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Resumen

El objetivo central de la investigacion es identificar y analizar los diferentes modelos de
financiacién utilizados por los productores de cine contemporaneos en Colombia. El estudio de
caso serd la principal herramienta para lograr los resultados de documentar y generar un modelo
de financiacion para un proyecto cinematografico universitario. Esto con el fin de relacionar los
negocios con el cine, y reflexionar como la financiacién genera un impacto en la industria
cinematografica colombiana.

Palabras clave: modelos de financiacion, estudio de caso, fondo para el desarrollo

cinematografico (FDC), FOCINE.



Abstract
The main objective of the investigation is to identify and analyze the different financing
models used by contemporary film producers in Colombia. The case study will be the main tool
to achieve the results of documenting and generating a funding model for a university film
project. This in order to relate business to film, and reflect on how funding generates an impact
on the Colombian film industry.
Keywords: financing models, case study, fondo para el desarrollo cinematografico (FDC),

FOCINE.
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Introduccion
En un pais donde no existe industria cinematografica consolidada es necesario preguntarse

por los modelos y estrategias que utilizan los productores colombianos a la hora de hacer viable
financieramente la pelicula que se encuentran produciendo, es por esto que la presente
investigacion aborda las diferentes maneras de financiacién usadas por productores de cine
colombiano contempordneos para sus largometrajes.

En el primer capitulo se evidencia la necesidad de realizar la investigacién junto a sus
respectivos objetivos y delimitacion. En esta parte se escogen a los productores Daniel Garcia,
Diana Bustamante, Gerylee Polanco, Cristina Gallego y Diego Ramirez, y se trazan criterios de
seleccion en cuanto a sus filmes. A partir de esto se genera un marco de referencia en donde se
abordan los términos necesarios como modelos de financiacién en el cine, la industria
cinematografica, la financiacién mixta y el estudio de caso con la intencién de comprender y
explorar de la mejor manera la informacion dada en el documento.

Asi mismo, se aborda y analiza la informacién encontrada desde los inicios del cine en
Colombia hasta la actualidad y su relacion con el financiamiento; aca se exploran las diferentes
maneras y la evolucion de estas a la hora de buscar el dinero y hacer posible las peliculas, en
paralelo con la descripcion de leyes vigentes y apoyos del estado para la financiaciéon de
largometrajes en Colombia. Para finalizar este capitulo trazamos una metodologia de
recoleccion y andlisis de la informacion como un estudio de caso basado en el tipo interpretativo
dentro de la modalidad de comparacién constante.

En la segunda parte se desarrolla la investigacion en cinco fases: la realizacion de perfiles de
los productores seleccionados, la formulacion de preguntas y la concrecion de las entrevistas, la
realizacion de las entrevistas y la tabulacion de las respuestas de los productores, dichas
respuestas se dividen en una etapa de anélisis de cada subtema planteado en las entrevistas, y
por otro lado la etapa de puntos en comun entre las respuestas de cada productor. En la dltima
fase se consolida la experiencia personal con el proceso de financiar nuestro largometraje y
creamos nuestro propio modelo de financiacion.

El dltimo capitulo culmina con las conclusiones generales, dentro de las cuales encontramos
resultados de gran importancia para la economia cinematografica, la academia de cine en

Colombia y la actual desinformacion existente en el sector.



Titulo
Modelos de financiacién usados por productores en largometrajes colombianos

contemporaneos: un estudio de caso.
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Tema de investigacion
El propésito de esta investigacion es identificar los diferentes modelos de financiacién que

se implementan en la realizacién de largometrajes en el cine colombiano, a partir del caso de
cinco productores cinematogréaficos que han realizado activamente largometrajes en Colombia
durante los ultimos afios:

Diana Bustamante, productora de La playa D.C. (J. Arango, 2012), Violencia (J. Forero,
2015) y La tierra y la sombra (C. Acevedo, 2015); Diego Ramirez, productor de Perro come
perro (C. Moreno, 2008), Todos tus muertos (C. Moreno, 2011) y Matar a Jesus (L. Mora, 2018);
Cristina Gallego, productora de La sombra del caminante (C. Guerra, 2004), Los viajes del
viento (C. Guerra, 2009) y El abrazo de la serpiente (C. Guerra, 2015); Gerylee Polanco,
productora de El vuelco del cangrejo (O. Navia, 2010), La sirga (W. Vega, 2012) y Los hongos
(O. Navia, 2014); Daniel Garcia, productor de Mateo (M. Gamboa, 2014), Tierra en la Lengua
(R. Mendoza, 2014) y Memorias del Calavero (R. Mendoza, 2014).

Asi pues, a través del método de estudio de caso, se pretende determinar si estos productores

disponen de un modelo establecido para la financiacion de sus proyectos cinematograficos.
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Problema de investigacion

En un pais donde no existe una industria cinematografica equivalente a la norteamericana,
las formas de financiar una pelicula son tan variadas como las narrativas de cada filme. Por esta
razoén, resulta necesario realizar un estudio de caso en el cual se investiguen los modelos
desarrollados por los productores, sus respectivas metodologias y estrategias para hacer posible
la pelicula que se han planteado en principio. El objetivo ultimo de esta monografia consiste en
llegar a formular un modelo base de financiacién cinematogrifica para implementar en la
realizacion de nuestro largometraje Salvaje Esperanza.

Planteamiento del problema

Inicialmente, nos propusimos investigar sobre los modelos de financiacion de largometrajes
colombianos con la intencion de documentar esta drea de la produccidn cinematografica, ya que,
como estudiantes de Cine y Television, hemos encontrado ciertos vacios a la hora de acercarnos
a una teoria acerca de este tipo de estrategias o modelos de financiamiento. Estos vacios se
refieren a la experimentacion a partir de la cual se disefian las estrategias planteadas por la
Direccion de Cinematografia del Ministerio de Cultura, porque poner en préctica los
mecanismos de financiacion y recuperacion sugeridos por esta institucion resulta dificil, puesto
que no se posee conocimiento suficiente para hacer efectivos los métodos propuestos; de modo
que la mayoria de veces los productores se ven obligados a mezclar diferentes estrategias y a
proceder de manera intuitiva.

Segun la Direccion de Cinematografia del Ministerio de Cultura (2009), estas estrategias se
dividen en los recursos reembolsables y los no reembolsables, y ambos recursos se subdividen
a su vez en forma de financiamiento y forma de recuperacion. Para los recursos reembolsables
existen formas de ingreso y retorno, es decir, se realizan como tipo de recuperacién y obtencion
de ganancias de la inversion realizada en la pelicula a partir de diferentes plataformas. Por otro
lado, los mecanismos no reembolsables funcionan como fuente de recuperacion, esto es, de
acuerdo con el método aplicado se obtiene una recuperacion de forma indirecta, como los
descuentos tributarios de los inversionistas, los cuales en la actualidad suponen una recuperacion

del 41,1% efectivo.
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La categoria de los recursos reembolsables incluye estrategias como los fondos
internacionales, que se refieren a la competencia en certdmenes o concursos fuera de Colombia
en los que se otorgan premios o distinciones a las peliculas segin las condiciones de cada fondo.
Estos premios usualmente hacen parte del fomento econémico para la cultura, el cual destina
dinero para el proyecto. Dichos premios consisten en equipos cinematograficos o apoyos en una
o varias de las etapas de produccién de la pelicula. Para participar en la mayoria de certdmenes
se requiere presentar un libro de produccién y una propuesta de proyecto cinematografico; si
cumple con las condiciones planteadas por la competencia, la pelicula pasa ciertos filtros hasta
llegar al punto de pitch internacional, en el que los productores y el/la director(a) realizan una
presentacion que contenga los aspectos importantes de su pelicula, y, segin el potencial, tanto
narrativo-artistico como econdmico, que el jurado encuentre en el filme, este proyecto puede
ganar el concurso y destinar el dinero o incentivo del premio a la parte del proyecto que se
requiera. Estos incentivos pueden pertenecer también a los recursos no reembolsables, pues
algunas de estas ayudas dadas por otros paises requieren que el dinero otorgado sea gastado en
el pais de origen del fondo. Algunos de los concursos mas renombrados son Ibermedia, World
Cinema Fund, Vision Sud Est, Fond Sud Cinema, Hubert Bals Fund, entre otros. En esta
modalidad, también se encuentran los inversionistas. La Ley de Cine (Ley 814 del 2003) avala
que cualquier persona natural o juridica con independencia econémica puede invertir dinero
efectivo en un proyecto cinematografico con un derecho de deduccion tributaria del 165% sobre
el valor aportado en la pelicula. Esto quiere decir que si alguna empresa o persona natural
quisiera invertir cierta cantidad de dinero en una pelicula, se le retribuird en deduccién tributaria
el porcentaje anteriormente mencionado tnicamente en el momento de declarar la renta. Segtin
el decreto 1080 del afio 2015, que hace parte de la Ley de Cine, la tnica garantia de recuperacion
de utilidades para los inversionistas es la deduccion tributaria y la nacionalizacion no es garantia
de recuperar u obtener ganancias; este campo de reconocimiento como producto nacional
tampoco es considerado como un prondstico de éxito para los productores. La nacionalizacién
y la deduccién tributaria funcionan como términos propios de la economia y se encuentran
relacionadas con el ahorro, la ubicacién del capital, la postergacion del consumo, la proyeccion
del producto, la rentabilidad del mismo y la recuperacién de inversion. Ya que la Ley de Cine

no garantiza sino el 165% de la inversion, el inversionista deberd reparar y analizar la proyeccion
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del producto y recuperacion vital de su inversién para obtener utilidades fuera de aquellas que
son producto de la deduccion tributaria.

Asi mismo, se encuentran las coproducciones internacionales, esto es, producciones
realizadas en conjunto con una o mds empresas productoras extranjeras. Las coproducciones
internacionales suponen un mayor campo de retribucién, ya que se rigen seglin las normas o
leyes de dos o més paises. Segin Reina, Zuluaga y Salamanca (2009), algunos paises conceden,
aparte de la garantia de deduccidn tributaria, créditos o reembolsos tributarios, los cuales pueden
llegar a ser mds efectivos pues reducen de manera directa la carga tributaria. Dichos créditos o
reembolsos pueden funcionar como créditos de pago anticipado a los impuestos o como
reembolsos efectivos de dinero al contribuyente, pero, sin importar el nombre que tomen, la
importancia en este caso radica en el monto de impuestos que el estado estaria dispuesto a
condonar al inversionista. Las coproducciones internacionales pueden resultar mds llamativas
para los productores nacionales pues existe la posibilidad de un elenco mdas reconocido
internacionalmente y con mayor probabilidad de recuperacion del dinero, pues de esta manera
es posible aplicar a beneficios tributarios adicionales y a nuevos dmbitos de mercados
internacionales.

En los modelos reembolsables se encuentra también el product placement, usualmente
definido como una forma de publicidad en donde la empresa inversionista, junto con los
productores, ubica estratégicamente la marca, los servicios o el nombre de los productos del
inversionista en escenas de la pelicula. Esta modalidad funciona como un intercambio de
beneficios privados, en el que el inversionista realiza una inversion en capital directo y efectivo,
y el productor ubica la marca de su producto en la pelicula para que este llegue a mas personas.
El product placement puede compararse con comerciales sutiles, pues el mensaje de consumo
directo no es tan evidente. A pesar de no ser reembolsable de forma directa en capital efectivo,
el product placement si supone un reembolso a partir de las cesiones de derechos y
posicionamiento de producto para la distribucion.

Los créditos y las preventas hacen referencia a las inversiones de forma privada y funcionan
de una manera similar: se aporta dinero al proyecto audiovisual y, como forma de recuperacion

de recursos, se aplica la taquilla, las ventas internacionales y otras ventanas.
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En cuanto a los recursos no reembolsables, existen las estrategias de convocatoria del Fondo
del Desarrollo Cinematografico (FDC), los premios nacionales e internacionales y los donantes,
en los cuales nos detendremos mds adelante. Como se trata de recursos no reembolsables de
forma directa, la recuperacién de los recursos se aplica como beneficio o contraprestacion; asi,
por ejemplo, en el caso de los certificados de donacidn, el intercambio de trabajo, la
titularizacién y los créditos.

Al revisar la historia del cine colombiano encontramos que el principal problema es la falta
de registro o documentacion de estos modelos, pues no se cuenta con una sola ruta posible y
clara que ampare todas las narrativas que se generan. Este problema tiene su origen en el
desconocimiento respecto a como conseguir e invertir inteligentemente el dinero en las
peliculas, al margen de los estimulos gubernamentales. Asi pues, consideramos que el principal
problema de nuestro cine es la falta de una industria autosuficiente.

Por dltimo, ya que, en cuanto que miembros de una casa productora, tenemos la intencion de
realizar nuestra Opera prima de largometraje con independencia de los estimulos y convocatorias
estatales, es pertinente analizar todo el proceso que conlleva realizar una pelicula desde su
aspecto financiero. Puesto que consideramos que, al analizar las diferentes estrategias que
siguen ciertos productores con el fin de conseguir financiamiento, podemos generar un modelo
en el que se ponga a prueba la potencialidad de negocio artistico e industria cultural junto con
su funcionalidad econdmica en nuestro propio proyecto.

Formulacion del problema

La informacién que se encuentra sobre la ejecucion de la legislacion colombiana acerca del
cine es escasa y existen ciertos vacios frente al tema concreto de un modelo de financiacion. Ni
las casas productoras ni los productores mismos proveen de forma completa esta informacion
en un articulo o ensayo en donde se muestre como financiaron sus peliculas. De este modo, ante
la necesidad de encontrar la informacion sobre los modelos de financiacion, nos surgen las
siguientes preguntas: ;Cudles son los modelos de financiamiento que se usan para una pelicula
colombiana? ;Cémo generar un modelo de financiacién propio?

Descripcion del problema
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Si se busca informacién bibliografica sobre las metodologias de financiacién implementadas
por los productores en sus largometrajes, lo que se obtiene normalmente es informacién sobre
las ganancias en taquilla, como los reportes de Cine en Cifras proporcionados por Proimdgenes
Colombia desde el ano 2011. Sin embargo, si se analizan los créditos de la pelicula, encontramos
la informacion acerca de coproducciones nacionales e internacionales, las posibles aplicaciones
a convocatorias estatales, los laboratorios, etc. No obstante, esta informacién que se halla en la
pelicula conlleva un andlisis deductivo, pues no podemos saber con seguridad cémo fue el
proceso para cada empresa inversionista y otros participantes en el largometraje. Si se extiende
esta busqueda a la informacién sobre cémo poner en préctica esas metodologias o estrategias de
financiacidn, no obtenemos resultados claros, pues la gran mayoria de los productores suponen
una confidencialidad a la hora de contar los inconvenientes, la falta de éxito y las maneras de
obtencion de financiamiento.

A través de la historia del cine en Colombia han sido presentadas numerosas peliculas con
diferentes metodologias de financiacion. Asi, por ejemplo, un largometraje como Los Nadie
(J. S. Mesa, 2016), cuyo equipo, segun relata José Manuel Duque, uno de los productores del
filme, después de llevarse a cabo una proyeccion de la pelicula en el marco de la Semana del
Cine Colombiano 2018 en Medellin, gan6 un estimulo del FDC para producir un cortometraje.
De acuerdo con Duque, al percatarse de la oportunidad de realizar un largometraje de bajo
presupuesto con ese incentivo para corto, decidieron producir el largometraje y presentar el
cortometraje con el que habian ganado el estimulo solo para el FDC en los tiempos establecidos
con la condicién de no ser presentado al publico. También encontramos como ejemplo la
pelicula colombo-espafiola ; Como te Llamas? (R. Caudeli, 2018), que basa su financiacién en
el crowdfounding internacional, y obtuvo un apoyo econdémico (hasta el 2017) de 12 000 euros
y el trabajo de mas de 45 estudiantes de la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. El
equipo de El Abrazo de la Serpiente (C. Guerra, 2015), por su parte, que gand la primera version
del estimulo integral del FDC en el 2014, con 70 millones de pesos, optd por invertir este estimulo
para la etapa de promocidn y, después de realizar inversiones mixtas y coproducciones con otros
paises, el 30% del presupuesto de la pelicula fue financiado por Caracol Televisiéon y Dago
Garcia Producciones. Se puede notar la diferencia de modelos y estrategias de financiacion de
estas peliculas tomando como referentes los modelos propuestos por la Direccién de

Cinematografia del Ministerio de Cultura tratados anteriormente. Es posible deducir que las
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estrategias son tan variadas como las narrativas mismas, pues es claro que la financiacién usada
en una pelicula de gran presupuesto difiere totalmente de la financiaciéon de un filme de bajo
presupuesto. En la actualidad pareceria imposible producir un largometraje sin ayuda del FDC y
las convocatorias estatales o privadas. Resulta pertinente, por lo tanto, plantear un andlisis de
los métodos de financiacion de algunos productores de cine en Colombia y que dicho andlisis
se enfoque en la financiacion mixta, que tiene como principal metodologia la economia privada
y que se vale de la financiacién publica como un comodin y no como el soporte principal para
hacer los proyectos realidad.
Justificacion del problema

La presente investigacion busca acercarse a los modelos de financiaciéon del cine
contempordneo en Colombia. Analizaremos los casos de productores colombianos que, de la
mano de sus proyectos, han logrado producciones de éxito y también de fracaso econémico, con
el propdsito de generar herramientas y estrategias para la producciéon de largometrajes en
Colombia. Asi pues, abordaremos el campo de la produccién desde el aspecto financiero.

En esta monografia abordaremos las etapas que componen toda pelicula desde el punto de
vista del cine como industria y economia. Nuestro propdsito es reflexionar sobre la diversidad
a la hora de producir financieramente un proyecto cinematografico independiente, con el fin de
aplicar los resultados a los que nos arroje esta investigacion al modelo de financiacién de nuestro
largometraje Salvaje Esperanza.

Los multifuncionales modelos de produccion en el cine colombiano abarcan desde ayudas
financieras estatales y gubernamentales como el FDC, las convocatorias departamentales (como
la convocatoria del Instituto Distrital de las Artes (IDARTES), las convocatorias de creacién y
circulacion del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia o la convocatoria Estimulos
Alcaldia de Cali, entre otras), hasta las ayudas financieras de sectores privados, como canales
de television y empresas externas al sector cinematogréafico que desean contribuir con la cultura
del pais. También existe la posibilidad del Product Placement, practica que consiste en llevar a
cabo una publicidad por emplazamiento de marcas especificas que se veran en pantalla cuando
la pelicula sea exhibida a los espectadores. Otra opcion para la financiacion de peliculas en
Colombia es el Crowdfunding, que funciona a partir de una convocatoria virtual a personas que
quieran realizar aportes econdmicos a determinada pelicula y el inversionista recibird una

contraprestacion segtn el monto de dinero invertido en el proyecto.
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Es importante poder responder a las preguntas planteadas mds arriba, ya que al momento de
realizar una pelicula no solo se necesita de una buena idea sino de la posibilidad de llevarla a
cabo. Si en Colombia no existe una ruta clara de financiamiento fuera de aquellas planteadas
por la Direccién de Cinematografia, a las que hacemos referencia en el Planteamiento del
Problema, es pertinente preguntarse sobre las distintas posibilidades de financiamiento para los
proyectos audiovisuales, pues esto puede dar luces a la construccién de una industria
cinematografica basada en formas de produccion cinematografica mas eficientes.

Asi mismo, la pregunta puede dar la oportunidad de plantearse nuevas formas de adaptacién
de sistemas de financiamiento, desde la academia, y realizar largometrajes susceptibles de ser
estrenados, para contribuir asi al desarrollo cinematogrifico del pais. Puesto que si los
estudiantes aspirantes a cineastas encuentran posible financiar un largometraje al margen de los
estimulos gubernamentales, los largometrajes podrian llegar a ser mds trabajados y considerados
como una posibilidad realista en el desarrollo de sus estudios.

No obstante, existen documentos, como el ensayo Agentes del sector cinematogrdfico y la
diversidad cultural en Colombia de Liliana Castafeda Lopez, en el que la autora menciona y
explora la relacion del Estado colombiano con el cine, sus leyes, los exhibidores, los
distribuidores, los criticos, la formacion de publico, la diversidad cultural y las normas que rigen
el sector; en este articulo, Castafieda resefia los modelos de financiacion enfocandose en los
modelos del sector publico y en las ventas en taquillas de cine. Ademas, la autora da cuenta y
esclarece los modelos estatales con el fin de explorar los desafios que enfrenta la cinematografia
nacional y la diversidad cultural con respecto a la inclusién de la misma en lo que Castafieda
denomina el modelo oficial. Consideramos que si bien el texto genera algunas dudas sobre el
Plan Audiovisual Nacional (PAN) y el Fondo de Desarrollo Cinematografico (FDC), no logra una
manera mds especifica de abordar el papel de las inversiones privadas y lo que estas representan

para los realizadores de cine en el pais.
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En los Cuadernos del Cine Colombiano lanzados a partir de la iniciativa de la Cinemateca
Distrital de Bogotd desde el 2003 hasta la fecha, mds especificamente en el cuaderno No. 26:
Instrumentos del Estado para el fomento del cine (2017), cinco autores, hacen un repaso por la
legislacién colombiana acerca del sector cinematografico del pafs, a partir de sus experiencias,
y con una mirada critica, abordan temas como las transformaciones de publico, las narrativas
implementadas y como se veran intervenidos los nuevos medios, todos estos temas tienen como
epicentro las diferentes leyes implementadas en Colombia para las diferentes etapas y campos
del cine. También encontramos entrevistas que fueron realizadas por la periodista Ximena
Ospina a David Melo, Cristina Gallego y Juan Martin Cueva, quienes hablan sobre las posturas
que tienen, desde su experiencia, con respecto al tema de financiamiento de las peliculas que
cada uno ha realizado, como es el proceso de buscar inversionistas, de invertir y hacer peliculas
con bajo presupuesto. En realidad, en estas entrevistas no se aborda la financiacion como estudio
especifico, sino que se habla desde la periferia del tema y no se aporta informacién sobre como
se realizan los procesos de financiacidn, cudl es el proceso a seguir para financiar una pelicula
y poder llegar a los espectadores.

De lo anterior es posible deducir que existen pocos documentos que aborden explicitamente
la financiacion en el cine de Colombia, en comparacién con documentos como libros, ensayos,
articulos y cuadernos de cine colombiano enfocados en otros dmbitos del cine. Es por esto que

creemos necesario investigar sobre los modelos de financiacion del cine colombiano.

Objetivos del proyecto

Objetivo general.

Identificar, estructurar y analizar los diferentes modelos de financiacién implementados por

algunos productores colombianos en sus proyectos cinematograficos, a través de la metodologia

de estudio de caso.

Objetivos especificos.
e Reseiar las caracteristicas de los modelos de financiacién més usados por productores
nacionales en los largometrajes colombianos contemporaneos.
e Disefiar un modelo de financiacion para nuestro largometraje Salvaje Esperanza que dé

cuenta de las referencias y resultados de los productores analizados.
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Delimitacion del problema

En esta investigacion se indagaran los diferentes modelos de financiacién usados por los
productores: Diana Bustamante de La playa D.C. (J. Arango, 2012), Violencia (J. Forero, 2015)
y La tierra y la sombra (C. Acevedo, 2015); Diego Ramirez, productor de Perro come perro
(C. Moreno, 2008), Todos tus muertos (C. Moreno, 2011) y Matar a Jesis (L. Mora, 2018);
Cristina Gallego, productora de La sombra del caminante (C. Guerra, 2004), Los viajes del
viento (C. Guerra, 2009) y El abrazo de la serpiente (C. Guerra,2015); Gerylee Polanco,
productora de El vuelco del cangrejo (O. Navia, 2010), La sirga (W. Vega, 2012) y Siembra
(A. Osorio, & S. Lozano, 2016); Daniel Garcia, productor de Mateo (M. Gamboa, 2014), Tierra
en la Lengua (R. Mendoza, 2014) y Memorias del Calavero (R. Mendoza, 2014).

Diana Bustamante es una productora y asesora audiovisual de Medellin, egresada de la
Escuela de Cine y TV de la Universidad Nacional, y junto con Cristina Gallego y Ciro Guerra
fund6 la casa productora Ciudad Lunar Producciones con la que produjeron Los Viajes del
Viento (C. Guerra, 2009). Diana Bustamante participé en Una cierta mirada del Festival de
Cannes 2009. En 2009 produjo, ademas, El Vuelco del Cangrejo (O. Navia, 2009), pelicula
estrenada en el TIFF 2009 y ganadora del premio Fripresci en la Berlinale en 2010. En el 2011
fund6 la empresa Burning Blue con la que produjo las peliculas La Sirga (W. Vega, 2012), La
Playa D.C. (J. Arango, 2012), el cortometraje galardonado Solecito (O. Navia, 2013), La Tierra
y la Sombra (C. Acevedo, 2015), Los Hongos (O. Navia,2014) y Violencia (J. Forero, 2015).
Paralelamente a su labor de productora, desde el 2014 hasta el 2018, Diana hizo parte del
Festival Internacional de Cine de Cartagena de Indias, FICCI, como Directora artistica. De 2008
a 2012 fue disefiadora y gerente del departamento de Cine de Caracol Television, en donde
apoy6 a mas de 20 peliculas colombianas.

Diego Ramirez es un productor calefo, fundador de la productora Antorcha Films con
proyectos de cortometrajes como 2 y 10, Fractales y Fragmento Fundamental de Alexander
Giraldo y Tricolor Fiitbol Club de William Vega. Ramirez fue fundador de la empresa 64-A
Films, que se dedica a realizar contenido para cine, television y publicidad. Asi mismo, fue
fundador de la Academia Colombiana de Artes y Ciencias Cinematogréaficas, y vicepresidente
de la Asociacion Colombiana de Productores. Con 64-A Films ha producido las peliculas Matar
a Jesus (Mora, L., 2018), Fragmentos de Amor (F. Vallejo, 2016), Ciudad Delirio (C. Gutiérrez,
2014), 180 Segundos (A. Giraldo, 2012), En Coma (J. Restrepo, 2011), Uno, la Historia de un
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Gol (G. Muyshondt, & C. Moreno, 2010) Todos tus Muertos (C. Moreno, 2011) y Perro Come
Perro (C. Moreno, 2008).

Cristina Gallego es una de las productoras mds renombradas de Colombia, fundadora y
directora de la casa productora Ciudad Lunar. Naci6 en Bogotd y es egresada de la Escuela de
Cine y TV de la Universidad Nacional. Ha producido las peliculas La Sombra del Caminante
(C. Guerra, 2004), El Abrazo de la Serpiente (C. Guerra, 2015) y Los Viajes del Viento (C.
Guerra, 2009), Edificio Royal (1. Wild, 2012), Yo no me Llamo Rubén Blades (A. Benahim,
2018). Ha participado como productora ejecutiva de las peliculas anteriormente mencionadas y
Anna (J. Toulemonde, 2015); coproductora de El Viaje del Acordeon (A. Tucker, & R. Sagbini,
2015), Demonios tus Ojos (P. Aguilera, 2017) y Wajib (A. Jacir, 2017). En el 2018, hizo su
debut como directora de la pelicula Pdjaros de Verano, codirigida con Ciro Guerra, la cual
también produce. En el afio 2004 realizé la asistencia de produccion en la pelicula Sumas y
Restas (V. Gaviria, 2004). De 2003 a 2006, Cristina se desempefié como productora general del
proyecto televisivo Canal Universitario Va, de la Universidad Nacional de Colombia, el cual
produce series para television emitidas por canales publicos del pais. Actualmente es miembro
de la Academia de Artes y Ciencias Cinematogréificas de Estados Unidos y Colombia, de la
Mesa de Gremios en representacion de la Asociacion de Productores y Directores El Triciclo,
Ateliers du Cinéma Européen - ACE Network-.

Gerylee Polanco es una productora y asistente de direcciéon de Cali y egresada de la
Universidad del Valle. Junto con Oscar Ruiz Navia fund6 Contravia Films. Ha producido las
peliculas El vuelco del cangrejo (O. Navia, 2010), La sirga (W. Vega, 2012), Los hongos (O.
Navia, 2014), Siembra (A. Osorio, & S. Lozano, 2016), y Epifania (O. Navia, & A. Eborn,
2017). Fue coproductora de la pelicula Tormentero (R. Imaz, 2017). Trabaj6é como coordinadora
de proyectos audiovisuales del centro de produccion de la Escuela de Comunicacion Social de
la Universidad del Valle del 2004 al 2006. Ha sido una gran impulsora del cine como
herramienta social y cultural, lo cual se evidencia en la inclusiéon de comunidades de las
periferias de las grandes ciudades, como las comunidades indigenas, la comunidad de Tumaco,
Narifio y la comunidad del pueblo La barra, Valle del Cauca, a través de un taller de realizacion
de videominutos. En el 2017, empez6 a trabajar con su productora Ojoagua cine en el proyecto

de largometraje documental En trdnsito, el cual se encuentra en etapa de posproduccion.
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Daniel Garcia es un productor bogotano, egresado de Artes Visuales con énfasis en
Expresion Audiovisual de la Pontificia Universidad Javeriana, fundador y productor ejecutivo
de la empresa Dia Fragma Fabrica de Peliculas. Ha producido las peliculas La Sociedad del
Semdforo (R. Mendoza, 2010), El Valle sin Sombras (R. Mendoza, 2015), Tierra en la Lengua
(R. Mendoza, 2014) y Memorias del Calavero (R. Mendoza, 2014), Los Silencios (B. Seigner,
2018) y Mateo (M. Gamboa, 2014). Fue coproductor de El Paseo 3 (J. Pinzén, 2013) y director
de produccién de Gente de Bien (F. Lolli, 2014). En 2005 trabaj6 en el canal de televisién RCN
como productor para el proyecto El Concejal Lucho y en 2007 fue productor ejecutivo de la
serie Tiempo Final de FOX International Channels.

Como se puede apreciar, los productores seleccionados tienen perfiles muy distintos y
cuentan con una gran variedad de productos audiovisuales, y, por lo tanto, maneras distintas de
financiamiento. Al limitar la investigacion a estos productores, podremos acercarnos a diferente
informacién y contrastar los testimonios de los mismos, con el fin de extraer conclusiones que
nos permitan plantear un modelo propio para la realizacion de nuestra épera prima o cualquier

proyecto similar en términos de produccion.
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Marco de referencia
Marco conceptual

Las preguntas que guian este proyecto son: ;cudles son los modelos de financiamiento que
se usan para la produccién de una pelicula colombiana? Y ;cémo generar un modelo de
financiacién acorde con las necesidades de cada pelicula? Estas preguntas surgen del vacio
tedrico sobre la financiacién de la industria cinematogréfica en Colombia, asi que buscamos
conceptualizar en primer lugar los modelos de financiacién en el cine como los apoyos
gubernamentales, como el FDC, los apoyos de empresas privadas, el product placement y el
crowfunding y su relacion con el cine en cuanto que industria. En segundo lugar, analizaremos
la financiacién mixta y, por ultimo, considerando nuestra metodologia de investigacion,
tendremos que definir claramente la nocién de estudio de caso y la seleccion del tipo de estudio
de caso que se adapte a las necesidades investigativas.

Modelos de financiacion en el cine.

Para Davies y Wistreich (2007), los modelos de financiacién se encuentran en constante
renovacion debido a los adelantos tecnoldgicos y la variedad de formato a la hora de producir
cine, la llegada de la distribucion digital online del cine, la pirateria y las formas de consumo
del espectador. No obstante, a la hora de definir este término, los autores consideran que se trata
de una estrategia para conseguir dinero o financiamiento para los proyectos cinematograficos
sin desviar la integridad de la pelicula, para lo cual se debe tener en cuenta la venta, la
distribucion y la exhibicion de la pelicula en relacion con la obtencién de ganancia de los
proyectos.

Segtn el Ministerio de cultura de Colombia (2009), los modelos de financiacién obedecen a
la consecucién de recursos para adquirir bienes y servicios en el ambito de proyecto
cinematografico. Estos recursos pueden o no ser reembolsables.

Industria cinematografica.
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Para Del Prado (2015), es imposible emparentar al cine con una sola disciplina, pues al haber
nacido en una era de paso a la modernidad industrial y con toda su complejidad tecnolégica, el
cine no solo ocupa un puesto en las ramas de las artes, sino que se relaciona con la industria.
Asi pues, la autora define al cine como un arte técnico que conserva las caracteristicas de lo que
se considera arte, pero con la implementacion de dispositivos tecnoldgicos y nuevas logicas
socio-econdmicas ligadas al capitalismo. El cine hace parte de una gran industria, relacionada
con la industria del entretenimiento de masas y, sin embargo, con su crecimiento global desde
la primera mitad del siglo XX, el cine se ve en la necesidad de crear una industria que le
pertenezca en su totalidad. De modo que el cine se considera una industria, ya que presta
servicios de entretenimiento y empleos a los creativos del sector que trabajan en cada pelicula.

La Ley de cine 814 del 2003, define la “industria cinematografica” como la produccion de
bienes y servicios de cardcter audiovisual, especificamente, de produccion, exhibicion,
distribucién y comercializacion. Este concepto estd ligado a la nocién de cinematografia
nacional, la cual se refiere a las acciones publicas y privadas que se interrelacionan para dar
efectos de desarrollo cultural del cine en el pais, protegiendo su realizacion, conservacion y
divulgacion.

De acuerdo con algunas teorias econdmicas, el término “industria” hace referencia a la
transformacion de una materia prima (en este caso, las historias) en productos creados a partir
de la energia. Por otra parte, para que algo se considere industria, debe poseer equipo humano
que desarrolle las labores, principalmente constituidos por una empresa (creativos de
departamentos del cine) y maquinaria (cdmara, computadores, proyectores, lentes, etc.). Si
repasamos la historia del cine, se considera que desde la primera proyeccién de los hermanos
Lumiere, el cine se fue extendiendo al principio como un arte industrial en pro de los servicios
mercantiles, pues la labor del cine dispondria desde entonces de empleos y al tratarse de un arte
que se realiza en colectivo, necesariamente comprende la composicion de empresa que
prestadora de servicios. Ademds, se debe tener en cuenta la disposicidn del servicio de energia
del sector y la comercializacién. Asi mismo, cabe mencionar que el término “industria” toma
fuerza en Estados Unidos por la gran cantidad de formacion de empresas en pro de la produccion
de cine y debido a que, a diferencia de otros tipos de arte, el cine practica tiempos y procesos en
colectivo, lo cual implica el trabajo de diferentes creativos y etapas de cronologia variada como

el del desarrollo, en donde se crea la idea, la sinopsis, la escaleta, se crean los personajes, se
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escribe el guion, se compran derechos de adaptaciones de libros, se inscriben los derechos de
autor del guion y se empieza a buscar un lineamiento de financiacion y presentaciones a posibles
inversionistas interesados en el tipo de historia que se va a realizar. En el mejor de los casos, se
le da luz verde a la pelicula con la financiacién asegurada y puede pasar a la siguiente etapa.
Este proceso de desarrollo conlleva tiempos tan diversos para cada pelicula que resulta complejo
definir cudntos dias, semanas, meses o afios requiera el desarrollo de una historia y la bisqueda
de financiamiento. Quiz4 por esta razén en algunas ocasiones se pasa al punto de preproduccioén
sin haber concretado en totalidad la etapa de desarrollo, y estos tiempos y empleos se

entremezclan, lo cual conduce a un modelo de produccién distinto.

En la preproduccién se concreta el equipo creativo de produccién, direccion, direccion de
fotografia, direccion de arte, sonido, y montaje que va a trabajar en el proyecto. Estos equipos
realizan propuestas estéticas acerca de como ven la pelicula, dentro de las cuales se realiza el
guion técnico y la graficacién de guion o storyboard, la busqueda de locaciones o scouting y la
busqueda de actores o casting, con el fin de lograr una unidad estética-narrativa. Tras las
propuestas, la produccidn realiza un presupuesto detallado del proyecto y los andlisis sobre las
necesidades realizados por los departamentos, un cronograma que establece los tiempos de
trabajo y responsabilidades establecidas para cada fecha en cada departamento, y la puesta en
marcha de contrataciones, acuerdos y presupuesto. Esta etapa corresponde a la logistica, la
preparacion absolutamente detallada y organizada, la planeacién y demds aspectos necesarios
para la etapa de produccidn. Sus tiempos son realmente variados, pero se recomienda un proceso
corto ya que si existen inversionistas y coproducciones, estos habran de acordar con el proyecto
un limite exacto de tiempo para no generar pérdidas. Una vez se ha completado la etapa de
preproduccion, se pasa a la produccion o rodaje, en el cual se realizan las grabaciones y se
trabaja de forma préctica segtin los planes de rodaje establecidos en la preproduccién. Es en este
momento cuando el presupuesto se ve aplicado de manera significativa, pues producir una
pelicula implica no solo el pago de un salario a diferentes personas, sino también la
alimentacion, el alojamiento, el transporte y los seguros del equipo de rodaje; la compra o
alquiler de equipos; la compra de materiales plasticos para generar ambientaciones, vestuarios
y demds gastos previamente planeados. Una vez ha sido grabada la pelicula, inicia la etapa de
postproduccion, la cual implica llevar el material grabado en imagen y sonido a salas de

ediciones y realizar el montaje de la pelicula, su disefio sonoro, la musicalizacion, el disefio de
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créditos y los efectos especiales (si aplica). Después se pasa a la etapa de exhibicién y
distribucion; si bien ya desde la preproduccion se ha trazado un plan de exhibicién y distribucién
con respecto a la publicidad, los estrenos, las salas, las estrategias de marketing, los gestores
culturales, las ruedas de prensa, la distribucién en festivales de cine, los conversatorios, las
charlas y demds actividades relacionadas con la produccién y su interés de consumo de taquilla.
Este proceso puede suponer tiempos realmente extensos de acuerdo con lo propuesto por el

equipo de produccion.

Todas estas etapas estan definidas desde un punto de vista de industria conformada como la
estadounidense y un cine comercial con posibilidades de seguir al pie de la letra este modelo de
produccién y sus respectivos tiempos. Con el paso del tiempo, los norteamericanos han
perfeccionado este modelo de produccién hasta lograr un profesionalismo econdémico que
sostiene gran parte de ganancias del mundo del entretenimiento en su pais, pero, en
contraposicion, existen distintas formas de producir que adoptan la estructura general de este
modelo de industria cinematogréfica y aplican diversos tiempos, metodologias, estrategias y
procesos que si funcionen y apliquen a la pelicula a realizar. En Occidente se considera que una
forma de producir peliculas al estilo comercial norteamericano implica la consolidacién de una
industria dedicada a producir productos de manera constante, a partir de modelos de creacion y
comercializacion similares a los de cualquier industria.

Segtn estas definiciones, a Colombia podria faltarle una industria cinematografica debido a
una falta de opciones de financiamiento privado, a no contar con un mecanismo de produccién
en serie y seguir entablando como principal opcion de financiamiento los fondos estatales, y
también por la falta de publico que accede al cine en su propia lengua.

Financiacion Mixta.
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Business & Sustainable Development Commission en asociacién con la Blended Finance
Taskforce (2017) definen la financiacién mixta o blending como el uso estratégico del capital
de desarrollo publico o filantrépico para la movilizacién de financiamiento comercial externo
privado adicional para las inversiones relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
oDS. Es decir, se usa el capital de desarrollo de fuentes ptblicas tales como las gubernamentales,
las de fundaciones, etc. para eliminar el riesgo de inversion y asi atraer el capital de
inversionistas del sector privado que de otra manera quiza no habrian participado en el producto.

El World Economic Forum junto con la Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) (2015), otorgan tres caracteristicas vitales a la financiacién mixta: el
apalancamiento o leverage, el impacto y el rendimiento.

El apalancamiento consiste en usar fondos de desarrollo y capital filantropico (donaciones)
para atraer fondos privados y generar acuerdos en forma de estrategia. La combinacion de
financiaciones que optan por ganar fondos estatales y los incentivos de los concursos o la
financiacién de carécter filantrépico, que avalan previamente la viabilidad econémica de la
inversion, pueden atraer el interés de los fondos privados capacitados para apoyar el proyecto,
pues si la produccion cuenta con un incentivo gubernamental de carécter filantropico, entonces
el inversionista privado puede creer mds en la viabilidad y retribucién de utilidades de su
inversion, pues previamente ya ha habido entidades que han asegurado que es un campo en el
que vale la pena invertir.

El impacto, por su parte, trata de realizar la busqueda de inversiones que impulsen el progreso
social, ambiental y econdmico. Como su nombre lo indica, esta caracteristica tiene que ver con
el efecto que puede lograr apoyar el proyecto en de forma socio-politica-cultural, es decir, si un
inversionista se encuentra preocupado por su imagen e impacto en la sociedad, realizard una
inversion en una pelicula con tintes relacionados con su campo de interés. Su inversion no solo
generaria las ganancias propuestas o retribuciones de utilidades, sino también la credibilidad de
la empresa inversionista ante las problematicas que le preocupan. El impacto es de relacién
reciproca, pues no solo beneficia al inversionista, sino al proyecto que accede a la inversion.

El rendimiento, por su parte, refiere a una comunicacién financiera con los inversionistas
privados en conjunto con las expectativas del mercado, en funcién de riesgos reales y percibidos.
Este proceso estudia las posibilidades efectivas de retribucion, el mercado y la designacion y

comportamiento de publico y consumo.
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En este tipo de financiacion pueden estar incluidos los recursos reembolsables mencionados
en el planteamiento del problema, tales como la publicidad, el product placement, las
inversiones privadas, etc.

Podemos caracterizar la financiacién mixta en cine no solo como una estrategia de negocio,
sino como una estrategia de coproducciones que generen rentabilidad econdmica y
reconocimiento de los inversionistas privados. En Colombia, este tipo de financiacion es
fundamental para la obtencién de inversiones fuera del FDC, que muchas veces no suple todas
las necesidades econdmicas de un proyecto de largometraje. Asi mismo, es entendible y
reconocida la combinacién de capital privado y publico para una mayor proteccion y
disminucién de riesgos de inversion para los entes privados, pues estos pueden tener el temor,
como en cualquier tipo de inversion, de perder y no recuperar al menos lo invertido, mientras
que si el proyecto cuenta con una aprobacion por entes publicos y de jurados que han evaluado
previamente la rentabilidad de la pelicula, el inversor privado que no conoce necesariamente
sobre cine se veria mds protegido y su inversion estaria mas solventada.

Estudio de caso.

Yacuzzi (2005), define el estudio de caso como el uso de la experiencia para la transmision
del conocimiento. Segin Yin, el estudio de caso es

[...] una investigaciéon empirica que estudia un fendmeno contempordneo dentro de su
contexto de la vida real, especialmente cuando los limites entre el fendmeno y su contexto
no son claramente evidentes. [...] Una investigacion de estudio de caso trata exitosamente
con una situacion técnicamente distintiva en la cual hay muchas mds variables de interés
que datos observacionales; y, como resultado, se basa en multiples fuentes de evidencia,
con datos que deben converger en un estilo de triangulacion; y, también como resultado, se
beneficia del desarrollo previo de proposiciones tedricas que guian la recoleccion y el

andlisis de datos. (Yin, 1994 p. 13, citado por Yacuzzi 2005 p. 3)

28



Para Diaz, Mendoza y Porras (2011), los modelos de educacion se refieren al estudio de caso
como un paradigma del N = 1, el cual toma al individuo como universo de investigacion y de
resultado. Este modelo rompe con los disefios tradicionales, pues pone a prueba la
experimentacion de sujetos tnicos de investigacion, ya que debido a su condicién de entrevista
y testimonio, el sujeto investigado tiene una postura completamente tnica y distinta a la de
cualquier otro sujeto bajo las mismas condiciones contextuales. Segin Gunderman, citado por
Diaz, Mendoza y Porras, los pioneros al usar este tipo de modelo de investigacién son Marx con
sus investigaciones sobre el capitalismo en Inglaterra y Weber con sus investigaciones sobre la
ética protestante y el capitalismo. Otros formuladores del método, segun el autor, son Durkheim
y Freud.

Los tipos de estudios de caso se componen de una revision histdrica de casi un siglo, a partir
del aporte de cada autor que se ha dado a la tarea de teorizar sobre estos mismos. A continuacion,
hacemos una recopilacion de estos tipos a partir de la investigacion realizada por Diaz, Mendoza
y Porras (2011), quienes plantean que los estudios de caso se clasifican bajo dos términos: de
medio y de fin. Cuando se trata al estudio de caso como un fin, este tiene el objetivo de focalizar
la investigacion a un sujeto u objeto especifico y cuando el término es de medio, el estudio de
caso se plantea como una unidad secundaria de otro tipo de metodologia, es decir, se toma como
fortalecimiento de la investigacion uniendo dos o mas tipos de metodologias de la investigacion.
La ejemplificacion por medio del cuadro de Guba y Lincoln, en Rodriguez, y mencionada por
los tres escritores, atiende las necesidades de los tipos de estudios de caso tal como se aprecia
en las tablas 1, 2 y 3.

Tabla 1

Tabla 1. Propdsitos con que se realiza y niveles del estudio de casos.

Propésito del | Factual Interpretativo Evaluativo
estudio de
Accién Producto | Accién Producto Acciéon Product
caso
0
Hacer una | Registrar | Registro | Construir | Historia Deliberar Evidenc
cronica ia
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Representar | Construir | Perfil Sintetizar | Significados | Representac | Retrato
i6n
Ensenar Presentar | Cognicion | Clasificar | Comprensio | Contraste Retrato
es nes
Comprobar | Examinar | Hechos Relatar Teoria Pesar Juicios

Fuente: Diaz S, Mendoza V, & Porras C. (2011)

Tabla 2

Clasificacién de estudios de caso.

Disenos de caso unico

Diseiios de casos miiltiples

Global (unidad simple de | Tipo 1 Tipo 3
analisis)
Inclusivo (unidad maltiple | Tipo 2 Tipo 4
de analisis)
Fuente: Diaz S, Mendoza V, & Porras C. (2011)
Tabla 3
Tipos basicos de estudios de caso.
Tipo Modalidades Descripcion

Historico-organizativo

Se ocupa de la evolucién de

una institucion.

Observacional

Se apoya en la observacion
participante como principal
técnica de recoleccion de

datos.
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Estudios de caso unico

Biografia

Buscan, a través de extensas
entrevistas con una persona,
una narracion en primera

persona.

Comunitario

Se centra en el estudio de un
barrio o comunidad de

VECINos.

Situacional

Estudian un acontecimiento
desde la perspectiva de los
que han participado en el

mismo.

Microetnografia

Se ocupan de pequenas
unidades o  actividades
especificas dentro de una

organizacion.

Estudios de casos multiples

Induccién analitica

modificada

Persiguen el desarrollo y
contrastacion ~ de  ciertas
explicaciones en un marco
representativo de un contexto

mds general.

Comparacion constante

Pretenden generar teoria,
mediante un contraste de
hipotesis extraidas de

contextos diversos.

Fuente: Diaz S, Mendoza V, & Porras C. (2011)
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Es importante reconocer al estudio de caso como una metodologia de investigacion
cualitativa, la cual nos permite producir informacién sobre singularidades, particularidades,
acciones y situaciones. Su potencial es grande y existen diversas definiciones acerca de esta
metodologia, No resulta del todo claro si se trata de una estrategia o un método de investigacion,
pero los autores provenientes de dmbitos tan distintos como la educacion, las ciencias sociales
y la biologia coinciden en que el estudio de caso refiere a la obtencién de informacién y
produccién de la misma a partir de su andlisis.

Segin Diaz, Mendoza y Porras (2011), los tipos de estudios de caso se relacionan con las
necesidades de cada investigacion. Segun el propdsito de las investigaciones existen dos tipos:
los explicativos que hacen referencia a las explicaciones de relaciones entre un programa, las
cuales se dividen en la implementacion del programa, que consiste en investigar las operaciones
de forma normativa, los efectos del programa, que se entienden en términos causales y los
descriptivos, que dan cuenta de una problemadtica en especifico a través de los sujetos/objetos
de estudio. Estos ultimos estan divididos a su vez en los ilustrativos, que ejemplifican la
informacion de forma realista, los exploratorios, que pretenden postular hipétesis de
investigaciones realizadas anteriormente y los de situacion critica, que examinan una situacion
singular de interés tnico.

Marco contextual

La cinematografia ha estado enlazada con la cultura de cada pais al cual ha aterrizado, con
fines de incentivar el lenguaje del cine como una herramienta que sirva para la critica, el
fortalecimiento y la identidad de una comunidad, en los niveles social, econémico y politico.

El cinematégrafo, creado por los hermanos Lumiere, llegé a Latinoamérica, especificamente
a México, el 14 de agosto de 1896. El cine llegé a Colombia por primera vez a través de
Barranquilla. En el periodo de 1904 a 1909, el presidente General Rafael Reyes realizé una
campaifia propagandistica para que este invento se exhibiera en cualquier sitio del territorio
nacional.

Reyes fue el primer mandatario en la historia del pais en imponer politicas de exhibicidn,
gravando el 10% del total de las taquillas para enviarlo a las ciudades y beneficiar asi a los

mas pobres. (Mercado y Velasquez, 2013, p. 15)
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En 1907, en el Teatro Municipal de Bogotd se exhibian numerosos cortometrajes en donde
se mostraban los paisajes, las comunidades que habitaban alli y su cultura. Entre esos
cortometrajes estaba La procesion de Nuestra Sefiora del Rosario en Bogotd, Carreras en el
Magdalena, El Gran Salto del Tequendama y Exmo, La vista del bajo Magdalena, entre otros.
Evidentemente, el cine que se realizaba en el pais era documentalista con tintes de paisajismo;
estos cortos querian mostrar el universo caracteristico de cada zona en la que se filmaba.'

Los hermanos Di Domenico llegaron al pais en 1910 con el objetivo de enriquecerse por
cuenta del cine. Crearon su empresa Sociedad Industrial Cinematografica Latinoamericana
(SICLA), la cual se dedicaba a la exhibicion de peliculas. El 8 de diciembre de 1912 se inaugur6
el Salén Olympia; este salon lo construyen gracias a lo bien que les iba como exhibidores de
peliculas.

En 1914, Gonzalo Mejia cre6 la Compania Filmadora de Medellin, en la que colaboraban
inversionistas de la misma regién, como Ricardo Greiffestein, H. B. Maynham, Ricardo Olano,
Valerio Tobdén y Ricardo Lalinde con el objetivo de impulsar la cultura antioquefia. Arturo
Acevedo Vallarino apareceria como uno de los pioneros del cine colombiano al crear la Casa
Cinematogréfica para la exhibicion de peliculas extranjeras. Acevedo como director y Mejia
como productor realizaron Bajo el cielo antioqueiio (A. Acevedo, 1925), pelicula que fue
realizada gracias a inversionistas pertenecientes a la burguesia antioquefia y a la ayuda de
familiares del equipo técnico y creativo.

A partir de la crisis del cine nacional que tuvo lugar en los afios 30, debido a que la transicion
del cine silente al sonoro atrasé la productibilidad técnica de los realizadores colombianos, se
ven afectadas las formas de producir cine en Colombia. En esta misma época, Cine Colombia
compro los laboratorios de los Hermanos Di Domenico para dedicarse a la exhibicion de cine
en salas y Colombia deja de producir cine desde 1928 a 1940. Siguiendo la corriente de la crisis,
Oswaldo Duperly fundo la casa productora Ducrane Films en el afio 1938 y la liquidé en 1949.
La productora Acevedo e Hijos (familia de Arturo Acevedo Vallarino), que se financiaba a partir

de inversionistas antioquefios, también se ve afectada y debe liquidar en 1945.

' No encontramos ninguna fuente de informacién en la cual se explicara o se evidenciara un modelo de financiacién
para los cortometrajes mencionados; por lo tanto, asumimos que segtin el contexto histérico del pais en este afio, se
financiaban con dinero privado.
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A finales de la década de los afios 30 se cre6 la primera idea de fomento estatal para el cine
nacional, llamada “Oficina de Cine de la Seccion de Cultura Popular del Ministerio de
Educacion”. En el marco de esta estrategia se trajeron varios equipos técnicos con la intencion
de fomentar e impulsar la produccién cinematogréfica, pero el proyecto fracasé por la gran
demanda de cine extranjero en Colombia. Duperly, fundador de la Ducrane Films asegura que
al ver que no obtenian dinero con los noticieros ni peliculas, sino que, muy al contrario, debian
pagarle a ciertos exhibidores para que proyectardn sus contenidos, pensé en la necesidad de una
ley que apoyaré al cine.

Aproveché que el Ministro de Educacion, Germédn Arciniegas es primo hermano mio.
Aproveché al Ministro de Obras, Cortés, que era tio de mi sefiora. Aproveché dos o tres
conocidos de la familia que llegaron a ser ministros. Yo no sé cudnta plata le gasté en
champagne a esos sefiores para que fueran donde el presidente a interesarse en reglamentar
una ley. Yo no sabia cémo hacerla ni qué decir, pero Dios mio, que los americanos y los
franceses nos dejen trabajar. Mucha plata gasté, mucha de la que recogiamos por la
propaganda dentro de los noticieros. (Duperly, 1987. Entrevista concedida para el Cuaderno

de Cine No. 23 de la Cinemateca Distrital).

Ley 9 de 1942. Después de la crisis de los 30 se cred la primera ley en Colombia referida al
cine. La ley 9 de 1942 buscaba fomentar la industria cinematografica a partir de 8 articulos en
donde se estipula la formacién de empresa cinematografica sin profundizar en los conceptos de
la industria. En el articulo 2 se plantean las caracteristicas de lo que se considera empresa
cinematografica en el pais. Asi, por ejemplo, no se permite que menos del 80% del capital
empleado sea colombiano, que al menos el 85% del personal que conforme la empresa sea
colombiano y que los productos cinematograficos representen temas tinicamente colombianos.

Segin Acosta (2009), con la Ley 9 se evidencia que para la época el cine estaba sujeto a la
propaganda nacionalista y, por lo tanto, las condiciones de formacién de empresa y financiacion
estaban ligadas al fomento de ser colombiano y emplear a colombianos. Ademas, en esta ley se
declara la exencion del 10% de la boleta de cine a exhibidores y teatros que proyectan cine
colombiano. Acosta asegura que en la década del 40 hubo un pequeio crecimiento del cine
colombiano en comparacion con los anteriores afios; la pelicula Flores del Valle, del director y

productor espafiol nacionalizado Méaximo Calvo, tuvo un éxito relativo.
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Como menciona Alvarez (2011), durante la vigencia de laley 9 en 1942 se vio un incremento
en la produccién de cine en Colombia. En esta época se filmaron peliculas como Alld en el
Trapiche del director Roberto Saa; La Langosta Azul de Alvaro Cepeda Samudio, Enrique Grau,
Luis Vicens y Gabriel Garcia Marquez; El milagro de Sal de Luis Moya; El Sereno de Bogotd
de Gabriel Martinez, entre otras. Al mismo tiempo, casas productoras como Calvo Film
Company, Patria Film y Cofilma empiezan a ser conformadas.

Al repasar la historia del cine colombiano no puede evitarse el sentimiento de admiracién
por los hombres que en los afios 40 se decidieron un dia a invertir su dinero y su trabajo en
el intento de darle nueva vida a la produccién nacional de largometrajes. Desde 1928 no se
producia una sola pelicula en Colombia y del periodo de los afios 20 no quedaba sino la
empresa de Los Acevedo y el amargo recuerdo de los fracasos de tantas productoras que se
ilusionaron con las posibilidades de la industria cinematografica. (Duperly, 1987.

Entrevista concedida para el Cuaderno de Cine No. 23 de la Cinemateca Distrital)

Productoras como la Ducrane Films financiaban sus proyectos gracias al capital propio que
su fundador, Oswaldo Duperly, habia amasado tras incursionar en otro tipo de industrias como
creador de una orquesta en New York, fundador de la empresa Colmotores, la fabrica de baterias
del pais, y trabajar en la industria avicola y de chocolate. Como se documenta en el Cuaderno
de Cine No. 23 de 1987, Ducrane Films era apoyado financieramente y de forma logistica por
los hermanos Jorge y Leopoldo Crane. Ademads, esta productora, que inici6 realizando noticieros
televisivos y el documental Sinfonia en Bogotd, vendia a 35 pesos el pie de pelicula en donde
apareciera el nombre de la marca o propiamente el producto, incursionando asi en un temprano
product placement pais. “Primero hablabamos con la persona clave, le informamos sobre la idea
y los costos segtn el tiempo, equivalente en pies, que quisiera pagar. A veces haciamos canjes,
por ejemplo, Avianca nos pag6 por medio de pasajes.” (Duperly, 1987. Entrevista concedida
para el Cuaderno de Cine No. 23 de la Cinemateca Distrital)

Después de que un periodista notara la estrategia de financiamiento en Ducrane, los
realizadores optaron por la venta de imdgenes de acontecimientos extraordinarios a cadenas

estadounidenses, que pagaban a 5 ddlares el pie de pelicula.
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El problema de la ley 9 de 1942, segtin algunos realizadores de la época, era que no existia
un reglamento especifico para hacer efectiva la ley.
El tiempo pasaba, nacieron otras empresas productoras y todos teniamos que pasar grandes
trabajos para hacer los documentales, el noticiero y sobre todo para los largometrajes. Yo
me iba desanimando al ver tanta dificultad y ausencia de apoyo efectivo. Ademads, tuvimos
problemas internos en la empresa con la nueva junta directiva. Antes de Sendero de Luz yo
ya estaba completamente desmoralizado y esta pelicula fue el golpe final. Puse en venta
mis acciones. Yo digo en mi libro (Lo que se hereda no se hurta, 1978) que la ley era
visionaria, porque hablar de cine colombiano en esa época era como un suefio y que si el
gobierno hubiese agilizado la reglamentacion de la ley otro gallo hubiera cantado. (Duperly,

1987. Entrevista concedida para el Cuaderno de Cine No. 23 de la Cinemateca Distrital.)

En la década de los 60, el cine se financiaba a partir de entidades publicas y privadas, con el
fin de generar cultura, publico y expectativa para el pais.
[...] Entidades como la Beneficencia de Cundinamarca, el Instituto Colombiano para la
Reforma Agraria (INCORA), el Instituto de Fomento Industrial (1F1), el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF), el Instituto Colombiano de Construcciones Escolares (ICCE),
la Empresa Colombiana de Petréleo (Ecopetrol), la Direcciéon de Informacion de la
Presidencia, etc., financiaron producciones cinematograficas como La tierra del hombre (
Francisco Norden, 1963), Frutos de la reforma (Julio Luzardo, 1963), Se llamaria
Colombia (Francisco Norden, 1970), Los nifios primero (Gustavo Nieto Roa, 1974), entre

otras. (Cuaderno de Cine Colombiano No. 23, 2015)

Las gobernaciones de ciertos departamentos aportaban presupuesto publico para la
realizacion principalmente de noticieros y peliculas folcloricas. A esto se sumaban algunas
marcas regionales que aparecian en la pelicula o noticiero a modo de product placement. En
algunos casos las marcas no pagaban necesariamente con dinero sino con canje de servicios y
productos.

Hacia principios de los afios 70 fue expedida la Ley del sobreprecio a la taquilla de cine. En
este decreto se reglamentaba una parte de la Ley 9 del 42 y se iniciaba un fomento para la
realizacion de cortometrajes, en donde se resaltaba que, a falta de academias de cine en

Colombia, estos les permitian obtener experiencia y aprendizaje a los realizadores.
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Solo hasta 1971, con el Decreto 879, el Estado colombiano dio apoyo directo a los
productores nacionales de cine. Tal decreto establecid6 una cuota obligatoria de
producciones nacionales para los exhibidores, una exencién del 25 % del impuesto a los
espectaculos publicos por la exhibicidon de cine y se autorizé a la Superintendencia de
Industria y Comercio para que creara un fondo para el otorgamiento de préstamos a largo
plazo y estableciera un “sobreprecio” para cada boleta vendida al espectador. (Flérez

Salazar y Acevedo, 2018, p. 7.)

Los realizadores con comunicaciones en el exterior empezaron a producir contenidos que
mostraban la miseria que se vivia en algunos departamentos y ciudades del pais junto con la
estrategia de hace casi 30 afios implementada por Duperly con la Ducrane de filmar catastrofes
naturales o casos extraordinarios en el pais. Este tipo de imdgenes eran muy apetecidas por otros
paises en donde ya se habia conformado cierto tipo de industria y estos paises pagaban a buen
precio esta clase de contenido. Después de 25 afios de aprobada la Ley 9, fue expedido el
Decreto 2288, por el cual se crea un Fondo Especial destinado a financiar el cine colombiano
manejado por la Corporacion Financiera Popular, que en el futuro pasaria a manos de FOCINE.

Podemos concluir que los realizadores de esta época del resurgir del cine en Colombia
financiaban sus propias peliculas; algunos con dinero obtenido en negocios diferentes al cine y
otros mediante su capital familiar. Como el pais no contaba con una escuela de cine, este se
realizaba de forma intuitiva y las estrategias de financiamiento presentaban fallas en la
obtencion de ganancias. Por otra parte la incursién temprana en el product placement como
estrategia tampoco se encontraba muy clara ni dispuesta a retribuciones reales fuera del cambio
de servicios o pagos pequefios por la publicidad en la gran pantalla. En algunos casos podemos
intuir beneficios de inversion de entidades privadas en las peliculas a través de las influencias
con las que contaban los realizadores y, con el paso de los afios, mediante la venta al extranjero
de imdgenes de catdstrofes y miseria. En virtud de lo anterior, se pudo haber creado una vision

erronea del tipo de cine posterior como forma de resistencia a esas narrativas.
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Decreto 1924 del 1978. FOCINE. En esta época, el gobierno colombiano autorizé al Instituto
Nacional de Radio y Television (Inravision), a la Corporacion Financiera Popular y a la
Compafifa de Informaciones Audiovisuales a constituir la Compafiia de Fomento
Cinematogréifico FOCINE, en donde se establece de forma legal las incidencias del apoyo,
fomento e inversion a la industria cinematogréfica en Colombia. Durante 10 afos el fomento
apoyo a 29 largometrajes y varios cortometrajes colombianos, incrementando asi el nimero de
producciones nacionales. Uno de los modelos de FOCINE era el crédito bancario a producciones

y luego la participacién de la entidad como productora principal de las peliculas.

(A quiénes se les presta? Javier Cortazar se enreda un tris, pero reconoce que, en definitiva,
los créditos se otorgan con un criterio puramente econémico. Queda muy dificil valorar el
mérito artistico, y ademads eso podria ser interpretado como una censura. Es decir: ningin
productor nacional debe acreditar un minimo de calidad artistica. Solo tiene que presentar
un proyecto bien articulado econémicamente. Eso significa que la Corporacién funciona
como cualquier otra, salvo que sus créditos estdn destinados tinicamente al cine. Pero son
irrisorios cuando se piensa lo que cuesta hoy hacer cine: 686 millones de pesos anuales y

400 millones en su ndmina (51 personas). (Redaccion El Tiempo, 1992).

El problema al principio con FOCINE fue la distribucién y exhibicién, ya que no se recuperaba
lo invertido a través de la taquilla de la pelicula. Para solucionar este inconveniente, FOCINE se
vincul6 en 1985 con el Fondo del Fomento Cinematografico junto con la Ley 55, dando lugar a
un solo Fondo de ingresos de los sobreprecios y del apoyo a la industria. En esta ley se fijé un
porcentaje del 16% para los exhibidores y la condicién de presentar en cada sala de cine y
funciéon cortometrajes colombianos, con excepciéon de los que proyectardn largometrajes
colombianos; Sin embargo, la gran mayoria de exhibidores se negaba a cancelar la tarifa del
16% al Fondo y FOCINE “carecia de mecanismos para hacer efectivo el recaudo y el cobro de los

dineros generados a su favor, lo cual generd una iliquidez critica a la compafiia” (Acosta, 2009,
p. 17).

En la década de los 80 se estrenaron largometrajes apoyados por el fondo, que empezaron a
ser reconocidos en festivales de cine en el exterior, tales como Condores no entierran todos los

dias del director Francisco Norden y Canaguaro del director Dunav Kuzmanich.
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Para el afio 1988, FOCINE junto con la Universidad Nacional de Colombia lanzan la Escuela
de Cine, creando asf la carrera de Cine, Television y Video. El aporte dado por FOCINE alcanz6
los $300 000 000 cop, destinados a equipos técnicos, planta docente y especialistas nacionales
e internacionales en la produccién audiovisual. En 1993, FOCINE liquida bajo las consecuencias
del poder otorgado al presidente de la Republica por la Asamblea Nacional Constituyente en el

Articulo 20 transitorio de la Constitucién politica de 1991.

Con el cierre de FOCINE el fomento pasa a manos del Instituto Colombiano de Cultura
COLCULTURA Yy, durante 4 afos, Colombia generaria entre 1 y 2 peliculas al afio. Con el estreno
de la pelicula ganadora de la convocatoria de 1989 de FOCINE La Estrategia del Caracol (S.
Cabrera), se obtuvo medio millén de espectadores en salas comerciales. Con esto, en 1995, se
empieza a dialogar sobre la importancia de una industria cultural en el pais y, en 1997, se
aprueba la Ley General de Cultura 397, en donde se estipula principalmente la creacion del
Ministerio de Cultura como una solucion a la centralizacion de la cultura en Colombia, ya que
el gobierno consideraba que solo en Bogotd se gestaban los organismos culturales y decide
expandir el horizonte cultural a otras ciudades del pais.

Por primera vez en Colombia se crea la Direccion de Cinematografia en el Ministerio de
Cultura, la cual se define como:

La dependencia encargada de asesorar al Ministerio en el disefio de politicas, programas y
planes en materia de cinematografia nacional, y de diseflar los mecanismos para la
activacion, dinamizacién, armonizacién y equilibrio de las diferentes édreas de la
cinematografia nacional, en particular en lo relacionado con la infraestructura técnica,
formacion humana, desarrollo de proyectos, realizacion de producciones y coproducciones
colombianas, promocion del territorio colombiano como escenario de rodaje de peliculas
extranjeras, exhibicion, distribuciéon y divulgacién nacional e internacional del cine.

(Acosta, 2009, p. 24)
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Ley 397 de 1997. Seis aiios antes de que la Ley de cine? se hiciera realidad, se cre6 la ley
397 de 1997, que estaba dirigida al sector cultural y cre6 el Ministerio de Cultura, pactando las
normas del patrimonio cultural, los fomentos y los estimulos econémicos a la cultura del pais.

Esta ley esta dividida en cuatro titulos en los cuales se habla sobre la importancia de pensar,
ejecutar y preservar la cultura colombiana en todas sus expresiones, y también se establece qué
se considera patrimonio cultural para la nacidn, las condiciones de su preservacion y las faltas
existentes en cada caso. Asi mismo, la ley establece con rigurosidad desde el articulo 40 hasta
el articulo 47 que el cine es una expresion cultural de gran importancia para el fomento de la
cultura en el pais y con esto se expanden las posibilidades del sector cinematogréfico.

Al reconocer al cine como un tipo de expresion cultural necesaria para el crecimiento y
desarrollo social, se establece la preservacion cinematografica, la divulgacion, la conservacion,
el desarrollo artistico e industrial como mecanismos de fomento para la consolidacion de medios
de expresion de la identidad nacional. Se propone la destinacién de estimulos tanto para el
desarrollo de las peliculas en todas sus etapas como para su divulgacion, la exhibicidn, la
preservacion de memoria cinematografica nacional e internacional.

La creacion de empresa cinematografica bajo las especificaciones acerca de qué es una
empresa que posea capital suscrito y pagado nacional superior al 51% y que su objeto sea la
creacion de arte (narracion) mediante imagenes y sonidos, son algunas de las especificaciones
que se encuentran en la Ley 397. En esta época se generaron diferentes especificaciones sobre
el reconocimiento de las obras cinematogréficas colombianas y las condiciones que esta implica,
las definiciones y condiciones de las coproducciones extranjeras. También se autoriz6 al
Ministerio de Cultura crear el Fondo Mixto de Promocién Cinematografica Proimigenes en
Movimiento y, con esto, aumentan los didlogos de una ley especifica solo para la cinematografia
nacional, que, para el afio 2003, se reconoceria como Ley de Cine.

Ley 814 de 2003 - La ley de Cine. En 2003 se cre6 la Ley 814, que tenia como objetivos
principales el apoyo estatal financiero para el sector cinematografico (otorgaba estimulos e
incentivos a la cinematografia del pais), la proteccién y ampliacion de los lugares en los cuales
eran exhibidas las obras cinematogrédficas y la creacion de un fondo que mantuviera

financieramente el cine en Colombia.

2 Ley 814 de 2003.
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De esta manera se creé el FDC, un fondo parafiscal creado por la Ley 814 de 2003 para
recaudar todos los aportes parafiscales realizados por los exhibidores, productoras vy
distribuidoras como resultado de la exhibicion de las obras cinematograficas en Colombia.
Tanto los exhibidores como los distribuidores pagaran el 8,5% de los ingresos exclusivamente
por peliculas extranjeras, mientras que las productoras nacionales solo pagaran el 5% de sus
ingresos por taquilla mensualmente. Teniendo en cuenta que este dinero terminard en el mismo
medio del cine, es decir, serd usado para la formacién y el desarrollo cinematogrifico
colombiano.

La ley contempla estimulos en cuanto a la reduccidn de la cuota parafiscal, como se encuentra
estipulado en el articulo 14 y estimulos a la exhibicién de cortometrajes colombianos. Esto
quiere decir que los exhibidores cinematograficos podran descontar directamente en beneficio
de la actividad de exhibicion un 6.25% sobre su cuota. Asi mismo, en el articulo 15 se evidencia
el estimulo a la distribucién de largometrajes colombianos:

Durante un periodo de diez (10) afios, los distribuidores cinematograficos podran reducir
hasta en tres (3) puntos porcentuales, la cuota para el Desarrollo Cinematogréifico a su
cargo, cuando en el afio anterior al afio en el que se cause la cuota hayan comercializado o
distribuido efectivamente para salas de cine en Colombia o en el exterior un ndmero de
titulos de largometraje colombianos igual o superior al que fije el Gobierno Nacional de

acuerdo con el articulo 18 de esta ley. (Ley 814, articulo 15, 2003)

El Sistema de Informacién y Registro Cinematogréafico (SIREC) fue creado por la Ley de Cine
814 de 2003, y estd encargado de supervisar los pagos de cuotas mensuales y de recaudar la
informacion del sector cinematografico.

Otra estrategia que se cred fue la vinculacién de empresas particulares o privadas con
proyectos cinematograficos, con el objetivo de que dichas empresas privadas o particulares
invirtieran en un proyecto cinematografico, con el fin de lograr una reduccién en el impuesto de
renta al que esté obligada cada entidad. Es decir, la reduccién en la declaracion de renta serd de
un 165% por la contribucion que se realice y las empresas privadas que inviertan dinero en una
pelicula podréan hacerlo a través de una fiducia o patrimonio auténomo constituido a nombre de
un proyecto cinematogrifico de largometraje o cortometraje. El proyecto (largometraje o
cortometraje) es el encargado de realizar los certificados que den constancia del descuento en el

impuesto de declaraciéon de renta; este certificado tiene ciertas especificaciones y se debe
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presentar ante la Direccién de Cinematografia en un plazo de seis meses® después de estrenada
la pelicula en una sala de cine. Si se pasa el tiempo de seis meses y no se ha generado el

certificado, no se podra realizar el proceso y se quedaria mal con la entidad inversionista.

La vinculacién de canales televisivos ha sido parte fundamental de la financiacion de las
peliculas colombianas. Esta estrategia consiste en llegar a un acuerdo de modo que el canal
televisivo privado otorgue dinero, a cambio de que los productores de la pelicula pauten en el
canal. El productor, director cinematografico y directivo de Caracol TV, Dago Garcia, hace un
reconocimiento del negocio y estudia a los espectadores, con el fin de recuperar en taquilla el
dinero invertido en las peliculas que realiza. De este modo, el Canal Caracol hace inversiones
en el sector cinematogréfico y apadrina a directores como Rubén Mendoza.

Otra de las formas de financiacién que contempla la ley es la donacién: el donante (bien sea
una entidad sin d&nimo de lucro o no) invertird su dinero sin esperar una contraprestacion por
parte del proyecto, més alla de los beneficios ya otorgados a través de la ley.

Desde la creacion de la ley 814 ha crecido considerablemente el nimero de producciones
cinematograficas y de espectadores; también han aumentado las coproducciones nacionales e
internacionales y el nimero de inversionistas particulares y privados, debido a los estimulos
otorgados por el Fondo para el Desarrollo Cinematogréfico.

Ley 1262 de 2008. Segin la legislacion colombiana, esta ley parte del Acuerdo
Iberoamericano de Coproduccién Cinematogréfica, reglamentado en la Ley 155 de 1994, 1a cual
estipula que los paises miembros del convenio de integracidon cinematografica iberoamericana
hacen parte tanto del desarrollo cultural como de la identidad de aquellos paises. Se lleg6 a este
acuerdo con el fin de potenciar e impulsar el desarrollo de la cinematografia en las regiones.

La ley presenta veintitin articulos en los cuales hace referencia especifica a los tipos de
coproducciones que puede realizar una obra cinematografica. En los articulos se detallan los
aspectos técnicos sobre la obra, esto quiere decir que se considera como obra cinematogréfica
en coproduccion a peliculas de cualquier duracidon, formato y medio que hayan sido realizadas
por dos o mds productores de dos o mds paises miembros del acuerdo. También se consideran
obras cinematograficas en coproduccion las peliculas registradas, producidas y difundidas por

cualquier medio. Los articulos hacen referencia a la nacionalizacion de la pelicula por el pais

3 Es posible realizar el certificado de descuento de impuesto de declaracién de renta antes de estrenarse la pelicula.
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correspondiente a la productora que sea coproductora de la obra cinematogrifica y también
contemplan los beneficios, como las ventajas e incentivos fiscales que se otorgan a los

productores por dicha coproduccion.

En los articulos recién referidos se contempla minuciosamente los diferentes tipos de
situaciones que se pueden presentar en las coproducciones, qué porcentaje representa la
coproduccioén en la totalidad de la obra cinematografica, cudl es su aporte en cuanto a personal
creativo. Sobre el caso de un coproductor de un pais no miembro del Acuerdo Iberoamericano
de Coproduccién Cinematografica que haga parte del proyecto, en los articulos se hace la
siguiente observacion: el nimero de paises miembros del acuerdo que quieran entrar como
coproductores de la obra no podrd ser inferior al 10% ni exceder el 70% del total de la
produccion.

Esta ley es el punto de partida para realizar el programa Ibermedia, que fue creado en 1998
y cuyo objetivo es fomentar la coproduccion de obras cinematograficas tanto de ficcion como
de documental de los veintiin paises suscritos en el acuerdo: Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Ecuador, Espafia, Guatemala, Italia, México, Nicaragua,
Panamad, Paraguay, Perd, Portugal, Puerto Rico, Repuiblica Dominicana, Uruguay y Venezuela.
Este programa tiene como propdsito apoyar financieramente proyectos cinematograficos con el
fin de realizar cine y de esta manera fomentar la cultura:

En total, llevamos 85 millones de ddlares bien invertidos en cine iberoamericano, lo que se
traduce en 1975 proyectos beneficiados gracias al programa, mas de 500 peliculas
estrenadas y ayuda indirecta para 1200 empresas y mas de 6 000 profesionales de la

produccion y la gestion empresarial. (Ibermedia, 2013)
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En sus veinte afios, Ibermedia ha realizado veinticinco convocatorias, ha sido coproductora
de 787 proyectos, ha otorgado mds de 2 842 becas para la formacién de las personas interesadas
en el medio; ademads, ha invertido en la distribucién y promocién de 283 peliculas, y mas de 600
peliculas estrenadas. Las peliculas patrocinadas por Ibermedia han sido exhibidas en los
principales festivales del mundo como el Festival de Cannes, el Festival de Rotterdam, el
Festival de La Habana, el festival Sundance, entre otros; también han sido nominadas por los
Premios Oscar en la categoria de mejor pelicula de lengua no inglesa.

Actualmente, el sistema de coproduccion se sigue empleando en las obras cinematograficas
de los paises miembros del acuerdo, ya sea por medio de la legislacion de cada pais suscrito o
por el apoyo financiero del programa de Ibermedia.

Ley 1556 de 2012. Esta ley es creada en el 2012 y tiene 10 afios de caducidad. En 2012, el
desarrollo cinematografico en Colombia tomé una ruta frente a la promocion del pais como un
lugar dispuesto a ser explorado por producciones extranjeras. La presente ley tiene como
objetivo activar y potenciar el desarrollo cinematografico en Colombia a través del territorio
nacional y aportar al desarrollo de la industria cinematografica del pais, obteniendo como
garantia el incremento del turismo y la promocion de una buena imagen del pais. Con esta ley
se cred el Fondo Filmico Colombia (FFC), cuyos recursos estdn constituidos por el presupuesto
nacional anual, los derivados de los rendimientos financieros y operativos del Fondo Filmico
Colombia y otros aportes tanto nacionales como internacionales; este fondo es administrado por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Las producciones extranjeras tendrdn que cumplir con las exigencias del FFC para poder
filmar en el territorio nacional, esto quiere decir que la produccién tendrd que invertir en
Colombia como minimo 1 800 (SMLSV). Las empresas de obras cinematograficas filmadas
completa o parcialmente en Colombia deberan celebrar sus contratos con empresas colombianas
y, de este modo, recibir la contraprestacion estipulada por la ley, esto es, por la filmacion de una
obra cinematografica en el pais las empresas productoras

Tendran una contraprestacion equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor de los
gastos realizados en el pais por concepto de servicios cinematograficos contratados con
sociedades colombianas de servicios cinematograficos y al veinte por ciento (20%) del

valor de los gastos en hoteleria, alimentacién y transporte, siempre y cuando se cumplan
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las condiciones establecidas en el manual de asignacion de recursos. (Ley 1556, Articulo

9,2012)

A partir de la implementacion de esta ley, la Comision Filmica Colombiana ha creado una
plataforma, supervisada por Proimédgenes Colombia, llamada Location Colombia, que tiene
como objetivo promocionar a Colombia como territorio para la realizacién audiovisual y a las
personas que conforman el sector empresarial cinematografico al servicio de las producciones
interesadas. En la plataforma se encuentra de forma sintetizada la informacidn sobre la ley, las
indicaciones para aplicar a dicha ley y dos catdlogos. El primero de estos catdlogos versa sobre
locaciones y se encuentra dividido en ambientacion del lugar y ciudades del territorio
colombiano; el segundo es un catdlogo de servicios que estd dividido en los departamentos y
funcionalidades que se desenvuelven en una produccion cinematografica, acompafiadas por su
respectiva informacion para que puedan ser contactados y reconocidos por sus servicios.

De acuerdo con la informacion recolectada en la ley 1556, es evidente que el dinero invertido
por las producciones se queda, en un alto porcentaje, en el territorio nacional. Estas inversiones
se dividen en gastos cinematograficos (equipo técnico y artistico) y gastos logisticos
(transportes, alimentacion, hospedaje, entre otros).

Desde 2012, el afio en que se aprobd la ley, hasta el 2017, se filmaron en Colombia veintitrés
proyectos que fueron aprobados por el FFC*. La primera produccién rodada fue Los 33 de
Patricia Riggen, la cual tuvo su debido reembolso con la contraprestacion estipulada en la ley.
Este reembolso se realizé a veintidés semanas de la finalizacién de la pelicula. Otras obras
cinematograficas son The Boy, Corazon de leon, Tiempo muerto, Palmeras en la nieve y Narcos.
A continuacion, presentamos el listado completo de peliculas amparadas en esta ley, con su
respectivo afio de realizacion y la locacion en donde fueron rodadas:

Tabla 4

Listado de peliculas beneficiarias de la ley 1556.

Afio | Pelicula Origen Locaciones
2013 | Los 33 USA, Chile Zipaquird, Nemocon
(Cundinamarca)

4 Fondo Filmico Colombia.
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2014 | Corazon de leon Argentina Bogotd, Pachavita (Boyacd),

Santa Marta

The Boy USA Santa Fe de Antioquia

Narcos USA Bogota y alrededores,
Villavicencio, Medellin

Blunt Force Trauma USA Bogota y alrededores

Palmeras en la nieve Espana Jagua de Ibirico (Cesar), Santa
Marta y Ciénaga (Magdalena),
Bahia Solano (Chocd)

Tiempo muerto Argentina Bogota

Au nom du fils (En el nombre | Francia Bogota, Cartagena, Santa Marta

del hijo)

Zambo Dendé Colombia Bogotd y alrededores, Guasca
(Cundinamarca)

Abducted / Retenida Colombia, USA, [ Bogota, Anapoima, Sopd

Argentina (Cundinamarca)
2015 | Pacifico Argentina Bahia Solano (Chocd6), Bogota,

Mosquera

The Belko Experiment (EI|USA Bogotd, Madrid (Cundinamarca)

experimento Belko)

American Made (Andes Mena) | USA Medellin, Santa Marta, Orihueca
(Magdalena), Santa Fe de
Antioquia

Lost City of Z USA Sierra Nevada de Santa Marta y
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La Guajira.

A Cup of Love / Amor de café

Colombia, USA,

Medellin, Bello, Sabaneta,

Argentina Prado, Cauca Viejo y Fredonia
(Antioquia)
Handle With Care Noruega, Bogota
Dinamarca,
Holanda
Orbita 9 Espafia Medellin
2016 | Jungle Australia, USA Bogota, Villeta, Sasaima
Expatriot / Expatriada Colombia, USA, | Bogota
Argentina
Carteristas Francia Bogota
Sniper 7: Ultimate Kill USA Bogota
Loving Pablo Espaiia, Bulgaria | Bogotd, Medellin, Girardot,
Villavicencio
The Padre Canad4, Irlanda | Villa de Leyva, Raquira, Funza
(Cundinamarca)
2017 | Proyecto en desarrollo USA Bogota y Zipaquira.
Proyecto en desarrollo Francia Bogotd, Cartagena, Girardot,
Ibagué
Proyecto en desarrollo USA Bogotd y Cartagena

Fuente: Proimdgenes, cine en cifras No.: 12, Septiembre 15, 2017.
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Actualmente, la plataforma Location Colombia se encuentra activa y a disposicion de las
producciones interesadas en invertir en Colombia. Pero a la ley le hace falta expandirse a las
ciudades principales del pais y no concentrarse tanto en Bogotd, para que de esta manera se
genere empleo. De modo que valdria la pena pensara en un método de fondos de financiacién

en ciudades como Medellin, Cali, Bucaramanga y Barranquilla.
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Metodologia

Dado que nuestro interés estd ligado a obtener respuestas sobre la financiacion de
largometrajes contempordneos y plantear un modelo de financiacién independiente que
funcione para nuestro largometraje, consideramos pertinente realizar un estudio de caso que
recolecte la informacion que nos ofrecen productores con una trayectoria e interés principal
financiamiento independiente del FDC. Para llevar a cabo este propdsito investigamos sobre los
estudios de caso y nos encontramos con diferentes tipos y modalidades de estudios de caso; para
la realizacién de nuestro modelo propio tomamos como punto de partida la investigacion llevada
a cabo por Diaz, Mendoza y Porras para la revista Razon y Palabra de México (2011). En su
articulo, los autores mencionan la diversidad de modalidades y tipologias de estudios de caso
que existen: los observacionales, los situacionales, los biograficos, los de anélisis modificados,
etc. Segun los autores, estos tipos de estudio de caso se encuentran sujetos a los objetivos
plasmados en la investigacion, por lo tanto, consideramos pertinente trazar nuestra metodologia
de estudio de caso en el tipo “interpretativo” dentro de la modalidad de “comparacion
constante”. Ya que el tipo de metodologia interpretativa corresponde en principio a una
recoleccion de informacidn, en la cual se realiza un andlisis y se interpreta la informacion
recolectada, conduciendo asi a determinadas conclusiones, creemos que aplica de forma clara
a nuestro interés de investigacion, el cual consiste en realizar preguntas en forma de entrevista
a los productores escogidos, obtener la informacién dada por ellos, analizar dicha informacion
y extraer conclusiones.

Escogimos la modalidad de comparacién constante con el fin de coordinar la bisqueda de
solucién al problema de la presente investigacion, pues consideramos que, al contrastar o
comparar las respuestas de los productores colombianos, podemos encontrar situaciones
similares y otras completamente diferentes que nos proporcionen contenido para el andlisis y
conclusiones claras.

Asi mismo, segin Campoy y Gomes (2009), dentro de las técnicas e instrumentos de la
recoleccion de datos o informacion existen diversos métodos para dar con la informacion, entre
las cuales se encuentran la observacion participante, el grupo nominal, la técnica Delphi, la
entrevista en profundidad, los grupos de discusion y la historia de vida. Entre estos métodos del
paradigma cualitativo encontramos como punto de apoyo la entrevista en profundidad, pues esta

supone conocer la opinién de alguna persona basada en su experiencia de vida sin respuestas
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“verdaderas” o ‘“falsas”, sino totalmente subjetivas y una comprension contextualizada.

Teniendo en cuenta lo anterior, iniciaremos con la fase de recoleccion de informacion.

Fases de recoleccion de la informacién

Para este proceso consideramos pertinente enunciar las fases en las que se desarrollard la
presente investigacion.

Fase 1.

La primera fase corresponde a la justificacién de los productores seleccionados para el
estudio de caso. En esta etapa nos preguntamos las razones que podriamos tener para seleccionar
estos productores y no otros. Anteriormente, en la delimitacion del proyecto, hemos definido a
los productores contempordneos colombianos seleccionados para nuestro estudio de caso y
hemos brindado una pequeiia justificacion que apela a la variedad y diversidad de perfil de cada
uno de ellos que nos permitiria contrastar diferentes tipos de informacién. Aparte de esto, los
productores con los que trabajamos han pasado por varios filtros de seleccion, con la intencion
de hacer esta investigacion lo mas completa posible. Los filtros que planteamos son:

e Tener experiencia en la produccion cinematogréifica de Colombia.

e Contar con la produccién de al menos tres largometrajes realizados en Colombia.

e No tener como principal estrategia de financiamiento las convocatorias del FDC o
cualquier otro fondo publico.

e Contar con inversiones privadas en sus producciones.

Estas condiciones de seleccion no solo nos permiten delimitar mejor el proyecto de
investigacion, sino generar un patrén con coincidencias minimas, para poder aplicar un andlisis
representativo.

En la presente investigacion enfocamos nuestro interés de estudio de caso basandonos en la
eleccion de tres peliculas producidas por cada uno de los sujetos seleccionados para
complementar el cuestionario a partir del cual se realizaron las entrevistas, con la intencién de
ejemplificar la informacion que nos ofrecen los productores con hechos concretos sobre sus
producciones. Para estas también se contd con una seleccion filtrada, donde consideramos

pertinente los siguientes pardmetros:

e (Opera prima como productores.

e Casos de éxito en la recuperacion de las inversiones privadas.
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e (Casos de fracaso en la recuperacion de las inversiones privadas.
e Casos de presupuesto bajo para produccién®.

e Casos de presupuesto alto para produccion.

Una vez planteados los filtros que implementamos para la seleccién de los productores de
cine colombiano contempordneo y una vez presentado el pequeiio perfil de cada uno de ellos en
la delimitacién del proyecto, tomamos tres largometrajes por productor, a modo de ilustracion,
con el fin de hacer evidentes los aspectos globales de su experiencia. En esta fase también
realizamos un perfil de financiamiento para cada una de las peliculas realizadas por los
productores seleccionados, con el propdsito de indagar a profundidad sobre el costo global, los
costos por etapas, los procesos y los tiempos de financiacion del largometraje.

Fase 11.

En la segunda instancia nos planteamos el disefio de preguntas exploratorias a los productores
seleccionados, segun lo planteado por Campoy y Gomes (2009) con relacion a la herramienta
de entrevista profunda. Para esto seguimos los siguientes pasos:

- Introduccién: informamos a los productores el objetivo y los fines de la informacién que
proporcionardn a lo largo de la entrevista.

- Desarrollo: en esta parte se realizan las preguntas y se le solicita al productor extender sus
respuestas a partir de su experiencia de profesional.

- Final y cierre: se concluye la entrevista dejando las preguntas de mayor peso cualitativo

al final y elaborando un resumen y aclaraciones del contenido de la entrevista.

5 De acuerdo con un estudio elaborado por la firma de investigacién econémica Fedesarrollo, los costos de
producir una pelicula colombiana se mueven entre menos de $500 millones de pesos para cintas de
presupuesto bajo y mas de $2.000 millones para aquellas de presupuesto alto. (Ley de Cine para Inversionistas

y Donantes, Direccidon de Cinematografia del Ministerio de Cultura. 2005).
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Las preguntas se encuentran divididas en las siguientes tematicas:

Financiacion: modelos de financiamiento, estrategias, normatividad vigente y Opera prima.

Inversionistas: estrategias de venta, estudios de mercado y recuperaciones.

Coproducciones: importancia de la coproduccion.

Estos temas estaran ejemplificados en las entrevistas mediante las peliculas escogidas de cada

productor. Las preguntas planteadas son:

Tabla 5.

Modelo de preguntas para las entrevistas a los productores.

Temas Objetivos de los temas Preguntas
Peliculas El objetivo de este tema es | 1. ;Cuanto te costo la pelicula?
Financiacién, dar ejemplos practicos para [ 2. ;Donde representé el mayor
inversionistas, cada una de las tematicas costo y por qué?
coproducciones 3. (Las estrategias de
financiamiento las realizas por
etapas o de manera global?
Financiacién 4. ;Cémo priorizas los recursos
Modelos de asignados a la produccion?
financiamiento (Jerarquizas esos recursos?
5. (Tienes un solo método de
financiacién o un paso a paso?
6. ;Has disefiado algiin método o
sigues alguno planteado?
Financiaciéon . ) 7. Explicanos tus estrategias de
‘ Esta temdtica tiene como | o
Estrategias o financiacion
objetivo entender las _
) 8. (Las estrategias de
estrategias de venta, modelos | o '
_ o financiamiento las realizas por
de financiacion o paso a paso
etapas o de manera global?
que se plantean los
Financiacion productores en pro de las | 9. ;Qué tanto se han beneficiado
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Normatividad vigente

Financiacion

Opera prima

necesidades de sus peliculas.
Ademas, se tiene en cuenta la
financiacién a partir de las

leyes vigentes de Colombia.

tus peliculas de la Ley 814 de
2003 o la Ley 1262 de 20087
Segin tu experiencia y papel de
productor(a), ;cudles son los
beneficios y las desventajas de
cada ley?

10. {Qué le cambiarias a la Ley
814 oalaLey 12627

11. ;Suele ser efectiva la Ley 814
para los inversionistas?

12. ;Has financiado alguna

pelicula a partir de otra ley?

13. Desde la realizaciéon de tu
Opera prima como productor(a),
(como has evolucionado en tu
funciéon de la busqueda de
recursos?

14. ;Tuviste alguna estrategia
para vender a los inversionistas tu
primera pelicula sin tener una

hoja vida tan reconocida?

Inversionistas
Estrategias de venta y

estudios de mercado

El objetivo principal de este

tema consiste en obtener

15. (Cual es tu criterio para
definir a tus inversionistas?
(Sueles usar algin perfil o cémo
los defines? ;Como te aproximas
a un inversionista?, ;cudl es tu
estrategia?

16 ;Cémo se relacionan los

objetivos empresariales o la

53



Inversionistas

Recuperaciones

informacién  sobre  los
procesos a partir de los cuales
se consiguen inversionistas,
se les vende el proyecto y se
negocia con ellos. Esta
temdtica se propone como
una ruta aclaratoria sobre las
maneras de vender, las
garantias, la obtencién de
ganancias, las estrategias, la
normatividad a la que se
aplica para la realizacion de

cine en Colombia, etc.

filosoffa empresarial de los
inversionistas con los objetivos
de las peliculas? ;Por qué les
cuando el

interesa  invertir

objetivo de la pelicula no
representa ningin medio afin al

suyo?

17. ; Cuadles suelen ser los tiempos
establecidos por el inversionista
para la contraprestacién que fue
negociada?

18. (Cudles son las

contraprestaciones que sueles

ofrecerle a wun inversionista
privado?

19. ;Como se define el tiempo de
retorno de la inversion y el
porcentaje a retornar? ;Los
inversionistas suelen recuperar el
porcentaje de la inversion
realizada?

20. (Qué pasa cuando no se
cumplen las garantias que se le
prometen al inversionista?

21. ;La recuperacion de tus
peliculas ha sido a través de la

taquilla en salas de cine?

Coproducciones

Importancia  de

la

22.  (Consideras  pertinente

financiar una pelicula hoy en dia
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coproduccion

a partir de las cooperativas de
coproducciones?

23. Hasta qué punto las
coproducciones te han
funcionado?

24,  ;Coémo  realizas  tus
coproducciones? ;Te basas en un
”descuento” por bienes vy
servicios o cuentas con otra

metodologia?

Fuente: Elaboracion propia.

Fase 111.

Una vez se hayan realizado las preguntas en las entrevistas y se obtengan las respuestas de

los productores, se transcriben dichas respuestas en una matriz de Excel que contendré una hoja

por productor. El disefio de la tabulacion es el siguiente:

Tabla 6.

Modelo de tabulacién de las respuestas de los productores.

Tematica 1

Tematica 2

Tematica 3

Respuesta A Respuesta D Respuesta G
Respuesta B Respuesta E Respuesta H
Prod. 1 Respuesta C Respuesta F Respuesta I
Respuesta A Respuesta D Respuesta G
Respuesta B Respuesta E Respuesta H
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Respuesta C Respuesta F Respuesta I
Prod.2

Respuesta A Respuesta D Respuesta G

Respuesta B Respuesta E Respuesta H
Prod. 3 Respuesta C Respuesta F Respuesta I

Fuente: Elaboracion propia.

El disefio obedece al orden que buscamos a la hora de comparar las respuestas ofrecidas por

cada uno de los productores, ya que de esta manera podemos observar de forma detallada y

simple la informacién recolectada.

Fase 1v.

En esta fase de la investigacion analizamos las respuestas para llegar a puntos en comun o en

desacuerdo entre los productores. Con este anélisis de la informacion obtenemos conclusiones

que nos servirdn como punto de partida para la realizacion de un disefio de modelo de

financiacién para nuestro primer largometraje. Esta fase se divide en tres etapas:

e [Etapa 1 - Analisis: se inicia con andlisis individual por cada una de las temadticas. Esto

quiere decir que se tendrdn nueve respuestas por cada temética.

e Etapa 2 - Puntos en comin: por cada tematica se planteara un punto en comin con base

en las respuestas de los productores. La tabulacion de los puntos en comun serd disefiada

de la siguiente manera:

Tabla 7.

Modelo de tabulacién de puntos en comun por cada tematica.

Tematica No. 1 (todos los productores)

Punto en comiun 1

Tematica No. 2 (todos los productores)

Punto en comin 2

Temadtica No. 3 (todos los productores)

Punto en comun 3

Fuente: Elaboracion propia.
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Fase v.

Modelo de financiacion: al finalizar realizaremos el disefio de nuestro propio modelo de
financiacion para nuestra opera prima Salvaje esperanza. Aqui ejecutaremos un modelo de
financiacién (paso a paso) que nos permita establecer nuestras propias necesidades y soluciones

de financiacion.
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Discusion y analisis
Capitulo I1: Estudio de caso hacia un modelo de financiacion cinematografico en Colombia

Fase 1.

En el presente estudio de caso decidimos elegir a cinco productores de cine colombiano
debido a que son productores activos en Colombia que cuentan con diferentes experiencias de
produccion. Los productores seleccionados son Diana Bustamante, Diego Ramirez, Gerylee
Polanco, Daniel Garcia y Cristina Gallego.

Las criterios generales para la seleccion de los productores fueron: primero, tener experiencia
en la produccién cinematografica de Colombia, segundo, haber producido al menos tres
largometrajes realizados en Colombia, tercero, tener como estrategia de financiamiento a
entidades privadas en sus producciones, y como ultima opcion aplicar a convocatorias del FDC
o cualquier otro fondo publico.

Con base en estos criterios logramos identificarlos, realizar un perfil detallado de lo han
realizado y justificar nuestra seleccién de ciertas peliculas.

Diana Bustamante cuenta con una experiencia en la produccién cinematogrifica de
alrededor de veinte afos, desde su formacion en la Escuela de cine de 1a Universidad Nacional.
A la fecha ha producido siete largometrajes de ficcion y enfoca sus estrategias de financiacién
principalmente en las inversiones privadas del exterior. Las peliculas de esta productora que
seleccionamos son:

- La Playa D.C. (J. Arango, 2012). Este filme fue elegido porque fue una de sus
primeras producciones.

- Violencia (J. Forero, 2015). Esta pelicula fue elegida porque cuenta con un modelo
de financiacion independiente y fue financiada principalmente por el mismo equipo
de trabajo.

- La Tierra y la Sombra (C. Acevedo, 2015). Seleccionamos esta pelicula por su
proceso de financiacién orgénico acompainado de un presupuesto de produccion

considerablemente grande.
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Diego Ramirez ejercié como docente en produccion en la Pontificia Universidad Javeriana,
fund6 la Academia Colombiana de Artes y Ciencias Cinematograficas, y fue vicepresidente de
la Asociaciéon Colombiana de Productores Independientes de Cine. Ramirez cuenta con una
experiencia activa en la produccion de cine en Colombia de mds de dieciséis afios y ha producido
siete largometrajes a la fecha. Cuenta con la experiencia de buscar recursos tanto de inversiones
privadas como de convocatorias nacionales e internacionales. Entre su filmografia escogimos
las siguientes peliculas:

- Perro come perro (C. Moreno, 2008). Esta pelicula fue elegida porque es la 6pera
prima y punto de partida de Diego Ramirez como productor.

- Todos tus muertos (C. Moreno, 2011). Seleccionamos este filme porque manejé un
presupuesto moderado y su financiacion fue mixta.

- Matar a Jesus (L. Mora, 2018). Esta es la ultima pelicula que produjo hasta el
momento y su produccidn fue llevada a cabo con grandes inversionistas privados y

publicos.

El recorrido de Cristina Gallego empieza en la escuela de Cine y television de la Universidad
Nacional de Colombia, pues, a mitad de carrera, creé junto con Diana Bustamante la productora
de cine Ciudad Lunar. Desde la fundacién de Ciudad Lunar hasta la actualidad, ha realizado
ocho largometrajes como productora. Gallego cuenta con un tipo de produccién que se basa
principalmente en la inversion privada. Escogimos las siguientes tres peliculas:

- La Sombra del Caminante (C. Guerra, 2004). Esta pelicula fue elegida porque es su
Opera prima como productora y también porque fue realizada cuando todavia era
estudiante de la Universidad Nacional de Colombia.

- Los Viajes del Viento (C. Guerra, 2009). Esta pelicula fue elegida por ser su primera
produccién profesional, con un modelo de financiacién mucho mas establecido.

- El Abrazo de la Serpiente (C. Guerra, 2015). Seleccionamos este filme porque

constituye un caso de éxito financiero cinematografico.
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Gerylee Polanco es una productora, investigadora y docente con experiencia en la
produccion de largometrajes en Colombia. Polanco estd vinculada a la casa productora de cine
Contravia Films, en donde ha realizado seis largometrajes como productora, de los cuales
€scogimos:

- El Vuelco del Cangrejo (O. Navia, 2010). Seleccionamos esta pelicula porque es la
Opera prima de Polanco y porque su produccién supuso una exploracion
principalmente empirica.

- La Sirga (W. Vega, 2012). Elegimos esta pelicula por tener un plan de financiacién
solido de ejecucion.

- Siembra (A. Osorio, & S. Lozano, 2016). Esta pelicula fue seleccionada porque fue
financiada a partir de coproducciones y fondos nacionales.

Daniel Garcia hace parte de Dia Fragma Fébrica de Peliculas desde 2002. En 2010 estren6
su primer largometraje, La Sociedad del Semdforo (R. Mendoza, 2010), y con esto da inicio a
su trabajo como productor. Desde entonces ha realizado ocho largometrajes. Este productor se
dedica a financiar sus peliculas bajo un modelo de financiacion privada principalmente. De su
filmografia escogimos las siguientes peliculas:

- Mateo (M. Gamboa, 2014). Esta pelicula fue seleccionada porque es un proyecto
pequeio y tiene un modelo de financiacién modesto y organizado.

- Tierraenla Lengua (R. Mendoza, 2014). Elegimos este filme porque fue financiado
con dinero estatal.

- Memorias del Calavero (R. Mendoza, 2014). Esta pelicula fue escogida porque, en
términos de financiacidn, todo su capital provino de la inversion privada.

Fase 11.

En la segunda fase del estudio de caso realizamos la formulacién de las preguntas para las
entrevistas a los productores seleccionados. En esta fase trazamos una ruta para establecer tres
ejes temdticos: inversionistas, financiacién y coproducciones. La temadtica de los inversionistas
nos da la informacién del cudndo y cémo entablar una relacién con una persona interesada en
invertir en proyectos cinematograficos. La segunda tematica, financiacién, proporciona
informacion sobre cdmo es la ejecucion del plan de financiacién que realiza cada productor. La
temadtica de coproducciones nos brinda informacién acerca de como se realizan las alianzas y

qué tan importantes son estas para un proyecto. En pro de esclarecer la informacién
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proporcionada por cada uno de los productores, propusimos una temética extra, denominada
peliculas”, que sirven como ejemplos de algunas de las situaciones mencionadas por los

productores en sus procesos de financiacion.

Durante nuestro proceso realizamos veinticuatro preguntas en las cuales desglosamos las tres
tematicas mencionadas anteriormente y las ilustramos a partir de las peliculas seleccionadas,
con el objetivo de obtener toda la informacién posible.

A medida que iba avanzando la investigacion accedimos a contactar a los productores.
Previamente realizamos una base de datos en donde adjuntamos informacién de contacto
accesible como el correo profesional, sus perfiles en las redes sociales, los niumeros telefonicos
de sus empresas productoras y, en algunos casos, el nimero telefénico personal, informacién
que obtuvimos por medio de terceros. A continuacion, presentamos un reporte por productor y
cudl es el estado para realizar la entrevista:

e A Diana Bustamante la contactamos via e-mail. Asi, se logré agendar una cita para la
entrevista personal.

e A Diego Ramirez lo contactamos por correo electrénico y por Facebook, sin embargo, no
hubo respuesta. En un taller de financiacion realizado por Congo Films School logramos
un contacto directo, conversamos con €l, pero no hubo tiempo suficiente para realizar la
entrevista.

e A Cristina Gallego la contactamos por correo electronico y por Facebook, pero no
obtuvimos respuesta. En el taller de financiacion realizado por Congo Films School
logramos tener el contacto personal, pero fue imposible agendar una cita debido a sus
multiples compromisos.

e A Gerylee Polanco la contactamos por correo electrénico y por redes sociales, nuevamente,
no hubo respuesta. Logramos conseguir el nimero personal y la productora decidi
responder las preguntas por correo electronico.

e A Daniel Garcia lo contactamos mediante un e-mail y agendamos una cita para la entrevista

de forma personal.
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Agendamos las citas para las entrevistas con Diana Bustamante y Daniel Garcia. Con Gerylee
Polanco acordamos realizar las preguntas online, ya que la distancia no le permitia concedernos
una entrevista en persona. A los tres productores les presentamos una introduccion de como esta
estructurada la entrevista y como seria todo el proceso de las preguntas.

Fase 111.

En esta fase realizamos entrevistas semiestructuradas de veinticuatro preguntas y nos
arrojaron estas respuestas segmentadas a partir de cada temadtica: Inversionistas, Financiacion y
Coproducciones. Unicamente seleccionamos las respuestas mds relevantes para la
investigacion, esto quiere decir que en la tabla de respuestas se encontrardn solo algunas de las
respuestas que nos dieron los productores. Con base en las preguntas de la Fase 11 los productores
respondieron lo siguiente:

Tabla 8.

Tabulacion de las respuestas de los productores.

INVERSIONISTAS | FINANCIACION COPRODUCCIONES
Temas: modelos y | Temas: estrategias de [ Temas: importancia de
estrategias de | venta, estudios  de | la coproduccion.

financiamiento. mercado y recuperacion.
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Diana

Bustamante

[...] [La estrategia
consiste en] ser
coherente con qué

tiene la pelicula para
ofrecer y entonces vas
y se lo ofreces al que lo
estd buscando o al que
potencialmente le
puede interesar [...] La
identidad de  ese
potencial  financista,
que coincide con mi
producto, entonces
tengo mas chances si le
meto mds ganas, a lo
mejor y corono y
optimizo mi energia

también. Lo que trato

[...] Cada pelicula es una
cosa muy diferente. Lo
que yo hago es tratar de
entender cudl es el
corazén de las peliculas,
a veces es el tiempo del

rodaje, a veces es la

pre[producciéon] o a

veces una
post[produccién] muy
cabrona.

[...] Todas mis peliculas,
sin  excepcién,  son
coproducciones porque
las coproducciones son
las que han permitido
que este cine sea
posible. Mi trabajo ha
sido generar un esquema
muy internacional de las
peliculas. Digamos que
la coproduccion tiene
que ver con eso. Como
que mi mundo es mas
afuera que acd y no
solamente se trata de
cémo conseguir la plata
sino que mis peliculas se

mueven mds afuera que

de hacer pensando en aqui.

esa rentabilidad de los

inversionistas es que

su plata sea la dltima

en llegar a la pelicula.

[...] Sobre el peor|[..] Lo hago de otra|[..] La Tierra y la
escenario se hacen las | manera. [Hay que] | Sombra es una
finanzas de  una | pensar cémo se pueden | coproduccién en
pelicula y de cualquier | financiar esas peliculas | Latinoamérica con

negocio, no sobre el
mejor escenario. El

ejercicio ha implicado

sin estar sujetas a las
necesidades del

mercado local.

Chile y con Brasil. Con
Chile aplicamos juntos a

Ibermedia. También
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ser consciente de qué
pelicula estamos
haciendo. Yo digo: ‘en
el peor de los casos
esto es lo que vamos a
vender’ y me comparo

con la pelicula anterior

que yo produje para

Entonces, en general,
eso ha derivado en que
las peliculas estin muy
metidas en un mercado
internacional, son
coproducciones todas, y
hay un par que ha tenido

la  participacion ~ de

tuvo un estimulo de
Hubert Bals, que nos
permitia posteriormente
aplicar a Hubert Bals
Plus, que es como una
extension de ese fondo
[disefiada] para los que

tuvieron previamente el

ver dénde han | agentes de ventas dentro | premio desarrollo y que
levantado mis | de la financiacion de la | tengan un coproductor
peliculas en términos | pelicula desde el | holandés.

de ventas. principio.

[...] La explotacién | [...] Mi ejercicio | [...] La estrategia para
comercial en el caso de | profesional ha hecho | La Playa D.C., en

mis peliculas
especificamente es un
poco diferente.
Cuando la gente piensa
en peliculas de
festivales, lo que no
entiende es que esos
festivales son  un
importante income
para la pelicula. Los
festivales ~ chiquitos

tienen que  pagar

screening fees. Son
diversas las formas de
recuperacion, pero si

vienen 100% de la

que cada pelicula me
hable un poco y me diga:
‘ihey! asi es como me

deberias financiar’.

términos de
financiacidn, era
basicamente la
coproduccion. Una

coproduccién que de
pronto le apuntaba a

varias cosas en Europa,

de las cuales
conseguimos
basicamente la
[financiacién]
holandesa, que fue

importante. También es
una coproduccién con
Brasil. [...] Y todos en

Violencia son socios de
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explotacién comercial
de la pelicula a lo largo

del tiempo.

la pelicula, de verdad
aparecen como
coproductores, se les
manda la plata y todo,

son Socios.

Gerylee

Polanco

[...] Creo que uno trata
de buscar empresas
obviamente afines con
la pelicula, pero no
necesariamente. Es un
tema de negocios [...]

el inversionista esta

pensando  finalmente
en los Dbeneficios
tributarios [...]

depende también de la
sensibilidad de las
personas que hacen
parte de esa empresa y

que tengan afinidad.

[...] La financiacién esta
concentrada un 80% en
recursos gestionados a
través de becas que
serian  estimulos no
reembolsables estatales.
Esos estimulos pueden
ser locales o los
nacionales, como el FDC,
o internacionales, que
también otorgan por
ejercicios de
coproducciéon. Y el
resto, digamos el 20%,
SON recursos propios que
pueden ser aportes en
especie, donaciones,
inversiones propias,
también de parte de uno
como productor o de los

miembros del equipo.

[...] Bueno, en realidad,
mis peliculas sin
coproducciones no se
hubieran hecho. Yo lo
aplico como uno de los
principios o cuando lo
escuché, dije ‘esto es lo

que hacemos’.

[...] Los inversionistas
si lo recuperan [su

inversion] en la

[...] No hago otra
priorizacién mds alla de

trabajar, digamos,

[...] Y creo que ese ha
sido el caso de todas o

practicamente todas mis
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medida que lo dice la
ley. Mas alld de eso
pienso que no, el
tiempo de
recuperacién también
varia por cada pelicula

[...] si

financiero td

en el plan
tienes
que el inversionista
puso el 5%, se retorna

ese valor y no otro.

financiar la pelicula
paso a paso, y etapa a
etapa, entonces, en ese
orden de ideas, es una

priorizacién por etapas.

peliculas y hablo de

coproducciones
nacionales como
coproducciones
internacionales.  Creo

que en el nivel nacional
las coproducciones nos
han brindado experticia,
divergencia de miradas,
sea con productoras de
tu misma ciudad o
productoras de Bogot4,
que es el caso, por
ejemplo, con Burning
blue, cuando trabajé con
Contravia o ahorita en el
Choc6 estoy haciendo
una coproduccién con
una empresa chocoana,
una empresa bogotana y

otra de Cali. Alli hay

una diversidad y cada

uno aporta una
experticia  nutre el
proyecto.
[...] Corresponde a la | [...] No hay digamos un |[...]  En el nivel
legislacion  nacional | tiempo estipulado para | internacional, las

que hay, la Ley 814.
Uno generalmente le

ofrece al inversionista

financiar cada pelicula.

Yo creo que cada

pelicula se toma el

coproducciones también
tienen una base de

afinidad, digamos
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todo un
posicionamiento  de
marca, logotipo,
obviamente todo eso
tiene un valor. En el
afiche tiene un valor; si
aparece en el trdiler,
otro valor. Eso tiene un
valor por pieza en

posicionamiento  de

marca.

tiempo que se toma de
acuerdo con tantos
factores que tienen que
ver en una financiacion.
No hay, digamos, un
tiempo estipulado, de
pronto una pelicula que
se demora mucho en
despegar y de repente
despega y se financia

todo.

también ideoldgica,
estética, tematica. Uno
no hace una
coproduccién por
simplemente me voy a
presentar a un fondo de
cine, se conocieron los
directores y los
productores, hubo una
afinidad, unas ideas que
se comparten. Las
coproducciones surgen
también como una
manera de gestionar
recursos, esa es otra
manera de gestionar
recursos de los fondos
internacionales, muchos
fondos internacionales

si o si se hacen a través

de gestiones de
coproduccion.
[...] Cada historia es|[...] Lo de la|[...] Si, todas mis
diferente, entonces | financiacion es una cosa | peliculas tienen
cada historia puede ir a | complicadisima. Por | coproducciones. No
Daniel buscar, puede buscar [ ejemplo, la féormula de | solamente Ibermedia.
Garcia inversionistas, que no | los mejores actores en | Ibermedia es  con

todos pueden ir por
ley, sino [que] uno

puede conseguir cosas

una pelicula ya no
funciona, o sea, si no

tienes un guion sélido,

Latinoamérica y
Espana. Siempre hago

coproduccién con
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diferentes en una de las
peliculas. Eso es lo que
yo hoy considero que
es el plus de lo que uno
tiene que hacer, pero
que ademds eso no
puede existir en un
texto, sino que esto
tiene que ser
basicamente la
creatividad que uno

tenga al momento de

desarrollar.

[...]

Entonces, uno dice ¢ cudl

me vale ;no?

es la férmula? La
féormula,

lamentablemente, en el
cine no existe, o sea, yo
todos la

Creo que

seguimos buscando.

Francia. Siempre, en
todas las peliculas, sigo
produciendo con
Francia; tengo un socio
en Francia y trato de
conseguir la
coproducciéon con é€l,
ademads

porque hay

cosas que uno puede

acceder a  Francia.
Teniendo un
coproductor francés,

siempre hay estimulos,
siempre hay unas cosas,
por lo menos tener a
alguien alld, que uno
pueda ir y lanzar la peli
alld y esas cosas es

mucho mas facil.

[...] Entonces, no hay
estrategia, no hay
metodologia, que yo
diga: ‘no, me voy a
sentar y entonces voy a
hacer un desglose tal, y
entonces voy a
sentarme  con el
inversionista y...’. No,
al man le valen nada

los nimeros, lo que

[...] “(Cuédles son los
modelos de
financiacion?”...  ;qué
es? Aplicar todos los
afios con cinco
proyectos a ver uno a
que le pega.
Lamentablemente,

jugamos a eso, todos,
porque no hay de otra

manera [...] aplicamos a

Otra forma de

[...]
coproduccion

totalmente diferente es
con una  empresa
productora que no tiene
nada mds que hacer sino
acceder a los recursos de
ese pafs; uno comparte
la propiedad de la
pelicula, no solo las

ganancias, también la
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uno tiene que hacer es

ir a venderle.

los fondos europeos.
Basicamente, la
financiacién en
Colombia es esto vy
también hay fondos
europeos.

propiedad como

pelicula.

[...] No, no tuvimos

[...]

[con] La tierra en la

Por ejemplo:

lengua no tuvimos
inversionistas, en
Mateo fue lo de...
segln el tema de cada
pelicula, realmente
este fue acercarse a la
gente de la zona. En
Mateo estdbamos en
Barranca y lo maés
grande en Barranca, lo
que realmente mueve a
Barranca es Ecopetrol,
pues es en donde esta
todo lo de petrdleo. Y
Memorias del calavero
fue un inversionista
[para el] que pudo
haber sido Memorias o
cualquier otra pelicula.

El man queria invertir

y queria hacer una

[...] Ademas no es solo
en Colombia. El mundo
cinematografico como
tal tiene dos opciones,
por €S0 estamos
nosotros divididos: esta
el cine comercial y el
cine de autor, punto. Son
esas dos grandes brechas
que existen en todo el
globo terraqueo.

Hoy los métodos de
financiacién en
Colombia no existen,

pero es que no es ni en

Colombia... O  sea,
basicamente, el unico
pais medianamente
funcional,

latinoamericano, somos

nosotros, porque
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tenemos con que
funcione y es el FDC que

es un recaudo circular.

[...] Pues, ;ustedes qué

beneficios le ven?,
siempre hago
coproduccion con
Francia, siempre. En
todas las pelis sigo
produciendo con

Francia; tengo un socio
en Francia, entonces
siempre hacemos, es
decir, trato de conseguir

mas con é€l.
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pelicula 'y nos dio
plata. Eso es un poco la
vuelta, no hay una
estrategia de decir:
‘listo, voy a

sentarme...’. No.

Fuente: Elaboracion propia.

Fase Iv.

En esta fase procedemos a analizar cada una de las respuestas dadas por los productores (tres
respuestas por productor) y planteamos un punto en comun por cada temética. Para finalizar,
trazamos puntos en comun entre cada tematica. Durante las entrevistas usamos, como ejemplo
para los productores, tres peliculas que cada productor ha realizado, con el objetivo de tener
presente su trabajo; sin embargo, por conveniencia investigativa, escogimos algunas respuestas
que no necesariamente hacen referencia a estas peliculas.

Etapa 1 — Analisis.

Inversionistas

Con respecto a la primera tematica de nuestro analisis, encontramos que los productores
hicieron referencia a las formas de establecer un contacto con los posibles inversionistas,
también a cémo los objetivos de cada pelicula se analizan para realizar la bisqueda de
inversionistas, dependiendo del escenario y el estado del proyecto.

En primera instancia se encuentra Diana Bustamante, quien contesto las preguntas acerca de
los inversionistas con criterios y argumentos solidos del como, cudando y por qué llegarle a
ciertos inversionistas y a otros no. Los intereses de los inversionistas hacia el proyecto,
idealmente, deben consistir en una pasiéon que los motiven a invertir en la realizacion de la
pelicula:

[...][La estrategia consiste en] ser coherente con qué tiene la pelicula para ofrecer y entonces
vas y se lo ofreces al que lo estd buscando o al que potencialmente le puede interesar [...]
La identidad de ese potencial financista, que coincide con mi producto, entonces tengo mas
chances si le meto mds ganas, a lo mejor y corono y optimizo mi energia también [...]

(Entrevista a Diana Bustamante, realizada el 22 de marzo del 2019. Consultar Anexo No.
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2)

Por otro lado, la productora distingue estos inversionistas en los que denomina como “hard
money” y los “soft money”. Bustamante comenta que, entre estos dos tipos de inversionistas, las
condiciones son muy distintas, ya que el inversionista hard money es quien pone en riesgo el
dinero de su propio bolsillo y, por esta razon, suele tener mas prioridad a la hora de recuperar la
inversion; a diferencia de algiin inversionista que presta dinero que le interesa recuperar
inmediatamente (soft money).

De esta manera, Diana Bustamante nos aclaré cudl es su filosofia a la hora de buscar un
posible inversionista: se debe, en primer lugar, realizar un estudio en donde se tenga una linea
trazada de cémo luce la pelicula y de qué trata; posteriormente, se busca el dinero. Para ejecutar
la relacion de los ideales de sus peliculas con los ideales y objetivos de los inversionistas,
Bustamante realiza un ejercicio que consiste en ponerse en el lugar del inversionista y pensar
como ¢l. Bustamante explica este ejercicio con estas palabras: “[...] Lo que trato de hacer
pensando en la rentabilidad de los inversionistas es que su plata sea la dltima en llegar a la
pelicula” (Entrevista a Diana Bustamante, realizada el 22 de marzo del 2019. Consultar Anexo
No. 2).

Esto quiere decir que la utilidad de la inversién en cuanto al tiempo serd menor y el
inversionista quedara satisfecho al momento de recuperar la inversion hecha en el proyecto. El
tiempo es un elemento importante para los inversionistas, ya que estos se proyectan para saber
en cuanto tiempo recuperardn su dinero, cudnto recibirdn de més sobre la inversion y sobre todo
que no perderén el dinero invertido.

Diana Bustamante nos da a entender todo esto a partir de su manera de proceder: tiene a
muchos inversionistas esperando para invertir, pero Unicamente solicita su inversion en el
momento justo, es decir, solicita el dinero a los inversionistas en el momento en el que ella lo
cree pertinente, usualmente, en el rodaje.

[...] Entonces ahi a los inversionistas les parece atractivo porque en un negocio que es
superriesgoso, la tasa de éxito del cine es del 10%, acd y en el mundo, entonces, en una
vaina que es tan riesgosa, si uno quiere que la gente invierta tiene que darle posibilidades
reales para que inviertan. (Entrevista a Diana Bustamante, realizada el 22 de marzo del

2019. Consultar Anexo No. 2)
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La productora nos plante6 el ejercicio mental de calcular toda la parte de inversion y
recuperacion de cada una de las peliculas sobre el peor de los casos; esto quiere decir que el
productor se debe proyectar y ofrecer un estimado de tiempo y dinero a recuperar.

[...] Sobre el peor escenario se hacen las finanzas de una pelicula, y de cualquier negocio,
no sobre el mejor escenario [...] el ejercicio ha sido ser consciente de qué pelicula estamos
haciendo [...] yo digo: ‘en el peor de los casos, esto es lo que vamos a vender’ y me comparo
con la pelicula anterior que yo produje para ver donde han levantado mis peliculas en
términos de ventas. (Entrevista a Diana Bustamante, realizada el 22 de marzo del 2019.
Consultar Anexo No. 2)

En este punto se explora todo el tema de ventas en cuanto a la exhibicion de la pelicula, esto
es, como la pelicula viaja sola de festival en festival y va realizando ventas en theatrical, ventas
a agentes de ventas locales para que el filme se exhiba en la region. Asi define Diana Bustamante
el proceso de recuperacion, sobre el dinero invertido, en sus proyectos.

[...] La explotacion comercial en el caso de mis peliculas especificamente es un poco
diferente. Cuando la gente piensa en peliculas de festivales, lo que no entienden es que esos
festivales son un importante income para las peliculas. Los festivales chiquitos tienen que
pagar screening fees |...] son diversas las formas de recuperacion, pero si, vienen 100% de
la explotaciéon comercial de la pelicula a lo largo del tiempo. (Entrevista a Diana
Bustamante, realizada el 22 de marzo del 2019. Consultar Anexo No. 2)

A partir de la informacién analizada anteriormente, se pueden extraer varias ideas sobre la
estrategia de produccion de Diana Bustamante: lo primero es pensar el proyecto y saber qué
tiene para ofrecer a los inversionistas, y, de esta manera, conocer el campo en el que se esta
desenvolviendo la pelicula; lo segundo es realizar un estudio a partir del cual se establezca cierta
afinidad y confianza entre ambas partes (productor - inversionistas) y entre el inversionista y el
proyecto; lo tercero es la recuperacion, esto es, plantearse bien todos los escenarios posibles,
empezando con el peor, y, de esta manera, crear un rango de pérdida o ganancia mas amplio.

La segunda productora a analizar es Gerylee Polanco; segtn esta productora, el inversionista
es la persona que se interesa por el proyecto. Asi pues, tras este interés inicial, se teje una linea
que permite afianzar las relaciones entre la filosofia del proyecto y los intereses del
inversionista, que pueden ser culturales, comunitarios o sociales.

[...] Creo que uno trata de buscar empresas obviamente afines con la pelicula, pero no
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necesariamente [...] es un tema de negocios [...] el inversionista estd pensando finalmente
en los beneficios tributarios [...] depende también de la sensibilidad de las personas que
hacen parte de esa empresa y que tengan afinidad. (Entrevista a Gerylee Polanco, realizada
el 22 de marzo del 2019. Consultar Anexo No. 3)

Gerylee Polanco afirma que los inversionistas, en realidad, estdn invirtiendo en un proyecto
dado por los beneficios tributarios y que este componente es el prioritario para ellos, y por esta
razén es de suma importancia que este proceso se ejecute con prontitud una vez estrenada la
pelicula. En todo caso, Gerylee Polanco sefiala que la sensibilidad de una empresa que quiera
invertir hacia el contenido de la pelicula debe estar siempre latente; no es lo mismo que alguien
desinteresado y poco conocedor del negocio de cine invierta y desee recuperar el dinero con
prontitud a que alguien que se sienta en algin grado identificado con el proyecto sea
inversionista del mismo.

Asi mismo, Polanco nos habl6 sobre las contraprestaciones que le ofrece a los inversionistas,
dichas contraprestaciones van de la mano con la publicidad del logo o marca de la empresa o
persona inversionista.

[...] Corresponde a la legislacion nacional que hay, la Ley 814. Uno generalmente le ofrece
al inversionista todo un posicionamiento de marca, logotipo. Obviamente, todo eso tiene
un valor. En el afiche tiene un valor, si aparece en el trdiler, otro valor, eso tiene un valor
por pieza en posicionamiento de marca. (Entrevista a Gerylee Polanco, realizada el 22 de
marzo del 2019. Consultar Anexo No. 3)

Polanco trabaja en la produccién de sus peliculas con diferentes planes en cuanto al
posicionamiento de la marca. De esta manera logra una retribucién econdmica para el proyecto.
Lo que se refleja en este argumento de venta de marca es la importancia del saber como vender
la pelicula como un medio transmisor de informacién, por ejemplo, si la marca de alguna
empresa medianamente conocida sale en un afiche o en un trdiler, serd reconocida y asi se estaria
efectuando una publicidad pagada.

En cuanto a la recuperacion sobre la inversion, Polanco responde que el camino mas positivo
son los beneficios tributarios sobre el impuesto de renta que se otorgan por ley. De acuerdo con
la productora, solo es de caricter devolutivo el porcentaje que el inversionista realizo, esto
quiere decir que en la produccién de sus peliculas Gerylee no suele pagarle al inversionista mas

porcentaje del que invirtio.
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[...] Los inversionistas si lo recuperan en la medida que lo dice la ley, més all4 de eso pienso
que no, el tiempo de recuperacion también varia por cada pelicula [...] si en el plan
financiero tu tienes que el inversionista puso el 5%, se retorna ese valor y no otro.

(Entrevista a Gerylee Polanco, realizada el 22 de marzo del 2019. Consultar Anexo No. 3)

Para Polanco, en materia de inversionistas, resulta clave que la pelicula o proyecto convenzan
al inversionista, que haya una conexién. Asi mismo, seglin Polanco, la recuperacién de la
inversion no se sale de los parametros establecidos por la ley y, por eso, no hay més que ofrecer
al inversionista, ya que, en todo caso, este tendrd como retribucion la publicidad y las ganancias
producto de la visualizacion de la imagen.

Para Daniel Garcia, el tema de inversionistas va desde la persona o empresa que quiera hacer
una donacién hasta las franquicias que inviertan en su proyecto; por lo tanto, este productor
considera que cada proyecto tiene su forma de ser ejecutado en lo que respecta a los
inversionistas.

[...] Cada historia es diferente, entonces cada historia puede ir a buscar inversionistas, que
no todos pueden ir por ley, sino que uno puede conseguir cosas diferentes en una de las
peliculas. Eso es lo que yo hoy considero que es el plus de lo que uno tiene que hacer, pero
que ademads eso no puede existir en un texto, sino que esto tiene que ser uno, basicamente,
la creatividad que uno tenga al momento de desarrollar. (Entrevista a Daniel Garcia,

realizada el 15 de enero del 2019. Consultar Anexo No. 1)

De este modo, Garcia nos da a entender que solo con un plan paso a paso acerca de cdmo
conseguir inversionistas no es suficiente, ya que se debe ser, en cierto modo, audaz a la hora de
buscar y concretar a los inversionistas. De lo anterior podria inferirse que, por ejemplo, para
Garcia, el presente texto académico no seria del todo util.

Por otro lado, Garcia nos dijo que, para €l, no hay una estrategia o un modo de proyectarse y
saber con cudl inversionista negociar para que invierta en la pelicula. Este productor considera

que es un ejercicio que estd de mds para la busqueda de la financiacion de sus proyectos.

[...] Entonces, no hay estrategia, no hay metodologia, que yo diga ‘no, me voy a sentar y
entonces voy a hacer un desglose tal, y entonces voy a sentarme con el inversionista y... .
No, al man le valen nada los nimeros, lo que uno tiene que hacer es ir a venderle.

(Entrevista a Daniel Garcia, realizada el 15 de enero del 2019. Consultar Anexo No. 1)
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Garcia propuso como ilustraciéon los procesos de inversion en sus peliculas. Empez6
hablandonos de Tierra en la Lengua (R. Mendoza, 2014), luego acerca Mateo (M. Gamboa,
2014) y, por dltimo, sobre Memorias del Calavero (R. Mendoza, 2014). En sus producciones,
Garcia se dirige en primer lugar al sitio en donde se desarrolla la historia, la produccién; luego,
su buisqueda de inversionistas es dejada a un golpe de suerte. De este modo, se puede deducir
que su estrategia para conseguir dinero de inversionistas no sigue un plan especifico.

[...] No, no tuvimos... Por ejemplo, [en] La tierra en la lengua no tuvimos inversionistas;
en Mateo fue lo de... segin el tema de cada pelicula, realmente este fue acercarse a la gente
de la zona. En Mateo estdbamos en Barranca y lo mds grande en Barranca, lo que realmente
mueve a Barranca es Ecopetrol, pues es en donde esta todo lo de petrleo. Y Memorias del
calavero fue un inversionista [para el] que pudo haber sido Memorias o cualquier otra
pelicula. El man queria invertir y queria hacer una pelicula y nos dio plata. Eso es un poco
la vuelta, no hay [...] una estrategia de decir: ‘listo, voy a sentarme...’. No. (Entrevista a

Daniel Garcia. realizada el 15 de enero del 2019. Consultar Anexo No. 1)

De lo anterior se puede concluir que, para Garcia, los inversionistas son personas o empresas
que estan de algin modo puestas por el destino y estdn esperando para invertir en los proyectos
que €l produce. Este productor no considera factible esbozar un plan o estrategia, sino que su
modelo de produccion consiste principalmente en acercarse directamente a la entidad o persona
que tenga el dinero disponible y desee invertir en alguna de sus peliculas.

Financiacion
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Con respecto a la financiacion, en las respuestas de los tres productores, encontramos
diferentes modelos de financiacién para un largometraje. Entre estos se encuentran las
coproducciones internacionales, las convocatorias nacionales e internacionales y los
inversionistas privados. Si bien los tres productores entrevistados utilizan, en mayor o menor
medida, cada una de estas modalidades, y todos se valen de la financiacién mixta, algunos
concentran sus modelos mds en unas que en otras.

Por ejemplo, el modelo de financiacién basado en la coproduccién internacional e
inversionistas privados es trabajado principalmente por Diana Bustamante; esta estrategia le ha
abierto puertas y oportunidades para comercializar sus proyectos en otros paises. Por eso, esta
productora concentra sus energias en conseguir inversionistas y coproductores internacionales
que le aseguren cierta participacion monetaria dentro de la pelicula. Ademads, ella enfoca la
organizacion de su modelo de financiacion en los esquemas mixtos de financiacion y asi puede
participar, tanto de capitales piblicos como privados.

[...] Lo hago de otra manera, [hay que] pensar como se pueden financiar esas peliculas sin
estar sujetas a las necesidades del mercado local. Entonces, en general, eso en lo que ha
derivado es que las peliculas estin muy metidas en un mercado internacional, son
coproducciones todas, y hay un par que han tenido la participacién de agentes de ventas
dentro de la financiacién de la pelicula desde el principio. (Entrevista a Diana Bustamante,

realizada el 22 de marzo del 2019. Consultar Anexo No. 2)

Asi mismo, Bustamante comenta que, como cada pelicula es tan diferente, las necesidades
de estas varfan radicalmente y, por lo tanto, se debe pensar la necesidad financiera de cada
proyecto y de alli plantear la manera en la que deberia organizar sus esfuerzos para buscar dinero
e invertirlo inteligentemente en esas necesidades. ““[...] Cada pelicula es una cosa muy diferente.
Lo que yo hago es tratar de entender cudl es el corazén de las peliculas, a veces, es el tiempo
del rodaje, a veces, es la pre[produccion] o a veces una post[produccion] muy cabrona”
(Entrevista a Diana Bustamante, realizada el 22 de marzo del 2019. Consultar Anexo No. 2).

Como la manera de trabajar de Diana Bustamante se basa en organizar su propio modelo de
financiacién en pro de un estudio de sus propias peliculas y lo que estas han podido lograr en
cuanto a la recuperacion, tiene muy claro que las maneras de buscar recursos para cada pelicula
son variados y que cada una de ellas sugiere por si misma como deberia ser financiada. “[...] Mi

ejercicio profesional ha hecho que cada pelicula me hable un poco y me diga: ‘jhey! asi es como
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me deberias financiar’” (Entrevista a Diana Bustamante, realizada el 22 de marzo del 2019.

Consultar Anexo No. 2).

Consideramos que al realizar un ejercicio tan organico y modesto se pueden obtener recursos
mucho mds reales y se optimizan las energias a la hora de buscar capitales. Podemos inferir que
Bustamante cuenta con un modelo de financiacién que varfa segin cada pelicula, pero que
comparten varios puntos en comun. Entre estos modelos se encuentran la coproduccién
internacional, los inversionistas privados y la aplicacién a fondos nacionales e internacionales.

El modelo que utiliza Gerylee Polanco, por su parte, estd cimentado en la aplicacién a
convocatorias nacionales. Si bien todos los productores entrevistados aplican a estos fondos,
que significan un gran aporte a la financiacion de sus largometrajes, pues estos capitales no son
de cardcter devolutivo, Polanco es la tinica que basa su modelo de financiacién casi por completo
en esta modalidad. También utiliza la inversion financiera propia y los aportes en especie de los
miembros del equipo; estos ultimos no significan para el equipo una modalidad de inversion
monetaria, sino una obtencion de experiencia. Gerylee organiza su modelo de esta forma:

[...] La financiacién estd concentrada en 80% recursos gestionados a través de becas que
serian estimulos no reembolsables estatales. Esos estimulos pueden ser locales o los
nacionales como el FDC o internacionales que también otorgan por ejercicios de
coproduccion. Y el resto, digamos el 20%, son recursos propios que pueden ser aportes en
especie, donaciones, inversiones propias, también de parte de uno como productor o de los
miembros del equipo. (Entrevista a Gerylee Polanco, realizada el 22 de marzo del 2019.

Consultar Anexo No. 3)

En cuanto a la priorizacion de recursos, Polanco acostumbra a financiar paso a paso y etapa
por etapa, es decir, va buscando recursos y capital para su proyecto por pasos y no de manera
global. Debido a esto, sus tiempos de financiacion se vuelven algo relativo, ya que, segtn las
necesidades de cada pelicula, puede, por ejemplo, tardar mucho tiempo buscando el dinero para
gestionar la postproduccién y tardar muy poco tiempo consiguiendo el dinero de la produccion.

[...] No hago otra priorizacion mas alla de trabajar, [es decir] financiar la pelicula paso a

paso y etapa a etapa, entonces, en ese orden de ideas, es una priorizacién por etapas.

[...] No hay un tiempo estipulado para financiar cada pelicula. Yo creo que cada pelicula se

toma el tiempo que se toma de acuerdo con tantos factores que tienen que ver en una
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financiacién. No hay digamos un tiempo estipulado, de pronto una pelicula que se demora
mucho en despegar y de repente despega y se financia todo. (Entrevista a Gerylee Polanco,

realizada el 22 de marzo del 2019. Consultar Anexo No. 3)

Segin sus respuestas durante la entrevista, Polanco aboga por el modelo de financiacién
comunmente usado por los realizadores de cine de bajo presupuesto en Colombia, el cual se
cimenta en dineros estatales de cardcter publico y coproducciones nacionales. Esto da como
resultado el poder realizar la pelicula, pero tiene como desventaja que el filme no se proyecta
mds alld de su propia produccidn, estreno y una corta cuota de exhibicién y distribucién.

Daniel Garcia, en cambio, plantea que no ha disefiado nunca un modelo de financiacién de
paso a paso, tal como se conoce, pues cree que no existen las formulas para poder realizar las
peliculas. Es por esto que financia las peliculas de una manera mds intuitiva y utiliza las
modalidades anteriormente mencionadas, pero se enfoca principalmente en la aplicacion al FDC
y a fondos europeos con aliados que funcionan como representante del proyecto en los paises
de Europa. Asi mismo, Garcia comenta que si es que hay metodologias, son tan variadas como
las peliculas que existen en el mundo, en otras palabras, considera que las metodologias de
financiamiento nacen de cada proyecto.

[...] Lo de la financiacién es una cosa complicadisima. Por ejemplo, la férmula de los
mejores actores en una pelicula ya no funciona, o sea, si no tienes un guion sélido me vale,
(no?... Entonces uno dice ;cudl es la férmula? Es que la férmula, lamentablemente, en el

cine no existe, o sea, yo creo que todos la seguimos buscando.

[...] “¢Cuéles son los modelos de financiacion?”... ;qué es?, pues aplicar todos los afios con
cinco proyectos a ver uno a qué le pega. Lamentablemente, jugamos a eso todos, porque no
hay de otra manera... aplicamos a los fondos europeos. Basicamente la financiacién en
Colombia es esto y también hay fondos europeos. (Entrevista a Daniel Garcia, realizada

el 15 de enero del 2019. Consultar Anexo No. 1)
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Garcia sostiene, ademads, que €l no considera que existan modelos de financiamiento en
Colombia ya que, a pesar de haber contado con inversiones privadas en algunas de sus
producciones y otras cuantas coproducciones, a partir de su experiencia solamente puede hablar
de la aplicacién al FDC.

[...] Ademads, no es solo en Colombia. El mundo cinematogrifico como tal tiene dos
opciones. Por eso estamos nosotros divididos: estd el cine comercial y el cine de autor,
punto. Son esas dos grandes brechas que existen en todo el globo terrdqueo. Hoy los
métodos de financiacién en Colombia no existen, pero es que no es ni en Colombia... o sea,
basicamente, el dnico pais medianamente funcional, latinoamericano, somos nosotros,
porque tenemos con qué funcione y es el FDC, que es un recaudo circular. (Entrevista a

Daniel Garcia, realizada el 15 de enero del 2019. Consultar Anexo No. 1)

Garcia se contradice en sus respuestas, pues afirma que no existen modelos, estrategias,
formulas o métodos, pero si sigue cierto curso de accion a la hora de buscar dinero para sus
peliculas. El utiliza ciertas modalidades que van de la mano con la financiacién mixta. Si bien
ha utilizado diferentes estrategias para la financiacion de sus peliculas, solo ofrece informacion
sobre dineros publicos de las convocatorias a las que aplica. Su modelo de financiacién se
basaria principalmente en aplicar con diferentes proyectos cada afio a las convocatorias del FDC,
a inversiones de canales de television privados y a convocatorias internacionales con socios en
esos lugares. Una pelicula como Mateo, sostiene Garcia, aparte de ganar en el 2014 un FDC,
también cont6 con inversion privada de la fundacién de una empresa petrolera del pais. De modo
que resulta claro que, a pesar de no sentarse a idear un modelo de financiacién, Garcia si lo
realiza de manera informal y ejecuta los presupuestos con diferentes herramientas de
financiacion.

Coproducciones
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En la temadtica de coproducciones nos encontramos con la importancia que tiene el establecer
contactos en el medio cinematogrifico tanto nacionales como internacionales. Los tres
productores nos hablan sobre como la coproduccion es un elemento fundamental para llevar a
cabo sus proyectos. Por eso creemos que es un tema en el cual se puede encontrar informacién
valiosa sobre la financiacion.

Durante la entrevista con Diana Bustamante, esta productora nos indicé que ninguna de las
peliculas que ha hecho a lo largo de su carrera profesional habria sido posible sin
coproducciones, esto quiere decir que los proyectos llevan dentro de su plan de financiacién una
posible coproduccién con otros paises.

[...] Todas mis peliculas, sin excepcidn, son coproducciones porque las coproducciones son
las que han permitido que este cine sea posible... mi trabajo ha sido generar un esquema
muy internacional de las peliculas. Digamos que eso de la coproduccién tiene que ver con
eso, como que mi mundo es mds afuera que acd y no solamente es cémo conseguir la plata,
sino que mis peliculas se mueven mds afuera que aqui. (Entrevista a Diana Bustamante,

realizada el 22 de marzo del 2019. Consultar Anexo No. 2)

Como ejemplo, Bustamante hace referencia al proceso de coproduccién que tuvo La tierra 'y
la Sombra (Acevedo, C., 2015). La productora explicO en detalle cudles fueron las
coproducciones realizadas: Ibermedia es la columna vertebral para la producciéon en
Iberoamérica, pues enlaza unos paises a otros y hace posible asi las alianzas entre personas
interesadas en realizar cine en los paises latinoamericanos, Espafa y Portugal.

[...] La Tierra 'y la Sombra es una coproduccion en Latinoamérica, con Chile y con Brasil.
Con Chile aplicamos juntos a Ibermedia. También tuvo un estimulo de Hubert Bals, que
nos permitia, posteriormente a ese Hubert Bals, pensar en aplicar a Hubert Bals Plus que es
como una extension de ese fondo para los que tuvieron previamente el premio desarrollo y
que tengan un coproductor holandés. (Entrevista a Diana Bustamante, realizada el 22 de

marzo del 2019. Consultar Anexo No. 2)
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Asi mismo, Diana Bustamante nos expuso como ejemplos las coproducciones realizadas para
las peliculas La playa D.C. (J. Arango, 2012) y Violencia (J. Forero, 2015). La primera pelicula
fue una coproduccidén internacional, muy coherente con el modelo de coproducciones que ha
seguido Diana Bustamante en la ejecucion de sus peliculas. La segunda pelicula, en cambio,
conté con un modelo de cooperativa de coproduccion, que consiste en que cada una de las
personas pertenecientes al equipo técnico-artistico son socios de la pelicula, esto es, son duefias
de una parte de la pelicula, lo que, por supuesto, incluye las ganancias.

[...] La estrategia para La Playa D.C., en términos de financiacion, era bdsicamente la
coproduccioén... una coproduccién que de pronto le apuntaba a varias cosas en Europa, de
las cuales conseguimos bdsicamente la holandesa, que fue importante... También es una
coproduccion con Brasil. [...] Y todos en Violencia son socios de la pelicula, de verdad
aparecen que son coproductores, se les manda la plata y todo, son socios. (Entrevista a

Diana Bustamante, realizada el 22 de marzo del 2019. Consultar Anexo No. 2)

A partir de lo dicho por Diana Bustamante, se entiende la importancia de hacer
coproducciones, con el fin de realizar alianzas y crear redes de ayuda entre compafiias
cinematograficas y de este modo crecer a partir de colaboraciones entre paises.

Gerylee Polanco, por su parte, enmarca la idea de realizar coproducciones y resalta la
importancia de esta estrategia en sus peliculas como un modelo de financiacién, una forma de
ejecutar y llevar a cabo sus proyectos y poder gestionarlos a partir de los lazos que se establecen
en el nivel nacional e internacional. “[...] Bueno, comenta Polanco, en realidad mis peliculas sin
coproducciones no se hubieran hecho. Yo [lo] aplico como uno de los principios o cuando lo
escuché dije: ‘esto es lo que hacemos’.” (Entrevista a Gerylee Polanco, realizada el 22 de marzo
del 2019. Consultar Anexo No. 3)

Polanco sefial, ademds, la importancia que tuvo, en su momento, el trabajar con productoras
nacionales y destac6 como las empresas cinematograficas se interesan en apoyar un proyecto
con tal de unir fuerzas y hacer posible el proyecto.

[...] Y creo que ese ha sido el caso de practicamente todas mis peliculas y hablo de
coproducciones nacionales como [de] coproducciones internacionales. Creo que a nivel
nacional las coproducciones nos han brindado experticia, divergencia de miradas, sea con
productoras de tu misma ciudad o productoras de Bogotd, que es el caso con los que

trabajamos, por ejemplo, con Burning blue, cuando trabajé con Contravia o ahorita en el
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Choc6 estoy haciendo una coproduccién con una empresa chocoana, una empresa bogotana
y otra de Cali. Alli hay una diversidad y cada uno aporta una experticia que nutre el
proyecto. (Entrevista a Gerylee Polanco, realizada el 22 de marzo del 2019. Consultar
Anexo No. 3)

Gerylee Polanco nos hablé sobre como es la gestion de recursos a partir de la coproducciéon
internacional, como esta ayuda que es la coproduccidn resulta vital para sacar adelante una idea
y poder ejecutarla.

[...] A nivel internacional, las coproducciones también tienen una base de afinidad
ideologica, estética, temdtica. Uno no hace una coproduccion por simplemente ‘me voy a
presentar a un fondo de cine’. Se conocieron los directores y los productores, hubo una
afinidad, unas ideas que se comparten. Las coproducciones surgen también como una
manera de gestionar recursos, esa es otra manera de gestionar recursos de los fondos
internacionales, muchos fondos internacionales si o si se hacen a través de gestiones de
coproduccion. (Entrevista a Gerylee Polanco, realizada el 22 de marzo del 2019. Consultar

Anexo No. 3)

De acuerdo con lo dicho anteriormente, para Gerylee Polanco, la coproduccién, tanto
nacional como internacional, ha sido el salvavidas de los proyectos que ha realizado y que
realiza actualmente. Esto quiere decir que los proyectos de Polanco se rigen bajo esta normativa
personal suya, sus condiciones y pautas para que estas obras cinematograficas se puedan realizar
bajo la coproduccién y la gestion de recursos para llevar a cabo la realizacién y posterior
exhibicién de sus peliculas.

Para Daniel Garcia, las coproducciones son importantes en cuanto a la ejecucion de las
peliculas. El siempre se vale de coproducciones para realizar sus proyectos, sin excepcion.
Garcia nos conté cémo ha sido el proceso global:

[...] Si, todas mis peliculas tienen coproducciones. No solamente Ibermedia. Ibermedia es
con Latinoamérica y Espafia. Siempre hago coproduccién con Francia, siempre, en todas
las peliculas sigo produciendo con Francia; tengo un socio en Francia y trato de conseguir
la coproduccién con él, porque ademds hay cosas [a la] que uno puede acceder a Francia
teniendo a un coproductor francés. Siempre hay estimulos, siempre hay unas cosas, por lo

menos tener a alguien alld, que uno pueda ir y lanzar la peli alld y esas cosas. Es mucho
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mas facil. (Entrevista a Daniel Garcia, realizada el 15 de enero del 2019. Consultar Anexo

No. 1)

Por lo tanto, en el caso de Garcia, tener un coproductor francés hace que automaticamente se
genere un vinculo y de esta manera resulte mds facil conseguir fondos en Francia. Garcia hace
referencia a la estrategia de ejecutar fondos o dineros en algin pais en pro de la vida de la
pelicula, de la ejecucion de la pieza cinematografica.

Otro tema relacionado con las coproducciones son los derechos de la pelicula y cudles son
sus beneficios que trae consigo hacer una coproduccion. Segiin Garcia, es importante aclarar
cudles son las reglas y cudles son los posibles escenarios que se pueden llegar a presentar:

[...] Otra forma de coproduccién totalmente diferente es con una empresa productora que
no tiene nada mds que hacer, sino es poder acceder a los recursos de ese pais; uno comparte
la propiedad de la pelicula, no solo las ganancias, también la propiedad como pelicula.

(Entrevista a Daniel Garcia, realizada el 15 de enero del 2019. Consultar Anexo No. 1)

Esta estrategia permite generar vinculos entre personas del medio cinematogréfico en ventaja
de los intereses y objetivos que tenga cada uno de los proyectos de Daniel Garcia. Asi pues, la
importancia de generar alianzas y comunicaciones en el medio radica en que estas alianzas
facilitan la bisqueda de dinero y aportes en especie.

Etapa 2 - Puntos en comiin.

En esta ultima etapa de la fase 1v, se contrapone la informacién anteriormente consignada
para obtener puntos en comun entre cada una de las modalidades de trabajo de los productores.

Con respecto a la temdtica de inversionistas, encontramos que los tres productores
concuerdan en que cada pelicula tiene una manera distinta de buscar los posibles inversionistas,
pero que todos deben entender qué pelicula se tiene y qué identidad posee el proyecto; de esta
manera se puede identificar a qué tipo de inversionista le puede interesar mds. Una vez
determinado esto, se buscan empresas o personas que tengan afinidad con este tipo de
tematica y se les ofrece la participacion o vinculacién al proyecto. Este proceso implica
sinceridad de ambas partes a la hora de pactar un negocio; los inversionistas deben saber que el
negocio del cine es de alto riesgo y es probable que no recuperen en un cien por ciento la

inversion realizada.
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En lo relativo al tema de financiaciéon, encontramos como punto en comun la estrategia de
financiacion mixta, que va de la mano con capitales piblicos no reembolsables, como los de
las convocatorias nacionales e internacionales de gestion de recursos; las inversiones privadas,
como grandes, medianas y pequeflas empresas; personas naturales o canales de television
interesados en la temdtica y la rentabilidad econdmica que puede ofrecer el proyecto; los propios
aportes del equipo de trabajo, tanto en especie como en donacién de trabajo, y, por dltimo, las
coproducciones nacionales e internacionales. Sobre la financiacion, los productores también
acordaron que cada pelicula tiene una necesidad y tiempo de financiacién distinto, y, por lo
tanto, se deberd vincular la priorizacién de los recursos y esfuerzos de produccién con un estudio
de la pelicula que se esta realizando.

Por tdltimo, para los tres productores es realmente importante realizar coproducciones, tanto
nacionales como internacionales, pues a través de la cooperacion de trabajo y obtencion de
recursos es posible optimizar todo el proceso de ejecucion del proyecto. Los tres productores
consideran que el cine actual es posible gracias a la vinculacién de diferentes productores a las
peliculas, pues estos terceros permiten acceder a los fondos y recursos de su pais. A la
coproduccion no solo se le trata como un asunto netamente econdémico, sino como un método
que ofrece diferentes miradas en pro de un mismo proyecto, y de este modo logra expandir las
dimensiones creativas y las capacidades de crecimiento narrativo, estético e ideoldgico de cada
proyecto.

Tabla 9.

Puntos en comtn entre los productores segtin la tematica.

Tematicas Puntos en comun

Inversionistas Saber qué pelicula se tiene y vender con honestidad a los
inversionistas que tengan intereses acordes con la identidad

y sensibilidad de la pelicula.

Financiaciéon Entender cudles son las necesidades de la pelicula y obtener
capital a partir de la financiacién mixta, que contiene

recursos publicos, inversiones privadas, aportes propios y
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coproducciones.

Coproducciones Realizar cine a partir de coproducciones nacionales e
internacionales para obtener mayor oportunidad econémica

y creativa.

Fuente: Elaboracion propia.

Fase v.

En nuestro proceso de investigacion se plantea la necesidad de realizar el disefio de nuestro
propio modelo de financiacion para el largometraje Salvaje Esperanza. Teniendo en cuenta lo
mencionado por los productores sobre la variedad de modelos que existen segun las necesidades
de cada pelicula, nos enfocamos en entender la identidad del largometraje y partir de alli para
encontrar las maneras de financiarlo.

Nuestro equipo de produccion inicié un proceso de financiacidon mds intuitivo desde el afo
2017. El largometraje Salvaje Esperanza fue escrito en forma de un triptico en donde se exploran
distintos momentos y situaciones que puede atravesar una persona que ha sufrido el
desplazamiento forzado en Colombia. Cada parte del triptico es dirigida por un director distinto.
El largometraje une su estructura narrativa a partir de la toma de decisiones de los personajes
principales. El primer y el tercer capitulo suceden en una provincia del departamento del Tolima
y la segunda parte en Bogot4.

Al organizar en diferentes materias el guion y, gracias a tutorias informales con algunos
docentes y personas del medio cinematogréfico, iniciamos la etapa de desarrollo de una manera
poco metddica. Al pasar el tiempo pudimos encontrar algunas formas de financiamiento y otras
cuantas propuestas no concretadas. Luego de esto, el proyecto fue presentado a la planta docente
de Cine y Television de la Universitaria Agustiniana como propuesta de opcion de grado, pero
tras la presentacion nos pidieron realizar un modelo de financiacion acorde con las necesidades
del largometraje, pero no nos ofrecieron un apoyo relevante en este proceso. Asi que
continuamos realizando nuestro modelo de financiacién de una manera més intuitiva y en tres
meses concretamos una coproduccién significativa con la productora La Colonia Films, una
alianza con MEI Laboratorios para el proceso de finalizacion del largometraje, dos aliados

institucionales de la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano y Centro Atico de la Pontificia
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Universidad Javeriana para el proceso de postproduccion de imagen y sonido, y una donacién
del veinticinco por ciento del presupuesto total de la pelicula a través de la Alcaldia Municipal
de Saldafa Tolima, dinero destinado a ser gastado en el mismo municipio en la etapa de
produccién de la primera y tercera parte del largometraje. Aparte de este tipo de apoyos, el
equipo creativo compuesto por trece personas accedié a donar su trabajo y ser socios activos del

proyecto.

Después de realizar este proceso y concretar los apoyos, presentamos nuevamente el proyecto
a un grupo mds reducido de docentes del programa de Cine y Television de la Universitaria
Agustiniana, pero fue rechazado, principalmente debido a que el cuerpo docente de la
Universitaria no estaria en condiciones de apoyar todo el proceso que implica un largometraje.
Por otra parte, nos sefialaron algunos problemas de financiacién y guion, y le propusieron al
equipo realizar uno de los tres capitulos como cortometraje y posponer el largometraje. Esta
situacion impidi6 continuar con el proceso de financiamiento tal como lo veniamos llevando a
cabo, ya que los aliados y donaciones solo eran efectivas bajo la propuesta de un largometraje
grabado de manera continua. Asi mismo, algunas personas del equipo creativo decidieron no
continuar con el proyecto por las mismas razones.

Para continuar con el proyecto, decidimos llevar a cabo la presente monografia y asi
plantearnos un modelo de financiacion que pudiera funcionar para Salvaje Esperanza. Al iniciar
el proceso de monografia entendimos que aun sabiendo que tendriamos informacién sobre los
procesos de financiacion basada en la experiencia de los productores colombianos seleccionados
que realizan activamente peliculas en la actualidad, encontramos que habiamos realizado
procesos muy similares a algunos de ellos de manera instintiva. Después de realizar la
investigacion, y teniendo en cuenta lo anterior, disehamos un modelo de financiacién que
contard con las condiciones de nuestro proyecto Salvaje Esperanza. Para esto realizamos un
plan paso a paso que presentamos a continuacion.

Paso 1
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Con base en nuestro largometraje Salvaje Esperanza, realizamos un estudio de las
necesidades y limitaciones que tiene nuestro proyecto. Analizamos la narrativa y entendimos
cudl es la pelicula que tenemos, como se proyecta a si misma en el futuro y cudles serdn sus
posibles inversionistas, aliados y coproductores.

Necesidades

e Tiempo: al momento de llevar a cabo un andlisis del proyecto, el tiempo es un elemento
fundamental para ejecutar el funcionamiento de la pelicula. Consideramos que los tiempos
por etapa tienen que ser prolongados segtin la importancia que amerite cada proceso.

e [Logistica: lamayor parte de la logistica estd concentrada en la produccion del rodaje. Puesto
que la pelicula se rodard en Bogotd y en el corregimiento de Jabalcon, Tolima, la logistica
que se dividird en tramitar permisos de grabacién en la ciudad de Bogotd y en realizar el
desplazamiento del equipo de produccién para tener un rodaje exitoso en el corregimiento
de Jabalcon, Tolima, por lo que se tendrd a la comunidad como gran gestor de soluciones

para la pelicula.
Limitaciones

e Seguridad: la seguridad tanto de los equipos técnicos como de las personas que representan
el equipo creativo de la pelicula es una de las mayores limitaciones que encontramos, ya
que las locaciones de la segunda parte de la pelicula corresponden a barrios de alto riesgo
en Bogota.

e Sin reconocimiento: por ser proximamente egresados de la Universitaria Agustiniana, no
contamos con el suficiente reconocimiento en el dmbito profesional o en el mundo laboral.
La Universitaria misma tampoco cuenta actualmente con la experiencia suficiente en el
ambito de la produccion de largometraje en Colombia. Encontramos en esto una limitacion,
ya que a la hora vender nuestro proyecto y convencer a inversionistas o coproductores no
tienen la suficiente confianza.

e Proceso de produccién en diferentes tiempos: al haber grabado solo una de las partes del
largometraje inicialmente, otra limitacién radica en continuar grabando de manera
segmentada, pues esto aumenta los costos de produccion, debido a que debemos financiar

tres logisticas totalmente diferentes en lugar de una sola.
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Paso 2

Teniendo en cuenta las necesidades del proyecto, realizamos un desglose de tematicas y lo

comparamos con el tipo de historia que desarrollamos en nuestra pelicula. Las temaéticas e

identidad de la pelicula son las siguientes:
e Desplazamiento por la violencia armada en Colombia.
e Historia urbana-rural, sin distincién de género.

e Nicleos familiares quebrantados.

e Laimportancia de la agronomia y los cultivos en Colombia.

Este desglose se realiza con el fin de entablar posibles conexiones con inversionistas que

encuentren interés en la historia y decidan apoyar el proyecto desde sus ideales y objetivos, ya

sean personales o corporativos.

Paso 3

Posteriormente, realizamos una matriz basdndonos en la informacién proporcionada por los

productores en la entrevistas, sobre como proyectar la pelicula en cuanto al dinero a recaudar

para su realizacion, elaboramos un desglose en cuanto a los posibles inversionistas,

patrocinadores, donadores, fondos culturales, etc., esto con el objetivo de consolidar nuestro

modelo de financiacién del largometraje Salvaje Esperanza. Esta matriz estard compuesta por

especificaciones puntuales sobre un largometraje en cuanto a lo financiero.

Tabla 10.

Plan de financiacion para largometraje.

Produccién: COP:
Direccion: USD:

Locacion: Dias de rodaje:
Fecha:
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# | Pais Responsable | cDP® Estado | Condiciones | Valor [ Délar 9oPP

Total

Asegurado

Por confirmar

GAP (Por conseguir)

Fuente: Elaboracion propia.
Paso 4

Se realiza el plan de financiacién del proyecto Salvaje Esperanza, de acuerdo con el desglose
que hicimos con las entidades y personas interesadas en apoyar el proyecto desde su rama de
interés.

Tabla 11.

Elaboracion del plan de financiacion.

Produccioén: Salvaje Esperanza. COP:

Direccion: Valentina Romero, Fabian Florez, Alexis Lozano. USD:

Locacién: Bogotd D.C. - Jabalc6n, Tolima. Dias de rodaje:
22

6 Categoria dentro de la produccién (Aliado, coproductor, apoyo, patrocinador).
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Fecha: 10 de mayo del 2019

afiadir logo
de la
productora

La Colonia
Films en

material POP

de la
pelicula,
mas la
visualizacié

# Pais | Responsable | CDP Estado Condiciones | Valor | Ddlar 90PP
1] Colo | 1:1 FILMS Productor Asegurado | Productor $160 |49452,94 | 50,6
mbia principal de | 124 8 4%

la pelicula, |00
visualizacid
n del logo
en créditos
de la
pelicula y
en material
POP.
2 Colo | La Colonia | Coproductor | Asegurado | Principal $58 1 [17962,13 | 18,4
mbia | Films coproductor | 60 00 0%
del 0
largometraje
, ademas de

90



n de los
logos
durante la

pelicula.

Colo

mbia

Universitari
a

Agustiniana

Coproductor

Asegurado

Coproductor
del
largometraje
, ademas de
afiadir logo
de la
Universitari
a
Agustiniana
en material
POP de la
pelicula,
mas la
visualizaci6
n de los
logos
durante la

pelicula.

$275
2400

8500,51

8,71
%

Colo

mbia

Mei
Laboratorio

S

Aliados

Asegurado

Aliado  del
largometraje
, ademas de
afladir logo
de MEI

laboratorios

$114
0000

352,08

0,4%
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en los
créditos
dentro de la

pelicula.

Colo

mbia

Universidad
de Bogota
Jorge Tadeo

Lozano

Apoyo

GAP Por

conseguir

Apoyo del
largometraje
, ademas de
afladir logo
de la
Universidad
de Bogota
Jorge Tadeo
Lozano en
los créditos
dentro de la

pelicula.

$200
00 00

6176,80

6,32
%

Colo

mbia

Gobernacio

n del Tolima

Apoyo

Por

confirmar

Apoyo del
largometraje
, ademas de
afiadir logo
de la
Gobernaci6
n del Tolima
en los
créditos

dentro de la

pelicula.

$143
5500

6176,80

4,53
%
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Colo

mbia

Coproducci
ones de

otros paises

Coproductor

GAP Por

conseguir

Coproductor
del

largometraje
, ademas de
afladir logo
de la de las
entidades en
material POP
de la
pelicula mas
la

visualizacié
n de los
logos dentro

de la

pelicula.

$200
00 00

6176,80

6,32
%

Colo

mbia

Corporacién
Otra

Escuela

Aliado

Por

confirmar

Aliado del
largometraje
, ademas de
afladir logo
de
Corporacion
Otra
Escuela en
los créditos

dentro de la

pelicula.

$5 00
0 000

1544,20

1,58
%

Colo

Centro de

Aliado

GAP Por

Aliado del

$100

3088,40

3,16
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mbia | Memoria conseguir | largometraje | 00 00 %
Histdrica , ademas de | 0
afiadir logo
del Centro
de memoria
Historica en
los créditos
de la

pelicula.

Total: $ 316 303 800

Asegurado: $ 245 808 800

Por confirmar: $19 355 000

GAP (Por conseguir): $ 30 000 000

Fuente: Elaboracion propia.
Paso S

El modelo de financiacion del largometraje se aplico al tercer capitulo de la pelicula Salvaje
Esperanza.

El modelo de financiacién planteado continua para el primer capitulo y el segundo, es decir,
para la produccion total del largometraje Salvaje Esperanza; por lo tanto, este producto
audiovisual sigue en construccion, continda en busca de recursos de inversionistas y abierto a

cualquier coproduccion u otra herramienta de financiacion.

94



Conclusiones

Teniendo en cuenta la pregunta de nuestro problema de investigacion, “;Cuales son los
modelos de financiamiento que se usan para una pelicula colombiana?” y, al explorar el campo
de la financiacion en el cine contempordneo colombiano, es preciso afirmar que:

En el trabajo de los productores de cine contempordneo colombiano, los modelos de
financiamiento usados son esquemas basados en la financiacién mixta, los cuales se componen
de las coproducciones, los fondos estatales, las convocatorias o becas, los inversionistas
privados, las donaciones, el crowdfunding, los aportes propios, la donacién de trabajo, los
aportes en especie, el posicionamiento de marca y las preventas, esto tanto en el nivel nacional
como internacional. Al contar con un modelo en donde predominan ciertas metodologias como
los fondos, las coproducciones y las inversiones privadas, se concluye que los modelos de
financiacion usados actualmente estdn cimentados en la labor personal de cada productor, que
segtn la necesidad de cada pelicula se adapta y se enfoca en una o mds estrategias.

Todos los productores seleccionados coincidieron en que invertir en cine es poco rentable
porque la recuperacion suele ser escasa y en periodos de tiempos muy largos. Ante esta premisa,
ellos proponen ser sinceros con la persona interesada en invertir, pero, como resultado de no
tener una industria, los realizadores cinematograficos compiten constantemente entre si y esto,
en lugar de generar competencia de mercado entre los realizadores, crea una brecha en cuanto a
la competitividad de quién es mejor o quién hace mas factible la actividad de negociar con
inversionistas para conseguir el dinero que cada pelicula requiere.

Podemos concluir que la falta de informacién que existe en Colombia sobre los procesos de
financiacién de los largometrajes se debe a que algunos productores se reservan dicha
informacion con el fin de no mostrar publicamente sus pérdidas o ganancias. Esta actitud suele
ser adoptada para proteger algunos acuerdos de confidencialidad pactados con sus
inversionistas. La reserva de informacion representa un desconocimiento importante y un
estancamiento en la formacién de industria cinematogréfica del pais; pues, si partimos de los
procesos que conlleva cualquier tipo de industria, se deben tener en cuenta los margenes de error
generados por los anteriores productos y asi poner en practica diferentes métodos y procesos
para no cometer los mismos errores. Esta situacion tiene como resultado una falta de

camaraderia en el interior del medio del cine en Colombia, ya que, segliin nuestra experiencia,
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si bien algunos productores pueden cobrar por esta informacién presentada en diplomados,

cursos, master class etc., no otorgardn la informacién a alguien més.

Por otra parte, entendemos que la gran mayoria de veces los gastos realizados en las peliculas
colombianas sobrepasan las recuperaciones que obtienen las mismas; si bien Colombia necesita
mayor rigurosidad ante la formacién de ptiblico, como realizadores, hay que comprender que el
mercado nacional actual no es el adecuado para la recuperacién y, por lo tanto, se necesita
expandir la proyeccion de rentabilidad hacia un mercado mds interesado en las peliculas
colombianas, es decir, el mercado internacional.

Parte del actual problema de investigacion consiste en que la gran mayoria de estudiantes de
Cine no son conscientes de qué estan haciendo mal en cuanto a su planteamiento de financiacion.
Las entrevistas realizadas a los productores nos arrojaron informacién que no solemos tener en
cuenta como estudiantes y era desconocida incluso para nuestro equipo que ya habia iniciado
un proceso de financiacion profesional de manera intuitiva. Sabemos que la academia si
contempla esquemas en los que la produccion de peliculas hace parte de la formacion de
estudiantes de Cine, pero es claro y se puede concluir que existen enormes vacios en cuanto a
como financiar profesionalmente un proyecto cinematografico de larga o corta duracién; en
nuestra opinion, la responsabilidad es en buena medida de la academia, puesto que al momento
de generar un plan de estudios, no se establecen discusiones y andlisis reales en cuanto a la
financiacion, ya que la mayoria de docentes suele basar sus clases mayormente en modelos
norteamericanos o europeos que si cuentan con una industria cinematogréfica preexistente y no
son aplicables a nuestro pafs. Ademads, la no realizacion de estudios académicos sobre la
financiacion en el cine colombiano es uno de los multiples vacios investigativos que tiene el
cine como rama de estudio en el pais. Son realmente escasos los textos académicos sobre este
tema, salvo estudios sobre las leyes cinematograficas y la produccién cinematografica en
general. Consideramos entonces pertinente crear un espacio en donde se replantee qué significa
producir una pelicula sin tener que cubrir todo el presupuesto del proyecto con aportes propios
y generar modelos sostenibles a partir de las necesidades de cada filme.

En esta misma linea estd la opinién de Andrés Acosta, productor del proyecto de grado més
costoso de la Escuela de Cine de la Universidad Nacional, con un gasto cercano a los $130
millones. “La Universidad no nos prepara para aprender a financiar un proyecto

audiovisual. Desde los primeros semestres, los estudiantes se acostumbran a conseguir
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dinero con rifas, fiestas, vendiendo comida e intercambiando favores. Si el alumno tiene
esta mentalidad, en el momento que deba enfrentarse a una tesis o al mercado laboral va a
ser mas dificil que consiga recursos”. La realidad de estudiar una carrera como el cine en

Colombia. (Articulo Revista Semana, 2019).

Para responder a la segunda pregunta planteada en nuestra formulacién del problema, que
obedece a la generacion de nuestro propio modelo de financiacién, debimos analizar nuestra
propia pelicula y concluir qué tipo de producto tenfamos en manos, para, a partir de esto, aplicar
nuestros conocimientos sobre el formato del proyecto de largometraje y poner en practica lo
planeado. Teniendo en cuenta lo anterior, se puede afirmar que un plan de financiacion se debe
realizar a partir de las necesidades de cada pelicula y que, independientemente del formato de
duracion, género cinematogréfico, aspiraciones comerciales etc., se debe realizar un modelo

para cualquier tipo de realizacion cinematografica.
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Anexos
Anexo No. 1

Entrevista a Daniel Garcia - 15 de enero del 2019.

Daniel Garcia: Basicamente con la inversion privada. ;Si me entiende?, esto no hay... o
sea, yo siento que hay una cosa que para nosotros que hacemos pelis uno dice: “no pero tiene
que existir” y cuando uno es pelado, uno dice: “jvoy a conquistar el mundo, voy a conseguir
esto!”, pero lo que ustedes, lamentable (yo lo digo, pero lo digo de una buena manera), estan
haciendo es algo que no existe, ;por qué? porque en Colombia no hay una manera; o sea, por
mas que nosotros queramos. Ademas, no es solo en Colombia, el mundo cinematografico como
tal tiene dos opciones. Por eso estamos nosotros divididos: estd el cine comercial y el cine de
autor, punto. Son esas dos grandes brechas que existen en todo el globo terrdqueo y que
basicamente el cine comercial, como tal, se avala en el cine gringo, en los estudios. Claro que
cada pais tiene su cine comercial como tal, pero bdsicamente lo inico que atraviesa todo, lo
tnico que realmente atraviesa de la “a” a la “z” son los gringos con los estudios, basicamente
porque es el tnico negocio que existe.

Valentina Romero: Si, que hay industria.

DG: Exactamente. Yo lo veo y siempre hago un simil digamos con el combustible, con la
gasolina, que quieren sacar los carritos eléctricos, que muy chimba... Marica, lo Uinico que
realmente sigue moviendo al planeta es la gasolina, lamentablemente, y Elon Musk es un puto
visionario de Las Vegas, yo no sé qué tal, pero hace veinte carros al aflo y nosotros somos miles
de millones de personas que tenemos de a uno o de a dos o de a tres carros, lamentablemente,
no suple la necesidad. Entonces, hoy nosotros tenemos en Colombia... lo que pasa es que yo
siento que si uno va hacer algo, tiene que ser algo que sirva y uno darse cuenta de lo que esta
haciendo ;si me entiendes? Yo no sé€ con quién se han reunido, si les habian dicho esto o no, yo
lo veo desde un punto de vista un poco mas 16gico y mds claro: hoy los métodos de financiacion
en Colombia no existen, pero es que no es ni en Colombia ni en... o sea, basicamente el tinico
pais medianamente funcional, latinoamericano, basicamente somos nosotros, en Colombia,
porque tenemos con qué funcione, que es el FDC, que es un recaudo algo circular. En Europa,
los franceses, porque tienen tanto del cine, tanto, tanto, tanto, tanto dinero que les tocé ponerles
un tope que no se pueden ganar, o sea, el fondo no puede tener més de esto, porque ya es ridiculo,

no hay cémo entregarlo, no hay como hacer; o sea, es demasiado, porque toda la ley que ellos
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inventaron, que la nuestra estd un poco basada en la de ellos, es demasiado buena, porque todo
lo que genera tiene que pagar un pedacito que nadie lo ve, es como una cuota de pantalla un
poco, pero en cualquier cosa la publicidad todo paga un impuestico chiquito que nadie lo ve
reflejado, pero que eso son miles de millones de euros. Hace unos afios el gobierno les dijo: “la
chimba, estan llenos de oro, yo no puedo dejar que toda la plata se vaya para alla”, entonces les
pusieron un tope de un billén de euros y eso es demasiado dinero, pero, como seria que eso iba
mucho mds porque el recaudo era muy grande. Es el tnico pais que lo hace y por eso pueden
tener trescientas peliculas al afio financiadas. Tenian un fondo que financia peliculas del mundo,
hacer los eventos que hacen, ;no? y no hablemos de los alemanes. Bdsicamente los alemanes,
cada ciudad cada tal tiene una cosa para eso. Lamentablemente, nosotros aqui en Colombia
aparte de esto no existe, lo otro que es, ti no puedes decir que tu estds financiando, que hay
métodos de financiacion, porque hay premio de la alcaldia de ‘Timirriqui’. Eso no es una
financiacidn, ;si me entiendes? Tu no puedes abrir una gran brecha y decir tal, y obviamente lo
que ustedes quieren, no sé si esto lo sabian, pero basicamente lo que uno investiga, lo que uno
hace es decir: “;cudles son los modelos de financiacion?”. No es que “jay!, Pedro financid su
pelicula tal”. Basicamente es conocer quiénes son los que dan el billete. Hoy el que estd dando
billete es diferente al que lo va a dar mafana, ;si me entiendes? Eso es algo que va totalmente
diferente o mi tio de bacén de su empresa quiso hacerme una inversioén porque tiene demasiado
dinero, entonces mi tio ‘tal’, pero ti no puedes decir mi tio va a ir a invertirle a mi amiga

Fernanda, no lo va hacer, ;si me entiendes?

Yo siento que todo esto tiene un proceso en el que obviamente a hoy uno tiene que hacer
algo que sirva y uno tiene que trabajar en algo que sirva y la monografia tiene que ser algo, no
sé si sirva o que lo gradué a uno, pero uno por lo menos debe de tener la realidad en su cabeza
y saber que estd haciendo, porque es que basicamente a mi me pareceria una mentira que ustedes
vengan y me entrevisten y me digan que cudl es el método de financiacion de mi peliculas, ;es
este o este?, no es mas. ;Qué es?, aplicar todos los afios con cinco proyectos a ver uno a qué le
pega. Lamentablemente jugamos a eso todos, porque no hay de otra manera, pues es que ademas
nosotros, gracias a Dios, podemos hacer esto, hacer esto en los paises latinoamericanos no, pues
tienen una convocatoria, claro es mas chiquita. Lo que pasa es que nuestro espectro es gigante
y la cantidad de dinero que hay, digamos. No es que sea mucho pero al final es mucho mas que

el resto de todos latinoamericanos, {no? Que es mucho més facil o més dificil o mas complicado
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o mas diferente al otro, todas las convocatorias son diferentes, pero es lo Gnico que tiene nuestra
convocatoria igualita porque se copiaron igualito, cogieron nuestra convocatoria o sea tienen el
mismo modelo de presupuesto, cogieron e hicieron un dub de nuestra ley, un dub de nuestra
convocatoria, igualito, hicieron copy y paste, todo a lo peruano. No, de verdad, y son los tinicos
que no tienen, lo que pasa es que tienen muy poquito dinero y tienen unos huecos. Esos manes
por ejemplo cogen y ti te ganaste el premio, [y te dicen:] “ay, mira Fernanda ac4 estan tus mil
soles, quédatelos en tu banco y después me los legalizas”, quién sabe si la pelicula se va hacer
o como va a funcionar. Entonces, bdsicamente, a hoy la metodologia de investigacion digamos

de cudles son las fuentes de financiacion creo que son lamentablemente esas, no es més.

VR: En nuestra investigacion quisimos coger perfiles de productores que, bueno, también
tengan FDC, pero no como financiacién principal, porque no solo gandndose el FDC uno financia
toda la pelicula y con las inversiones privadas, entonces las preguntas las quisimos dirigir
principalmente a las inversiones y también, bueno, te voy a comentar para ver si continuamos
con esto.

DG: No, yo estoy bien, o sea, lo que yo te digo yo no estoy... lo que yo necesito que
entiendan es que hay algo superimportante, es que si uno entiende esto, uno dice... y mas porque
“ustedes las ponen hacer esto” y de pronto alguien lo llaman de jurado, los ponen hacer una
mano de cosas, se tiran el semestre, lamentablemente porque todo esto es mentira, todo esto es
una gran mentira. Pues, es que a los ojos mios, yo digo si alguien... y si yo estoy diciendo
mentiras que alguien venga y me diga por qué son las mentiras: ;como financia uno mas
peliculas aqui en Colombia? Yo llevo catorce largometrajes hechos y todo es esto, o sea, esto
no hay. Nadie se ha inventado el agua tibia que vaya y venga, no, o sea, no existe, entonces a
hoy, uno dice: “bueno si esto esta claro, claro pueden preguntarme lo que quieran”, pues digo,
pero ademads cada uno es un modelo diferente porque todas mis peliculas, tanto las mias como
las de los otros, cada historia, es diferente, entonces cada historia puede ir a buscar. Claro,
entonces, cada una de las cosas puede ser financiada o puede digamos... puede buscar
inversionistas, que no todos pueden ir por ley, sino uno puede conseguir cosas diferentes en una
de las peliculas, un ejemplo ;cierto? Y eso es lo que yo hoy considero que es el plus de lo que
uno tiene que hacer, pero que ademds eso no puede existir en un texto, sino que esto tiene que
ser uno, basicamente, la creatividad que uno tenga al momento de desarrollar, sino que eso es

digamos algo que es chévere que uno dice “bueno ;de qué es tu guion?, No, mi guion tiene un
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papero, un aguardientero y un yo no sé qué, tres personajes que...” Uno dice: “bueno, listo, el
de las papas. Vamos a conseguir el camién de las papas, por lo menos, no que nos den dinero
que nos den... o sea, porque es que uno tiene... por lo menos esta gente asi no me cueste, pero
me va a costar entonces si me lo dan, no estoy ganando, pero si estoy ganando porque no me
toca pagar ;no? Asi yo no pueda pagar mds cosas o estoy consiguiendo esto o estoy
consiguiendo lo otro, pero basicamente todo funciona asi, pero es que el modelo de conseguir
dinero de Fernanda, que su pelicula es sobre unos paperos que toman aguardiente, y que después
fuimos y buscamos a Néctar y nos dieron un producto, por ejemplo, o que solamente nos dejaron
utilizar la marca de ellos, ya es un plus, un ejemplo, ;si o qué?, pero en mi pelicula, de una
locacién, de un nifio jugando con un camidén, no tengo nada que ver con las papas y el
aguardiente, no tiene nada que ver, entonces la metodologia de financiacion tiene que ser
totalmente diferente a la que estaba en la pelicula de Fernanda ;no? Eso es un poco lo 16gico
hoy, entonces obviamente a lo que yo voy es que, claro, cada una de las inversiones, cada uno
de los inversionistas que uno busca es como que lo més sencillo, lo que les dije desde el principio
es que mi tio... tu tio no va a invertir en una pelicula de Fernanda porque le vale nada
literalmente, o sea, porque mucha gente lo hace y ademds lo hace una vez, y los que 1o han
hecho ya saben que no van a ganar un peso y ademas el proceso es una boleta para sacar la ley
y para que le den el certificado, entonces es muy mamoén. A nosotros nos pasa todo el tiempo y

todo es ahi ;no? Eso es un poco como la vuelta.

VR: Pues, teniendo en cuenta lo de las diferencias de peliculas, escogimos tres peliculas que
has producido, nos quisimos enfocar en ficcién porque tenemos que relacionarlo con nuestro
proyecto audiovisual que es de ficcion. Escogimos Mateo, La tierra en la lengua y Memorias
del calavero, pues que es un falso documental y nos funciona como ficcién. Entonces
empezamos con las preguntas. ;Cudnto te costé la pelicula y cudnto te costé cada etapa
aproximadamente?

DG: Yo no me sé eso de memoria, para esto estdn los computadores.

VR: ;Cuénto duraste haciendo la financiacién en cada etapa? O sea, por ejemplo, en Mateo

[cudnto tiempo te tomo?
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DG: Lo que pasa es que Tierra y Mateo las dos ganaron en el mismo afio el FDC y yo las dos
las rodé al afio siguiente; o sea, en el 2011 gane en el FDC con las dos y las dos las rodé en el
2012, una en febrero y otra en septiembre.

VR: Y ambas tienen estreno en el 2014.

DG: Y las dos se estrenaron en el 2014.

VR: ;Y fue solo a punta de FDC?

DG: Tierra, si y Mateo tuvo una inversion de... entonces ahi es donde uno va, tuvimos una
inversion de una petrolera, digamos como Ecopetrol entré porque el proyecto de la pelicula era
superbonito, entonces que la recuperacion y el yo no sé qué, entonces una de las fundaciones
Fundesmag, es una de las fundaciones de Ecopetrol, e invirtié porque les parecié que eso tenia
que pasar en la zona, punto. Entonces hicieron una inversion, pero ellos hacen una inversion
pero fue una donacién, no fue... nosotros ni tuvimos que hacer nada con la ley y otra de las
compaiias que tienen que ver con petrdleos, Morelco. Los de Morelco metieron billete porque
les parecia chévere y es una compafiia multibillonaria y obviamente ellos operan en la zona,
entonces fue y les dijimos que conociamos a uno de los manes, “oiga necesitamos tal” y pues
para esos manes un millon no es nada, literalmente dicen como “regalémosle cien mil de la
compaiiia, hagale”, que sin certificado.

VR: En estas pelis, (td recuerdas en qué etapa se present6 el mayor costo?

DG: Siempre en produccién, pero ;td por qué me preguntas eso?

VR: Lo que nosotros queremos hacer es identificar, a partir de las peliculas, en dénde
tuvieron mayor gasto las tres; por lo tanto, una conclusién podria ser: normalmente los modelos
de financiacion...

DG: Todas las peliculas, el gasto mayor, a no ser una pelicula que tenga miles de millones
de efectos, que eso aqui en Colombia es excesivamente raro, todo el gasto generalmente es para
produccion, o sea, todo. Ademads, no solamente en cine, basicamente todas las industrias, lo caro
es la produccion ;no? Pues lo digo para que...

VR: ;Las estrategias de financiamiento las realizas por etapas o en global? Si td necesitas
solo para produccidn, ;haces una estrategia solo para financiar la produccién o la plata que te

den la utilizas para todas las etapas?
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DG: Asi uno no gane en el FDC, ti puedes hacer la pelicula, pero te hace falta para la
posproduccidn, entonces solamente tienes que buscar la plata para una etapa. No puedes decir:
“;huy! ya pague la preproduccion y me falta la produccion, no te gastes la plata, no la consigas,
entonces no hagas un culo”, pues para qué vas hacer algo que... gastarte un montén de dinero
en la pre que no tienes gente para ir a pagarle para que rueden. Obviamente tiene que ser algo
global, ;si me entiendes? Eso se divide basicamente desde el desarrollo hasta la pro y las etapas
que uno tendria que conseguir plata son para estos... (subraya en un tablero la posproduccion y
la distribucion).

VR: ;Como priorizas los recursos asignados a la produccién?

DG: No se prioriza en nada, porque no es lo primero que yo vaya a conseguir. Si yo no tengo
todo, no puedo rodar. Puede que yo priorice... un ejemplo, ;td qué priorizarias?

VR: Supongo que actores.

DG: Listo, tienes los actores, vas y consigues la plata de los actores ;y el resto? No es algo
16gico, ;si me entiendes? Digo, uno priorizar algo sobre lo otro, todo es al tiempo, bdsicamente.

Fernanda Ariza: ;qué estrategia utilizaste para cada pelicula, en cuanto a las inversiones
privadas?

DG: No, no tuvimos... por ejemplo, [en] La tierra en la lengua no tuvimos inversionistas,
en Mateo fue lo de... segin el tema de cada pelicula. Realmente, este fue acercarse a la gente
de la zona, en Mateo estibamos en Barranca y lo mas grande en Barranca, lo que realmente
mueve a Barranca es Ecopetrol, pues es en donde estd todo lo de petrdleo. Y Memorias del
calavero fue un inversionista [para el] que pudo haber sido Memorias o cualquier otra pelicula.
El man queria invertir y queria hacer una pelicula y nos dio plata. Eso es un poco la vuelta, no
hay... digamos, no hay una estrategia de decir: “listo, voy a sentarme...”, no.

FA: ;Entonces no lo tienes como planeado o disefiado?

DG: Nadie lo tiene, o sea... es que ademas cada uno... ti vas a ir a vender una pelicula... es
como si hoy yo te contrato a ti, por ejemplo, y te digo: “hoy te toca salir a vender este borrador,
ve y vende el borrador y mafiana un teléfono™. ;Qué tiene [que ver] uno con el otro? Nada, ;si
me entiendes? Pues lo digo para que ustedes piensen en eso porque ademads las preguntas son
malisimas, pues porque a ustedes no les estd dando nada de resultado esto, o sea, por lo menos
lo que estdn investigando no tiene ningin tipo de necesidad y menos para nosotros porque

obviamente es chévere uno saber, lo de la financiacion es una cosa complicadisima en el planeta
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que uno quisiera tener la vuelta, porque ademas hasta los gringos creen que lo mas facil es...
por ejemplo, cuando tu ahorita me dices: “no, voy a conseguir y a priorizar lo de los actores”,
uno dice “claro, voy a conseguir el billete para pagarle a Brad Papito y a Angelina Jolie para
que estén en la pelicula”... ya ni ellos, o sea, la formula de los mejores actores en una pelicula
ya no funciona, o sea, si no tienes un guion s6lido, me vale ;no? o “tengo al mejor director”,
pero de verdad los niveles de produccion son una chanda y los actores una chanda, entonces el

3

man no saca un culo, ;no? Entonces uno dice: “;cual es la formula?”, es que la formula,
lamentablemente, en el cine no existe, o sea, yo creo que todos la seguimos buscando y todos
seguimos creyendo que la vuelta es... por ejemplo, Dago, superinteligente, es el inico que logro
entender y decir: “marica, Colombia es un pais de novelas, lo mueve la television”. Todos hemos
visto novelas asi sea cuando chiquitos, asi nosotros mismos no las hayamos visto, porque yo no
es que me sentara, “jque chimba voy a ver tal!”, no, uno las veia, las empleadas de la casa de
uno, la abuela o la mama o el papd veian una novela, fijo, o la siguen viendo. Entonces el man
dijo: “si yo cojo todo esta gente de esta novela y la meto en una pelicula, basicamente con el
tema de una novela, pero compactada en una hora y media en una sala de cine que puedan ir
con toda la familia”... lo volvi6 un plan, ;no? [un plan] de diciembre, después del veinticuatro,
todo el mundo estd rasqueteado, enguayabeteado con toda la familia, los pelados jodiendo,
“vamonos a cine por la tarde”, ;no? Eso es un poco la vuelta y todo el mundo, sin importar el
estrato, sin importar nada, todo el mundo espera, todo colombiano, espera la pelicula del
veinticinco de diciembre porque nosotros fuimos criados con eso, con la novela ;no? Y ahi,
asimismo, la ecuacién del man no funciona, a veces le funciona, a veces no, a veces paga, a
veces no paga, uno dice “pero qué, si tiene a la gente de este afio de la novela, los mismos
actores, el mejor director de tal, la historia es chistosa y pum (sonido de avion aterrizando)”.
(No? entonces uno dice no existe, entonces es ahi donde yo digo: “claro, hasta el mismo modelo
que el man crea tiene altos y bajos o sea que basicamente todo... nada, no hay una férmula,
(no? Y es donde yo creo que uno tiene que entender que basicamente la férmula no existe, ;no?
Aqui no es como que tu digas “uno mas uno es dos”. La formula no existe porque esto es arte,
para mi es arte basicamente, es como que si uno dice listo, los colores que utilizaba Munch.
Munch con el grito fue un man que estaba totalmente loco, cuando lo pint6 estaba totalmente
loco. Uno dice: “Noruega, marica, huevon...”, piensa totalmente diferente a un francés, por

ejemplo, digo yo, pero no porque td pintes otro grito con el mismo tal va a ser el mismo grito,
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(no? Entonces, y yo creo que eso es un poco lo que uno hace, basicamente, uno puede tener las
mismas cosas, el mismo director, el mismo tal, pero basicamente el arte gira entorno es a eso, a
que todos nosotros asi lo comercial sea lo comercial, basicamente el cine comercial, pero se rige
bajo las mismas reglas, que ellos mismos lo saben, que no porque tu metas a los mejores actores,

ya la saqué del estadio y que obviamente es una de las cosas mds 16gicas, un poco, ;no?

V.R: Vamos a preguntar sobre las experiencias de tu 6pera prima, porque esta también tiene
la intencién de convertirse en un método, a pesar de que digas que no hay un método, queremos
partir de este tipo de informacion para realizar nuestra 6pera prima. Asi que, desde la realizacion
de tu Opera prima como productor, ;qué has evolucionado en tu funcién de busqueda de
recursos?, o sea qué sabes que ya no funciona o qué si funciona.

D.G: Desde mi primera pelicula a hoy, todo sigue igual, no ha cambiado, porque nosotros
ganamos el FDC, aplicamos a los fondos europeos... basicamente, la financiaciéon en Colombia
es esto y también hay fondos europeos, digo, en el mundo. Entonces, basicamente, sigue todo
estando igual, unos cambian, unos estdn, otros ya no estdn, pero, basicamente, el modelo de
financiacién nuestro, tanto de La sociedad del semdforo como La niiia errante, fue el mismo,
con exactamente los mismos altibajos, los mismos inversionistas que hay, que no hay, o sea, no
hay ninguna diferencia, basicamente, todo sigue estando igual.

V.R: ;Qué métodos usados en tu primera pelicula siguen vigentes? ;Los mismos?

D.G: ;Como asi? ;Métodos de qué?

V.R: Llamémoslo estrategias, esta manera de buscar algo.

D.G: Lo que pasa es que bdsicamente era lo que yo te decia: la metodologia la hace cada
pelicula, entonces cada uno se inventa una cosa diferente porque no puedo, es la respuesta del
teléfono o el borrador: Hoy te toca a ti vender el teléfono, mafiana te toca ir a vender el borrador,
pero, basicamente, son dos peliculas totalmente diferentes y esto siempre va a pasar, (s{ me
entiendes? Entonces te toca a ti buscar la manera porque hoy va a ser un borrador, después va a
ser un marcador, después va a ser un computador, ;si me entiendes? Todo va a estar mutando.
Entonces, no hay estrategia, no hay metodologia, que yo diga “no, me voy a sentar y entonces
voy a hacer un desglose tal, y entonces voy a sentarme con el inversionista y...”, no, al man le
valen nada los nimeros, lo que uno tiene que hacer es ir a venderle y decirle: “marica,
necesitamos hacer esta vaina y tal porque los nifilos de Mateo, la historia”, ;no?, totalmente

diferente a: “queremos vender la vida de un loco en la calle, que no tiene ni un peso, con
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cincuenta marihuaneros...”. Totalmente diferente, ;si me entiendes? El discurso es totalmente

diferente, entonces no hay metodologia.

Y mas, td no puedes aplicar lo del borrador en el teléfono, nada que ver, yo no puedo llegar
a decirle: “jmarical, los marihuaneros son una chimba, los pelaos marihuaneros en Mateo...”
Hey, no, o sea, es Ecopetrol, es una fundacién, no te van a dar plata si tienes un marihuanero
adentro y estas vendiendo marihuana, jno! Eso es.

F.A: Pues yo creo que estas ya las respondio, entonces seria en cuanto a los inversionistas,
porque nos dices que en Mateo hubo inversionistas que fueron como donaciones, ;La tierra en
la lengua y Memorias del calavero no tuvieron inversionistas? Y pues esta seria. ..

V.R: Pues, en cada pelicula, ;la recuperacion fue a través de la taquilla en salas de cine? ;0
incluye festivales? O pues, mds bien, ;recuperaron?

D.G: (Niega con la cabeza).

V.R: (En ninguna de las tres peliculas recuperaron?

D.G: En ninguna.

V.R: Bueno, nosotras tenemos una duda sobre los premios, ;Coémo hacen “efectivo” los
premios en metdlico? Si no se hacen efectivo nunca, o ;para qué sirven en cuanto a la
financiacion?

D.G: No, si, el premio tiene plata. Lo que pasa es que nosotros, yo, como tal, yo la
recuperacion la veo es porque yo nunca pierdo, porque nosotros, yo el modelo de negocio que
sigo acd en Dia-fragma es, yo el dia que salgo a salas no le estoy debiendo a nadie. A nadie.

V.R: Cualquier cosa es ganancia.

D.G: Claro, desde el primer espectador, si se sienta una persona o un billén, yo estoy
ganando. Y es la, ahi es donde uno ve la diferencia de la ganancia, basicamente. Por eso es que,
nunca, cuando hablan de recuperacion, pues, ademds, el Fondo no hay que recuperarlo. La
inversion como tal no va en porcentajes y el inversionista recupera o no recupera. No, pero pues
hay muchos tipos de inversionistas, ;no? Entonces obviamente hay unos que recuperan, pero
pues se quedan con tales derechos y entonces recuperan por otro lado que uno ni se entera. ;Si
o qué? Si, por ejemplo, Caracol le mete plata a uno, un ejemplo, o RCN, pues ellos ponen billete,
pero ellos después se quedan con los derechos de television y ellos ponen la pelicula en un hueco

en el que obligatoriamente tienen que poner peliculas, si no, les toca salir a comprarlas.
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Entonces, si yo no les devuelvo un peso, ellos igual no estin perdiendo, eso es la, eso es al final

todo el tema.

F.A: Pues aqui ya entramos al tema de coproducciones, y una de las preguntas es si
consideras pertinente financiar una pelicula hoy en dia con la cooperativa de coproducciones, o
sea, supongamos un ejemplo es Violencia, que se generd con plata de ellos mismos. Entonces
queriamos saber si ti consideras como pertinente esa manera de financiar una pelicula.

D.G: ;Con plata de uno? Pues si td tienes mucha, si, pero yo tengo que mantener a una
familia, pagar un colegio...

F.A: O sea, ;nunca has financiado una pelicula a partir de tus recursos?

D.G: No, ni lo pienso hacer, pues digo, siento que claro, ti lo puedes hacer, pero ademés
ellos (Violencia) no es que lo hayan hecho con recursos de ellos, o no sé qué les dijeron.

F.A: Pues nosotras asistimos a una charla donde estaba Jorge y...

D.G: La vuelta es que claro, yo puedo invertir cinco millones de pesos, pero a todo el mundo
les trabajo gratis, entonces obviamente yo digo hoy, claro, es decir: “ven, ;ti cudnto cuestas en
la semana, cien pesos? Listo, ;t cuanto, noventa?, ah, listo”, pues yo hago, pues les voy a pagar,
eso es uno invertir en la pelicula de uno. ;| No? No yo llamar a decir: “ay amiguis, porque somos
los mejores amiguis del mundo, necesito hacer una pelicula gratis, yo te he dado tantos trabajos,
has trabajado en seis peliculas mias, entonces ven y trabajas gratis”. No, el cuento es totalmente
diferente, pero, ademads, también uno verlo desde saber cdmo realmente funciona. Claro, ellos
financiaron, se financiaron solos y pues muchos amigos, muchas cosas, claro. Pero es que una
cosa es Dago, saca de su bolsillo y hace su pelicula, chao, no le pide billete a nadie. Eso es
financiar cine. No, “jay!, voy a ir a hacer tres peliculas”, pero pues es llamar a todos mis amigos
“;ay, amiguis! Ven y trabajas gratis”. No. O sea, nada que ver.

V.R: Y asociarse también con otras productoras, ;qué tan efectivo lo ves?

D.G: ;Cémo asi?

V.R: Coproducir con otras productoras

F.A: O sea, ;has realizado una vez coproduccién con alguna otra productora?
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D.G: ;De d6nde?

V.R: Colombiana y también de afuera.

D.G: Pues ustedes ;qué beneficios le ven?

V.R: Pues los beneficios que yo le veo, es como coproducir siempre y cuando uno sea la
productora principal, o sea, Dia-Fragma, es tener la libertad absoluta de realizar como uno quiere
y puede la pelicula, y ya si hago una coproduccién con una productora que también alquile
equipos ya cambia...

D.G: Ah, eso es diferente.

V.R: Otra coproducciéon con MEI Laboratorios. Si, como que sean aliados, colaboradores,
apoyo, coproducciones, etcétera.

D.G: Una cosa es ser uno aliado y otra cosa totalmente diferente es coproducir, porque todo
lo que ustedes estdn mencionando como tal es entrega y ser... compartir un negocio. Yo tengo
muchos teléfonos y vamos a hacer una red de teléfonos, pues, - ’préstemelos”, yo les doy cada
uno de esos teléfonos, que a mi no me cuestan, hacemos la pelicula y yo entro en unas ganancias.
Eso es claro, ;si 0 qué? Todo lo que me han dicho, digamos con cada una de estas personas.
Otra forma de coproduccion totalmente diferente es con una empresa productora que no tiene
nada mds que hacer, sino es poder acceder a los recursos de ese pais, por ejemplo, un espafiol,
tenemos que coproducir, que por eso estd la ley de coproduccién mundial, pues iberoamericana,
y contado unos de los paises, entonces obviamente latinoamericanos porque nosotros estamos
cobijados bajo el acuerdo de Iberoamérica de Ibermedia. Eso es totalmente diferente porque uno
comparte la propiedad de la pelicula, no solo las ganancias, la propiedad. Si yo quiero, puedo
no dejar funcionar la pelicula, si el otro pisco del rental de equipos dice: “no, es que yo no quiero
dejar salir la pelicula”, pues man, es que tli no tienes ningun, no tienes el copyright de la pelicula,
td no estds en el copyright, no eres duefio de la pelicula. Eso es otra cosa totalmente diferente y
que muchas personas no entienden el término, pero pues ya es justo.

F.A: En cuanto a las coproducciones, queriamos saber si has coproducido alguna pelicula.

D.G: ;De qué tipo?

V.R: Internacionales y nacionales.
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D.G: Si, todas. No solamente Ibermedia. Ibermedia es con Latinoamérica y Espafia. Claro,
porque es de la comunidad ibérica y las otras son coproducciones, pero pues siempre hago
coproduccion con Francia, siempre, en todas las pelis sigo produciendo con Francia; tengo un
socio en Francia entonces siempre hacemos, es decir, trato de conseguir mds con él, porque
ademds hay cosas que uno puede acceder a Francia, teniendo a un coproductor francés, siempre
hay estimulos, siempre hay unas cosas, por lo menos tener a alguien alld, que uno pueda ir y
lanzar la peli alld y esas cosas es mucho maés facil.

V.R: Queriamos hablar ahora de las leyes, sobre la 8§14 y la 1262

D.G: No conozco la 1262.

V.R: Ibermedia es del 2008 y esta es la ley que ampara el acuerdo iberoamericano. Y
queriamos saber, como nos decias ahorita que a los inversionistas ya no les interesa eso del bono
tributario para hacer una inversion, pero tu ;qué tanto has utilizado esta metodologia de la 8§14
en las peliculas que has realizado?

D.G: Pues siempre y cuando alguien invierte la plata la mete por la Ley (814), y pues se lleva
su certificado, pero no es... no, mucha gente no lo quiere, o sea, no mucha gente te invierte por
el bono.

V.R: Y queriamos saber qué le cambiarias a la Ley 814 y ala 1262

D.G: A la 814 ningtn, nada. A mi me parece... justedes saben que la 814 es la que hace que
el FDC funcione? Entonces, nada. Y la otra no sabia que era una ley, yo no sabia que eso era una
ley como tal, pero pues hay que hacer... nosotros tenemos un acuerdo de coproducciones y el
acuerdo de coproduccién funciona. Porque ademds estd basado en el acuerdo de coproducciéon
europeo, entonces estd bien, por mi, estd bien.

F.A: ;Has financiado alguna pelicula con otra ley?

D.G: Niega con la cabeza

F.A: ;Solo 814 e inversionistas?

D.G: Pues es que no hay mas. Pues la ley 1556, pero es para que inviertan plata en Colombia
y hagan peliculas que no son colombianas.

V.R: La idea es sentarse en la realidad de hacer cine en Colombia. Entonces eso era un poco
la parte de las preguntas.

D.G: O sea, como realmente va a estar uno triste y deprimido por el resto de su vida.
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Anexo No. 2

Entrevista a Diana Bustamante - 22 de marzo del 2019.

Fernanda Ariza: Pues ya para dar como inicio a la entrevista, quisiéramos que ti nos dieras
una pequefia presentacion tuya, diciendo dénde estudiaste, qué has hecho, un pequeio perfil
tuyo.

Diana Bustamante: Bueno, yo soy Diana Bustamante, estudié Cine y Television en la
Universidad Nacional entre el 2000 y el 2006, ;qué mas? Eso.

F.A: Pues ;qué has hecho?, pues a nivel profesional.

D.B: Yo bien, yo bien, ;y ti? Empecé a trabajar desde muy chiquita, de hecho, y empecé en
la universidad como a hacer otras cosas que no tenian que ver con el cine realmente, trabajaba
mas con. Empecé a hacer cosas que no tenian que ver con cine, que me gustaban mds, entonces
trabajaba mds como con el conservatorio de la universidad, hacia muchas cosas con ellos
entonces hacia un festival de musica contempordnea, o sea, se grababan discos y cosas asi, una
cosa que se llamaba colén electrénico, y después empecé a hacer proyectos con cooperacion
internacional, también con la universidad, esto antes de graduarme. E hice ahi varias cosas con
Naciones Unidas y con Holanda y bla bla bla, y ahi también me decepcioné de las personas y
de todo, entonces dije: “bueno, a la final el cine no es tan malo, y nos juntamos con Ciro y con
Cristina que nos conociamos desde que estudiamos, y digamos que yo les habia ayudado en
muchas cosas con La tierra y la sombra, con La tierra y la sombra, (risas), con La Sombra del
Caminante y ya en el 2006, entonces nos juntamos y organizamos Ciudad Lunar y la creamos
juntos e hicimos Los viajes del viento, que es como mi primera pelicula, pelicula. Y después de
eso digamos que, queriéndonos mucho, pues me di cuenta que a mi me interesaba otra clase de
cine, entonces... digamos que me salgo de Ciudad Lunar, hice El vuelco del cangrejo como
sola, sin saber exactamente en términos de esa formalidad juridica qué queria hacer y ya después
se crea Burning Blue, que es mi empresa productora y pues con la que empecé a hacer otra clase
de peliculas... La playa, La sirga... eso, bdsicamente, y otras cosas pues obvio también fui
directora del cine de Cartagena mucho tiempo, soy programadora, mds que programadora es
mdas como curadora en eventos especiales en museos, en muestras especiales de Documento

Madrid, de Matadero, bla, bla, bla, eso hago.
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M.A: Bueno, las tres peliculas que tenemos como corpus aqui son La playa, Violencia y La
tierra y la sombra, de acuerdo con estas tres peliculas nos gustaria saber mds o menos cudnto
fue el presupuesto por cada pelicula.

D.B: Pues son tres peliculas muy diferentes, ;no? Entonces, eh... y digamos que cogen un
espectro en donde La tierra y la sombra es una pelicula que tiene un camino y esa seria la del
camino mas... un poco perfecto, que es La tierra y la sombra. La playa, que es una cosa como
un poco mds bastarda, digamos, como que tenfamos en términos de financiacién y de cémo se
pudo hacer. Se lograron muchas cosas, pero otras no tanto y Violencia, que esa si es la
rebastarda, o sea, la que nunca iba a suceder y, por eso mismo, es la pelicula que es, que es una
pelicula maravillosa y tiene que ver también con la génesis de como se hace. La tierra y la
sombra es una pelicula de... es que yo si quisiera que para que tuvieran las cosas bien,
hiciéramos como la tarea juiciosas de mirar los presupuestos exactos. Pero bueno, digamos que
mientras se prende este computador, el proceso de La tierra y la sombra fue un proceso como
limpio desde el principio, era una pelicula que, si bien Jorge... eh perdén, César se habia
demorado mucho escribiendo porque era como todo un tema personal, no sé qué, la pelicula
desde que yo vi el primer tratamiento, dije: “aca hay una pelicula, ahi hay una pelicula muy
fuerte” y fue una pelicula que entre ese momento y tener un guion que, como digo yo, “para ya
salir del closet e ir a buscar fondos y platas y no s¢ qué”, pues pas6d un afio entre esas dos
versiones, de ese guion primitivo a ese guion que se movid, pero con ese guion, con ese ano de
trabajo intenso juntos, €l venia trabajando seis afios antes en ese guion también, o sea, €50 no es
como generacion espontdnea, pero después de ese afio de maduraciéon ya acd dentro de la
productora y lo que sigui6 fue muy ripido, o sea, fue una pelicula que, donde aplicaba, ganaba,
entonces es una pelicula que tuvo estimulo del FDC. Todas mis peliculas, sin excepcidn, son
coproducciones, porque las coproducciones son las que han permitido que este cine sea posible,
entonces esa no es la excepcion, por supuesto, La tierra y la sombra es una coproduccion en
Latinoamérica con Chile y con Brasil, con Chile aplicamos juntos a Ibermedia, esta es una
pelicula que tiene plata de Ibermedia también, también tuvo un estimulo de Hubert Bals, que
nos permitia, posteriormente a ese Hubert Bals, pensar en aplicar a Hubert Bals Plus que es
como una extension de ese fondo para los que tuvieron previamente el premio desarrollo y que
tengan un coproductor holandés, tuvo eso, y creo que ya, y aplicamos, eso fue lo tinico que no

obtuvimos, aplicando juiciosamente a todo el proceso con Cinema Dumont en Francia y nunca
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nos lo ganamos, que era una locura, pero igual es una coproduccion con Francia porque igual
Pirry Noel, que ha sido socio en casi todas mis peliculas, dijo “no, yo amo este proyecto, tengo
que estar ahi, entonces yo pongo de mi plata... una platita y quiero estar como en la pelicula” y
asi fue, un poco la coproduccion con Brasil de esa pelicula también fue asi, era un pelicula que
no tenia mucha plata de Brasil en ese momento, pero igual los chicos decidieron entrar y poner

algo, digamos que también de su riesgo.

V.R: Si quieres, podemos seguir con esta pregunta.

D.B: Vale ;y después hacemos lo de presupuestos? Para darles los valores concretos.

V.R: Sobre esas peliculas quisiéramos saber las estrategias de financiamiento que usaste,
pues dices que La tierra fue la mas juiciosa, la més organizadita, si se hace por etapas o cdmo
las hiciste, si por etapa o en global, como “esa plata la vamos a usar en todo” o fue “esto para la
pre”, “esto para producir”.

D.B: Bueno, cada pelicula tiene una vida muy diferente, entonces La tierra y la sombra era
un pelicula que iba consiguiendo platicas en sus diferentes momentos, digamos que un plan de
financiacion... yo estructuro un plan de financiaciéon como que “esto es lo que cuesta toda la
pelicula” y “esta es la plata que voy a conseguir” ;si? pero hay partes de ese plan de financiacion
que corresponden a la etapa de desarrollo, por ejemplo, hay otras que sabemos por como
funciona [que] esa plata va a estar mds para el rodaje y hay otras que van a estar mds para la
produccion. En el caso de La tierra y la sombra, que tuvo algunos apoyos para especificamente
desarrollo, como desarrollo de guion, con Hubert Bals de desarrollo, pues esa plata se invirtid
en eso, en escribir, en investigar, en traducir, en hacer el pre-casting, en esas cosas y en
conseguir el resto de la plata, por supuesto. Y fue una pelicula que nos tomo financiarla, no tanto
tiempo, de hecho. Nosotros arrancamos con esa pelicula en el 2013, no se demoré nada, en el
2012 estrenamos La sirga y La playa, y empezamos hacer el desarrollo y todo el proceso de La
tierra y la sombra, y pues filmamos en el 2014 y estrenamos en el 2015, digamos que fueron
tres afios en todo ese proceso de financiarla. La estrategia para esa pelicula en términos de
financiacién era basicamente la coproduccién, una coproduccién que de pronto le apuntaba a
varias cosas en Europa, de las cuales conseguimos bdsicamente la holandesa, que fue
importante, pero con la parte latinoamericana y la parte colombiana la pelicula se hizo viable,
porque no era una pelicula tan cara, era factible hacerla asi y nos demoramos esos tres afios. La

playa fue un proceso mas complejo porque el guion... ;qué paso con esa pelicula? Que se gand
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un FDC de produccién muy ripido, yo creo, entonces el director pensaba que ya estdbamos listos
y que ya no tenia que seguir escribiendo y yo pensaba que si y, por supuesto ,lo que pasaba es
que ese guion que ya habia ganado acé plata para produccién, cuando se movia en el exterior,
cuando seguimos adelante con el proceso de financiamiento, pues no funcionaba, entonces
perdimos tiempo, tuvimos que obviamente, en verdad, reescribir y organizarnos pues para que
la pelicula fuera posible. Es una coproduccion con Brasil. Con Brasil tuvimos Ibermedia, pero
tuvimos problemas para conseguir mds plata en Brasil, entonces realmente es una coproduccion
que aporté muy poquito a la pelicula, como que no aport6 el 20% que legalmente deberia aportar
un coproductor; sin embargo, fue una pelicula que, si bien no tenia todos los fondos para toda
la pelicula, decidimos filmarla asi, un poco arriesgdndonos a que vamos a filmar, tenemos con
que filmar, pero tenemos que salir a buscar la financiacion de la posproduccion especificamente
y eso fue un poco lo que hicimos, nos fuimos a filmar con la plata que teniamos del FDC, con
Ibermedia y ya. O sea, no teniamos nada mds porque al final no se consiguié nada més, después
con la pelicula ya hecha y con una buena pelicula, entonces se consiguieron otros fondos de
posproduccion. Ya gané World Cinema Fund, pero en postproduccion, estuvo en Cine en
construccion, tuvo otros apoyitos chiquitos que la hicieron posible y tuvo financiacion de
inversion privada acd en Colombia. Uno de los inversionistas fue RCN y también RCN entrd con
la pelicula terminada, o sea, cuando ya vieron la pelicula, entonces invirtieron en la pelicula.
Entonces es una pelicula que tiene como una mezcla de financiacién y pues que un poco loco
de “vamos a gastarnos la plata en el rodaje y después Dios proveerd”. Digamos que tiene que
haber una certeza de la pelicula que uno tiene, mas o menos. Violencia, que es todo lo contrario,
que es una pelicula que desde siempre queriamos filmar sin plata, tampoco como buscar la
manera de subvertir el proceso de produccién y que fuera como cuando uno es jugador de fiitbol
profesional, pero va al barrio y juega futbol con los amigos, como un poco volver al estadio de

volver a filmar porque nos gusta y queremos hacerlo cuando podemos.

F.A: A lo guerrillero.

D.B: ;Si! pero no tanto como guerrilla, no de cine pobre, sino como “vamonos hacer algo
que nos gusta bajo nuestro propios términos y ya”. Mariano Llinds, que es un tipo que yo quiero
mucho, dice eso, que uno tiene que vivir dignamente de otra profesion y hacer cine que quiere
hacer por fuera de todos los sistemas de produccién y eso tiene que ver con la libertad creativa,

basicamente. Entonces era una pelicula que, de hecho, empieza a pensarse ;qué pelicula
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podemos hacer? ;Asi? Los fines de semana, no sé qué. Y luego de muchas conversaciones con
Jorge, se llega a la conclusion de “ah, qué tal si haces esta pelicula, qué tal que si de todo esto
que hablamos de preocupacién y de vaina con la realidad, pues lo volvemos que sea esta pelicula
y que no sea muy la estilizacion de la violencia y del hieratismo que nos lleva a vivir asi, bla,
bla, bla”. Y entonces el impulso inicial era filmarlo asi, pero luego lo que pasaba es que algunas
personas cuando veian el proyecto se interesaban mucho, entonces deciamos “ay no, de pronto
si le podemos conseguir plata”. Maldito dinero, siempre lo tuerce a uno del camino, entonces
ahi, embobandonos con esos espejismos, pues perdimos como dos afios de estar pensando que
ibamos a conseguir plata, entonces yo le dije a Jorge: “no man, el espiritu de esta pelicula era
hacerla asi, vamos hacerla asi ;cuanto tenemos?”, y teniamos para filmar y hacer todo lo demas,
un poco a propio riesgo, cincuenta millones de pesos. Eso significa obviamente que no hay plata,
la plata es para la cosas minimas, basicas, necesarias, de alimentarse, moverse, pagar locaciones,
cosas asi, nadie de la pelicula cobrd, pero digamos que todos en la pelicula son socios de la
pelicula, de verdad aparecen que son coproductores, se les manda la plata y todo, son socios.
Claramente, cuando la filmamos, yo sabia qué pelicula teniamos, entonces cuando la pelicula se
filma, gana plata para su postproduccion, digamos ya no se vuelve una pelicula de cincuenta
millones de pesos, sino que se vuelve una pelicula que termina costando doscientos cincuenta
millones de pesos, que igual es nada, en el presupuesto general de una pelicula, que sea muy
poquito pero que para la pelicula como la hicimos era mucho como arriesgar ese nimero de
doscientos cincuenta millones de pesos. ;Como se financio? Asi se financid. La financie yo, ese
primer cincuenta millones y luego aplicé y gané en la categoria de posproduccién del FDC y ya
con eso digamos se termina, se cubre lo anterior, se posproduce bien, que eso es muy importante

en una pelicula. Y ya, ese es, basicamente, el esquema de coproduccion de la pelicula.

V.R: Ya aqui nos abrimos un poco mds general. Esta [pregunta] es relacionada cien por
ciento con la financiacién: ;jcOmo priorizas los recursos que asignan? En general, sabemos que

cada pelicula tiene su caricter y sus propias necesidades, pero ;tu jerarquizas los recursos?
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D.B: No, cada pelicula es una cosa muy diferente. Si ti ves una pelicula como Amores perros,
por ejemplo, que siempre uso ese ejemplo en clases, ;donde estd la plata de esa pelicula?, ;qué
es lo prioritario para esa pelicula? La escena del choque. Los actores eran irrelevantes: Gael
habia hecho un comercial de almohadas y ahi fue donde el Negro lo conocid, es decir, era su
primera pelicula, era como “no tenemos plata, pero la plata que tengamos tiene que estar en ese
puto choque, ;no?, entonces lo vamos hacer a cuatro camaras, cabron”, y no podia ser un
choquecito y jpum! No, eso tenia que ser un choque, entonces habian tres carros dobles, sangre,
hay coordinador de extras... y ese es el corazon de una pelicula, de esa pelicula. Entonces cada
pelicula tiene un corazén diferente, pero digamos que lo que yo hago es tratar de entender cudl
es el corazdn de las peliculas. A veces es el tiempo del rodaje, a veces es la pre o a veces una
post muy cabrona, eso es relativo a cada pelicula, cada una de esas digamos que esa priorizacion
de la platica que tenfamos ;donde iba a estar? pues era también diferente, entonces La tierra y
la sombra es una pelicula que pues la personalidad es esa por el grado de intimidad y dramatismo
que se queria lograr con los actores y lo que necesitdbamos era tiempo, o sea, era una pelicula
aparentemente muy sencilla, pero habia dias que haciamos una escena de dos planos, cosas
como de tener tiempo de preparar, de repetir, repetir, hasta llegar al nivel que queriamos,
entonces lo que podria haber sido més barato se vuelve un poco més costoso, pero pensando en
qué es lo que necesita esa pelicula para llegar al mejor lugar posible, ;no? Era una locacién que
no iba a existir, entonces un cafaduzal con una casa en la mitad y un arbol no existe. La
buscamos y no existia, entonces qué priorizamos: “listo, hay que construir una casa, toda ella,
como un casa de verdad, o sea no ahi, chambonamente”. La playa, por ejemplo, era una pelicula
que lastimosamente también como nos arriesgamos a hacerla asi mdas salvajes, lo que
hubiésemos querido lograr también era haber tenido mds tiempo con los chicos en
preproduccion, pues no lo logramos, pero tratamos de llevarlo hacia alld, como de generemos
mucha confianza en preproduccion, trabajamos con los chicos en cdmo nos relacionamos con
ellos, con la camara... pero tengamos un rodaje muy rapido y ese también es el chiste de esa
pelicula, la naturalidad que tiene, un poco lo trash que es. Tiene que ver con eso como que tenia
que ser una pelicula mas rdpida, mas vital, ahi era también tiempo, pero en otro momento del
tiempo. Y Violencia digamos que siempre fue como mas libre en todo y la prioridad, por
ejemplo, ahi era construir, una vez hecha ya la pelicula, construir un mundo sonoro interesante

para la pelicula, y eso digamos que se logré. [El disefio sonoro] lo hizo Carlos Garcia; la
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mezclamos donde Carlos Reygadas, como que cada pelicula tenia sus propias necesidades y, en
la medida de lo posible, se suplian desde ahi.

Mira, el presupuesto final de La tierra y la sombra fue de: $1 450 000 000 de pesos.

F.A.: En cuanto a la financiacién también queriamos saber cémo, a partir de lo que aprendiste
en la universidad y lo que has ido aprendiendo en tu vida profesional, si tienes un solo método
de financiacién o has disefiado algin método o cada pelicula tiene su método de financiacién

D.B.: Cada pelicula tiene unas particularidades, son diferentes, pero digamos que si. Mi
trabajo ha sido mds como en generar un esquema muy internacional de las peliculas.

Digamos que eso de la coproduccion tiene que ver con eso, como que mi mundo es mds afuera que
acd y no solamente es conseguir la plata, sino que mis peliculas se mueven mas afuera que aqui,
que tienen agentes de ventas, que se mueven, que viajan, que tienen circuitos de exhibicién por
fuera del pais porque desde el principio he sabido que mis peliculas no estdn hechas para el
potencial del mercado local. Digamos que entiendo que el mercado local pues tiene una dominacién
del mercado gringo, de las mayores, de lo que programan los exhibidores y pues eso es algo que a
mi bdsicamente no me interesa hacer; y pues como no me interesa hacer lo que hago es hacerlo de
otra manera, pensar como se pueden financiar esas peliculas sin estar sujetas a las necesidades del
mercado local. Entonces, en general, eso en lo que ha derivado es que las peliculas estin muy
metidas en un mercado internacional, son coproducciones todas, tienen que ver con, hay muchas,
un par que digamos que han tenido la participacion de agentes de ventas dentro de la financiacion

de la pelicula desde el principio. Si, basicamente es eso.

F.A: Entrdndonos ya al tema de inversionistas, que ya trabajas como mucho con ellos,
queriamos saber cudl es tu criterio para definir a cudles inversionistas llegar, o sea, si sueles
hacer algtn perfil o cémo lo definirias

D.B: Es exactamente lo mismo que les decia en relacién a donde le pones mds plata a una
pelicula. Eso la pelicula misma le dice a uno qué onda, o sea, una pelicula como Violencia, por
supuesto RCN no me iba a dar plata, o sea, era como no. También porque era otro tiempo.
Digamos que las cosas son muy cambiantes. RCN digamos hace algunos afios tenia una politica
en inversion en cine muy consistente, un poco loca en la cantidad de plata que ponian que era
como: “Men, nunca van a recuperar esa plata, qué locos”, pero hace algunos afios invertian, hoy
en dia ni a Violencia ni a ninguna pelicula le van a meter plata porque no van a meter plata en

peliculas. Entonces también cada pelicula tiene un horizonte en relacién a esos potenciales
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inversionistas, también porque depende de qué hay en la pelicula que pueda ser interesante para
ellos, no solamente en términos numéricos, porque mis peliculas, por supuesto, no son
numéricas, entonces debe haber otro tipo de sensibilidad, de mirada, de empatia, de cercania
con lo que esté diciendo la pelicula como tal, para yo decir: “ah, bueno, esta pelicula a lo mejor
le puede interesar a no sé, Uside, no sé, a los de la cooperacion gringa” o “esta pelicula le puede
interesar a fulano de tal, que es un millonario de no s¢ déonde que compra arte”, o sea, €so es
otra cosa. Mucho con este trabajo hacia afuera, pues hay personas que son inversionistas en
peliculas mias, pero que ni siquiera son colombianos, de nuevo; porque no tienen una mirada de
lo que sucede acd. Y es caso por caso, cada pelicula tiene qué ofrecer, porque esto se trata de un
tome y deme, no como “venga lo estafo, ;no?, le robo su plata”. No, porque ese no es el chiste.
El chiste es que cuando los vuelvas a necesitar, te vuelvan a pasar al teléfono. Entonces es qué
tiene intrinsecamente una pelicula que pueda ser atractivo para cudl o tal inversionista. Igual
con los fondos, o sea, hay peliculas que uno dice, “esta pelicula nunca va a entrar a World
Cinema Fund”; o sea, como para qué nos damos la pela de enviarla, ;no? Esta es como mas.
Ah, por ejemplo, La playa, esa pelicula puede ser mds Vision (;como es que se llama? Es un
fondo que ahora se me olvida... Cine South...) {Vision Sud Est!, porque Vision Sud Est piensa
asi como [en] las negritudes, las minorias étnicas, bla bla bla. Entonces esa identidad de ese
potencial financista coincide con mi producto, entonces tengo mas chances si le meto més ganas,
a lo mejor y corono y optimizo mi energia también, porque lo que no tiene sentido es como €so,
cojo Violencia y voy y se la vendo a RCN, pues no, no va a pasar nada y va a ser una pérdida de
energia. Entonces es ser coherente con qué tiene la pelicula para ofrecer y vas y se lo ofreces al

que lo estd buscando, o al que potencialmente le puede interesar.

V.R: Entonces si es a partir de una temdtica o de una identidad ahi.
D.B: Si, absolutamente.
F.A: En cuanto a los inversionistas, queriamos saber si suelen recuperar el porcentaje de la

inversion realizada.
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D.B: Eso es muy relativo, digamos, porque dentro de los esquemas de recuperacién que uno
puede ofrecer, pues también hay que decir la verdad, entonces yo no puedo decir: “si, mira, es
que si hacemos tantos millones de espectadores”, cuando sé que no van a ser millones de
espectadores. Entonces, por ejemplo en La playa, aunque todos esperdbamos més de La playa,
habia otras cosas que iban amortizando la recuperacién de RCN, entonces 1. Esté el beneficio
tributario, entonces digamos que de esos ciento cincuenta ellos ya tenian un 41% amortizado en
lo que en ese momento era lo que podian deducir por Ley de Cine. Luego estaban los derechos
de televisién que sumaban a esa amortizacién y han ido ganando y se les va reportando en el
tiempo; lo que pasa es que el chiste de una inversion, en términos de rentabilidad, es cudnto
tienes y en cudnto tiempo ;si? Si una pelicula tarda en recuperarte la plata diez afos, pues no es
buen negocio, pero pagaste; si hay una rentabilidad mas chiquita, un latir mas chiquito. De eso
se trata.

Y hay otra cantidad de intangibles en otro tipo de inversionistas, que tiene que ver mas como
con el nombre, con estar asociado a esto o aquello, que es la publicidad. 1L gente paga por
publicidad, la gente a veces paga o invierte porque su logo, marca whatever esté dentro de una
pelicula. Pero yo creo que no, que nunca le hemos devuelto la plata a nadie, pero no pierden
tanto, no pierden tanto, son felices y me siguen amando todos, sin excepcion, entonces €so yo
creo que habla bien del proceso, al menos.

Entonces ya tengo el numero de La Playa: 1 180 000 000.

V.R: Bueno pues, si bien no suelen recuperar todo de lleno, mds o menos qué pasa cuando
no recuperan ni siquiera la inversion dada inicialmente. Pues si, tienen el 41% del tributario por
la Ley de Cine y eso, pero cuando no recuperan parte significativa de eso, jen qué términos
queda o como serian los negocios ahi?

D.B: Es que yo nunca he tenido esa situacidon tampoco tan grave, porque digamos que el
ejercicio ha sido ser consciente de qué pelicula estamos haciendo. O sea, yo podria haber ido a
RCN en ese momento y decirles: “esta pelicula va a ser la locura furiosa (con La Playa), venga
deme ochocientos millones de pesos”, que, de hecho, era la propuesta de RCN, y yo le dije a
Julidn: “jNo, huevon!”, o sea, si acaso deme ciento cincuenta, deme ciento cincuenta que yo
creo que ciento cincuenta es algo manejable. Hacemos esto y a mi me cuadraban mis nimeros
si hacfamos (yo esperaba por esa pelicula por lo menos 60 000 espectadores e hicimos 18 000;

entonces fue como juff, man!), pero estaba digamos como todo lo otro y las participaciones
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internacionales donde a la pelicula le fue bastante bien. Entonces al final no perdieron plata: no
ganaron tanto, digamos. Entonces el chiste ha estado en que en esos esquemas como mixtos
donde td pones soft money y estos equities es comprometerte hasta donde ti creas que es posible
comprometerte, con honestidad, pero ademas con... cuando yo estaba en Caracol, lo cual era
una locura porque todos los proyectos que yo lefa decian que todos iban a hacer un millén de
espectadores y todos querian que les diéramos ochocientos millones de pesos, como que eso no
tiene ningdn sentido. La pelicula que yo estoy haciendo ahora, por ejemplo, que no es de acéd,
que no es un director de acd, no, nada, es exactamente lo mismo, o sea, acd en esta pelicula yo
tengo cinco opciones asi de personas que me estan diciendo: “ya, te ponemos ese equity, lo que
necesites”. No son coproductores, no son fondos, son inversionistas que quieren estar en la
pelicula. Y es como que yo soy supernerd y hago un cuadrito y digo: “bueno, cudnto son las
prospecciones de venta de esta pelicula, en el peor de los casos, en el caso mas probable”, que
ademds es un poco mds fécil cuando estamos hablando de un director que ya ha hecho peliculas,
entonces uno compara con la pelicula anterior. Yo, en mi caso, con las peliculas que hago me
comparo con la pelicula anterior que yo produje, ;no?, no tiene que ver con el director, sino mas

o menos hasta donde han levantado mis peliculas en términos de ventas.

Entonces yo hago mi cuadrito y digo: “en el mejor de los casos, en el peor y en el paila”, o
sea, (no? y sobre esos tres escenarios digo a qué me puedo comprometer, pero lo pienso en el
peor de los escenarios, es decir, si yo digo: “en el peor de los casos, esto es lo que vamos a
vender”, ;a cudnta gente le puedo dar la recuperacion porque como funciona? Cuando ti tienes
un inversionista de este tipo, inversiones o equity, como lo llamamos; si, por ejemplo, yo soy el
equity en tu pelicula, el que cierra la financiacion con plata cash, no soy un fondo, le estoy
invirtiendo de mi bolsillo, quiero recuperarlo de primeras, de primeras es de primeras. Es decir,
si yo le doy cien mil ddlares, y le entran cincuenta mil, son para mi, no para usted ni para nadie
de los que usted tenga compromiso, son para mi, porque soy el inversionista hard money.

V.R: Si, el principal.

D.B: Ni siquiera es el principal, porque a veces no son los que ponen la mayor cantidad de
la plata, sino que el sentido del dinero en un esquema de financiacioén es muy diferente cuando
es la plata que alguien esta poniendo en riesgo de su bolsillo. A la plata del FDC es tuya, pero no
es tuya, o sea, es de nadie, es un regalo, ;no? El Hubert Bals, el no sé qué, si, chambeamos un

chingo para conseguir esa plata, pero al final no se la tenemos que pagar a nadie. Un psicopata
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de estos, RCN 0 mi amigo fulano de yo no sé qué que dicen: “no, si, yo creo en eso y voy a poner
cien mil dolares” es muy heavy porque es que es cien mil d6lares de plata de €1, o sea, eso no es
ningtn fondo ni ahf cositas de impuestos, nada, esto es inversién pura y dura. Entonces estos
inversionistas recuperan toda la plata de entrada y después ya si nos repartimos entre todos o
como se acuerde la vaina. Entonces uno lo que hace ahi o lo que yo he hecho es decir: en el peor
de los casos mi proyeccion total de las ventas es de ciento cincuenta mil ddlares, entonces no
puedo tener mds de ciento cincuenta mil délares de equity y ni siquiera porque es una bobada
que todo lo que yo me vaya a ganar con la pelicula pues se lo deba a esta vieja, no, pues seamos
razonables, entonces cojamos y bueno hablemos el cincuenta por ciento de nuestras
posibilidades de ventas pues que lo cubra uno de estos millonarios que nos da la plata de entrada
y que toque devolvérselas después, pero no mas alla de eso. Y entonces es un ejercicio muy
sano porque normalmente pues al final si termino pagandoles me van a dar después, bla bla blin,
bla bla blan, y la pelicula tampoco se sobreespecta a si misma, como que uno debe saber qué
pelicula estd haciendo y ha funcionado asi. Claro, La playa, digamos si fue un shock para mi
ver ese resultado en taquilla porque no lo esperaba, pero después digamos sentir que la vida
internacional de la pelicula andaba muy bien pues a mi lo que me daba a entender y que era muy
claro es que el tema del racismo acd es muy fuerte, como que si era una pelicula que tenia una
cantidad de cosas que yo nunca me habia imaginado que eran tan chocantes para la gente en este
pais; pero, de resto, en general, mis cdbalas de cudnto va a hacer una pelicula funcionan, pero
sobretodo porque yo siempre espero poquito, yo espero lo peor y sobre lo peor, sobre el peor
escenario se hacen las finanzas de una pelicula, y de cualquier negocio, no sobre el mejor
escenario; porque el mejor escenario es que... ;qué? Una vaina como La tierra y la sombra sin
la Camara de Oro pues es una pelicula de 10 .000 espectadores, si acaso, pues logra 65 000
porque tiene la Camara de Oro, pero y ti como garantizas la Cdmara de Oro, no puedes, ;si?,
entonces, por eso lo mejor es irse al peor de los escenarios siempre para no darse tan duro si
sucede o para que realmente las ganancias sean algo que permita pues seguir haciendo otras

cosas que es un poco lo que ha sucedido aca.
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F.A:Y ;como defines ese tiempo de retorno de la inversion? O sea, con los inversionistas
(,como negocias el tiempo en el que tienes que devolver el dinero?

D.B: Dame un segundo. Otra vez, dime.

F.A: ;Cémo se definen los tiempos de retorno de una inversioén?, ;cémo lo negocias con el
inversionista?

D.B: Con el inversionista.... Pues, el inversionista siempre tiene claro que los tiempos de
esto son largos. ;Qué trato de hacer yo pensando en esa rentabilidad de los inversionistas de
esos de plata asi de cash? Es que su plata sea la Gltima en llegar a la pelicula. Si td vas a invertir
en la pelicula que yo estoy haciendo ahora, por ejemplo, y me diste la plata hace un afio, que
ademds pasd: en Cannes del ano pasado un loco que es un inversionista de esos asi, fue como
’no, ya, yo mafiana te giro, tal” y yo como que dije: “o sea, superchido, chévere tener esa plata,
pero 1. yo no la voy a gastar ahora, yo la voy a necesitar el otro afo 2. no es rentable para ti
darme una plata”, es que es una plata que estd muerta durante, no solamente hubiera pasado un
aflo de mayo a este mayo un afio, de este mayo al otro mayo que la vamos a estrenar dos afios,
es como: “jno seas loco!”. Eso cualquier contador te va a decir que eso vs. el tiempo es un mal
negocio. Pasame esa plata cuando yo ademads si la voy a necesitar mucho que va a ser en el
rodaje y es que entonces, si td me giras en junio y yo te devuelvo plata en mayo. entonces es un
aflo, es poquito tiempo, estamos ajustados, funciona para ti y funciona para mi. Eso si, me la
giras toda asi cash; porque los fondos son una porqueria por eso, porque el FDC es: legalice,
coja, suba, baje, yo no sé qué, entonces el flujo de caja en las peliculas se vuelve horroroso. Y
con los de la inversién colombiana es muy importante ser conscientes que si van por Ley 814,
eso tiene unos tiempos, en términos de la ley. Entonces esa plata, si usted me gira la plata en
octubre, yo tengo que gastarmela, legalizarla ante la Direccion de Cine, la Fiducia y que la
Direccion de Cine expide este certificado antes del 31 de diciembre de ese afio. Ellos se van de
vacaciones y se toman veinte dias revisando, entonces se vuelve superriesgoso cuando uno
recibe esas platas de inversionistas en octubre, sale uno a gastar como un loco porque ahi hay
unos tiempos que la ley establece, pero, claro, los inversionistas eso es lo que quieren, ponen la
plata en octubre, ;por qué? Eso les sirve en la declaracion de renta de ese afio que se paga en
abril, entonces solamente el 40% de esa rentabilidad la obtienen en tres meses, entonces se
vuelve un mejor negocio. Por eso te atollan y te ponen en problemas y te giran la plata en

octubre.
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V.R: Esta pregunta si estd mds relacionada con las pelis que mencionamos las tres y es: ;la
recuperacion fue a través de taquilla, o sea, ya sea internacional o acd?

D.B: Si, digamos que taquilla no serfa la palabra indicada, sino de la explotacién comercial
de la pelicula, esa explotacion comercial, en el caso de mis peliculas especificamente, es un
poco diferente, no solamente incluye la taquilla en Colombia y la ventana de exhibicién de
television, que es nada, sino que son peliculas que cuando la gente piensa en peliculas de
festivales lo que no entienden es que esos festivales son un importante income para las peliculas.
Nosotros cada vez que la pelicula va, no, pues cuando se estrena en Cannes, no, pero de ahi en
adelante los festivales chiquitos tienen que pagar screening fees, entonces una pelicula como La
tierra y la sombra nos ha facturado 50 000 ddlares en screening fees, en el largo de este tiempo,
que es una plata que se divide cincuenta-cincuenta: cincuenta para el agente de ventas y
cincuenta para mi. Entonces es eso: son diversas las formas de recuperacion, pero si, vienen cien
por ciento de la explotacion comercial de la pelicula a lo largo del tiempo.

V.R: Listo, y ya como més metidas en las leyes, tenemos tres que suelen usarse un monton,
entonces queriamos saber qué le cambiarias a la 814, Ley de cine.

D.B: Yo creo que la ley tiene que cambiar, por supuesto. Y lo he dicho toda la vida, deberia
funcionar como mas la ley de México que es el EFICINE, que es una ley que es el cien por ciento
porque el incentivo fiscal debe ser del cien por ciento y, bdsicamente, no es tan dificil, es
solamente decir: “Bueno, sefiores DIAN, el afio pasado ;cudntos beneficios dimos por la Ley
81477, “20 000 000 000 de pesos”, “Ah, bueno, pues entonces vamos a coger una bolsa de
20 000 000 000 de pesos de beneficios fiscales, pero al 100%”. Entonces llega sumercé con un
proyecto y les dice: “voy a hacer este proyecto y tengo estos tres inversionistas, que van a
invertir: este quinientos, este quinientos y este quinientos: 1 500 millones de pesos” y les
descuentan los quinientos de su renta a todos, el cien por ciento. Yo acabo de ganarme un
EFICINE para la peli que estoy haciendo ahora de 700 000 ddlares y no es una pelicula mexicana,
0 sea, y es asi: punto. Entonces ahf a los inversionistas les parece atractivo, porque en un negocio
que es superriesgoso. La tasa de éxito del cine es del diez por ciento, acd y en el mundo,
entonces, en una vaina que es tan riesgosa, si uno quiere que la gente invierta, tiene que darle
posibilidades reales para que inviertan, entonces ahi creo que la tnica posibilidad es como

volver ese beneficio tributario del cien por ciento pero con un limite, ;jno?, porque uno dice eso

131



y todo el mundo es: “no més beneficios tributarios” y es lo mismo cabron, o sea, es que si el ano
pasado la DIAN dej6 de percibir 10 000 000 000 de pesos porque se invirtieron en cine unos
pedacitos, pues no va a recibir el proximo afio 10 000 sino que no va a ser en 25 000

inversionistas, sino en 15 000 inversionistas. Eso es todo.
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F.A: Pues a partir de tu 6pera prima queriamos saber qué métodos has cambiado o cémo ha
evolucionado esa manera de conseguir los inversionistas, los fondos.

D.B: Me importa menos, estoy mds tranquila y me vale verga todo. Esa es la diferencia.
Realmente creo que cuando yo hice Los viajes del viento, me queria suicidar después y como
que “no quiero volver a hacer esto nunca”, pero también tenia que ver con un cine que a mi no
me interesaba o descubri que no me interesaba y es como las superrecontramegaproducciones y
no s¢ qué, es como: “para mi eso no es el cine”, no... y he hecho peliculas mas caras, pero es
que no tiene que ver con la plata, sino con la forma de hacer. Entonces en ese sentido al estar
mads tranquila, creo que y entender con honestidad qué era lo que yo queria para mi vida, no al
nivel profesional, sino para mi vida, pues me ha hecho como intuitivamente seguir el camino
que he llevado, ;no? Yo no hago las peliculas porque vayan a ser ganadoras o taquilleras, sino
por las peliculas en si, por lo que hay que decir con esa pelicula, lo que hay que construir a nivel
de lenguaje y de forma con esa pelicula. Y creo que ser honesta en mi ejercicio personal de vida
y en mi ejercicio profesional, pues, ha hecho que cada pelicula me hable un poco y me diga:
“ihey! asi es como me deberias financiar”. También ser mds tranquila, pues ha generado un
sistema alrededor que es amigable de yo no considero a mis coproductores como socios
financieros, sino que son mis amigos, son parte de mi vida, por eso hacemos muchas peliculas
después juntos. Entonces es como una forma también de asumir no solo el trabajo, sino vivir,
(no?, como hacerlo con un poquito de dignidad y de tranquilidad. Nada es tan importante al

final.
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Anexo No. 3

Entrevista a Gerylee Polanco - 22 de marzo del 2019.

Valentina Romero: Como te mencioné, escogimos El vuelco del cangrejo, La sirga 'y Los
Hongos. {Cuanto cost6 cada pelicula?

Gerylee Polanco: Hola, chicas, buenas noches. Bueno, por aqui ya empezando a responder,
aprovechando que estoy en un trancén, nunca me meto por acd, pero estoy en un trancén
horrible. Bueno, en este momento pues no tengo los datos, igual tenemos un acuerdo entre los
productores de no revelar los costos exactos pero los costos digamos se ajustan al estdndar
promedio de una pelicula de cine colombiano que estd, bueno en ese tiempo estaba entre 800 y
1 200 millones, pero valores exactos no les puedo dar.

V.R: ;Cuanto duraste financiando cada etapa?

G.P: Bueno, chicas, no hay un tiempo estipulado para financiar cada pelicula. Yo creo que
cada pelicula se toma el tiempo que se toma de acuerdo como a tantos factores que tienen que
ver en una financiacién. Ademads, es importante que siempre tengan de vista en relacion en esta
entrevista es que yo no hago cine comercial, hago un cine donde las propuestas digamos de las
historias son, presentan narrativas y estéticas que apuntan o que se alejan de convenciones de lo
cinematografico, ;no? Entonces, por lo tanto, también son més dificiles de financiar. Asi que no
hay un tiempo estipulado. De pronto una pelicula que se demora mucho en despegar y de repente
despega y se financia todo, o una pelicula que empieza bien y luego se estanca, se rueda, se
estanca y luego se demora mucho para la posproduccion, entonces ese seria como el punto.

V.R: ;Dénde se presentd el mayor costo y por qué?

G.P: Bueno, en relacion con los temas de los costos para cada pelicula también es algo muy,
muy distinto, de acuerdo como a las necesidades de arte o a las necesidades técnicas, a si la
pelicula es en ciudad o es en zona rural, entonces todo eso de alguna manera genera diferentes
tipos de presupuesto, entonces no habria una media y, por otro lado, para poner casos, si la
pelicula es fuera de la ciudad, obviamente los costos van a ser més altos digamos de transportes
y hoteles, eso resulta bastante caro. Pero siempre hay unos costos muy estandares, en general, y
es, por ejemplo, los alquileres de cdmara, de dpticas; todo eso siempre es un costo fijo y es alto,
el camion de luces también y en la postproduccion también, los costos... la postproduccién es
una de las etapas mds costosas porque los procesos de postproduccién son costosos, entonces

también tienen ciertos valores, digamos, para un solo procesito es un valor muy caro, entonces
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son costos de postproduccién como el tema del disefio sonoro y el tema de la correccion de

color.

V.R: Con cada una de estas peliculas, ;jrecuperaron la inversién?, si si fue asi, ;a través de
qué medio recuperaron?

G.P: Bueno, el tema de la recuperacion de la inversion es uno de los temas mds complejos
de la historia del cine colombiano. Yo creo que hay un, o sea, como se dice, un... secreto a
voces, es decir, todo el mundo sabe que no es lo comun recuperar los recursos que se invierten
en las peliculas colombianas, solo estd el caso de Dago Producciones, hasta donde yo tengo
entendido, y creo que es el tinico caso, creo que si tenemos margenes de recuperacion, pero son
margenes de recuperacion muy bajos que se recogen en diferentes ventanas de explotacion,
entonces, en television, en los fees de festivales, de pronto alguna vez digamos premios en
efectivo que son bastante escasos y ademas de que son escasos, es dificil que uno se lo gane, los
premios y bueno, creo que una de las ventanas que da mayor, que pues da més dinero a nivel de
largometrajes son la television. Aunque eso cada vez también va en disminucion y pues ahorita
plataformas vOD no he tenido oportunidad de vender ningtin contenido para VOD, pero pues me
imagino que ahi también estd digamos apareciendo digamos esa beca; por supuesto, que uno
recupera el dinero en la taquilla, pero es un porcentaje muy bajito, porque estas peliculas que yo
he producido tuvieron digamos, en comparacion a otras peliculas, rendimientos bastante
modestos y no tan altos, pero si. Obviamente se generan ingresos con €so, pero no es una
recuperacion al cien por ciento, eso no lo conozco al menos en los productores cercanos a los
que tengo contacto.

V.R: ;Cémo priorizas los recursos asignados a la produccion?

G.P: No hago otra priorizacién mads alld de trabajar, digamos financiar la pelicula paso a
paso, y etapa a etapa, entonces en ese orden de ideas es una priorizacién por etapas.

V.R: ;Tienes un solo método de financiacion o un paso a paso?

G.P: Bueno, chicas, métodos de financiacién, como les decia, hago un tipo de cine que no
es comercial, por lo tanto, la financiacién estd concentrada en digamos a ver, ochenta por ciento
en recursos gestionados a través de becas que serian estimulos no reembolsables estatales. Esos
estimulos pueden ser locales, o sea municipales, o los nacionales, como el FDC, o internacionales
que también otorgan pues como por ejercicios de coproduccion, digamos que esos son los tres

métodos principales y el resto, digamos el veinte por ciento son recursos propios que pueden ser
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aportes en especie, donaciones, inversiones propias, también de parte de uno como productor o

de los miembros del equipo.

V.R: Desde la realizacion de tu 6pera prima como productora, ;qué has evolucionado en tu
funcion de bisqueda de recursos?

G.P: Yo creo que esa evolucion tiene sobre todo que ver con entender, creo que la evolucién
tiene que ver con entender el tipo de peliculas, cada vez uno entender mds y estar seguro del
tipo de pelicula que estd haciendo y, en esa medida, trabajar con esa consciencia y eso te permite
también cierta tranquilidad en el esquema financiero. Es muy dificil con el tipo de peliculas que
yo hago implementar otro tipo de métodos de financiacidn; ejemplo, yo no podria pensar en
algo comercial, un poco seria traicionar como mi apuesta ideoldgica sobre el cine que hago, es
decir, para mi, es importante hacer el tipo de peliculas que yo hago y son necesarias que esas
peliculas existan, que esas peliculas entren en ese mercado, generen fugas, generen derivas y
eso tiene que ver también con las formas de financiacion y las formas de hacer las peliculas y
también entender de hacer peliculas de presupuestos cada vez mas pequefios, que permita que
la financiacién no sea tan lenta y tan dura.

V.R: ;Tuviste alguna estrategia para vender a inversionistas en tu primera pelicula sin tener
una hoja vida tan reconocida?

G.P: “estrategias para vender a inversionistas en tu primera pelicula sin tener hoja de vida”.
Digamos que eso nos pasé con El vuelco del cangrejo justamente con la promesa digamos del
tema de Ley de Cine de beneficios tributarios. Obviamente fue muy dificil, ademés porque en
ese momento, afio 2006-2007-2008, estaba muy reciente la Ley y no habia confianza en el sector
financiero. Ahora, luego también entendimos que ese tipo de trabajo de recursos por Ley de
Cine debe ser agenciado por un ejecutivo econdmico, financiero que tenga el capital social para
poder relacionarse con empresarios de alto nivel, que permita que las empresas puedan hacer
aportes grandes y puedan hacer ese tipo de inversion, ;no? De todas maneras, yo si en varias
peliculas tuve recursos por Ley de Cine, recursos muy pequefios, pero si se tuvieron, si se
tuvieron, lo que pasa es que claro, mas que un tema de hoja de vida, en este caso con los
inversionistas es un tema de confianza en el esquema que propone la legislacion en relacion a

los beneficios tributarios.
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V.R.: ;Cémo se relacionan los objetivos empresariales o filosofia empresarial de los
inversionistas con los objetivos de las peliculas?

G.P.: En esta pregunta voy a responder varias que tienen que ver con el tema de los
inversionistas, criterios, acercamientos, tiempos... creo que uno trata de buscar empresas
obviamente afines con la pelicula, pero no necesariamente. Los acercamientos son el contacto
del contacto del contacto, muy de relaciones publicas y creo que, en muchos casos, por lo que
he visto, no solamente de mi experiencia sino de experiencia de otras personas, esto del por qué
les interesa invertir cuando el objetivo no representa ningln objetivo a fin del objetivo de la
empresa, es un tema de negocios, o sea, finalmente, un inversionista de alto nivel que va a
invertir 200 000 000 de pesos en una pelicula estd pensando en los beneficios tributarios o como
lo decia por ahi algun productor en un video que le escuché: a la gente también le gusta tener
cierto world wide e invertir en cine, estamos hablando de un nivel de empresarios y ejecutivos
que podrian llegar a pensar eso, pero hay otros que pueden llegar a ser muy “practicistas” y que
realmente estan es pensando en “esto me beneficia financieramente (si o no?”. Tengo una
sensibilidad con el arte y voy apoyar el cine colombiano, porque yo puedo apoyar una fundacion
de nifios que también dan beneficios tributarios, entonces depende también de la sensibilidad de
las personas que hacen parte de esa empresa y que tengan afinidad. Si creo que deben tener
afinidad con el cine, si creo que la pelicula les tiene que interesar, dialogar filos6ficamente e
ideoldgicamente con lo que la pelicula esta diciendo, pero, més alla de eso, creo que prima que
yo VOy apoyar esto porque esto me va a deducir impuestos y es algo que es muy de ese orden
también.

V.R.: ;Los inversionistas suelen recuperar el porcentaje de la inversion realizada en sus
peliculas?

G.P.: O sea, si hablamos de la Ley de Cine, si, ellos recuperan de acuerdo a lo que la
legislacion dice, entonces... en este momento no me acuerdo de los porcentajes... los
porcentajes también habian variado de acuerdo al comportamiento, al movimiento econdémico,
claro que por supuesto que si lo recuperan en la medida que lo dice la ley. Mads alld de eso pienso
que no, el tiempo de recuperacion también varia por cada pelicula, de cémo la pelicula, la
recuperacion es en dos niveles, segin la Ley de Cine: uno tiene que ver con los beneficios
tributarios y otro con el acuerdo que uno haga con el inversionista, digamos que en taquilla vas

a recibir tanto dinero y eso es proporcional a lo que se ubique en el plan financiero. Si en el plan
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financiero tu tienes que lo que puso el inversionista es el cinco por ciento, se retorna ese valor
y no otro, y esos tiempos también son superamplios, superflexibles, no son concretos, en cierta
medida, son fluctuantes, el inversionista tiene que saber también cuando hay recuperacién o
digamos aporte o el productor le propuso aporte de taquilla, la taquilla se recupera a los cuatro
o cinco meses, que es cuando el distribuidor te da la taquilla, y ya tu después entrar en un proceso
administrativo de repartirlo, puede tomar hasta un afio, pero depende del acuerdo con cada

inversionista.

V.R.: ;Qué pasa cuando no se cumplen las garantias que se les prometen a los inversionistas?

G.P.: Bueno, con este tema, la respuesta es “nunca me ha pasado” y las contraprestaciones,
ademads de esto, de Ley de Cine que corresponde a la legislacion nacional que hay, la Ley 814,
uno generalmente le ofrece al inversionista todo un posicionamiento de marca, logotipo,
obviamente todo eso tiene un valor. En el afiche tiene un valor, si aparece en el trailer, otro
valor, eso tiene un valor por pieza en posicionamiento de marca.

V.R.: ;Consideras pertinente financiar una pelicula hoy en dia a partir de las cooperativas de
coproducciones?

G.P.: Bueno, chicas, no conozco esta figura de cooperativa de coproducciones, entonces no
puedo emitir una informacion sobre esto.

V.R.: ;Hasta qué punto te han servido las coproducciones?

G.P.: Bueno, en realidad, mis peliculas sin coproducciones no se hubieran hecho. Yo aplico
como uno de los principios o cuando lo escuche dije: “esto es lo que hacemos”, y creo que ese
ha sido el caso de practicamente todas peliculas y hablo de coproducciones nacionales como
coproducciones internacionales. Creo que a nivel nacional las coproducciones nos han brindado
experticia, divergencia de miradas, sea con productoras de tu misma ciudad o productoras de
Bogot4, que es el caso con los que trabajamos, por ejemplo con Burning blue, cuando trabajé
con Contravia o ahorita en el Choco estoy haciendo una coproduccion con una empresa
chocoana y una empresa bogotana y otra de Cali. Alli hay una diversidad y cada uno aporta una
experticia que nutre el proyecto. A nivel internacional, las coproducciones también tienen una
base de afinidad también ideoldgica, estética, temdtica. Uno no hace una coproduccién por
simplemente me voy a presentar a un fondo de cine, [sino que] se conocieron los directores y
los productores, hubo una afinidad, unas ideas que se comparten. Las coproducciones surgen

también como una manera de gestionar recursos, esa es otra manera de gestionar recursos de los
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fondos internacionales, muchos fondos internacionales si o si se hacen a través de gestiones de

coproduccion.

V.R.: En cuanto a las leyes de cine, ;qué les cambiarias?

G.P.: Hola, chicas, referente a las dltimas preguntas de las leyes, que ya hablé de ellas en el
tema de inversionistas, sobre todo la Ley 814. La Ley 1262... esa no sé cual es, no la tengo
presente, si de pronto me acuerdan qué dice porque yo siempre he tenido en la mente es la 8§14
y la 1556, que es el descuento para filmacidn de extranjeros en Colombia. La 1262 no la tengo
pendiente, de todos modos, si, ya hablé de esos temas y bueno cualquier otra cosa que surja por

ahi quedo pendiente, chao.
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