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Resumen

El presente proyecto estd orientado a realizar un estudio que permita determinar la viabilidad
econdmica en la implementacion de una planta productora de aceite de aguacate, fabricado a partir
de los desperdicios del fruto derivados del proceso de comercializacién y que el aceite elaborado
resulte apto para uso como base oleaginosa en la industria cosmética. Con lo anterior se pretende
evaluar la posibilidad de un emprendimiento a partir de la utilizacién de materias primas con bajos
costos; para lograrlo se recurrid a estudios y proyectos realizados en torno al aceite de aguacate,
posteriormente se establecen 3 diferentes posibles escenarios para el desarrollo de esta idea de
negocio. En el estudio de mercado se determina que la mayoria de aceites vegetales para uso
cosméticos son importados y que existe una demanda potencial insatisfecha, por otra parte en el
estudio técnico se realiza una revision bibliografica, en donde se identifican las caracteristicas de
los métodos de extraccion de mayor uso; estipulando que la forma de extraccion mecénica a través
del procedimiento de prensado Expeller es la adecuada para el proyecto, ofreciendo un rendimiento
de 51.93% garantizando el cumplimiento de los pardmetros de calidad del aceite para uso
cosmético, posteriormente se realiza el disefio de la planta calculando una capacidad de
procesamiento de 144 kilos de pulpa de aguacate por hora, produciendo 37.667 kilos de aceite
anuales. En el analisis de rentabilidad se establece una TIR de 113%, una TMAR de 30%

aceptandose la implementacién de la planta como un proyecto econémicamente rentable.

Palabras claves: Aguacate, aceite de aguacate, aceite cosmético, prensado por Expeller, aceite

cosmético, produccién y proceso.



Abstract

This project is aimed at conducting a study to determine the economic viability in the
implementation of an avocado oil production plant, manufactured from the waste of the fruit
derived from the commercialization process and that the oil produced is suitable for use as oil base
in the cosmetic industry. With the above, it is intended to evaluate the possibility of an enterprise
based on the use of raw materials with low costs; to achieve this, studies and projects carried out
around avocado oil were used, after which 3 different possible scenarios were established for the
development of this business idea. In the market study it is determined that the majority of
vegetable oils for cosmetic use are imported and that there is a potential unsatisfied demand, on the
other hand in the technical study a bibliographic review is made, where the characteristics of the
extraction methods are identified of greater use; stipulating that the form of mechanical extraction
through the Expeller pressing procedure is appropriate for the project, offering a yield of 51.93%
guaranteeing compliance with the parameters of quality of the oil for cosmetic use, afterwards the
design of the plant is calculated a processing capacity of 144 kilos of avocado pulp per hour,
producing 37,667 kilos of oil per year. In the profitability analysis, an IRR of 113% is established,
a TMAR of 30%, accepting the implementation of the plant as an economically profitable project.

Keywords: Avocado, avocado oil, cosmetic oil, pressed by Expeller, cosmetic oil, production

and process.
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Introduccion

El estudio que se lleva a cabo y que se desarrolla en este documento, surge de la idea de brindar
una alternativa al uso de los desperdicios de aguacate generados en el proceso de comercializacion
del fruto, se determina que los desperdicios producidos tienen caracteristicas con potencial de uso
en la industria cosmética por lo que se dirige el proyecto al desarrollo de un estudio de pre-
factibilidad para la creacion de una empresa que tenga como actividad econdémica la elaboraciéon

de un aceite de aguacate procesado a partir de los desperdicios del fruto.

El pais ha tenido un importante crecimiento en la produccién de aguacate en los dltimos afios,
sin embargo, se evidencia poca creacion de valor a este tipo de materias primas, también se conoce
que existe un gran volumen de desperdicios agropecuarios en las etapas de pos cosecha,
procesamiento y comercializacién de los alimentos (DNP, 2016), por lo que se debe contar con
alternativas viables para el aprovechamiento de los residuos generados. Este documento se enfoca
unicamente en los desperdicios de aguacate que surgen en el proceso de comercializacion del fruto
en la central de alimentos de abastos de Bogotd, por lo que el alcance del proyecto se orienta

unicamente al procesamiento de los desperdicios de aguacate que alli se generen.

La investigacion se desarrolla en una primera parte con la descripcion del problema, por lo cual
se tiene en cuenta la Justificacion, el Marco tedrico, los Objetivos y la Metodologia de la
investigacion; en una segunda parte se realiza el andlisis del sector mediante el apoyo de estudios
de mercado, técnico, organizacional, legal y financiero; el documento finaliza con la evaluacion
econdmica que determina la viabilidad del proyecto. A demds durante la ejecucion del documento
se elabora un anélisis del aguacate como fruto, del aceite de aguacate y sus propiedades en la salud
y la cosmética, de los cosméticos en la industria, adicional de la descripcién del proceso de
fabricacion, la competencia que debe afrontar el producto, la adquisicién de la materia prima,

maquinaria, los canales de distribucién, entre otros.



1.1.

1.1.1.

1.

Identificacion del problema

Antecedentes del problema

Generalidades del aguacate.

El aguacatero “Persea Americana” es un drbol de la familia laurdcea proveniente de

Mesoamérica (centro de México y de algunas partes altas de Guatemala) su fruto es conocido como

como aguacate, avocado o palta, tiene dentro de su estructura una gran cantidad de sales minerales,

grasas insaturadas, agua, proteinas, vitaminas A, C y E, y en cantidades menores se hallan

vitaminas B1, B2 y B6, contiene aproximadamente 10 aminoécidos, dcidos grasos poliinsaturados

también conocidos como omega 3 y omega 6, es de resaltar que este fruto no contiene aztcares.

(Tovar, 2003).

Las principales variedades de aguacate en Colombia, se desprenden de tres razas principalmente

(Mexicana, Antillana, Guatelmateca), estas presentan caracteristicas particulares en sus hojas,

frutos, periodo de floracién, formacién del pedinculo y vida del fruto post cosecha. (Ve Figura 1)

Mexicana Guatemalteca Antillana
Adaptacion (clima) Frio Frio Calido
Temperatura minima (°C) -9 -45a6 -2,2a4,0
Temperatura rango (°C) 8al5 12222 22228
Humedad Baja Media Alta
Tolerancia Salinidad Baja Media Alta
Alcalinidad Media Baja Alta
Origen Tierras altas de México Tierras altas de Guatemala Tlerrasskl)lagzrsng:igentro y
Olor Anis Inodora Inodora
Hojas color verde y lustrosas color rojo violaceo color vgrde claro
amarillento
8 a 10 cm de largo 15 a 18 cm de largo 20 cm de largo
Tamafio Pequefio Variable Variable
Frutos % Aceite Medio-alto (27%) Medio-alto (20%) Bajo (10%)
Peso (gr) 200 — 250 200 -2300 400 -2300
Corteza corteza: delgada y lisa corteza: gruesa y dura corteza: coridcea y lisa

Periodo de flor a fruto

7 meses (entre 6 y 8 meses)

12 meses (entre 10 y 15)

7 meses (entre 5y 8
meses,(mayor variacion)

Forma del Péndulo

Forma cilindrica

Forma cénica

Forma intermedia

Vida del fruto

8y 10 dias

hasta 5 dias

4y 5 dias

Figura 1.Caracteristicas por raza de aguacate.
Elaboracién propia con base en fuentes secundarias (DANE, 2015)




De las anteriores razas de aguacate se desprenden las siguientes variedades comerciales
(Booth7, Both8, Choquette, Fuerte, Hass, Lorena Monroe, Reed, Trapp y Trinidad) A continuacién

en la Tabla 1 se presenta una caracterizacion de las variedades de aguacate mds importantes a nivel

comercial.

Tabla 1. Caracteristicas de las mejores variedades comerciales de aguacate

Variedad | Raza | Tipo flor | Peso fruta | Produccion Sabor Color cascara
Booth7 GXA B 450 Muy buena | Muy bueno | Verde oscuro
Both8 GXA B 485 Muy buena Bueno Verde
Choquette | GXA A 900 Muy buena | Muy bueno | Verde oscuro
Fuerte MXG B 310 Buena Muy bueno Verde
Hass G A 250 Muy buena | Muy bueno Verde
Lorena A B 430 Muy buena | Muy bueno | Verde amarillo
Monroe GXA B 850 Buena Bueno Verde oscuro
Reed G A 425 Muy buena | Muy bueno Verde
Trapp A B 450 Muy buena | Muy bueno | Verde amarillo
Trinidad GXA A 560 Muy buena Bueno Verde oscuro

Nota. Elaboracién a partir de (Tovar, 2003).

1.1.2. Principios Activos del aguacate.

Un principio activo es una sustancia que posee accion farmacoldgica sobre determinadas
dolencias o enfermedades mitigando sus efectos o resolviendo su curacion, en el caso de las plantas
resulta ser el producto organico derivado de la biosintesis y puede ser una sustancia simple o

compleja en dependencia de la ruta metabdlica que haya dado su resultado a partir de la fotosintesis.

Puede estar formando parte de la sustancias de reservas de la planta (carbohidratos), cumplir
funciones especificas dentro del funcionamiento orgénico del vegetal (enzimas) o ser producto
final que se excreta por 6rganos especificos como los frutos o las flores (aceites esenciales,) o por

zonas especificas como la epidermis (gomas y resinas).

Los principios activos en las plantas se pueden clasificar de manera general por sus compuestos
orgénicos. (Carbohidratos, Terpenos, Glucésidos, Alcaloides, Taninos, Vitaminas, Lipidos,

Proteinas y Exudados). (Plantas medicinales farmacognosia, 2019)

. Mesocarpio


https://www.plantas-medicinal-farmacognosia.com/temas/fotos%C3%ADntesis/
https://www.plantas-medicinal-farmacognosia.com/temas/caracter%C3%ADsticas-morfol%C3%B3gicas-de-las-drogas-vegetales/fruto/
https://www.plantas-medicinal-farmacognosia.com/temas/caracter%C3%ADsticas-morfol%C3%B3gicas-de-las-drogas-vegetales/flor/
https://www.plantas-medicinal-farmacognosia.com/temas/aceites-esenciales/

Es la pulpa del aguacate la cual es rica en aminodcidos como la licina, valina y leucina y GABA
(4&cido gamma amino butirico); contiene abundantes glicidos, carotenos, vitaminas (B1, B12, B6,
C) y sales minerales (fésforo y hierro); el fruto estd compuesto hasta un 40% de lipidos de los
cuales un 80% corresponde a 4cidos grasos insaturados como el oleico, linoléico, palmitico,
estedrico, caprico, miristico. A demds esta parte del aguacate contiene en un 11% de esteroles
como el beta-sitosterol, estimasterol, campestrol, deltaS-avenasterol y vitamina E. (Plantas

medicinales farmacognosia, 2019)

. Semilla

La semilla del aguacate es rica en dcidos grasos insaturados, vitamina E y tocoferol, contiene
132 compuestos quimicos como el alcohol behenilico componente en la industria de medicamentos
antivirales, heptacosano sustancia para el tratamiento del cincer, 4cido dodecanoico conocido
como HDL que reduce el riego de arterosclerosis estos por mencionar algunos de los 116
compuestos presentes en el aceite extraido de la semilla. Por otro lado en la cera que se encuentra
en la cascara que recubre el hueso del fruto se encuentran otros 16 quimicos como el benzilo y el
butilo utilizados en la industria de sintéticos y plasticos, también se encontré biftalato (2-
butoxietil), hidroxitolueno butilado (BHT) que son aditivos alimenticios. No obstante esta parte
del aguacate también contiene amigdalina que es un compuesto cianogénico, es decir que genera
cianuro sin embargo este se mezcla con otras sustancia que inhiben el efecto toxico. (Cambio de

Michoacan, 2017)

. Hoja del aguacate

Las hojas del arbol del aguacate son ricas en aceites esenciales como el alfa y beta-pineno,
cineol, transanetol, alcanfor, limoneno, dopamina, serotonina, flavonoides derivados del quercetol,
perseita, persiteol, abacatina (principio amargo) y estagol (reportado con alguna toxicidad por alto
consumo); contiene flavonoides catequin, epicatequin, cianidin, procianidina-1, A-2, B-1, B-2, B-
3, B-4, B-5, C-1, D-1, D-2, E y G y quercetin. (Biblioteca Digital de la Medicina Tradicional
Mexicana, 2009)


https://www.plantas-medicinal-farmacognosia.com/temas/proteinas/aminoacidos-en-las-proteinas-alifaticos-tioalifaticos/
https://www.plantas-medicinal-farmacognosia.com/temas/proteinas/aminoacidos-en-las-proteinas-alifaticos-tioalifaticos/
https://www.plantas-medicinal-farmacognosia.com/temas/carbohidratos/
https://www.plantas-medicinal-farmacognosia.com/temas/vitaminas/

1.1.3. Propiedades nutricionales del aguacate.

El aguacate es una fruto rico en nutrientes el cual aporta potasio, magnesio, fosfatos, fibra
alimenticia, riboflavina y vitaminas C, E y B6, no contiene colesterol, ni sodio y presenta un indice
de materias grasas saturadas muy bajo segin (Perricone, 2007), este fruto tiene multiples usos en
la fabricaciéon de productos en la industria cosmética para el cuidado personal e industria

farmacéutica para tratamientos médicos dermatolégicos.

Ademads, el consumo de aguacate es especialmente beneficioso y saludable, debido a que realiza
un aporte en la prevencion de diabetes porque aumenta los indices de colesterol, ayuda a mantener
una buena forma fisica debido a que quema la grasa corporal y proporciona resistencia para el
entreno ya que el fruto tiene un alto contenido en grasas mono insaturadas, ademads el aguacate es
bueno en dietas para personas con obesidad debido a que el fruto contiene una baja densidad

energética de acuerdo (Perricone, 2007).

Segtn la revista Colombia “el 41% de la poblacion sufre de piel atdpica, es decir casi la mitad
de los colombianos podrian ser atdpicos, tan solo el 20 % de las consultas médicas se deben a esta
enfermedad, lo que evidencia el desconocimiento de la misma dentro de la poblacién.” (Colombia,
2014), a partir de esta problematica se identifica la necesidad de crear productos que aporten a la

piel cuidado y proteccion.

Adela Ceballos Magister en Ingenieria Quimica y la Doctora en Ciencias Agrarias Sandra
Montoya, elaboran una evaluacioén quimica de la fibra en semilla, pulpa y cdscara de tres variedades
de aguacate; en el articulo publicado (Ceballos & Montoya, 2013) se realiza un andlisis
Bromatolégico del aguacate. La tabla 2 surge de la ponderacion de los datos alli publicados de esta
forma se establece las caracteristicas generales del aguacate en dos estados de madurez (MF) que
hace referencia a una madurez fisiologica y (MC) a una madurez de consumo. (Cuando se habla
de humedad los resultados se exponen con equivalencia base seca: 100 x (Masa de Agua/Masa

Anhidra).



Tabla 2. Elementos bromatologicos en las tres partes del fruto en dos estados de madurez

Analisis Bromatolégico

Componente Cascara Pulpa Semilla

(%) MF | MC | MF | MC | MF | MC
Hiumeda Total |76,94|70,89|78,25|80,39| 71,4|67,18
Materia Seca 23,06(29,11|21,75|19,61| 28,6|32,82
Nitrégeno Total | 1,11| 0,62| 1,07| 0,92| 0,82| 0,87
Proteina Bruta 6,96| 3,86| 6,71 | 5,77| 5,23| 545
Grasa Total 7,68 2,81|46,67|56,99| 3,63| 2,74
Fibra Bruta 42,58 51,84 21,5[17,85| 4,81| 3,87
Cenizas Totales | 5,83 | 5,39 5,28| 6,81| 3,06 3,1

Fosforo 0,07] 0,12] 0,05] 0,12 0,07] 0,02
Calcio 0,03] 0,02 0 0] 0,27| 0,37
Magnesio 0,04, 0,05] 0,03] 0,03] 0,04 0,05
Potasio 0,74] 0,73] 0,78] 0,59| 0,84| 0,74
Sodio 0] 0,02 0] 0,02 0,02| 0,01

Hierro ppm 61,13 145,27|27,05| 29,4149,99|49,81
Magnesio ppm 1,17 7,79 2,22| 0,91| 3,02 3
Zinc ppm. 15,45125,95| 8,49|13,96|15,44|12,64
Cobre 4,81120,68| 0,74| 3,56| 6,88| 6,89

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias (Ceballos & Montoya, 2013)

1.14. Cultivo de aguacate mundial.

Segun la Agricultura (FAO) en el ultimo reporte la participacion mundial de produccion de
aguacate del afio 2016 se desarroll6 asi:

Tabla 3. Participacion mundial de la produccion de aguacate

Pais Valor / Ton %
México 1.889.354 33,20%
Republica Dominicana 601.349 10,57%
Peru 455.394 8,00%
Colombia 309.431 5,44%
Indonesia 304.938 5,36%
Brasil 195.492 3,44%
Kenia 176.045 3,09%
Estados Unidos de América 172.630 3,03%
Chile 137.365 2,41%
China 122.942 2,16%
China, Continental 122.942 2,16%
Guatemala 122.184 2,15%
Otros 1.079.919 18,98%




| Total | 5.689.985| 57689.986 |
Nota. Produccion Mundial de aguacate. (FAOSATAT, 2018)

En el ranking mundial, los principales 10 paises productores de aguacate, produjeron 2.6
millones de toneladas. México destaca como el principal productor con 1.8 millones de toneladas,
cantidad que representa el 33.2% de la producciéon mundial. Ademds la mayor produccién de
aguacate se concentra en paises del continente Latinoamericano, Colombia es el cuarto pais
productor y su produccién para el 2016 alcanzé las 309.000 mil toneladas aguacate que para ese
afo representaron el 5.4% de la produccién mundial, por otra parte Colombia se destaca por su
aumento en la produccion de este fruto para el periodo de tiempo transcurrido de los afios 2000 a
2016, donde se identifica picos de aumento de produccién en los anos 2002, 2005, 2012 y 2013
con una produccion en toneladas de 142.700, 171603, 171.603 y 255.195 respectivamente y desde
el afio 2012 se ha mantenido la produccidon con crecimientos en pequefias variaciones de un afio al
otro hasta el 2016 (Ver Tabla 4).

Tabla 4. Produccion Mundial de aguacate (2000-2016)

Ano Valor / Ton
2000 131.664
2001 137.065
2002 142.700
2003 163.177
2004 170.985
2005 171.603
2006 191.710
2007 193.996
2008 183.968
2009 189.029
2010 205.443
2011 215.089
2012 255.195
2013 294.997
2014 288.739
2015 309.852
2016 309.431
TOTAL 3.554.643

Nota. Produccion Colombiana de aguacate durante el periodo de tiempo (2000-2016). (FAOSATAT, 2018)

La Figura 2 representa el crecimiento de la produccion de aguacate de Colombia, representado

en toneladas para el periodo de tiempo 2000-2016



Produccién de aguacate en Colombia

(2000-2016) 309.431

280.000

230.000
191.710

180.000

130.000
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Figura 2. Produccién de aguacate en Colombia.
Elaboracién propia con base en fuentes secundarias, andlisis de datos (FAOSATAT, 2018)

Esta distribucién de la produccién mundial es resultado de las condiciones climatolédgicas y
edafoldgicas que prevalecen en el continente americano, ya que son las ideales para que este fruto
pueda alcanzar su madurez y pueda alcanzar el 6ptimo desarrollo que requiere en el mercado de

exportacion.

% Participacion Producciéon Mundial de aguacate 2016

Otros
Guatemala 19%
2%

China, Continental Meéxico
33%

Repiiblica Dominicana
11%

Pera
8%

Indonesia
5%

Colombia
6%

Figura 3. Porcentaje de participacion en la produccion mundial de Aguacate.
Elaboracién propia con base en fuentes secundarias, andlisis de datos (FAOSATAT, 2018)

La participacion Latinoamericana en el cultivo de aguacate se presenta en la tabla 5 en cifras en

millones de toneladas con respecto a la produccién de otros continentes y el total global.



Tabla 5. Participacion en toneladas de la produccion de aguacate en Latinoamérica y otros
continentes

Pais Valor / Ton
Total Latinoamérica 37985.580
Produccién otros continentes 17704.405
Total produccion Aguacate 5°689.985

Nota. Produccién Mundial de aguacate. (FAOSATAT, 2018)

En la tabla 5 se observa que el 70% de la participacion de la produccion de aguacate corresponde

a Latinoamérica y el 30% restante a la produccién de otros continentes.
1.1.5. Participacion colombiana en el cultivo de aguacate.

La participaciéon colombiana en el cultivo de aguacate se encuentra en un 5.438% a nivel
mundial como se puede evidenciar en la figura 1. Sin embargo, es una participacion baja comparada
con el porcentaje de Latinoamérica en la produccion de aguacate, a pesar de esto de acuerdo a los
reportes Organizacion de las naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura el
comportamiento en los ultimos afios de Colombia se evidencia un aumento constante en la
produccién del aguacate, no obstante, se evidencia una disminucién constante en el rendimiento

que se le ha dado a este producto como se muestra en la figura 4.
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Figura 4. Rendimiento vs produccién de aguacate en Colombia.
Elaboracion propia con base en fuentes secundarias, analisis de datos (FAOSATAT, 2018)



1.1.6. Consumo mundial de aguacate.

Segun el Centro de Comercio Internacional (CCI) “El crecimiento mundial en valor por grupos
de especies importadas de fruta fresca primaria en el periodo 2005-2009 estd encabezado por

datiles, pinas y paltas (Aguacate) (53,8%)”. (Mina, 2010).
. Consumo

La produccién nacional de aguacate abastece las necesidades de consumo del mercado interno,
asi como del mercado internacional. Las caracteristicas y cualidades del producto son acorde al
canal de comercializacion al que llega el consumidor final para demandar el fruto, es decir, se toma
en consideracion si el destino son los canales tradicionales (mercados, fruterias, etc.) o canales

modernos (supermercados, tiendas de conveniencia, etc.).

Los consumidores reconocen el sabor y colorido que este producto proporciona a cada platillo,

asf como su contenido nutrimental, lo que ha originado que el consumo de aguacate

En Colombia el cultivo de aguacate es uno de los cultivos de mayor expansion, segiun el DANE
(11 el aguacate ocupa el segundo lugar dentro de los frutales cultivados en el pais, después de los
citricos, con un drea de 98.268 hectareas sembradas de las cuales 74.991 estin en cosecha, lo que

equivale a 5.9(Ton/ha/aino) del fruto fresco.

En las ultimas dos décadas el consumo de aguacate ha crecido constantemente en el mercado y
su comercializacion varia en diferentes categorias; venta como fruta fresca, alimento procesado
(guacamole y pasta de aguacate), aceite para consumo alimenticio y aceite para uso cosmético

(aceite, jabén y champu).

Segtn un informe de mercado del 2006 realizado por el Centro de Comercio Internacional
(ITC), el mercado del aceite de aguacate esta aumentando, e informa que el comercio mundial del
producto crecié en promedio entre un 13% y un 8% anual en términos de volumen y valor
respectivamente y segtn los calculos de la FAO! para noviembre del 2016 se mantuvo este
crecimiento. Datos que conllevan a crear buenas expectativas para una empresa productora y

comercializadora de aceite de aguacate.

1 FAO: Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
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La cadena productiva del aguacate inicia con los diferentes proveedores involucrados en la
produccién del aguacate, pasa por un proceso de transformacién y termina en la comercializacion.

En la figura 5 se presenta de manera detallada cadena productiva del aguacate en Colombia

Ministerio de Comercio Agrosavia EIA Sena Agrohass SAC Finafro
Ministerio de Agricultura ICA Esumer Asofrutos Agrosinifana Corpoaguacate Banco Agrario
Secretaria de Productividad Colciencias | Ude A Aproare SAT Prohass Consejo Nacional del Aguacate Proexport
Secretarfa de Agricultura CIB Plitécnico Jine Isaza Cadavid Apagrijar Sanhass ANDI CCI

Umatas Eafit uco Asofrusabar Asohofrucol Camaras de Comercio
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Grandes superficies,
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AEEEEE——

técnica consumo fresco

Figura 5. Cadena productiva del aguacate en Colombia.
(Cémara de Comercio de Bogot4, 2010)

Como resultado de la evaluacion de la cadena productiva del aguacate en Colombia, se
identifican las debilidades, oportunidades, fortalezas teniendo en cuenta los aspectos de

producciodn, agroindustria, comercializacion y al consumidor final (Figura 6).
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Figura 6. Andlisis D.O.F.A. del aguacate.
Elaboracién propia.

1.1.7. Especializacion inteligente.

La especializacion inteligente es un proyecto de la Cdmara de Comercio de Bogota en alianza
con 10 entidades del sector publico que ejecutan un modelo de especializacidn con vision al 2025,
este modelo tiene un enfoque para el desarrollo productivo de Bogotd y Cundinamarca con el fin
de crear una dindmica basada en las capacidades regionales y tendencias internacionales,
generando un factor diferenciador de la region, con 5 nichos de especializacién: Bogotd regién
creativa, Bio-Polo, Servicios empresariales Ciudad regién sostenible y Hub de conocimiento

avanzado (Camara de Comercio de Bogotd, 2019). (Ver figura 7)

._

Bio-Polo

ogota
Regi&ngcreativa

Servicios
Empresariales

HUB de Conocimiento
avanzado

Ciudad Regidn Sostenible

Cultura Transformadora

Figura 7. Especializacion inteligente.
(Cémara de Comercio de Bogot4, 2019)

Para efectos del proyecto el nicho al cual esté dirigido el proyecto es el de Bio-Polo el cual esta
disefiado para el desarrollo e innovacién de productos que le aporten valor agregado a las empresas
en el desarrollo de “Las ciencias de la vida, incluyendo las tecnologias y actividades productivas
pertenecientes a la agricultura y agroindustria, la quimica fina y la salud” (Camara de Comercio de
Bogotd, 2019) , por ende dentro de este nicho se encuentran 4 Cldsteres: productos orgédnicos,

medicina personalizada, dispositivos médicos y productos biocosméticos.
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Bio-Polo
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Sector Primario, Agroindustrias, Iniciativas cluster de: Cosméticos,
Quimica Fina, Salud. Salud, Lacteos y Gastronomia.

Figura 8. Clusteres del Biopolo.
(Camara de Comercio de Bogota, 2016)

Dentro de estos Clusteres, el proyecto se enmarca dentro de Bio-cosméticos, el cual esta
disefiado para el desarrollo e innovacién de productos de belleza o de mejora de la imagen personal
y de articulos de aseo basados en elementos naturales (Camara de Comercio de Bogotd, 2019), es
aqui en donde se encuentra la oportunidad para potencializar el proyecto que estd encaminado en

la elaboracion de aceite de aguacate a partir de los residuos de la comercializacion.

1.1.8. Cosméticos.

Segtn la comision de la comunidad andina, adoptada por el INVIMA mediante la decisiéon 516
del 15 de marzo 2002 para la Armonizacion de legislaciones en materia de Productos Cosméticos
define cosmético como: Se entendera por producto cosmético toda sustancia o formulaciéon de
aplicacion local a ser usada en las diversas partes superficiales del cuerpo humano: epidermis,
sistema piloso y capilar, ufias, labios y 6rganos genitales externos o en los dientes y las mucosas
bucales, con el fin de limpiarlos, perfumarlos, modificar su aspecto y protegerlos o mantenerlos en

buen estado y prevenir o corregir los olores corporales (INVIMA, 2002).

En este contexto cabe resaltar la necesidad del ser humano por la cual se ha establecido el

concepto de cosmética y la industria, siendo esta de las més grandes a nivel mundial, Segin
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Gonzales y Bravo es “Desde el principio de la humanidad, existe una tendencia a la modificacién
externa del aspecto. Se considera algo necesario para tener éxito social, bélico o amoroso, en

definitiva, para mejorar la autoestima” (José & Minero, 2017)

e Historia de los cosméticos.

Desde la real academia de la lengua espafiola se define la palabra “cosmético” que viene del
griego 'relativo al adorno', siendo este desde tiempos inmemoriales una preocupacién el ser
humano, como se puede evidenciar en la Figura 9, donde desde la prehistoria se usaban pinturas
para adornar en el cuerpo humano, sin embargo se destacan principalmente los egipcios quienes en
el arte de la cosmética facial fueron pioneros, ya que en su cultura el maquillaje les permitia crear
un vinculo con los Dioses, por ende su cosmética es exuberante y llamativa por la enmarcacion de
los ojos con colores vivos. Ademds destaca Grecia donde el desarrollo de la cosmética se generd
hacia el cuidado corporal y exaltar la belleza natural, enfocados al “Culto del cuerpo” mediante

masajes, bafios y ejercicios (Camara de Comercio de Bogotd, 2010).
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Figura 9. Desarrollo de la cosmética en la historia.
(Camara de Comercio de Bogota, 2010)
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En la edad media la cosmética sufre un receso debido a la incursion del cristianismo, donde el
magquillarse se considera pecado, ya que se relaciona con a la vanidad y este concepto es
desarrollado en diversas obras, destacando las falsedades y los peligros de su uso, ademds de
manifestar la ofensa a Dios por no aceptarse asi misma tal y como es la mujer. Luego surge el
renacimiento en el cual aparecen 2 hechos importantes para la cosmética: el primer laboratorio de
productos cosméticos y medicinales y los primeros tratados de cosmética y belleza, a partir de esta
época se crea la tendencia de maquillaje tanto en el rostro, como en el pecho, ademas de la moda

de teiiir el cabello. (Cdmara de Comercio de Bogotd, 2010)

Sin embargo, no es hasta la revoluciéon Francesa donde se crean las grandes industrias de
cosméticos y cuidado personal, donde la industria crea estereotipos y destaca la necesidad de
eliminar las arrugas lo que exige cada vez mds a la industria innovacién y desarrollo en productos

para el cuidado de la piel. (Camara de Comercio de Bogota, 2010)

Finalmente en el siglo XX y XXI la industria de cosméticos se ha enfocado en desarrollo de
tecnologia en productos de belleza para eliminar las arrugas, maquillaje permanente o de larga
duraciéon con grandes campaiias publicitarias y estereotipos que potencializan el consumo, sin
embargo a lo largo de la historia y con el auge del uso de productos cosméticos se han identificado
sustancias que desde la edad antigua se utilizaban pero que repercutian en la salud de los
consumidores como el plomo, arsénico, etc., por ende esto ha permitido que la industria se focalice
en utilizar como materia prima productos de origen vegetal, ya que como lo expresa Allevato “Los
consumidores de cosméticos demandan que los productos mejoren su imagen, aumenten su
atraccion, les den belleza, mejoren su estética y les proporcionen salud a su piel” (Cdmara de

Comercio de Bogot4, 2010).
. Caracterizacion funcional de los cosméticos.

La industria cosmética actualmente cuenta con una serie de normas y decretos a nivel mundial
y nacional que regulan la produccién, debido a que se requiere inspeccion, vigilancia y control de
estos productos, ya que estos pueden afectar la salud e integridad del ser humano, en la actualidad
existen diversos métodos y procedimiento quimicos implementados en la industria para brindarle
a los consumidores confianza y credibilidad en las propiedades y beneficios que estos aportan

acorde su uso. (Parra M. , 2013)
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A continuacidn, se muestran en la Figura 10 se identifica la clasificacién de los productos
cosméticos los cuales tienen 3 tipos acorde al uso, parte de cuerpo de aplicacion y funcién higiénica

segun el INVIMA:

Areas de ojos Desodorantes y anti- Para el bronceado
transpirantes
Labios Productos para antes y Proteccioén solar
después de afeitado
1. Parte del Utias 2. 3. Segiin sean | A tobronceadores
cuerpo Funcion Productos para la utilizados para

donde aplica - Higiénica | piciene bucal v dental el cuidado,
el producto Piel, rostro y cuerpo & Y mantenimiento
Cosméticos Productos para la 0 camblfl)
capilares higiene bucal y dental corpora Tintes de cabello
Zonas de depilacién Cosméticos de

perfumeria

Figura 10. Clasificacion de los productos cosméticos.
(Parra M. , 2013)

Ademas todos los productos que se deseen comercializar deben cumplir en primer lugar con los
requisitos y exigencias establecidas en la “Decision 516 del 15 de marzo de 2002 de la Comunidad
Andina”, en segundo lugar se debe obtener la Notificacion Sanitaria Obligatoria (NSO)
acompanado de las visitas de vigilancia y control de los productos e el mercado por parte del
Invima, ademds en caso de ser fabricante se debe obtener el certificado otorgado por el Invima de

Capacidad de Produccion o Buenas Précticas de Manufactura Cosmética (BPM. (Parra M. , 2013).

Finalmente es importante definir de forma general el proceso de fabricacion de productos
cosméticos, en primer lugar estd la seleccion de materias primas en la cual se debe tener especial
cuidado, ya que se debe seleccionar el ingrediente acorde la parte del cuerpo para la aplicacién y
las caracteristicas de cada una, luego se inicia con la fase de formulacién donde se ejecuta la
experimentacion del producto, se continda con fase de fabricacion de productos pre acabados y
finalmente con productos acabados. (Parra M. , 2013). Sin embargo, para la primera fase de
seleccion de materias primas se establece una serie de criterios determinantes para la fabricacion

de cosméticos como se evidencia en la Figura 11:
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Figura 11. Clasificacion de los productos cosméticos.
Elaboracién propia con base en (Parra M. , 2013)

Cada uno de estos criterios debe ser evaluado dependiendo el tipo de ingrediente que se desea
utilizar en la formulacién ya que cada criterio varia dependiendo del uso que se le desea dar al
producto, atribuyendo tiempo de duracién y aplicacion, beneficios especificos atribuidos a los
ingredientes, sin dejar de lado los criterios que potencializan el consumo mediante la conexién que

se genera entre el comprador y el disefio del producto.

Ademas de los criterios anteriormente mencionados, es importante identificar el empleo del
ingrediente acorde a su funcidn, actualmente se encuentran definidos tres tipos segin Varén, (Parra
M. , 2013) En primer lugar estan los Activos los que aportan una funcion especifica en la
formulacién, el segundo lugar los excipientes los cuales son sustancias inactivas que permiten
activar los principios activos y por ultimos estdn Coadyuvantes los que le permiten al producto

mejorar su aspecto y evitar su vencimiento. (Parra M. , 2013).
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Figura 12. Anélisis D.O.F.A cosméticos
Elaboracién propia

1.2.  Descripcion del problema

En una empresa productora y comercializadora de aguacate se evidencia un desperdicio del 5%
al 7% de pérdida del fruto debido a factores relacionados con: las condiciones de temperatura,
golpes y sacudidas en el transporte, variacion en las ventas y maduracion no comercializable del
aguacate; este ultimo factor es el que se presenta con mayor frecuencia y el que genera mayor
impacto negativo en la organizacion, ya que se observd que el aguacate no comercializable es

desechado de tal manera que no genera ningin valor para la compaiiia.

La observacién anterior se ha tomado de una empresa que comercializa alrededor de cuatro
toneladas de aguacate al mes, cuyo costo promedio por kilo es de $2.500. Teniendo en cuenta, los
porcentajes de pérdida del fruto, se estima que en promedio al mes la empresa tiene una pérdida
econémica de $600.000, lo que es equivalente a $7.200.000 al afio representados en 2880 kilos de

aguacate, que para esta compaiiia es el estimado de compra para abastecer por mds de dos semanas.

Los resultados obtenidos dirigen la investigacion a la Corporacion de Abastecimientos
alimenticios de Bogota “Corabastos” en donde se evidencia la misma problematica, pero a una
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mayor escala, en Corabastos por un promedio de compra de 400.000 kilos de aguacate se pierden

10.000 kilos, lo que equivale a una pérdida del 10% del fruto. (Ver Anexo 2).

Este desperdicio de aguacate no solo representa pérdidas para las organizaciones

comercializadoras de aguacate, también genera un impacto ambiental negativo debido a la forma

en que es desechado el fruto que no es apto para la comercializacién. La figura 13 expone el drbol

del problema de la investigacion.

. . I Altos costos de Aumento indiscriminado
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. .. produccién en cosméticos de las importaciones de
» aprovechamiento de los por acumulacién de . . . .
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s residuos agricolas residuos alimenticios . .
g materias primas vegetal
[
=
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Impacto ambiental negativo desarrollo de la industria de
— oleaginosas
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cosmética
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Oleaginosas estd enfocada
solamente al aceite de
palma.

Figura 13. Arbol del problema.
Elaboracién propia.

1.3.

Formulacion del problema

Con base en los antecedentes anteriormente mencionados y la problematica descrita, se hace

necesario realizar el siguiente interrogante:

(Cudles son los sistemas, medios y mecanismos necesarios para la elaboracion de aceite de

aguacate a partir de los desperdicios de la cadena productiva del fruto?
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1.4.  Sistematizacion del problema

e ;Qué se hace actualmente con los residuos que se generan en el proceso de
comercializacion del aguacate?

e ;Cudl es la situacion actual del mercado con relacién a la comercializacién aguacate y de
aceites de origen vegetal y animal en la industria cosmética?

e ;Cudles son los requerimientos técnicos, financieros, organizacionales y legales para la

puesta en marcha de una empresa productora de aceite de aguacate para uso cosmético?
1.5. Alcance

A través del andlisis técnico, organizacional, legal, financiero y de mercado determinar la pre-
factibilidad del proyecto en la cadena productiva del aguacate y establecer una vision general del
aprovechamiento de los residuos del fruto en la realizacién de aceite de aguacate para uso
cosmético. El proyecto pretende desarrollarse principalmente con el desperdicio de aguacate
generado en Corabastos, por lo que se debe determinar la cantidad de materia prima con la que
dispone el proyecto, para la solucién de esta limitante se realiza una encuesta y una entrevista en
el lugar, adicionalmente se utilizan fuentes de informacién secundarias y terciarias para la
caracterizacion de la materia prima y asi contar con toda la informacion de fondo para el

entendimiento del problema de investigacion y poder llevar a cabo la solucidon del mismo

El trabajo se centrard en analizar tinicamente el mercado para la ciudad de Bogotd, se pretende
ejecutar a través una investigacion de mercado exploratoria, en el cual se determina, procesa y

analiza las variables relevantes para el caso de estudio.
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2. Justificacion

En vista del desperdicio de aguacate identificado en las comercializadoras de este fruto, se
propone aprovechar este material en la generacion de aceite de aguacate para uso cosmético, por
lo que se necesita llevar a cabo un andlisis de la propuesta, lo que conlleva a ejecutar una revisién
de factores técnicos, organizacionales, legales, financieros y de mercado para determinar que
sistemas, medios y mecanismos son necesarios para la puesta en marcha de una empresa productora
de aceite de aguacate cuya materia prima sean los desperdicios generados en la cadena productiva

del fruto; una herramienta que facilita la identificaciéon de estos factores es el estudio pre-

factibilidad

Por otra parte, se pretende fortalecer el plan Hortofruticola de Cundinamarca, ya que se pretende
aprovechar los residuos de la comercializacién de aguacate en la produccién de aceite, ademads de
explotar el potencial que tiene el fruto generando alternativas sostenibles para el consumo de

productos que aporten al cuidado de la salud y medio ambiente.

Segtin un estudio realizado por el Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP, 2016), en
Colombia se pierden o desperdician 9,76 millones de toneladas de alimentos al afio, estos
representan el 34% del total de perecederos que podria consumir el pais durante este mismo periodo
de tiempo. Las frutas y verduras representan el 62,5% del total de pérdidas o desperdicios de
alimentos del pais, siendo el producto critico de los datos recogidos ya que equivalen a 6,1 millones

de toneladas en pérdidas o desperdicio de alimentos. (Ver tabla 6)

Tabla 6. Total, de pérdidas y desperdicios por productos alimenticios en Colombia

Total de pérdidas y desperdicios por productos
alimenticios en Colombia
Cantidad Peso % en Producto
/Toneladas pérdidas
6.100.000 62,45% | Frutos y verduras
2.400.000 24,57% | Raices y tubérculos
772.000 7,90% | Cereales
269.000 2,75% | Carnicos
148.000 1,52% | Granos
50.000 0,51% | Pescado
29.000 0,30% | Lacteos
9.768.000 100% Total

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias. (DNP, 2016)
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De acuerdo con los resultados del estudio realizado por el (DNP, 2016), de las 9,76 millones de
toneladas que se pierden o desperdician en el pais, el 40,5% (3,95 millones toneladas) lo hacen en
la etapa de produccién agropecuaria, el 19,8% (1,93 millones de toneladas) se pierde en el proceso
de pos-cosecha y almacenamiento, el 3,5% (342 mil toneladas) en los procesos de procesamiento

industrial.

Vale la pena sefialar que en la central de alimentos de abastos de Bogota “Corabastos” que es la
mads importante del pais, de las 12.500 toneladas diarias que entran al proceso comercial se pierden
alrededor 4.5 toneladas lo que equivale a 1620 toneladas al afio que es correspondiente al 0.47%
del desperdicio y pérdida del pais con respecto al proceso de comercializacion. (SAC, 2016). Es
evidente que la central de abastos de Bogotd es un generador importante respecto al tema de
desperdicios alimenticios del pais, los datos anteriormente mencionados motivan a que se realice
una investigacion de mercado en el que se genere una idea que amortigiie la cantidad de
desperdicios alimenticios generados.

El proceso de la investigacion estd enfocado en desarrollar un estudio de pre factibilidad que
permita identificar si un proyecto de este tipo resulta viable como una estrategia para disminuir la
cantidad de frutos no comercializable por su estado de maduracion, disminuyendo de cierto modo
la cantidad de desperdicios alimenticios generados en Corabastos y que de la misma manera en el

proceso se genere una oportunidad de negocio.
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3. Objetivos
3.1.  Objetivo General

Realizar un estudio de pre-factibilidad que permita Disminuir los volimenes de residuos de
aguacate en la Corporacién de Abastos de Bogotd que van directamente al relleno sanitario, los

cuales podrian ser aprovechados en la produccion de aceite.
3.2.  Objetivos Especificos

e Establecer las formas y usos para el aprovechamiento del residuo mediante vigilancia

tecnoldgica

e Identificar la oportunidad del mercado en la produccién de aceites de origen vegetal

e Realizar un estudio técnico, organizacional, legal, financiero y de mercado para la produccién

industrial de aceite de aguacate.

e Evaluarla viabilidad del proyecto teniendo en cuenta los resultados de cada uno de los capitulos

del estudio de pre-factibilidad.
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4. Marco referencial
4.1. Antecedentes de la investigacion

Se lleva a cabo la revision de los siguientes trabajos:

Un primer trabajo corresponde a (Gutara & Vargas, 2018) quienes realizaron la: “Disefio de una
planta de aceite de palta a partir de la evaluacion de tres métodos de extraccion” de la universidad
San Ignacio Loyola de la facultad de ingenieria. En este trabajo se evalia los métodos de extraccion
de aceite mediante termo-batido, prensado hidraulico y prensado por Expeller, para posteriormente
identificar las diferencias significativas del aceite con respecto al rendimiento y la calidad. Ademas,

se determinen aspectos técnicos importantes por cada uno de los métodos.

Un segundo trabajo corresponde a (Cabrera & Lomardi, 2017) quienes realizaron un: “Estudio
de pre-factibilidad para la instalacion de una planta de procesamiento de aceite de palta extra
virgen para consumo nacional” de la universidad de Lima facultad de ingenieria. En este trabajo
se elabora un estudio de pre-factibilidad para la propuesta de instalar una planta de produccién de
aceite de aguacate extra virgen; el trabajo se desarrolla mediante la identificacion de la viabilidad
de mercado, tecnoldgica, econdmica, financiera y del medio ambiente, obteniendo como resultado

una oportunidad en el mercado nacional.

Un tercer trabajo corresponde a (Hennessey, 2017) quien realizé una propuesta para el:
“Aprovechamiento de la semilla de aguacate variedad Lorena como un colorante natural y del
aceite de mesocarpios residuales de la variedad Has como componentes funcionales en un jabon
liguido™ de la universidad de Manizales de la Facultad de Ciencias Contables Econémicas y
Administrativas. En este trabajo se exploran dos alternativas para el aprovechamiento de residuos
generados por semilla de aguacate de la variedad Lorena y de la pulpa de la variedad Hass. La
primera, mediante la obtencion de extractos acuosos tipo colorante de Agua. La segunda alternativa
en la obtencién de aceite de aguacate de pulpa proveniente de aguacates no aptos para
comercializacion, a dicho aceite se le realiza una evaluacion de las propiedades fisicoquimicas
pertinentes, indice de acidez, indice de yodo, indice de saponificacion, perfil cromatogréfico.
Ademads, se evalia la formulacion de jabon liquido frente a la normativa vigente establecida en la

NTC 709 para Colombia.
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Un cuarto trabajo corresponde a (Parra M. S., 2013) quien realiza un estudio acerca de “El
proceso de desarrollo de nuevos productos en el sector cosmético colombiano: perfiles de
innovacion” de la universidad de Nacional de Colombia facultad de ingenieria. En este trabajo se
realiza la caracterizacién de 5 empresas del sector cosméticos, con el fin de establecer perfiles de
innovacion aplicables a dichas empresas, lo anterior se desarrolla a través de tres lineas de accidn,
el desarrollo de nuevos productos, identificar portafolio de nuevos productos y definir los perfiles

de innovacion.

Teniendo en cuenta los estudios anteriores, se puede concluir que la elaboracién del aceite de
aguacate es una excelente estrategia para el desarrollo de la industria de aceites de origen vegetal,
ya que este fruto de a las investigaciones realizadas tiene caracteristicas que lo hacen 6ptimo para
la obtencién de aceite para uso cosmético; adicionalmente la seleccion y el control del proceso de
extraccion es fundamental por lo cual segtin los resultados obtenidos por (Acosta, 2011) se decide
desarrollar proceso de extraccion de aceite de aguacate utilizando tratamiento enzimético. En el
desarrollo del trabajo se tiene en cuenta lo planteado en cada uno de los antecedentes para asi

elaborar un aceite de aguacate que por sus caracteristicas guste a los consumidores.
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5. Marco teérico
5.1. Componentes del estudio de pre factibilidad

5.1.1. Consideraciones basicas.

En este componente se facilita la venta de la idea ya que en €l se establece: el objetivo general
y especificos basdndose en los componentes de un estudio de pre-factibilidad, la justificacion del
proyecto identificando la problematica que se desea resolver con el estudio en mencidn, sustentada
en datos cualitativos y cuantitativos, los antecedentes de investigacion en el cual se recopila la
informacion de manera simplificada de estudios anteriores, las caracteristicas generales del area

proyecto: caracteristicas sociales, econdmicas y culturales del lugar donde se origina el proyecto.

5.1.2. Estudios de mercado y comercializacion.

Este componente se convierte en un eje central del estudio de pre-factibilidad ya que es
fundamental para el estudio identificar la oferta, demanda, canales de distribucién, mecanismos de
publicidad y precios del producto, este componente contiene dos elementos fundamentales, el
andlisis del entorno donde se establecen las estrategias para llevar a cabo el proyecto, estudiando
el sector al que pertenece el proyecto, donde se deben considerar las siguientes dimensiones:

econdmico, social, politica, cultural, tecnoldgica, juridico - institucional y ambiental.

El segundo elemento es el andlisis de otras variables del entorno el cual proporciona informacién
que requiere trabajo en campo ya se debe precisar el cliente del producto o servicio, el andlisis de

la competencia y seleccionar los proveedores para el proyecto.
5.1.3. Aspectos técnicos del proyecto.

Dentro de este componente se encuentran tres aspectos fundamentales en el desarrollo del
proyecto, el primero es el tamaiio donde se especifica la magnitud del proyecto expresado en
funcion de produccion (Ton/ano), para determinar la magnitud del proyecto se debe tomar en
cuenta el andlisis de mercado de acuerdo a la oferta y demanda, tecnologia requerida frente a lo
que ofrece el mercado, localizacién para la gestion de materia prima y el financiamiento del mismo

de acuerdo a la capacidad econémica de los inversionistas.
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El segundo es localizacion hace referencia a la ubicacion estratégica del proyecto en funcién de
clientes y proveedores, que le permita a la organizacion gestionar sus recursos humanos, materiales
y maquinaria de manera estratégica para la organizacion, facilidad de gestiébn con entes de
regulacion en temas juridicos y que pueda llegar de forma fécil al cliente, se debe buscar un punto
de equilibrio entre los factores para conveniencia del proyecto. El ultimo elemento de este
componente estd determinado por la Ingenieria del proyecto, en este elemento determina la parte
técnica del proyecto el cual requiere de asesoria especializada en el drea de investigacion del
proyecto con alta experiencia en campo, ya que en este elemento se determinan las tres bases
fundamentales: proceso por utilizar, tecnologia requerida, calidad y rendimiento técnico del

producto o servicio. (Mendez, 2012)

5.14. Aspectos legales y administrativos.

En este componente se establecen dos criterios del desarrollo del proyecto, el primero esta
enfocado a determinar las caracteristicas que determinardn a la empresa de acuerdo a las
necesidades del proyecto y analizando las ventajas y desventajas que tiene que adoptar uno u otro
tipo de empresa, mediante la identificacién de ndimero de integrantes de constitucion, aplicaciéon
de impuesto, entre otros. El segundo aspecto va a determinar las caracteristicas internas de la
organizacion como organigrama, niveles de decision, roles y responsabilidades, perfiles dentro de

la misma, entre otros.

Ademas, se deben identificar las politicas y normas gubernamentales que afectan o apoyan la
ejecucion del proyecto, tanto a nivel local como nacional, por ultimo, se encuentra la identificacion
de los factores condicionantes donde se determinan las variables que afectan directamente la

ejecucion del proyecto.
5.1.5. Inversiones y financiamiento.

El andlisis de inversiones se hace con la finalidad de cuantificar en términos econémicos las
necesidades del proyecto. Bdsicamente se pueden clasificar en tres categorias: Inversiones fijas
(Terrenos, equipos y maquinaria, susceptibles a depreciacion), Inversiones diferidas (estudios
especializados, gastos montaje, imprevistos, intereses pre-operativos, susceptibles a depreciacion)

y Capital de trabajo (Todo aquel para garantizar el normal funcionamiento, identificando las
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necesidades efectivo a corto plazo como materia prima, producto proceso, intereses...) evaluando

diferentes alternativas de consecucion de recursos econdmicos complementarias al propio.

5.1.6. Presupuesto de ingresos, costos y gastos.

Para esta etapa del proyecto es un insumo fundamental los resultados del estudio de mercado y
comercializacion, el tamafio y la ingenieria del proyecto y se establece un programa de produccién
para el periodo operativo, identificando los ingresos, en cuanto a ventas y utilidades y egresos
operacionales en cuanto a materia prima, mano de obra, insumos, etc. discriminados en costos fijos

y variables dependiendo la relacién con los volimenes de produccion.

Como resultado de esta etapa se puede proyectar un estado de resultados y hacer estimados de

punto de equilibrio para cada periodo de la fase operativa.

5.1.7. Evaluacion del proyecto.

Este componente es el resultado de la integracion en su totalidad de los componentes anteriores,
especialmente los de inversiones y financiamiento del presupuesto de costos y gastos, con el cual
es el criterio para determinar la viabilidad de proyecto y tomar la decision para la inversion y
ejecucion del mismo, este se divide en 4: Evaluacion financiera y privada, econémica, social y

ambiental, evaluando los puntos criticos del estudio y determinar la ejecucién del proyecto.

Evaluacion del proyecto

Analisis Financiero

Estudio mercado
Estudio Técnico

Estudio Organizacional
Estudio Legal

\ . \ / \ . N J
[ Analisis de sector ]

Figura 15. Componentes del estudio de pre factibilidad.
Elaboracién propia
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5.2.  Conceptos

Estudio de mercado: Es un lugar (fisico o virtual) en el que individuos llamados clientes o
consumidores conocen a otros individuos, denominados proveedores, que pueden responder a las

necesidades de los primeros e incluso suscitarlas.

Costos: La contabilidad de costos hace proyecciones a futuro, permite determinar los costos
futuros en cuanto a materiales, sueldos, salarios y los gastos de fabricacion que estén involucrados
para fabricar un producto, con el fin de establecer los precios de venta y optimizar las utilidades.

(Arredondo, 2015).

Andlisis de ciclo de vida de producto: Es el curso que las ventas y utilidades de un producto
siguen durante su existencia, el ciclo de vida de un producto tiene cinco etapas bien definidas: el
desarrollo, la introduccidn, el crecimiento, la madurez y la decadencia, sin embargo, no todos los
productos siguen este ciclo de vida, esto varia de acuerdo a la aceptacion del mercado. (Kotler &

Gary Armstrong).

Disefio y distribucion planta: La distribucién en planta consiste en la ordenacién fisica de los
factores y elementos industriales que participan en el proceso productivo de la empresa, en la
distribucion del area, en la determinacion de las figuras, formas relativas y ubicaciéon de los

distintos departamentos. (Fuente Garcia & Ferndndez Quesada).

Logistica Inversa: retorno de productos que fueron rechazados por agentes en el canal de
comercializacion o por el consumidor final, asi como sobrantes de inventarios (surplus) por fin de

ciclo de vida. (Anttn, 2004).
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6. Marco conceptual

Pre- Factibilidad: Analisis preliminar de una idea que se construye con informacion
proveniente de fuentes secundarias de informacion, que atin no es demostrativa, pero es ttil para
presentar un panorama de inversion. De este estudio surge la recomendacién de continuacién a
niveles mds profundos y exactos, su abandono o postergaciéon hasta que se cumplan las

condiciones minimas necesarias para llevar a cabo el proyecto. (Soledad Orjuela Cérdova, 2002)

Factibilidad: Este tramo del proyecto es de mayor profundizacién que el de pre-factibilidad,
debido a que se elabora con fuentes de informacion de primera mano y con base en antecedentes
precisos; ademds que el calculo de las variables econdmicas y financieras es altamente
demostrativo y exacto para justificar la valoraciéon de los distintos factores a considerar.
(Soledad Orjuela Cérdova, 2002)

Residuo: Material que queda como inservible después de haber realizado un trabajo u

operacion. (RAE, 2017).

Desperdicio: Residuo de lo que no se puede o no es facil aprovechar o se deja de utilizar por

descuido. (RAE, 2017).
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7. Marco legal

Teniendo en cuenta que, para este proyecto se pretende elaborar aceite de aguacate para uso
cosmético, desarrollado a partir de materia prima proveniente del desperdicio de Ia
comercializacion del fruto, el componente legal es en la metodologia de estudio de pre-factibilidad
un capitulo donde se analizan las leyes, decretos, resoluciones, entre otros, concerniente al producto
e industria de aceites y grasas vegetales y animales, por ende en este capitulo se ampliara la
normatividad nacional vigente que establece las condiciones necesarias para la elaboracién de
aceite. En este documento se dedica un capitulo completo por lo que en esta seccion no se realiza

un andlisis a profundidad
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8. Marco metodologico
8.1. Tipo de investigacion

De acuerdo a los objetivos anteriormente planteados se realiza una investigacion de mercado de
tipo exploratoria, ya que se abordan campos poco conocidos donde el problema de investigacién

necesita ser delimitado. (Sampieri, 2010) Indica que su objetivo es:

“Examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen muchas
dudas o no se ha abordado antes. Es decir, cuando la revision de la literatura revelé que tan sélo
hay guias no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el problema de estudio, o bien, si
deseamos indagar sobre temas y areas desde nuevas perspectivas.”

8.1.1. Variables de la investigacion.

Las variables que intervienen en el proyecto son:

e (Cantidad de aguacate disponible para el procesamiento del aceite.
e (antidad de aguacate que ingresa al proceso.

e Demanda de pulpa y aceite de aguacate

e (Caracteristicas organolépticas de la pulpa y aceite del aguacate.

e Magquinaria, tecnologia y herramientas requeridas

e Inversion y recursos financieros disponibles

e Estacionalidad, tendencia y ciclicidad de la Oferta y Demanda

e (Caracteristicas del talento humano requerido

e Localizacién de la planta

e (Costos de produccién y Logisticos

e Tiempo del proyecto

8.1.2. Hipoétesis de la investigacion.

Siguiendo las directrices que indica (Agudelo, Aigneren, & Ruiz., 2008) en su publicacién
“Disefios de investigacion experimental y no-experimental” en el cual se presenta la investigacion
no experimental o expostfacto como cualquier investigacion en la que resulta imposible manipular
variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones, lo cual corresponde al tipo de
trabajo investigacion que aqui se desarrolla ya que en ningiin momento se manipula el estimulo

de la variable atributiva, a saber, el proceso de pre-factibilidad del aceite de aguacate para uso
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cosmético elaborado a partir de los desperdicios generados en el sector. De esta manera, se destaca
que no se tuvo control sobre la variable atributiva, pretendiendo tinicamente observar variables y

relaciones entre €stas en su contexto natural.
8.2. Tamafio poblacional y muestra

El referente del tamafio de la poblacion para esta investigacion es la Central de Abastos de
Bogotéa “Corabastos” debido a que es alli donde se conoce que existe el mayor desperdicio de
alimentos y especificamente de aguacate que resulta ser la materia prima del proyecto que aqui se
desarrolla. Para el fortalecimiento de la investigacion se pretende realizar la recoleccion de datos
en una de las bodegas comercializadoras del fruto ubicadas en la central de Corabastos de Bogota
de modo que se determine la cantidad promedio de desperdicios del aguacate que se generan y

determinar también si actualmente se les estd dando algun tipo de manejo a eso desperdicios.

Los datos necesarios para determinar el mercado disponible del producto se obtendrén de bases
de datos publicados por entes que estudian el consumo y produccién de aceites y grasas de origen

vegetal y animal.

Por dltimo, se realiza una busqueda virtual que permita identificar la competencia del mercado
y los posibles consumidores del producto ubicados en la ciudad de Bogota; esto con el fin de

determinar si el mercado es suficiente para sostener la empresa.
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9. Estudio de mercados

El proyecto pretende demostrar la viabilidad de fabricar un aceite a partir de los desperdicios
del aguacate y que el aceite elaborado resulte apto para uso como base oleaginosa en la industria
cosmética. En la actualidad existen gran variedad de aceites vegetales para la industria de los
cosméticos, pero en su mayoria esta materia prima es importada, motivo por el cual se pretende
determinar a partir del estudio de mercado si es conveniente elaborar este tipo de producto. Por

esta razon se define el producto de forma general.

Los aceites vegetales son extractos grasos de origen botdnico, obtenidos de semillas oleaginosas
o frutos, actualmente la extraccion de estos aceites se encuentra en constante aumento debido a la
necesidad actual de la poblacién en una nutricién saludable y en el uso de productos que cuiden,
protejan y aporten al cuerpo vitaminas y nutrientes benéficos para la salud, con el fin de satisfacer
las necesidades se desarrollan aceites para consumo en alimentos y aceites para la elaboracion de

cosméticos.

Los aceites de origen vegetal son una valiosa clase de materia prima en la industria cosmética,
quien es la de mayor consumo en extractos grasos de origen botdnico, debido a que la industria
cosmética desarrolla una gran variedad de usos y productos para el cuidado personal y los aceites
vegetales tienen un alto contenido de nutrientes y vitaminas que son atractivos para el cuidado de

la salud.

Actualmente en la industria cosmética se utilizan las oleaginosas como base de productos
cosméticos 0 como aceite extra virgen con diferentes usos, la industria de aceites para cosméticos
es muy variada, debido a que se desarrollan productos de acuerdo a las caracteristicas benéficas de
cada oleaginosa, sin embargo para la industria alimenticia los usos se limitan al consumo con los
alimentos especialmente dirigidos a personas que tienen condiciones de salud especificas a los

cuales le exigen consumir aceites de origen vegetal.

A continuacion, se presenta la figura 16 en la que se identifican los aceites vegetales que
contienen mayores cantidades de dcidos grasos esenciales y los mas utilizados segtn la aplicacién

en la industria.
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Figura 16. Aceites vegetales por tipo de industria.
Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias
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9.1. Objetivo del estudio de mercados

Identificar el comportamiento del mercado de aceite de aguacate medite la demanda, oferta,

precio y distribucion del aceite de aguacate como base para la preparacion de productos cosméticos.
9.2. Definicion del producto

El aguacate contiene un alto nivel de acidos insaturados y es extremadamente rico en proteinas,
vitaminas y propiedades penetrantes que permiten su absorcion con facilidad, motivo por el cual el
aceite de este fruto resulta ser muy beneficioso para todo tipo de piel; este fruto dependiendo de la
variedad y madurez alcanza en la pulpa niveles de hasta 33,2% de aceite, con valores promedios

de 15-19%, lo que permite lograr rendimientos de alrededor de 10% de la fruta fresca.

El aceite de aguacate se ha utilizado principalmente para uso cosmético, ya que contiene un
esterol llamado phitosterol, que posee las mismas habilidades que la lanolina. Esta particularidad
es muy apropiada para la piel y cremas de masajes. (Human & Valenzuela, 1987; 1986). A demas
el aguacate es un gran reparador, nutritivo, dermo-protector emoliente y en la industria cosmética

se utiliza en aceites esenciales, cremas faciales, corporales, productos para el cuidado del cabello
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y en productos especializados para el tratamiento de contorno de ojos, arrugas, estrias y de pieles

diabéticas.

Es de resaltar que la industria cosmética tienen ciertos requerimientos legales para garantizar
que las materias primas que emplean cumplan con estdndares de propiedades organolépticas que
certifiquen la originalidad de las propiedades de los aceites que manejan en la produccién de
productos cosméticos, como este proyecto tiene miras al aprovechamiento de los desperdicios del
aguacate como fruto es de recalcar que de acuerdo con la monografia de la Farmacopea Europea?,
las materias primas vegetales para la produccion de aceites esenciales y cosméticos pueden estar
frescas, marchitas, secas, enteras, magulladas o en polvo, a excepcién de las frutas del género
Citrus, que deben procesarse siempre frescas. Esto da brecha a que el fruto se pueda aprovechar
siempre y cuando garantice que el aceite conserve propiedades beneficiosas por tal motivo se
mencionan los resultados obtenidos en la monografia de la Universidad Nacional®, donde se
observan el aceite de aguacate generado a partir de desperdicios y frutos no aptos para
comercializacién, trabajo de investigacion que arroja como resultado que el aceite extraido es apto

para uso nutracéutico y cosmético exceptuando unicamente el uso en alimentos.

En Figura 17 se presenta la Ficha técnica de las caracteristicas de calidad para aceites vegetales,
teniendo en cuenta los criterios que exige la Resolucién 2154 en Capitulo VIII Art. 30 para la

produccioén de aceites de tipo vegetal.

Tip o d.e Norma aplicable Criterio Madximos
requerimiento
Humedad y materia volatil (105°C) 0.2%
Impurezas insolubles 0.05%
Contenido de jabon Negativo

Indice de perdxidos mili-equivalentes de oxigeno activo/kg de aceite

palmitico(256mg/meq)

Caracteristicas de Resol}lmon 2154 Aceites refinados en planta 1
. Capitulo VIII - -
calidad Art.30 Aceites refinados fuera de la planta 5
A,ce1tes prensados en frio y <=20
virgenes
Acidez (expresado en porcentaje de acido 0.10%

Figura 17. Ficha técnica e las caracteristicas de calidad para aceites vegetales

Elaboracion propia con base en fuentes secundarias

2 European Pharmacopoeia: Essential oils.
3 (Ramos, 2017)
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En la Figura 17 se presentan los criterios de calidad con la especificacion de los valores
maximos permitidos en la industria para la comercializacion de aceite de aguacate también debe

cumplir con propiedades fisicas y quimicas requeridas las cuales son expuestas en la tabla 7:

Tabla 7. Clasificacion de aceites segiin industria y consumo

Propiedades fisico-quimicas
Caracteristicas técnicas | Unidades | Especificaciones
Indice de acidez mg KOH/g <3
Insaponificables % <4
Indice de saponificacién | mg KOH/g 180 - 250
Indice de yodo g12/100 75 - 95
Indice de peréxidos méq/ g 14,9 - 38,10
Densidad gr./ml 0.910 - 0.925
Acidos grasos en % Yo 0.5-1.5
Palmitico C16 may-25
Palmitoleico c16:1 <10
Estedrico C 18 <3
Oleico C18:1 50-75
Linoleico C18:2 5-20
Linolénico C18:3 <3

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias (Jaboneria de Suval, 2019) (Rosales, Rodriguez, &
Ramirez, 2005)

Las especificaciones del producto que se detallan en la Anexo 3. Ficha técnica y de seguridad
corresponden a los requerimientos que exige la industria para la produccién y comercializacién de
aceite vegetal. Con el propdsito de realizar un detalle mas profundo del producto se realiza la ficha

técnica mostrada en el Anexo 3.

9.2.1. Usos de aguacate en la industria.
El aceite de aguacate por su alto contenido vitaminico, y su variedad de nutrientes que son de
facil penetracion en la piel y en el cabello resultan muy utiles en la industria cosmética quien ha

ido incorporando este ingrediente en sus productos.

En la Figura 18 se presenta la clasificacion de productos de aguacate por tipo de industria,

(alimenticia, farmacéutica, quimica agricola y cosmética).
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Tipo de industria Usos Tipo de industria Usos
. Aceite hidratante, nutritivo
Aceite gourmet .
facial y corporal.
rema nutritiva facial
Aderezos Crema nutritiva facial y
corporal
Aditivos alimentarios Mascarillas faciales
Aguacate empacado al . .
&t P Desmaquillador facial
vacio
Aguacate en polvo Mascarillas capilares
Almidén de aguacate Aceite hidratante capilar
Cervezas Tratamiento de pieles secas
Condimentos Tratamiento de infecciones de
Croquetas s la piel
Gazpacho (bebida) ‘\8 Tratamiento en pieles sensibles
Alimenticia | Guacamoles = o alérgicas
7]
o) Tratamiento iel
Helados ) . para pieies
< acneicas
Jarabe de pepa de aguacate }% Jabon antiséptico.
Jarabes de pulpa de = ,
puip 4] Champu de tocador
aguacate g
Mantequilla < Jabén de tocador
= Crema hidratante cabellos
Mayonesas o
o secos
< Crema hidratante cabellos
Pasta de aguacate 2
S maltratados.
Snacks D Compuesto en productos para
Tostadas y tortas 3 la caida del cabello
Vinagre Q Bloqueador o cremas de
Jarabe medicinal 'g proteccion solar
. < Crema para el tratamiento de
Flavonoides . .
manos y pies agrietados
. Crema para el tratamiento de
Terpenoides .
durezas en la piel
Farmacéutica | Esteroides Bdlsamo labial
Saponinas Base en productos anti arrugas
Taninos Otros productos hidratantes
Acido salicilico Otros productos para el cabello
<. o Sustituto del aceite de oliva
Acido ascérbico . y
otros aceites
. . Productos fortalecimiento de
Biocombustibles =
las ufias
Quimica Biomasa Aceites
u Plasticos Esencias
pf)l.vo de aguacate Otros productos Tintes para el cabello
Pitillos I . Jabones
. — cosméticos derivados ;
Biopesticiadas de 1 1 Champts
Suplementos alimenticios © a,seml ay Exfoliantes
Agricola para animales cascara Acondicionadores
Plaguicidas Cremas faciales
Pesticidas Cremas corporales.

Figura 18. Usos del aguacate por tipo de industria
Elaboracién propia con base en fuentes secundarias
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La Figura 18 se hace evidente la variedad de usos y productos elaborados a partir de la pulpa,
cascara y hueso de aguacate. La industrializacion del aguacate para este proyecto estd centrada
principalmente en la utilizacion de los descartes de comercializacion de la fruta fresca, se debe
tener claro que el producto a elaborar debe tener una buena calidad, ademas deberd estar

complementada con una produccién limpia de la fruta.
9.3.  Analisis sectorial

9.3.1. Identificacion del cédigo CIIU.

Para el analisis sectorial de la oferta se identifico el cddigo CIIU asociado a la actividad
econdmica relacionada con la produccidn de aceites, con el fin de identificar la industria en la cual
se desarrolla el proyecto y la competencia relacionada al cédigo CIIU, donde se identificé la
seccion a la cual pertenece “C, Industrias manufactureras” la que va desde la divisién 10 a la 30,

sin embargo, el codigo CIIU estd compuesto como se evidencia en la tabla 8.

Tabla 8. Clasificacion Uniforme Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal

Identificacion Descripcion
Seccién C — Industrias manufactureras
Division 10 — Elaboracion de productos alimenticios y bebidas
Grupo 3 —Procesamiento de frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas
Clase O
Descripcion Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias, andlisis de datos (Camara de Comercio de Bogota ,
2018)

9.3.2. Clasificacion arancelaria para la importacion y exportacion de aceite de
aguacate.

El cédigo de clasificacion Arancelaria indica que el producto se encuentra ubicado en el
Capitulo 15, Grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento; grasas

alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal:
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Tabla 9. Clasificacion arancelaria para importacion y exportacion de aceite de aguacate

Cédigo Designacion de Mercancias

Grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento; grasas

alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal

1515 Las demads grasas y aceites vegetales fijos (incluido el aceite de jojoba), y sus
fracciones, incluso refinados, pero sin modificar quimicamente.

1515.90 Los demds

1515.90.9 | Los demaés

1515.90.91 | En bruto

1515.90.99 |Los demas
Nota. (DIAN, 2018) Consultas arancel

15

9.4. Analisis de la Demanda y Oferta para Aguacate

94.1. Analisis de la Demanda.

Para cuantificar la demanda se utilizaron fuentes de informacién secundarias®; se consultan las
cifras que tiene el Programa de Transformaciéon Productiva de Colombia (TPC) respecto a la
produccion nacional, las importaciones y las exportaciones de aguacate, posteriormente se realiza
el calculo del consumo nacional aparente (CNA), la demanda se puede calcular con la siguiente

formula:
Demanda = CNA = Produccion nacional+ Importaciones — Exportaciones

A continuacion, se presenta la tabla 10. En la que se realiza el calculo del consumo nacional

aparente:

Tabla 10. Consumo nacional aparente de aguacate

Afo Producciéon Importaciones Exportaciones CNA
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
2010 205.443 9.044 56,1 214.431,2
2011 215.089 7.190 122,6 222.156,3
2012 255.384 6.126 5,5 261.504,7
2013 294.997 3.904 5423 298.358,6
2014 288.739 3.128 1.759,6 290.107,0
2015 309.852 1.130 5.543,0 305.438,8
2016 294.389 217 18.200,7 276.405.4
2017 314.275 133 28.487,0 285.920,7

Nota. (Programa de Transformacién Productiva de Colombia , 2019)

4 Son aquellas que indican las tendencias de consumo de aceites vegetales a través de los afios y cuales son los
factores macroeconémicos que influyen en su consumo.
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A continuacién, se muestra el comportamiento de la demanda de los dltimos 8 afios del aguacate

en la Figura 19:

Demanda Aguacate (CNA)
(Ton)
40.
540.000,0 298.358,6
285.920,7

290.000,0 261.504,7
240.000,0 2 g=2-1563
190.000,0 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 19. Demanda de aguacate.
Elaboracién propia

Se identifica en la figura 19 la existencia de una tendencia de crecimiento durante el transcurso
de tiempo de 2010 al 2013, es de resaltar que a partir del afio 2012 y hasta el 2017 se mantiene
constante la demanda de aguacate con valores entre las 260,000 y 306,000 toneladas, lo que permite

al proyecto tener un constante abastecimiento a partir de los residuos de la comercializacion.
94.1.1. Analisis de demanda con fuentes secundarias.

A partir del calculo de la demanda para el aguacate, se busca identificar el impacto de este factor
con respecto a dos variables macroecondmicas: Inflacion y PIB para las cuales se consultaron los

datos historicos del Banco Nacional de la Republica como se muestra en la tabla 11.

Tabla 11. Consumo nacional aparente de aguacate

Demanda

Afo (CNA) Inflacién PIB
2010 214.431,2 3,17 43
2011 222.156,3 3,73 7,4
2012 261.504,7 2,44 3,9
2013 298.358,6 1,94 4,6
2014 290.107,0 3,66 4,7
2015 305.438,8 6,77 3

2016 276.405,4 5,75 2

2017 285.920,7 4,09 1,8
2018 n.d 3,18 n.d

Nota. (Banco de la Republica Colombia , 2019)
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Para efectos del calculo se tomaron los datos de los ultimos 8 afios de la inflacion y el PIB, con
el objetivo de determinar la ecuacion idonea para la proyeccion de la demanda, para la primera

ecuacion se evalu6 donde: d: demanda, xi: correlacion de los afios, zi: correlacion de la inflacion.
Ecuacion de la inflacion:
d=25719,9789+ 4757,39xi -7212,59zi
Donde r: 77,8

La segunda variable macroecondémica a analizar fue el PIB con respecto al consumo aparente

de los ultimos 8 anos, donde d: demanda, xi: correlacion de los afios, zi: correlacién del PIB.
Ecuacion del PIB:
d=207063,595 + 2199,9xi+ 11890,96zi
Donde r: 76,64

Los resultados determinan que estadisticamente el mejor ajuste es obtenido con la correlacion

de los afios, demanda e inflacién.
9.4.1.2. Proyeccion de la demanda de aguacate.

Por consiguiente, se realizo la proyeccion de consumo de aguacate para los proximos 5 afios,
mediante la ecuacion de la variable de inflacion, sin embargo, es importante aclarar que para el
célculo se utilizaron los datos macroeconémicos proyectados de Bancolombia para el mismo

periodo de tiempo, a continuacion, se presenta el comportamiento de consumo en la Figura 20.

Proyeccion de la demanda de aguacate

400.000,0 388.144,4
390.000,0
380.000,0
Z. 370.000,0
= 360.000,0
350.000,0 338.090,2
340.000,0
330.000,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Anos

376.024,1

363.510,6

Figura 20. Proyeccion de la demanda de aguacate.
Elaboracién propia
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Se logra evidenciar el constante crecimiento de la demanda nacional de aguacate, consolidando

la oportunidad en el mercado para la obtencion de la materia prima que para este proyecto son los

residuos producto del proceso de comercializacidn a nivel local, es de resaltar que si la tendencia

de produccion de aguacate es creciente de igual forma la cantidad de residuos producto de la

comercializacion tendrd el mismo comportamiento.

9.4.2.

Analisis historico de la oferta total de aguacate.

En Colombia para los dltimos 8 afios el DANE registré una produccién total de aguacate de

2.178.168 toneladas, ademds el DPN en su base de datos para este mismo periodo de tiempo

registra un total de importacion del fruto de 30.871,5 toneladas. En la tabla 12 se registra la

produccién, importacion y oferta total de aguacate en el pais.

Tabla 12. Oferta total de aguacate

~ Produccion Importaciones (Peso

Fllos (Peso Neto en Ton) l:’Neto en TOI(I) okl Qi
2010 205.443 9.044 214.487
2011 215.089 7.190 222.279
2012 255.384 6.126 261.510
2013 294.997 3.904 298.901
2014 288.739 3.128 291.867
2015 309.852 1.130 310.982
2016 294.389 217 294.606
2017 314.275 133 314.408
2018 No disponible No disponible No disponible

Nota. Elaboracioén propia con fuentes secundarias ( (DANE, 2017); (DNP, 2017)

La tabla 12 se evidencia el continuo crecimiento en la produccién nacional de aguacate y el

descrecimiento de las importaciones del mismo, esto evidencia que el pais se fortalece en el sector

agricola ya que es capaz de satisfacer la demanda propia del pais. En la figura xx se presenta la

oferta total de aguacate y participacion porcentual de la produccién nacional y las importaciones.
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Oferta total de aguacate, participacién porcentual de la importacién con
respecto a la produccién en Colombia

1,40%

= Produccion... = Importaciones (Peso Neto en TON)

Figura 21. Oferta total de aguacate, participacion porcentual de la importacidén con respecto a la
produccién en Colombia.
Elaboracién propia

En figura 21 sé evidencia el fortalecimiento del sector en la produccion de aguacate ya que este
ocupa la mayor parte del mercado con un 98,60% dejando tan solo un 1,40% de participacién en
las importaciones. Adicional a esto la producciéon de aguacate tiende a hacer desaparecer las

importaciones del fruto lo anterior se evidencia en la tabla 12.
9.4.2.1. Proyeccion de la oferta total en el mercado.

Para el calculo de la oferta se utilizan las mismas variables macroeconémicas que para la
demanda (inflaciéon, PIB y oferta total) del mismo modo se realiza el ajuste de las variables
mediante regresion lineal logrando asi obtener la correlacion correspondiente, posteriormente se

selecciona la variable cuya correlacion sea la mds cercana a uno.

Oferta total proyectada

460000,00
440000,00
420000,00
% 400000,00
= 380000,00
360000,00
340000,00
320000,00 - T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023

Aios

Figura 22. Oferta total de proyectada
Elaboracién propia
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Los resultados obtenidos muestran que la tendencia de consumo se mantiene creciente para los
proximos S afios con un aumento constante en promedio de un 4,2% por afio, siendo este un factor
clave para el desarrollo del proyecto ya que permite identificar un constante abastecimiento para

la produccién de aceite de aguacate a partir de los residuos de la comercializacion.
9.4.2.2. Proyeccion potencial insatisfecha de aguacate.

El objetivo de la proyeccion de la oferta y demanda para los proximos 5 afios es identificar la
situacion en el mercado del producto y su posible comportamiento futuro ya sea que exista una
demanda insatisfecha o un mercado sobre saturado del producto, en la figura 11 se muestra el

posible comportamiento del mercado:

Demanda potencial isatisfecha (Ton)

0.0 + : : : : :
2019 2020 2021 2022 2023

500000  -32.761,2
B 0000 2133800 1801351 2020164 17,9297
& -150.000,0

-200.000,0

1250.000,0 -

AROS

Demanda potencial isatisfecha (Ton)

Figura 23. Demanda potencial insatisfecha
Elaboracién propia

Se loga identificar en la figura 23 un mercado sobre saturado de producto, cabe recalcar que
Colombia es el 5to pais exportador de este producto, con una tendencia de crecimiento de la
demanda del fruto a nivel mundial, ademds este mercado saturado con esta tendencia permite
consolidar un aprovisionamiento contante del fruto como materia prima para la para produccién de

aceite.
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9.5. Analisis de la Demanda y oferta para aceites de origen vegetal

9.5.1. Analisis de la demanda.

Para cuantificar la demanda se utilizaron fuentes de informacién secundarias’; se consultan las
cifras que tiene el Programa de Transformacién Productiva de Colombia (TPC) respecto a la
produccién nacional, las importaciones y las exportaciones, posteriormente se realiza el calculo del

consumo nacional aparente (CNA).

Las cifras fueron tomadas mediante el c6digo CIIU C1030 que identifica los “Aceites y grasas
de origen vegetal y animal”. A continuacién, se presenta la tabla 13 en la que se realiza el calculo

del consumo nacional aparente:

Tabla 13. Comportamiento historico de la demanda en toneladas.

Afio Exportacion Importacién Peso Produccion ~ Demanda CNA

(Ton) Neto Toneladas (Ton) (Ton)

2010 150.888 1.404.599 2.597.348 3.851.059
2011 225.764 1.512.988 2.488.510 3.775.734
2012 245.145 1.619.693 2.654.816 4.029.363
2013 255.189 1.558.085 2.741.365 4.044.261
2014 325.769 1.671.326 2.031.557 3.377.114
2015 502.497 1.713.241 2.841.814 4.052.558
2016 472.351 1.950.026 1.407.426 2.885.101
2017 675.079 1.991.749 0 1.316.669
2018 No No

disponible No disponible disponible No disponible

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias

En la tabla 13 se logra visualizar el potencial de explotacion en el mercado interno para la
elaboraciéon de aceites de origen vegetal y animal, logando satisfacer la demanda interna del
producto. Sin embargo, es importante destacar que el aceite de palma, sus derivados y las mantecas
compuestas para mesa y cocina ocupan un 71,72% de total de la produccion de aceites de origen
vegetal y animal del pais. Asimismo, la exportacion de aceite de palma y sus derivados ocupan un
87,95% de total de las exportaciones de aceites de origen vegetal y animal del pais. Por dltimo, es
importante destacar que las importaciones de aceite de soya y sus derivados ocupan el mayor

porcentaje con un 77,69% de las importaciones de aceites de origen vegetal y animal, del pais.

5 Son aquellas que indican las tendencias de consumo de aceites vegetales a través de los afios y cudles son los
factores macroeconémicos que influyen en su consumo.

47



9.5.1.1. Anadlisis de demanda con fuentes secundarias.

Se consultaron los datos de aceites vegetales y animales en los registros del DNP y del Banco
Nacional de la Republica, con el fin de identificar las probables variables macroecondémicas

explicativas como se muestra en la tabla 14.

Tabla 14. Comportamiento histérico de la demanda y probables variables macroeconémicas
explicativas

Afio  Demanda (CNA) Inflacion PIB
2010 3.851.059 3 4

2011 3.775.7734 4 7

2012 4.029.363 2 4

2013 4.044.261 2 5

2014 3.377.114 4 5

2015 4.052.558 7 3

2016 2.885.101 6 2

2017 1.316.669 4 2

2018 No disponible 3 No disponible

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias

El objetivo del siguiente célculo es poder determinar la ecuacion adecuada para la proyeccion
de la demanda, de modo que es necesario realizar un ajuste estadistico de los datos mediante la
regresion lineal y encontrar la variable macroecondémica de la inflacién y el PIB que mejor explique

el comportamiento de la demanda.

Demanda Aceites Vegetales

6.000.000
4.029.3634 044261 4052.558
2 4000000 3851058775734 0550 114
,.% . . ‘_./.W'101
o
§ 2.000.000
S 2000,
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Afio

Figura 24. Demanda histérica de aceites de origen vegetal y animal (Ton).
Elaboracién propia

La demanda de aceites y grasas vegetales y animales se evidencia una disminucién en la
demanda, dada por la disminucién de la produccién nacional de este producto como se evidencia

en la tabla 14, sin embargo, el nivel de importaciones se mantiene constante.
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La primera variable macroecondémica a analizar fue la inflacién con respecto al consumo
aparente de los dltimos 10 afos, donde d: demanda, xi: correlacion de los afios, zi: correlacion de

la inflacién.
Ecuacion de la inflacion:
d=4238637,98 -336754,01xi - 175797,94 zi
Donde r: 74,97

La segunda variable macroecondémica a analizar fue el PIB con respecto al consumo aparente

de los ultimos 10 anos, donde d: demanda, xi: correlacion de los afios, zi: correlacidn de la inflacion.
Ecuacion del PIB:
d=4468573908,31 -256610832,89 xi+ 25975936,0zi
Donde r: 70,77

Los resultados determinan que estadisticamente el mejor ajuste es obtenido con la correlacion

de los afios, demanda e inflacidn.
9.5.1.2. Proyeccion de la demanda de aceites y grasas de origen vegetal y animal.

Con la ecuacién de la variable de la inflacion se realiza el pronéstico para los proximos 5 afios.
Para el célculo de la demanda se utilizaron las proyecciones de Bancolombia para la inflacion,

donde se obtuvo siguiente comportamiento como se muestra en la Figura 25.

Proyeccion de la demanda de aceites y grasas de
origen vegetal y animal

1.200.000
1.000.000

i 00 - 742.563
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200.000 51.476

0 r T T T ]
2019 2020 2021 2022

-~ 1.096.897

Calculo Demanda

Figura 25 Proyeccion de aceites u grasas de origen vegetal y animal.
Elaboracién propia
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Acorde a la Figura 25, se logra evidenciar una demanda decreciente para los aceites y grasas
vegetales, ya que esta proyeccion se ve directamente influenciada a la falta de produccién nacional
del aceite vegetal, sin embargo, para efectos del proyecto se calcula el porcentaje que ocupa en el
mercado el aceite vegetal para tocador y farmacia cual ocupa un 0.09% del mercado nacional. En

la Figura 26 se presenta la demanda aceite vegetal para tocador y farmacia.

Proyecccion de la demanda
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Figura 26. Proyeccion de la demanda de aceite vegetal para tocador.
Elaboracién propia

De igual manera la tendencia de la demanda proyectada de aceites vegetales para tocador y
farmacia es decreciente, es de resaltar que segun la Figura 26 este tipo de productos tiende a
desaparecer, sin embargo esta tendencia se ve afectada debido a dos factores, el primero es el nivel
de produccién bajo, y el segundo es debido a que no existe informacién documentada del
comportamiento del mercado acerca de la produccion de 2017 y 2018, siendo esta informacion
fundamental para la proyeccion de la demanda. No obstante, la importacion de este producto es
creciente motivo por el cual este proyecto se enfocard en satisfacer dicha demanda, disminuyendo

asf las importaciones y aumentando la produccion.

9.5.2. Analisis de la Oferta.

Para el cdlculo de la oferta se utilizardn las mismas variables macroeconémicas que para la
demanda (inflacion, PIB y oferta) del mismo modo se realiza el ajuste de las variables mediante
regresion lineal logrando asi obtener la correlacién correspondiente, posteriormente se selecciona

la variable cuya correlacion sea la més cercana a uno.
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9.5.2.1. Importaciones de aceites vegetales.

Se consultan los registros del DNP, identificando la cadena productiva para el objeto de estudio
(aceites y grasas de origen vegetal y animal) el documento presenta la informacién mediante una
clasificacion por tipo de aceite y la cantidad de importacidn, exportacién, produccién y empleo en
el sector, de esta forma se establecen cudles son las importaciones del pais con respecto a total de

aceites y grasas de origen vegetal y animal, como se muestra en la Figura 27.
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Figura 27. Importacion (Ton.) de aceites y grasas de origen vegetal y animal.
Elaboracién propia

El grafico muestra el gran volumen de importaciones de aceites y grasas de origen vegetal y
animal y su tendencia de crecimiento desde al afio 2016, en los registros se evidencio que la Soya
y sus derivados representan el 77, 69% del total de las importaciones, de modo que del 22,31%
restante el 1% corresponde a los aceites para farmacia, este valor porcentual para el afio 2017
representd en ddlares un total de 2.394.671,48 por lo tanto se evidencia una oportunidad en el
mercado nacional optando por un aumento en la produccion de aceites vegetales para la industria

farmacéutica logrando asi una disminucién del volumen de importacion de estos aceites.

9.5.2.2. Analisis historico de la oferta total de aceites y grasas de origen vegetal y

animal.

En Colombia para el 2015 el DPN registr6 una produccion total de aceites de origen vegetal de
4.544.055 Toneladas, ademas el SIREM es su base de datos para este mismo afio registra 54

empresa productoras. A continuacion, se presenta la tabla 15 que registra la oferta de aceites.
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Tabla 15. Datos historicos de venta de aceites y grasas de origen vegetal y animal

Afios Produccion Importaciones Total
(Peso Neto en Kg) (Peso Neto en Kg) Oferta
2010 2.597.348 1.404.599 4.001.946
2011 2.488.510 1.512.988 4.001.498
2012 2.654.816 1.619.693 4.274.508
2013 2.741.365 1.558.085 4.299.450
2014 2.031.557 1.671.326 3.702.883
2015 2.841.814 1.713.241 4.555.055
2016 1.407.426 1.950.026 3.357.452
2017 0 1.991.749 1.991.749

Nota. Analisis de datos del DNP y PTP

La tabla anterior hace evidente que de la oferta total de aceites y grasas de origen vegetal y
animal en un mayor porcentaje provienen de las importaciones representado asi con un 99,83%
para el afio 2017 esto hace innegable el hecho de que Colombia tiene un muy bajo porcentaje de

produccion de estos aceites.
9.5.2.3. Proyeccion de la oferta nacional de aceite.

De la misma forma en que se hizo el cdlculo para el ajuste y la proyeccion de la demanda y la
oferta de aguacate se realiza para los aceites y grasas de origen vegetal y animal, se tomaran
exactamente los mismos datos macroeconémicos mostrados en el ejercicio de aguacate. La

proyeccion los datos para los proximos 5 afios resulta como se muestra en la Figura 28.

Proyeccion de la oferta de aceites y grasas de origen
vegetal y animal
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Figura 28. Proyeccion de la oferta (Ton.) de aceites y grasas de origen vegetal y animal
Elaboracién propia
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Los resultados obtenidos se presentan en la figura 28 y corresponden al cdlculo realizado con la
ecuacion de la inflacion, las variables macroecondémicas a analizar son la inflacién y el PIB
relacionado a la oferta de los ultimos 8 afios, donde of: oferta, xi: correlacion de los afos, zi:

correlacion de la inflacion.
Ecuacion de la inflacion:
of=4257309,8 -273248,06xi+ 189001,4zi Donde r: 68,79

Después de correlacionar los datos y realizar el ajuste por variable macroeconémica se obtuvo
como resultado que la inflacidn es la que tiene un mayor coeficiente de correlacién y por esta razén

se utiliza para el desarrollo del ejercicio.
9.5.2.4. Proyeccion de las importaciones de aceite.

Para realizar las proyecciones de las importaciones se obtuvieron los datos obedeciendo a la
misma operacion para el célculo de la proyeccion de las importaciones de aguacate, en este caso la

ecuacion corresponde a:
of=1324969,4 -2468,3xi+ 80550,74zi Donde r: 95,3

Aqui también construyo un gréfico correspondiente a los resultaos arrojados en el desarrollo de

la ecuacion y se presentan en la Figura 29.

Proyeccion de las importaciones de aceite de origen vegetal y
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Figura 29. Proyeccion de la oferta (Ton.) de aceites y grasas de origen vegetal y animal
Elaboracién propia
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En la figura 29 refiriéndose a la proyeccion de las importaciones de aceites y grasas de origen
vegetal y animal se consta de que, aunque la produccién nacional es decreciente las importaciones
son crecientes, es este el mercado que intenta abarcar el proyecto sustituyendo una parte de las
importaciones con el aumento de la produccién nacional de este tipo de productos. Para cumplir
con el objetivo, se realiza el estimado de la proyeccion de las importaciones de aceite para tocador
y farmacia cumpliendo el peso porcentual que tienen este tipo de aceites en la industria (0.09%) se

realiza el célculo y se presenta la proyeccion en la Figura 30
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Figura 30. Importaciones de aceites par tocador y farmacia (Ton.)
Elaboracién propia

La importacion de los aceites para tocador y farmacia en los préximos afios se espera sea
creciente con una constante de incremento promedio de 3,51% y un estimado de importacién por

ano de unas 2055,4 toneladas.
9.5.2.5. Proyeccion oferta total en el mercado de aceites.

Por dltimo, para la proyeccion total de la oferta de aceites y grasas de origen vegetal se efectia
el cdlculo de la produccién més la importacién que como ya se menciono su representacion grafica
es decreciente. Para entender mejor el comportamiento de estos productos en el mercado se realiza

una representacion de estas dos variables por separado en la Figura 31.
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Proyeccion de la oferta total de aceites y grasas de origen vegetal y
animal: produccion Vs importacion
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Figura 31. Proyeccién de la oferta total de aceites y grasas de origen vegetal y animal:
produccién Vs importacion
Elaboracién propia

En la Figura 31. Se evidencia que para la proyeccion de la oferta total de aceites y grasas de
origen vegetal y animal: produccién Vs importacion el comportamiento de las dos variables que
determinan la tendencia de la oferta total resulta disperso; debido a que mientras la produccién
tiende a desaparecer, las importaciones tienden a crecer. La produccion decrece de manera tan
significativa que afecta de forma dréstica el resultado de la oferta total, lo anterior hace que el

proyecto se enfoque en los datos y la tendencia de las importaciones ya que estos son crecientes.

9.5.3. Determinacion de la demanda potencial insatisfecha.
A partir de la proyeccion de la demanda y la oferta total para los proximos 5 afios se realiza la

operacion con la siguiente formula, obteniendo el comportamiento que se muestra en la Figura 32.

Demanda potencial insatisfecha = Demanda potencial — Of erta potencial
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Figura 32. Demanda potencial insatisfecha de aceites vegetales para tocador y farmacia
Elaboracién propia

Después de realizar el cdlculo para la demanda potencial insatisfecha se evidencié que los datos
arrojaos son decrecientes, debido a que el comportamiento de la produccion afecta directamente en

la estimacion.

Sin embargo, para efectos del proyecto se toma la proyeccién de las importaciones que se
calcul6 en el literal 9.5.2.4 y se representa en la Figura 29 que corresponde a aceites para tocador
y farmacia; esto se ejecuta de esta manera debido a que el desarrollo de este tipo industria en
Colombia es muy bajo y los datos de produccién que se registra son decrecientes, afectando
significativamente la oferta total de aceites para tocador y farmacia. Asi que se decide establecer
un cdlculo para definir qué porcentaje de las importaciones de aceite de aguacate se puede

satisfacer.

Como las agencias estadisticas de Colombia solo registran informacion acerca de la importacion
y exportacion de aceites de tocador y farmacia en general, no existe estadisticas oficiales sobre los
aceite puros y extractos naturales; esto se explica debido a que estos productos son nuevos en el
mercado (TFO CANADA , 2012), motivo por el cual se realiza una estimacion del peso porcentual
que pueden tener los diversos aceites vegetales para tocador y farmacia estableciendo que para

estos aceites el consumo es similar para todos.

A continuacién, se presenta la Figura 33. Que describe el supuesto de participacién porcentual

del aceite aguacate en la industria de aceites vegetales para tocador y farmacia.
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Participacién porcentual de aceite de aguacate en la
industria de aceites vegetales para tocador y farmacia

Aguacate = Otros aceites

Aceite segin la fuente Peso
porcentual
Aguacate 9,0%
Avellana 9,1%
Germen de zanahoria 9,1%
Germen de trigo 9,1%
Jojoba 9,1%
Sésamo 9,1%
Karité 9,1%
Coco 9,1%
Almendras 9.1%
Semilla de uva 9.1%
Oliva 9,1%

Figura 33. Participacion porcentual del aceite aguacate en la industria de aceites vegetales para

tocador y farmacia
Elaboracién propia

Ya establecido el porcentaje de participacion del aceite de aguacate en la industria de aceites

para farmacia y tocador se realiza el cdlculo de su participacioén en toneladas, como el total de

importacion de esta industria equivale a 1.261 toneladas el 9% correspondiente a 113,5 toneladas

de aceite de aguacate. Adicionalmente se establece que el mercado a satisfacer es de un 33,2% de

la demanda total que se supone de aceite de aguacate y que corresponde a una produccién de

toneladas al afio. En la Figura 34 se realiza la representacion de los datos.

Mercado a satisfacer de la importacion total de

aguacate

B Produccion total de aceite
de aguacate™

® Estimacion de produccion
para el proyecto

Figura 34. Mercado a satisfacer de la importacién total de aguacate

Elaboracién propia

El proyecto decide abarcar aproximadamente 37,667 toneladas al afio. Se estima que el

desperdicio total de aguacate que es la materia prima para el proyecto equivale a 40 toneladas
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mensuales y el material se ubica en la Central de Abastos de Bogotd. Se determind que la
participacion porcentual al satisfacer es de un 33,2% del mercado potencial de este aceite. En la
Figura 34 se muestra el porcentaje total de aceites para farmacia y tocador, se establece un estimado
porcentual de aceite de aguacate perteneciente a esta industria y se realiza un porcentaje de este

satisfacer.
9.6.  Analisis de los precios

La determinacién del precio de un producto o servicio depende de diferentes aspectos y
variables, dentro de estas variables se encuentran los costos de produccion, la oferta y demanda a
nivel nacional e internacional o en algunos casos depende de la inversidon en tecnologia y la
rentabilidad derivada de esta, asi mismo cuando el proceso productivo depende de maquina y mano
de obra depende de la efectividad y la cantidad de produccion derivados de estos factores (Baca,

2013).

9.6.1. Analisis de precios del aguacate.
La determinacion del precio comercial del aguacate es indispensable para el proyecto ya que
esta es la materia prima para la elaboracion del aceite de aguacate y es un costo directo de

fabricacion.

Como se pretende elaborar el aceite a partir de los desperdicios de la comercializacion del fruto
se ejecuta una exploracion del mercado que determina el precio estimado de aguacate Hass como
fruto fresco y se establece el precio promedio para este teniendo en cuenta los datos presentados
en los informes de Corabastos en los ultimos 8 afios y se realiza un promedio de precios se presenta

en la Figura 35.
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Figura 35. Precio histérico promedio anual del aguacate en Corabastos
(Corabastos, 2010-2018)
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El Aguacate se ha cotizado en los dltimo 9 afios en el mercado nacional con una tendencia
constante en un rango de $1.500 a $3.500 pesos por kg y un promedio de precio de $2.634, sin
embargo, el abastecimiento del afio 2012 genera una sobreoferta que conlleva a una disminucién

de sus precios como se observa en la figura 18.

Posteriormente se ejecuta una entrevista a varias comercializadoras del fruto en la central de
abastos de Bogotd y alli se logra establecer el porcentaje de desperdicios del aguacate y se establece

un estimado del precio de compra de este. (Ver Anexo 2)

Finalmente se determina el precio de compra de los desperdicios a partir del supuesto de que el
comercio oferte el residuo a un 40% del precio del fruto fresco. Motivo por el cual se define el

precio promedio de compra del desperdicio de aguacate en $1.000

9.6.2. Analisis de precios del aceite de aguacate.

En al caso del aceite de aguacate es importante analizar y determinar el valor comercial del
producto, ya que este establece la base para el calculo de los ingresos probables del proyecto en el
futuro, también es util como base para la comparacion entre el precio comercial y el precio probable
de venta del aceite en el mercado, el precio se determina teniendo en cuenta a todas las partes
interesadas de la comercializacion del producto. Sin embargo, no fue posible obtener el precio al

cual se vende este.
9.6.2.1. Determinacion del precio.

Como se pretende elaborar aceite que sirva como base cosmética se investiga el precio que tiene

este producto en el mercado se presentan los datos en la tabla 16.

Tabla 16. Precio promedio de aceite en el mercado

Empresa Tipo de aceite = Presentacion Valor sin IVA  Valor con IVA
Green Andina Cosmético Kilogramo $ 70.526,00 $ 83.925,94
Ciacomeq Cosmético Kilogramo $ 80.662 $ 95.987,78
Cromaroma Cosmético Kilogramo $ 34.705,00 $ 41.298,95

Nota. Elaboracién propia

El proyecto estd dirigido al sector de producciéon de cosméticos, con el fin de satisfacer el
consumo nacional de aceite de aguacate, con lo cual el andlisis se de precios se realiza a nivel local
para a cuidad de Bogotd y a nivel nacional para Colombia e identificar cudles son los diversos

precios para el consumo de aceite de aguacate en la industria cosmética.

59



9.6.2.2. Proyeccion del precio del producto.

Para la proyeccion de los precios no se utilizaron métodos estadisticos de ajuste ya que, en
primera instancia se tienen muy poca informacién acerca de los precios del mercado al cual va
dirigido el proyecto y en segunda instancia la proyecciéon mediante métodos estadisticos
aumentarian en gran medida el precio con respecto a la inflacién, donde este supuesto seria erréneo
ya que uno de los factores que el gobierno nacional intenta controlar es este, por tanto se realiz6 la

proyeccién (Figura 36) donde Xi: Precio promedio y I: Inflacion proyectada de la siguiente

manera:

Ecuacion del precio:

P=Xi+Xix*I

Proyeccion de los precios
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Figura 36. Proyeccion del precio promedio del aceite de aguacate
Elaboracion propia basada en fuentes secundarias

Sin embargo, el valor tomado como referencia para el 2018 es el promedio del precio del
producto de los proveedores consultados. Ademds, se puede identificar que la proyeccién tiene un

aumento constante acorde a la inflacién proyectada por Bancolombia.

9.7.  Analisis de la comercializacion del producto

Para la empresa productora de aceite de aguacate se establece la cadena productiva en la que se

ve involucrada la organizacién de manera directa. En la Figura 37 se presentan las actividades en

la que participa la compaiifa.
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Recoleccién
residuo central
Corabastos

Transporte a la
planta

Produccién
aceite

Distribucién
del producto

Industria
cosméticos

Figura 37.Actividades de participacion de la empresa en la cadena productiva del aceite de
aguacate
Elaboracién propia con fuentes secundarias

Segtin Baca “la comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o
servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar”, para lograr que este proceso sea

eficiente es clave determinar el canal y la naturaleza de distribucién a usar.

La figura 37 muestra que la compaiiia se enfoca en la comercializaciéon del producto en la
industria cosmética, para lo que se plantean dos canales primordiales para la comercializacion, (Ver
Figura 38.) uno virtual y otra distribucion directa a las empresas productoras de cosméticos; en este
caso se debe tener presente que el canal principal es el de distribucion directa es decir la que va

dirigida al consumidor.
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Figura 38. Canales para la comercializacion en la cadena productiva del aceite de aguacate
Elaboracién propia.

La Figura 38 presenta que para el proyecto se selecciona como canal de distribucion directa es
decir Productor — usuario teniendo en cuenta que es un producto industrial que requiere de atencion

personal al consumidor que en este caso son las empresas productoras de cosméticos

Conociendo el concepto de canal de distribucion® se determina que para fines del proyecto se
utiliza una comercializacion de tipo productor — usuario que es el canal para la distribucion de
productos industriales mds conveniente cuando el fabricante considera que la venta requiere de
atencion personal al consumidor y que se debe entablar una relacion comercial directa con la
industria, en la produccion del aceite de aguacate es la mas beneficiosa debido a que el proyecto

estd enfocado en elaborar un producto que sirva de materia prima en la industria de cosméticos.

Es importante mencionar que al escoger esta cobertura de mercado se abarca un riesgo
significativo debido a que este canal es el que menos mercado cubre, aunque una comercializacién
de este tipo resulta siendo la mas simple, también es en el que menos intermediarios hay motivo

por el cual existe mds control sobre el producto.

6 Canal de distribucién: Es la ruta que toma un producto para pasar del productor al consumidor final, aunque se
detenga en varios puntos de esa trayectoria (Baca, 2013)
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Conclusiones

Los datos de produccién y exportacion de aguacate en Colombia presentados en este estudio
indican que el pais es un productor fuerte en material agricola. Sin embargo, no ocurre lo mismo
con la produccién de aceites de origen vegetal dirigidos a la industria cosmética; lo anterior se
argumenta con la tendencia decreciente en la produccién y creciente en la importacion de este tipo
de aceites, esto es debido a que la industria estd enfocada en solo producir aguacate para exportar

y no ve la oportunidad de generar valor a este tipo de materias primas.

El comportamiento del mercado presenta una oportunidad de negocio debido a que existe una
demanda potencial insatisfecha de 113,5 toneladas de aceite de aguacate dirigidos a la fabricacion
de cosméticos, el mayor peso porcentual del mercado de estos aceites se ubica en las importaciones,
motivo por el cual se pretende sustituir parte de estas importaciones a través del aprovechamiento
del aguacate residuo de la comercializacion de aguacate. De forma que el mercado objetivo abarca

un 33,2% de total de la demanda potencial insatisfecha buscado producir alrededor de 37.667 kilos

Finalmente, mediante la regresion lineal se proyecto la oferta, demanda y produccién del fruto,
el cdlculo arroj6 como resultado una tendencia creciente en la demanda del aguacate. Debido a que
la materia prima del proyecto son los residuos de comercializacion del fruto se supone que también
existe un crecimiento de este material, garantizando asi un abastecimiento constante para la

produccién de aceite.
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10. Estudio técnico

Identificar la viabilidad técnica implica el estudio de mdltiples factores como el tamafio, la
localizacidn, los equipos, las instalaciones y la definicion de 4reas, actividades y procesos, se debe
realizar un andlisis que tenga como objetivo que todas las actividades y procesos trabajen de forma

sinérgica y Optima.

Es en este apartado en el que se encuentra el mayor aporte desde la ingenieria debido que es
aqui donde se presenta la propuesta para la implementacion de la panta y en donde se da respuesta
a la mayor parte de interrogantes que genera el proyecto, aqui se desarrollan competencias de
creatividad e innovacién debido a que se debe evaluar factores que conduzcan a elaborar un

producto de calidad y competitivo.

El estudio técnico dentro de la metodologia de la evaluacion de proyectos es interactivo y
requiere de cierta secuencia. Sin embargo, durante el proceso se ve necesario realizar algunas
modificaciones a determinaciones que ya se habian establecido, por eso se dice que el estudio es

interactivo. (Baca, 2013) En la figura 39 se presentan las partes que conforma el este estudio.

Andlisis y determinacién de la localizacién 6ptima del proyecto

Andlisis y determinacion del tamafio 6ptimo del proyecto
Andlisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos

Identificacién y descripcién del proceso

Determinacion de la organizacion humana y juridica que se requiere
para la correcta operacion del proyecto

Figura 39. Partes que conforman un estudio técnico
(Baca, 2013)

Aunque el estudio técnico requiere de diferentes métodos de andlisis y optimizacién que son de
cardcter cuantitativo, es necesario resaltar que se requiere de creatividad para su aplicacién debido

a que existen variedad de industrias y procesos en los que intervienen diferentes factores de andlisis.
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10.1. Objetivo del estudio técnico

Responder a los interrogantes que tenga relacion con el funcionamiento y la operatividad del
proyecto: donde, cudnto, cudndo, cdmo y con qué producir el aceite de aguacate como base para

productos cosméticos.
10.2. Localizacion optima de la planta

10.2.1. Método de localizacion por puntos ponderados.

En la realizacion de este método se establecen diferentes factores seleccionados seglin su
afectacion benéfica o perjudicial en la ubicacion de la planta del proyecto, a cada factor se le asigna
un peso porcentual segun los criterios observados. A continuacién, se muestra la calificacion

ponderada.

Tabla 17. Calificacion ponderada por localidad para, la ubicacion de la planta productora de
aceite de aguacate

Factor Peso Calificacion ‘ Calificacion pondel.'ada
Soacha Bosa Fontibon Soacha Bosa Fontibén
Agces1b1hdad a la materia 0.20 6 7 9 1.2 14 1.8
prima
Acceso a vias principales 0,30 5 8 9 1,5 2.4 2,7
Concentracion del mercado 0,15 6 7 8 0,9 1,05 1,2
Disponibilidad de terrenos 0,25 8 6 7 2 1,5 1,75
Mano de obra disponible 0,10 6 7 8 0,6 0,7 0,8

Total 1,00 6,2 17,05 8,25

Nota. La calificacion de 10 se asigna si la satisfaccidn de un factor es total y disminuye proporcionalmente
con base en este criterio. Elaboracién propia

El acceso a vias principales tiene la mayor ponderacién porque es de vital importancia los
tiempos de desplazamiento tanto en las zonas donde encuentra disponible la materia prima como
los clientes, la disponibilidad y costo de los terrenos es un factor de alta importancia ya que este

puede tener un impacto significativo en el costo del proyecto.

El resultado del método de localizacién por puntos ponderados refleja que la mejor ubicacion
para la empresa productora de aceite de aguacate es Fontibon, al tener una puntuacién de 8,25, al

ofrecer una cercania a vias principales y a la materia prima.

Segun el resultado obtenido por el método de localizacién por puntos ponderados la planta debe

ubicarse en Colombia, en la ciudad de Bogotd D.C., en la localidad de Fontibon.
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10.2.2. Micro localizacién.

Una vez identificada la localidad de Fontibén como la macro-zona donde se debe ubicar la
planta, se procede a establecer el micro-localizacién en donde se determina el drea adecuada para
establecer el lugar exacto a instalar la planta industrial. Como primer paso se determinan los UPZ’

ubicados en la localidad de Fontibdn y se filtran por tipo de clase industrial. (Ver tabla 18)

Tabla 18. Ubicacion de UPZ Industriales en la localidad de Fontibon

UPZ Clase No. fie Estratos Estado
barrios
Fontibon San Pablo  Industrial 17 2y3 Sin reglamentar
Zona Franca Industrial 2 2 Sin reglamentar
Granjas de Techo  Industrial 5 2,3y4 Reglamentada
Capellania Industrial 5 2y3 Sin reglamentar

Nota. (Camara de Comercio de Bogotd; Vicepresidencia de Gestién Civica y Social, 2007)

Las UPZ determinadas en la tabla 18 para la evaluacion de la micro-localizacion de la planta,
brindan el panorama general del sector y permiten el desarrollo de la Figura 40 en donde se
presentan como criterios de seleccion los siguientes factores: Acceso a vias principales,
disponibilidad de terrenos y bodegas y por dltimo se evalia el estrato socioeconémico, estos

factores son calificados de manera tal que cumplan con el objetivo de alcanzar la mayor

rentabilidad.
Calificacion Calificacion ponderada
Factor Peso  Fontibon Zona Granjas Capellani: Fontibén Zona Granjas Capellant:
San Pablo Franca de Techo apeliania g h Pablo Franca de Techo apetiania
Acceso a vias principales 0,20 3 3 4 5 0,6 0,6 0,8 1
Disponibilidad de 0,60 5 3 4 3 3 1.8 2.4 18
terrenos y bodegas
Estrato socioecondémica 0,20 4 5 2 4 0,8 1 0,4 0,8
Total 1 4.4 34 3,6 3,6

Nota: La calificacién de 5 se asigna si la satisfacciéon de un factor es total y disminuye
proporcionalmente con base en este criterio

Figura 40. Calificacion ponderada por UPZ para, la ubicacién de la planta productora de aceite
de aguacate.
Elaboracién propia

La disponibilidad de terrenos y bodegas tiene la mayor ponderacion porque es indispensable la

oferta de estos ya que es bueno para el inversionista tener diferentes opciones para la instalacion

7 Unidades de planeacién zonal
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de la plata ya sea de arrendar o comprar una bodega o terreno. El resultado del método de
localizacion por puntos ponderados refleja que la mejor ubicacion para la empresa productora de
aceite de aguacate es Fontibon San Pablo, al tener una puntuacién de 4,4, y ser el de mayor oferta

de terrenos y bodegas.
10.3. Epocas de oferta de materia prima

En Colombia la produccién de aguacate es constante durante todo el sin embargo existen épocas
de cosecha y de y de disminucion de oferta del aguacate hass. En la Figura 41 se presenta la oferta

de aguacate hass durante los diferentes meses del afio.

ORIGEN ENE |[FEB |MAR [ABR |MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT [ NOV | DIC
O.mente~ HASS
antioquefio
Norte del
Tolima | HASS HASS HASS
Eje
cafetero HASS HASS
Sl.lroesti: HASS HASS
antioqueno
Cauca HASS
Valle del HASS HASS
Cauca

Figura 41. Epocas de oferta de aguacate Hass en Colombia
(DANE, 2016)

Se logra identificar en la Figura 41 los meses de mayor y menor oferta de aguacate hass en
Colombia; de modo que julio y agosto muestran escasez del fruto y de octubre a enero existe la
mayor oferta. Sin embargo, como se evidencia en el estudio de mercado en el numeral 9.4 “Analisis
de la demanda y oferta para aguacate” la produccion del fruto ha crecido significativamente en los
ultimos afios, suponiendo asi que los escases que se presenta a mediados del afio serd cubierta por

una estabilizacion del mercado del producto debido al aumento de los cultivos del fruto.
10.4. Métodos de extraccion de aceites vegetales

“El principal objetivo en la produccion de aceites radica en lograr el proceso de extraccion
adecuado, es decir aquel que permita extraer la maxima cantidad de aceite sin alterar su calidad”
(Vargas & Gutarra, 2018). Sin embargo, es de resaltar que para el proyecto aqui desarrollado se
tiene en consideracion los parametros de calidad para aceites cosméticos que a diferencia de las

exigencias para alimentos los primeros permiten un rango mayor de variacién en cuanto a
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caracteristicas y pardmetros de calidad, los anterior da brecha a que a la hora de seleccionar el
método de extraccion para la obtencién de aceite de aguacate como base para uso cosmético se
consideren otros aspectos de seleccion del proceso como el costo de implementacién y el

rendimiento del método.

10.4.1. Descripcion de las tecnologias existentes.

Existen bdasicamente tres métodos de extraccion de aceite de aguacate: centrifugado o
termobatido, mediante solventes y prensado o mecénicos. A continuacion, se presenta una breve
descripcion de estas técnicas segun las observaciones del trabajo presentado por los ingenieros

(Vargas & Gutarra, 2018) en donde se realiza la evaluacion de tres métodos de extraccion de aceite.

El proceso de fabricacién de aceite mediante centrifugado o termobatido es el de mayor uso en
la industria de aceites para consumo en alimentos ya que dentro de este proceso de produccién el
aceite no entra en contacto con componentes quimicos ni aditivos, manteniendo asi las
caracteristicas benéficas originales del fruto y garantizando la maxima calidad posible. Sin
embargo, es este el método de extraccion de menor rendimiento con valores no mayores al 20%

convirtiendo el método en uno de los mas costosos.

Las tecnologias con los métodos de extraccion directa con solventes son las de mayor
rendimiento, alcanzando valores de hasta un 90% de provecho en la obtencion del aceite. En la
actualidad existen basicamente dos formas para estos métodos de extraccion la de tipo Bolton o
Bailey-Walker y la de tipo Sochlet; las dos formas garantizan una extraccion eficiente y son estas
las técnicas de mayor uso en aceites para cosméticos. Sin embargo, el proceso requiere de
instalaciones costosas, una ingenieria rigurosa por los altos riesgos de trabajo con solventes
volétiles e inflamables y la exigente normativa con respecto a la eliminacién adecuada de los

residuos quimicos tanto en el aceite, como en el ambiente y de la masa extraida al final del proceso.

Por ultimo la extracciéon de aceites por métodos de prensado varian y dentro de las mads
conocidas se encuentran la tipo expeller o de tornillo y la de tipo hidraulico, estas tecnologias se
implementan tanto en el desarrollo de aceites para alimentos como para cosméticos y aunque el
rendimiento de produccién es menor que el de solventes garantizan valores de obtencion de aceite
mayores a 40%, asimismo estos procesos conllevan un menor impacto ambiental y operaciones
mads seguras que las relacionadas con lo proceso de solventes, también es de recalcar que la

inversion inicial para estas tecnologias es menor que para las de centrifugacion o la de solventes.
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10.4.2. Seleccion de la tecnologia.

Para la seleccién del proceso de produccion de aceite de aguacate se realiza una identificacién
de los métodos de extracciéon mds utilizados y se califica acorde a las caracteristicas que ofrece
cada técnica, ademds cada uno de los criterios tiene el mismo valor porcentual en la evaluacion, ya
que cada uno influye de manera significativa para el desarrollo del proceso de produccién en la
Figura 42 se muestra la calificacion obtenida en cada uno de los métodos evaluados, donde se le

da una calificaciéon de 1 a 5 donde: 1 es el que menor cumple y 5 es el que mejor cumple este

criterio.
Meétodo de . . Impacto Inversién en Industria . Seguridad Puntaje
. Rendimiento Calidad . . . de Refinacién  proceso .
extraccion ambiental instalaciones L .. obtenido
aplicacién produccién
Centrifugado/
Termobatido 2 > 4 4 ! > 4 3,57
Extraccién 5 3 1 1 5 2 1 2,57
con solventes
Prensado en 3.5 4 4 4 5 5 4 421

frio

Figura 42. Calificacién ponderada para la seleccion del método adecuado para la elaboracion del
aceite cosmético Elaboracién propia

Dentro de los criterios a evaluar se establecen: el rendimiento del método, la calidad del
producto terminado, el impacto ambiental en la generacion de residuos sélidos, liquidos y gaseosos
y su regulacion legal, la inversion inicial en maquinaria, variedad de industrias a la que aplica
método de extraccidn, si es requerido un proceso de refinacion del aceite debido a componentes

contaminantes y por dltimo se calificé la seguridad para las personas en el proceso de produccion.

En el caso de la elaboracién de aceite de aguate como base para la industria cosmética la
tecnologia es sencilla, aun cuando existen ciertas operaciones del proceso que requieren equipos
que elevan la produccién a nivel industrial. Es de recalcar que, aunque el proyecto se enfoque en
la instalacién de una microempresa se requiere un grado de automatizacién medio para lograr ser
competitivos en el mercado.

Para la seleccion de la tecnologia se tendrdn a consideracion aspectos desde el punto de vista de
la ingenieria y también desde lo razonable para los negocios. Motivo por el cual el proceso de

extraccion de aguacate para uso cosmético se pretende desarrollar mediante el método de
prensado por Expeller; la Figura 43 presenta el balance de materia obtenido por este método de
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prensado.

Ciscara hueso: 1.9 kg Agua: 3.48 kg Torta: 0.423 kg
Pulpa con 70% Pulpa con 5%
Aguacate Proceso de de humedad: de Humedad: e
hass 6.25 kg pelado y 436 ke Proceso de 0.880 kg Presado por Acelte: 0457
secado Expeller

100% deshuesado R: 69,59% R (bD: 7.31%
R (bh): 10.48%
R (bs): 51.93%

Figura 43. Balance de materia del método prensado por Expeller
Elaboracién propia con base en (Vargas & Gutarra, 2018)

El método de prensado por Expeller brinda un producto de calidad acorde a los niveles
requeridos de aceite cosmético, garantizando un rendimiento de obtencion de aceite de aguacate
aceptable y libre de componentes quimicos (Vargas & Gutarra, 2018), comprometiendo una

inversién apropiada para un proyecto de inversion dirigido a una microempresa
10.5. Descripcion del proceso productivo

El proceso productivo es la parte técnica que se utiliza en el proyecto para obtener el producto,
este a su vez es elaborado a partir de insumos y suministros, que posteriormente pasan por una
transformacion de materias primas en la que participa: el proceso, el equipo productivo y la

organizacion es decir el elemento humano. (Ver figura 44)
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Estado inicial g0 Proceso = Producto final
transformador

Insumos Proceso Productos
Aguacate Pesado, lavado, desinfeccion, Aceite de aguacate
pelado, deshuesado, molienda, bruto

secado, prensado, filtrado, inspeccién
de calidad, embotellado y etiquetado

Suministros Equipo productivo Subproductos

Agua, luz y gas
& ye Lavadora, despulpador, horno, prensa Torta de aguacate

Expeller, filtradora, llenadora,
etiquetadora, basculas, y laboratorio de

calidad
Organizacion Residuos o desechos
7 Operarios de planta, 1 Céscara y hueso de
inspector de calidad y 1 aguacate

inspector de produccion

Figura 44. Proceso de produccién de aceite de aguacate
Elaboracién propia

En la Figura 44 se observa que, en el proceso de produccion de aceite de aguacate, resulta un
subproducto que es la torta del fruto derivado del proceso de prensado, esta torta es de gran utilidad
como materia prima en la elaboracion de concentrados para animales, adicional a esto se conoce
que de los residuos generados (cdscara y hueso ) a partir del proceso de trasformacion, se estdn
realizando investigaciones para el desarrollo de nuevos productos, por lo que a futuro los

subproductos, residuos y desechos representan un expansion de la empresa.

Para la descripcion de las actividades que hacen parte del proceso productivo se toma como
punto de referencia otras investigaciones que realizaron las mismas operaciones, por ejemplo:

(Gonzales & Benavides, 2017) (Vargas 1. F., 2004)
o Recoleccion y recepcion de materia prima

Como la materia prima del proyecto es un desperdicio generado en las centrales de abastos de
alimentos de Bogota se propone realizar la recolecciéon de material en las principales Bodegas de
aguacate en Corabastos, no obstante, se exigird embalaje adecuado que evite deterioro; adicional
en la planta se estable un punto de recepcion de la materia prima que al llegar serdn pesados para

efecto de control de inventarios. Se efectia una inspeccion visual y se pasa al almacén respectivo.

71



o Pesado y seleccion

El pesado se refiere a la cantidad que se procesard en un lote de produccién; aqui se consideran
las mermas propias del proceso al pesar la cantidad inicial de materia prima para el lote. La
seleccién se realiza en forma visual y manual considerando el estado del fruto con respecto a

apariencia, magulladuras, maduracién excesiva o mal olor.

. Lavar y desinfectar

La fruta seleccionada serd transportada a un punto de lavado con agua donde se eliminan restos
de tierra e impurezas que puedan cambiar las caracteristicas fisico-quimicas y luego se desinfecta

con lejia a 150 ppm.
. Pelado, deshuesado y molienda

La fruta se lleva a una tolva de una maquina despulpadora que procede a quitar la cascara y la
pepa del aguacate esta operacion se realiza de forma semiautomadtica generando residuos de cdscara
de un 8% y de pepa de un 13% del peso total de la palta. En este proceso también se realiza la

molienda de la pulpa del aguacate.

° Secado

Una vez terminado el proceso de molienda se coloca la pulpa hecha puré en las bandejas del

horno-secador se programa a 60°C por hasta que se alcance una humedad de 5%.

. Prensado por Expeller

La pulpa obtenida después del secado se coloca en el alimentador del Expeller, la maquina tiene

dos salidas por una sale el aceite y por la otra a pulpa seca.
o Filtrado

El aceite pasa a través de una maquina de filtrado, separando los sélidos suspendidos presentes

en el aceite.
o Inspeccion

Se tendrd un control de calidad por cada 500 kilos de producto; se analizaran dos indicadores
de calidad: acidez libre, peréxidos y demds andlisis que sean necesarios para cumplir con los

requerimientos presentados en la ficha técnica. (Ver anexo 3)
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) Envasado

El aceite se bombea hacia la llenadora y de ahi se envasa en garrafas color azul de 20 litros esto
para que la luz no pueda deteriorar el aceite. Los recipientes deben estar perfectamente limpios,
aunque no es necesario que estén esterilizados. Las garrafas se van acumulando hasta completar la

produccién de un lote. Una vez reunido se pasa al siguiente proceso.
. Etiquetado
Se etiqueta de forma manual por un operario.
o Almacenado
Por altimo, se almacena el aceite de aguacate a una temperatura ambiente.
o Colocacion en carretilla manual de 2 ruedas y envio al almacén

Las garrafas se colocan manualmente en estibas en la carretilla de dos ruedas y se transporta al

almacén para dar por terminado el proceso productivo.

Una vez descrito la forma en que se desarrolla el proceso productivo, se procede a representar
y analizar el proceso mediante diferentes diagramas (diagrama de bloques, diagrama de flujo,

diagrama de ingenieria etc.).

En la Figura 45 se muestra el diagrama de bloques del proceso, y en la Figura 46 el diagrama

de flujo, que utiliza la simbologia internacional ASME3

8 ASME, American Association of Mechanical Engineering (Asociacién Estadounidense de Ingenieros Mecénicos)
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10.5.1. Diagrama de bloques del proceso.

En envase azul y a
temperatura ambiente

A temperatura
ambiente

Figura 45. Diagrama de bloques del proceso de produccién de aceite de aguacate

Elaboracién propia

Recoleccién de materia
prima

y

Recepcion de materia
prima

y

Pesado para produccion

e

Lavado y desinfeccién

<—

Leifa al 150 ppm

Pelado, deshuesado y
molienda

<—

Céscara y hueso

Vv

Secado

<—

Prensado por Expeller

e

Filtrado

e

Llenado y tapado

e

Etiquetado manual

y

Almacenado

En el secador a 60°C
hasta el 5% de humedad
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10.5.2. Diagrama de flujo.
q Recoleccion de materia A

\ prima L

A

1
® Recepcion de frascos r
1 Transporte a bodega 1+ A llenadora por tuberfa de
Yy
2

‘lr bombeo

~

Transporte manual a

Recepcién de materia prima
P P llenadora

11 Llenado v tapado

b

&

Pesado para inventario

AN
I ) Con carretilla a almacén
8 //
[/

Inspeccion de calidad

1
m Sacar etiquetas del
12 = almacén f
] Almacenamiento

Transporte manual

Almacén producto en
nroceso

a zona de
. etiquetado Etiquetado manual
X 4/ Pesado para produccion 9 //
2 Transporte manual a A almacén producto

tanque de lavado terminado

Lavado y desinfeccién

Almacén para venta
A tolva
Pelado, deshuesado y Termina proceso
molienda \\. i
Ciscara y hueso
A Horno
Secado

5 > Transporte manual a prensa

4
‘ 8 Presado por Expeller
@ Filtrado
’—‘ﬂ Inspeccion de calidad
A

Figura 46. Diagrama de bloques del proceso de produccion de aceite de aguacate.
Elaboracién propia



Recoleccion de Transporte a
materia prima bodega

Pesado para
inventario

o
e

-

+ Transporte en

g canastillas a — L
lavado Pesado para

produccion

Almacenamiento Inspeccién de
calidad

-""ﬁ:'m.m'"w-l" i
Presado por Expeller
Lavado y desinfeccion Despulpado Secado
\ k . Q =] |

Almacenamiento Envasado Inspeccién de Filtrado

producto terminado Tr:;slz (C’;t: a calidad

Figura 47. Diagrama de la cadena productiva del proceso de produccion de aceite de aguacate
Elaboracién propia

10.6. Capacidad de la planta

La capacidad propuesta de la planta, se plantea conociendo que la oferta de materia prima es de
unas 40 toneladas al mes, el proyecto pretende poder cumplir la demanda objetivo de un 33,2% del
mercado nacional de aceites de origen vegetal para la industria cosmética; sin embargo, esta
capacidad se ve afectada de manera directa por la oferta de materia prima desperdicio disponible ,
por lo que en dado caso de carencia de esta es necesario comprar aguacate de 3ra como lo manifesto
en la entrevista el sefior Rodrigo Garavito (Este es el aguacate que tiene el precio de compra més
bajo y el de mas dificultades en el proceso de comercializacion). Es importante conocer que el
rendimiento promedio del proceso Expeller que se plantea utilizar es de un 51.93% en base seca,

de un 10.48% en base humeda y de un 7.31% con fruto completo, lo anterior se expone en la Figura
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43. “Balance de materia del método prensado por Expeller”, a continuacién se presenta la tabla 19

donde se presenta el cédlculo de la capacidad que requiere la planta:

Tabla 19. Capacidad de la planta

Variable Capacidad
Aguacate hass (Kg/h) 208
Pulpa* de aguacate (kg/h) 144
Horas semana 48
Kg pulpa*/afio 359.424
Rendimiento % 10,48
Aceite producido Kg/ano) 37.667

* Pulpa humeda
Nota. Elaboracion propia. Estudio conceptual realizado

Con los rendimientos mencionados se estima que para producir 1 kilo de aceite de aguacate es
necesario 1.93 kg de fruta seca, 9.54 kg de pulpa humeda y unos 13.68 kg de fruta completa. Para
satisfacer la demanda objetivo se requiere de una linea de produccién de unos 144 kilos de pulpa

humeda por hora, se logra obtener para 52 semanas los ratios presentados en la tabla 19.

10.6.1. La capacidad instalada y la disponibilidad de capital.

Para este proyecto se decide arriesgar la menor cantidad posible de capital ya que ni las
condiciones microecondmicas, ni el mercado de consumo muestra estabilidad a largo plazo. El
estudio de ingenieria del proyecto se enfoca en la creaciéon de una microempresa® sin embargo se
proyecta una expansion de la planta a 5 afos por lo que se establece una capacidad de produccion

hacia el 2023 con 37.667 kilos de producto terminado.

10.6.2. La capacidad instalada y los insumos.
Se tomo la oferta total proyectada para los proximos 5 afios, acorde a la entrevista realizada se

calcul6 el 10% desperdicio de este fruto (Figura 48).

% Aquella unidad de produccién que no es una empresa casera, pues al menos una de las operaciones del proceso
productivo tiene un sistema automatico de ejecucion. (Baca, 2013)
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Proyeccion Materia Prima
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Figura 48. Proyeccion de materia prima
Elaboracién propia

Sin embargo, se alude que el proyecto dispone de alrededor de 40.000 kilogramos al mes como
materia prima para el proyecto en la central de abastos de Bogotd, ademads es de recalcar que desde
el 2010 el pais se encuentra con un crecimiento exponencial en produccion de aguacate lo que

ofrece al proyecto un crecimiento también en oferta de la materia prima.

10.6.3. La capacidad instalada y la demanda potencial insatisfecha.

Para el cdlculo de la capacidad instalada es necesario conocer la demanda potencial insatisfecha
y buscar la forma de satisfacerla. La demanda potencial insatisfecha se calcul6 en el numeral
6.4.10. En el estudio de mercados. Inicialmente se realiza el cdlculo de la oferta de la materia prima
en Corabastos ya que este va ser la fuente proveedora del fruto, posteriormente se establece el

rendimiento probable del fruto en la elaboracion de aceite de aguacate.

10.6.4. Determinacion del tamafio de planta.

Para establecer adecuadamente el tamaio de planta se procede con el cdlculo del consumo
posible de aceite de aguacate del mercado disponible en Colombia, para este calculo se empleo el
consumo de aceites de origen vegetal en la industria cosmética (2023) debido a que el aceite que
se pretende elaborar es un posible sustituto de gran variedad de aceites de consumo cosmético. En
el proyecto se supone sustituir el 33,2% de la demanda aparente durante los préoximos 5 afos de

aceites vegetales de la industria cosmética.
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10.7. Analisis de maquinaria

Con base en el diagrama de flujo, se realiz6 el andlisis de las actividades para el proceso de

produccién, identificando la maquinaria y equipo requerido para el desarrollo de cada una, como

se muestra en la Figura 49.

Actividad
O 0O D |:> A Descripcion de actividad Equipo necesario
1 Recoleccion de materia prima Vehiculo C2 Turbo
L2 Transporte a bodega, tanque de
2 ’3 ’ 1 |lavado o a tolva, recepcion de materia | Zorra Transporte 250 Kg
prima y almacenamiento.
. . . Bascula de mesa BBA231-
3,4 Pesado para inventario y produccién IBC300A
1 Inspeccién de calidad Ninguno
Lavado y desinfeccion Esterilizadora de fruto
Pelado, deshuesado y molienda Despulpadora del fruto
4 A cuarto de secado Recipientes plésticos
7 Secado Horno
5 Transporte manual a prensa Bandejas de horno
Prensado Prensas Extractoras
Filtrado y decantado Filtradora
2 Inspeccidn de calidad Ninguno
6 A llenadora por tuberia y bombeo Tuberia
10 Llenado y tapado Envasadora
Se retiene el producto hasta reunir 20 .
1 Ninguno
galones
Con montacargas manual a almacén,
7 2 | almacenamiento de producto en Zorra Transporte 250 Kg
proceso
11 Etiquetado manual Ninguno
2 E§perar a reunir 20 galones de 20 Ninguno
Litros
8 A almacén producto terminado Zorra Transporte 250 Kg
3 | Almacenamiento para venta

Figura 49. Identificacion de equipos y maquinaria requerida

Elaboracién propia. Estudio conceptual realizado
En la Figura 49 se logra identificar que se comparten casillas y numerales, esto se genera
principalmente en las actividades de transporte debido a que el equipo requerido para realizar esta

actividad es el mismo. Segtin los datos recolectados se procede a realizar el calculo.
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Con base en la capacidad de planta es posible calcular la capacidad requerida de cada proceso,

y asi poder asignar las maquinas adecuadas y proceder con el disefio de planta. La tabla 20 presenta

los procesos con sus respectivas capacidades esto en funcidon a la entrada de materia prima.

Tabla 20. Capacidad requerida de los procesos de la planta

Proceso Capacidad
Lavado y desinfeccion 208 kg/aguacate/h
Pelado, deshuesado y molienda 208 kg/pulpa/h
Secado 144 Kg/pulpa seca’h
Prensado por Expeller 29 Kg aceite/h
Filtrado 15 kg/ho 16 L/h
Llenado y tapado Manual

Nota. Elaboracién propia. Estudio conceptual realizado

10.7.1.

Seleccion de la maquinaria y equipos.

En este apartado se utilizan como criterios de seleccion de equipos y maquinaria factores como:

la capacidad, el consumo eléctrico, las dimensiones y la seguridad. En la Figura 50 se presenta los

equipos y maquinarias seleccionados para el proceso productivo.

Madquina Funcion | Capacidad Especificaciones Proveedor Precio
Lavado y Potencia: HP 1.5 HP (1.12
Lavadora desinfeccio lF(Es,())" 250 kg
del fruto rrilgteeria 600 Kg/h Dimensiones: Frente 1028 CITALSA |$ 14.000.000
. mm. /Largo 2233 mm.
prima Altura 1738 mm
Separa la Potencia: Energia eléctrica
P trifdsica a 220V, 60Hz.
Despulpador ’ Dimensiones: Ancho 600
a del fruto gzg;a d}(;l 800 Kg/h mm/Alto 1514 mm /Largo 868 CITALSA | $9.000.000
mm
aguacate Peso: 90 Kg
Eliminar el Potencia: 1,1 kW, Fases/ 220V
Secadora agua Peso: 6000 Kg
Lineal 450 Kg/h | Dimensiones: Frente 1000mm. | Alibaba | $ 24.000.000
. presente en
Guoxin la pulpa /Largo 1800 mm.
pup Altura 1500 mm
Potencia: 5,5-11kw /380 V
50Hz
Prensas | Extraccion Peso: 120 Kg
Extractoras | de aceite 100 Kg/h Dimensiones: Longitud Genyond | $ 2.700.000
1700mm/Anchura 1100mm
/Altura: 1600mm
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Eliminar Potencia: 0.75 HP
solidos Monofasica 110V/ 60HZ Oleonativa
Filtrado |suspendido 30L/h |Peso: 3 Kg s $ 300.000
sen el Dimensiones: largo 30 mm /
aceite ancho 14 mm/ alto 180 mm
sf}ilzzg;z s Funcion | Capacidad Especificaciones Proveedor Precio
Almacena
miento de 42 Dimensiones: Alto 2500mm /
Estanteria |canastillas . Largo 2219,2mm / Fondo Mecalux $ 140.000
canastillas
y producto 457,2mm
terminado
Almacena Dimensiones: Largo 600mm / ‘
Canasiillas |mientode | 25kg | AnCho J0mm/Alturazomm M“Cllizrsnpa $ 25.000
aguacate Peso: 2.2 Kg
Altura: 393mm
Altura maxima manija:
Envases 20  |400mm GREIF $ 15.000
Ancho, caras frontal y
posterior: 248mm
Ancho, caras laterales: 290mm
Presion: 0.025MPA
Peso: 210k
Llenqdom Llenado de Manual Dimensionesg: Longitud 1200 Kadoya $ 3.000.000
inoxidable |envases mm / Anchura 1200 mm / Everbright
Altura 1520 mm
Bascula de .
mesa | S 300Kg  |500 650 Mettler 1 ¢y 500 000
BBA231- gfrtﬁ?a g mm x 650 mm toledo ~00-
3BC300A
géarrrllz}:ggae Peso: 10,5 KG
Carretilla de | . Dimensiones Longitud
dos ruedas |PT Y 250Ke 500mm / Anchura 550 mm STANLEY | $ 130.000
producto /Altura: 1190 mm
terminado

Figura 50. Seleccién de equipos y maquinaria para el proceso de produccion de aceite

Elaboracion propia. Con base en fuentes secundarias

10.8. Calculo de la capacidad instalada

Para realizar el célculo de la capacidad instalada se tiene en cuenta los procesos de: lavado,

despulpado, secado, prensado y filtrado debido a que son estas las operaciones de importancia en
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maquinaria. Para la capacidad de disefio se toma una eficiencia del 70% debido a que estas

madquinas requieren de alimentacion manual. (Ver tabla 21).

Tabla 21. Seleccion de equipos y maquinaria para el proceso de produccion de aceite

Capacidad Cap ae idfld C.ap gided Poracied Factor de Factor de
Proceso /h de diseiio Efectiva (Anexo 6) Real (Anexo 7) e G
k/h Kg/aiio Kg/aiio

Lavado 208 870.106 430.909 398.461 45,8% 92,47%
Despulpado 208 1.160.141 430.909 398.461 34,3% 92,47%
Secado 144 652.579 298.322 275.858 42.3% 92,47%
Prensado 29 145.018 60.079 55.555 38,3% 92,47%
Filtrado 15 43.505 31.075 28.735 66,0% 92.,47%

Nota. Elaboracién propia.

Se puede evidenciar que el factor de utilizacion de la maquinaria es medio debido a que no
existe oferta de maquinaria que tenga una capacidad similar a la requerida por el proceso. Sin
embargo, lo anterior puede ser un beneficio a fututo porque deja la posibilidad de un aumento de

produccion en caso de que exista mayor oferte de materia prima.

10.9. Pruebas de control de calidad

En la actualidad el control de calidad de cualquier producto es necesario para la supervivencia
del mismo en el mercado. El producto bajo estudio es una materia prima para la industria cosmética,
por lo que las pruebas de calidad que se le deban practicar estdn contenidas en los reglamentos que

hay sobre cosméticos se encuentran en la Secretaria de Salud y se muestran en la tabla 22.
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Tabla 22. Pruebas de control de calidad requeridas en el proceso de fabricacion de aceite

Tipo de prueba Factor evaluado Frecuencia
Color
Olor
Homogeneidad

Organolépticas ~ Turbidez Por lote de produccion
Precipitaciéon

Particulas extrafias
Variacién de volumen
Densidad
Viscosidad
Indice de Acidez

Fisico-quimicas  Indice de éster Por lote de produccion
Indice de Peréxidos
Indice de Yodo
Insaponificables
Recuento de
microorganismos mesdfilos
aerobios totales. Limite
Max. 5 x 10ala 3 UFC/g o
mL

Microbiolégicos  Ausencia de Pseudomonas
aeruginosa en 1 g o mL
Ausencia de Staphylococcus
aureus en 1 go mL
Ausencia de Escherichia coli

enl gomL
Nota. Elaboracién propia segin fuentes secundarias

Por cada 50 kilos de
producto terminado

De lo anterior se establece que es necesario un laboratorio de control de calidad en la empresa,
debido a que la frecuencia de las pruebas es alta. La empresa debe contar con la dotacioén necesaria

en instalacion, quipos y personal los requerimientos de estos se presentan en la tabla 23.
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Tabla 23. Descripcion de instalaciones, equipos y personal requeridos para el laboratorio

Item Descripcion
. Mesa de laboratorio Vitrinas
Instalaciones .
Fregadero Armarios
Agitador/ mezclador Mechero Bunsen
Asas acodadas Microscopio 6ptico
Asas de siembra Nevera
Balanzas Ph-metros
Centrifuga Picnémetro/ oledmetro
. Contador de colonias Pipetas
Equipos ) .
Cucharas y espdtulas Placas de Petri
Espectrofotometro Portas y cubres
Estufa de incubacién Tubos con medio liquido
Gradillas Vasos de precipitados
Jarras de anaerobios Viscosimetro
Matraces
Personal Ingeniero farmacéutico

Nota. Elaboracién propia segin fuentes secundarias

El laboratorio debe ser instalado de acuerdo a los estdndares y la normatividad vigente para

Colombia. En cuanto los requerimientos legales para la elaboracion de este tipo de producto se

profundizan en el Capitulo del Estudio Legal.

10.10. Determinacion de las areas necesarias

Una vez que se ha determinado el proceso productivo y los equipos, se procede a realizar el

célculo del tamafio fisico tanto de la planta de produccion como las demads areas necesarias para la

empresa. La organizaciéon debe contar con las dreas que se presentan en la tabla 24. Como el

proyecto se enfoca en la instalaciéon de una microempresa, el cdlculo se realiza considerando un

posible crecimiento y expansion de las instalaciones a fututo, motivo por el cual se deja cierta

margen de holgura en las principales secciones de la empresa.
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Tabla 24. Bases de cdlculo para cada una de las dreas de la empresa

Areas ] Bases de cdlculo m2

Patio de recepcion de material Area} > uficiente para que maniobre un 39,525
camion de 5 toneladas.
Recepcmn y almacenamiento de las Vea memoria del calculo Anexo 10.1 41,774
materias primas
Almacén de producto terminado. Vea memoria del calculo Anexo 10.2 28,71596
Area de lavado del fruto Vea memoria del cdlculo Anexo 10.3 17,63512
Area de despulpado Vea memoria del cdlculo Anexo 10.3 5,355915
Area de secado Vea memoria del calculo Anexo 10.3 7,44
Area de prensado Vea memoria del calculo Anexo 10.3 11,22
Area de filtrado Vea memoria del calculo Anexo 10.3 2,076667
Area de llenado Vea memoria del cdlculo Anexo 10.3 7,389474
Laboratorio de Calidad Se determina por la medida promedio de |5 -5
un laboratorio para este tipo de industria
Sanitarios para produccion Vea memoria del cdlculo Anexo 10.4 23,56
Cuarto de acopio de desechos s6lidos | Vea memoria del cilculo Anexo 10.5 8,0784
Caseta de vigilancia Controlard la puerta de acceso 3
Area de Gerencia General Vea memoria del cilculo Anexo 10.6 6
Area de contabilidad y tesoreria Vea memoria del calculo Anexo 10.6 12
Area Comercial Vea memoria del calculo Anexo 10.6 4
Area de Logistica Vea memoria del calculo Anexo 10.6 8
Area de édmlnlstracmn dela Vea memoria del calculo Anexo 10.6 8
produccion
gggrdlnador de Gestion Humana y Vea memoria del cdlculo Anexo 10.6 16
Recepcion Vea memoria del cdlculo Anexo 10.6 4
Sala de espera Vea memoria del cdlculo Anexo 10.6 6
Sala de juntas Vea memoria del cilculo Anexo 10.6 12
Cafeteria /Zona de almuerzo Vea memoria del calculo Anexo 10.6 20
Sanitarios administrativos Vea memoria del calculo Anexo 10.6 6,09
Areas para pasillos Vea memoria del cdlculo Anexo 10.7 61,08
Total de espacio requerido| 374,69

Nota. Elaboracién propia

El total del cdlculo de las 4reas de la planta es de 374,69m?, sin embargo esta no es la dimensién
total del terreno debido a que el proceso permite hacer una construccién de dos pisos, de modo que
en el primer nivel estén ubicados los procesos involucrados de manera directa en la produccién del
aceite (Patio de recepcion de material, recepcion y almacenamiento de las materias primas; dreas
de lavado, despulpado, secado, prensado, filtrado, llenado, etiquetado; laboratorio de calidad,

oficinas de produccién y control de calidad, taller de herramientas, sanitarios para produccion,
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estacionamientos, area de disposicion de desechos sélidos, caseta de vigilancia, dreas verdes y de

expansion) en el segundo nivel se ubicaran las demads areas.

Una vez establecidas todas las dreas que se ubicaran en el primer nivel de la construccion se

recomienda que el terreno cuente con un drea aproximada de 190 m?.

10.10.1.  Analisis de la distribucion de la planta.

Tomando en cuenta los requerimientos de la maquinaria y espacio se procede a la distribucién
de las dreas correspondientes a los procesos de produccion y a la logistica requerida por la planta,
para el andlisis se considera realizar la distribucién de la planta de modo que se minimicen los
recorridos de los materiales de tal forma que sea seguro tanto para los trabajadores como para la

calidad del producto

Para determinar la distribucién de los espacios de la planta se procedié con la realizacion del

diagrama de relaciones SLP. La figura 51 presenta graficamente el resultado del método.
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Figura 51. Diagrama de relaciones SLP
Elaboracién propia

Recepcion y
almacenamiento de las N
1 | meterias primas
2 | Area de lavado del fruto >@3&\
3 | Area de despulpado \MW
4 | Area de secado MM
5 | Area de prensado \/W
6 | Area de filtrado 2 S -
7 | Area de llenado z Z 2
. . - S
8 | Area de etiquetado MW
3 - 3
9 | Laboratorio de Calidad W
1o | Almacén de productos \M
terminados /W
11 | Oficinas W
- . 5
12 | Servicios publicos
Codigo Motivo Codigo Relaciones
1 Cercania A Altamente necesario
2 Flujo de material E Especialmente importante
3 Control Calidad I Importante ordinaria
4 Gestién Administrativa (0] Ordinaria
5 Necesidades personales U Sin importancia
X Rechazable

Con fundamento en el diagrama de relaciones SLP presentado en la Figura 51 se

elaborar el diagrama de hilos (Ver Figura 52)

procede al
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Cod. | N° de Rectas Relaciones
A 4 recta Altamente necesario
E 3 recta Espeaalmente
importante
1 2 recta Importante ordinaria
O 1 recta Ordinaria
U 1 punteado | Sin importancia
1 linea
X . . Rechazable
intermitente

Figura 52. Diagrama de hilos
Elaboracién propia

Una vez elaborado el diagrama de relaciones SLP y el diagrama de hilos se procede a realizar
la propuesta del disefio y distribucién de la planta acorde a los resultados obtenidos en los

numerales anteriores de modo que en la Figura 53 y Figura 54 se presenta el plano de la planta y

oficinas de la empresa.
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Elaboracién propia
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Figura 54. Distribucién de oficinas
Elaboracién propia

En la Figura 53 y 54 se observa que se optd por una edificacién de dos niveles, en el primer
nivel se encuentra el area de produccion con detalle de la distribucion de los equipos; el proceso
inicia en el drea de recepcion y almacenamiento de materia y termina en el almacén de producto

terminado. En el segundo nivel se distribuye en dreas para uso administrativo.
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10.11. Determinacion del nimero de operarios

Se realiza el curso-grama analitico del proceso de produccién para la elaboracion de aceite de
aguacate (Ver anexo 11). Con base en los resultados obtenidos en el diagrama refiriéndose a la
cantidad procesada y el tiempo requerido se realiza la asignacién de actividades para el proceso

productivo ver tabla 25.

Tabla 25. Asignacion de mano de obra necesaria por cada una de las actividades

. Tiempo de Mano de
No. Actividad operacign D/H Obra

1 Descargue de materia prima 5,0 3
2 Recibir materia prima 5 1
3 Transporte a almacén materia prima 4,2 1
4 Clasificar y almacenar materia prima 0,833
5 Pesado para produccion (dia/Kg) 0,8 1
6 Transporte manual a tanque de lavado (Kg) 0,69 1
7 Lavado y desinfeccion (Kg) 2,8 1
8 A tolva (Kg) 0,7 1
9 Pelado, deshuesado y molienda (Kg) 2,1 1
10 | A cuarto de secado (Kg) 0,5 1
11 Secado (Kg) 2,5
12 | Transporte manual a prensa (Kg) 0,1 1
13 | Prensado (Kg) 2,3
14 Filtrado (Kg) 1,3
15 Inspeccion de calidad(Litros) 0,91 1
16 | A llenadora por tuberia y bombeo(Litros) 0,9
17 | Llenado y tapado (Litros) 0,5 1
18 | Con montacargas manual a almacén (Litros) 0,182 1
19 Etiquetado manual (Litros) 0,0455 1
20 | Almacenamiento para venta (Litros) 0,273 1

Total 31,6 5

Nota. Elaboracién propia

Con base en los resultados obtenidos en la tabla 25 se establece que un primer operario puede
ejecutar funciones para el almacén, realizando las actividades 1 y 2 correspondientes a descargue
y recepciéon de materia prima; un segundo operario ejecuta las actividades 5, 6, 7 y 8 que
corresponden a pesado para produccién, transporte manual a tanque de lavado, lavado y
desinfeccion y transporte a la tolva. Se asigna un tercer operario que ejecute las actividades 9, 10,
11, 12 correspondientes ha pelado, deshuesado, molienda, transporte a cuarto de secado,

supervision del horno y transporte manual a prensa. Adicional es indispensable contar con un
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inspector de calidad para que lleve a cabo la actividad nimero 15, en la cual toma una muestra del
producto terminado, con el fin de verificar con las condiciones requeridas. Se requiere de un cuarto
operario que lleve a cabo actividades 13, 14, 16, 17 y 18, que consisten en la supervision a la
magquinaria para el prensado, filtrado, transporte a la llenadora, llenado, tapado del recibiente y
transporte manual al almacén de producto terminado. Por tltimo, se requiere un 5 operario quien
debe ejecutar las funciones que se requieren en el almacén de producto terminado y apoyar las
actividades en el almacén de materias primas de modo que realiza las actividades 1, 3, 4, 19 y 20,
correspondientes al descargue transporte, clasificacion y almacenamiento de materia prima,

etiquetado manual de envases y almacenamiento de producto terminado.
10.12. Buenas practicas de Manufactura

Acorde a larazon social de la organizacion, fabricacion de aceites vegetales, los procesos deben
cumplir con el Decreto 3075 de 1997, el cual “Regulan todas las actividades que puedan generar
factores de riesgo por el consumo de alimentos” donde se establecen las medidas sanitarias que
debe cumplir las edificaciones, instalaciones, equipos, localizacidn, abastecimiento de servicios
publicos, ventilacion, disposicion de residuos, talento humano calificado y certificado, ademas
medidas de seguridad pertinentes, para el correcto funcionamiento en el que proceso de

trasformacién de alimentos.
10.13. Organigrama de la empresa (organizacion del recurso humano)

Con base en las necesidades de una microempresa tipo de organizacion que se ha planteado
desde un principio y tomando en cuenta la cantidad de mano de obra directa que se requiere en el
proceso de produccidn, se propone el organigrama que se muestra en la figura 28. Es importante
resaltar que una microempresa tiene como principal caracteristica que la cantidad de personal que
necesita es relativamente pequeno, adicional el organigrama se plantea suponiendo que algunos
cargos tienen tareas adicionales como lo es el cargo del Gerente General que desarrollara también
las actividades comerciales, es decir que inicialmente no se requiere de un director o coordinador
de ventas debido a que esta actividad la desarrollado por el mismo gerente. Para conocer mejor las
funciones de los cargos que se presentan en el organigrama es importante ver el Anexo 12.
Adicional las actividades de mantenimiento, limpieza, vigilancia, revisoria fiscal y asesoria legal

serd conveniente que sean contratadas por medio de outsourcing.
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Gerencia
general

Revisor fiscal ~ =f=Asesor legal

|Coordinador de Coordinador de Coodinador de Gestion
contabilidad y finanzas produccién Humana y SST
{Tesoreria Analista de |Analista de frnalista SST
logistica produccion
Secretaria
Inspector de |
Auxiliar _|_|Axiliar calidad
comercial contable
Almacenista Servicios .
i d ‘Mensajero
/Operario Conductor %merales J

Figura 55. Organigrama propuesto para la empresa
Elaboracién propia

Con lo anterior se define que se requiere de una fuerza laboral de diecinueve personas por turno,
de modo que 5 corresponde a operarios, dos a coordinacién y anélisis de produccién, uno adicional
para control de calidad, siete personas a cargos administrativos. Adicional se requiere de cuatro
personas contratadas por medio de un outsourcing para realizar las demads tareas necesarias para el

buen funcionamiento de la organizacidn.

Conclusiones del estudio técnico

En el desarrollo del estudio técnico se alcanza el cumplimento de los objetivos planteados
inicialmente, ya que se da respuesta a los interrogantes relacionados con el funcionamiento y
operatividad de la empresa; debido a que se identifica a la Upz San Pablo ubicada en la localidad
de Fontib6én de la ciudad de Bogotd como el lugar adecuado para la instalacion de la planta
manufacturera, adicionalmente se plantea una capacidad optima de produccién que tiene como
proposito lograr satisfacer el 33,2% de la demanda potencial insatisfecha, se determina el tipo de
tecnologia adecuada (prensado Expeller) para el proyecto para posteriormente describir el proceso

productivo, se establece el equipo y maquinaria clave para el desarrollo del proceso productivo, se
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realiza el balance y rendimiento de materia prima estableciendo que por el método presado Expeller
se alcanza el 7,31% de endiento en base fruto, adicional se determina que se requiere de diecinueve
persona como fuerza de mano de obra necesaria para el buen funcionamiento de la organizacion.
Por tltimo, se definen las pruebas de control de calidad, y se establece los cargos y dreas de trabajo
de la empresa concluyendo que se requiere de un espacio de alrededor de 364,69m? para la

construccion de la edificacion.

Se determiné que con base en los equipos clave, es posible elaborar diariamente 1.666 kilos de
aceite de aguacate, esto para el caso de estudio de un solo turno de trabajo de ocho horas y si se
considera en andlisis un afio de produccién se alcanza a elaborar unos 37.667 kilos de aceite.
Adicional se puede concluir que el disefio de la planta y la maquinaria seleccionada otorgan al
proyecto flexibilidad en caso de que se requiera de un aumento en la produccion debido a que el

proceso productivo permite una adicion de hasta tres turnos de trabajo.
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11.  Estudio legal y Ambiental

A continuacién se encontraran 2 componentes, el primero es el estudio legal donde se identifican
las leyes, normas, decretos y resoluciones que requiere cumplir el proyecto, por ende este andlisis
se ejecutd identificando la normatividad legal para: la elaboracion de aceites y grasas de origen
vegetal y animal, productores de insumos de cosméticos, legislacion y regulacién en materia
ambiental y finalmente la regulacién nacional de las obligaciones de la organizacion para la

contratacién y administracion de personal.

El segundo componente es el Ambiental, el cual tiene como fin identificar los aspectos
ambientales que pueden generar una repercusion negativa o positiva en ambiente por medio del
desarrollo de las actividades normales, anormales y de emergencia de la organizacién y las medidas
preventivas, correctivas y de mejora que se deben establecer para el correcto funcionamiento de la

esta.
11.1. Estudio legal

11.1.1. Objetivo.

Identificar la normatividad legal vigente relacionada con las actividades necesarias para la
ejecucion del proyecto desde los requisitos necesarios para la elaboracion del producto hasta la
administracion del personal.

11.1.2. Identificacion de requisitos legales aplicables.

En la tabla 26 se establece el marco legal nacional vigente necesario para la elaboracion de

aceites y grasas de origen vegetal y animal:

Tabla 26. Normatividad legal vigente para la elaboracion de aceites de origen vegetal

Afio de Entidad . P

Norma emisién emisora Disposicion que regula

Ley 09 1979 El Sg?og;fiz de Por la cual se dictan medidas sanitarias
Por el cual se dictan normas relativas a la idoneidad, la
. calidad, las garantias, las marcas, las leyendas, las
Bfrctrgto] ?432 1982 llial lgzesllj?)??;ae ;11: propagandas y la fijacion publica de precios de bienes
’2 1) ’ Coriombia y servicios, la responsabilidad de sus productores,
y expendedores y proveedores, y se dictan otras

disposiciones.
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Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 09 de
1979 y se dictan otras disposiciones. (Regula las
El presidente de actividades que pueden generar factores de riesgo por
Decreto 3075 | 1997 | 1a lge dblica de el consumo de alimentos y sus disposiciones aplican,
Coriombia entre otros, a todas las fabricas y establecimientos
donde se procesen alimentos, dentro de los cuales se
encuentran las plantas de procesamiento de aceites y
grasas para el consumo humano.
El presidente de Por el cual se promueve la aplicacién del Sistema de
Decreto 60 2002 | 1a lge dblica de Andlisis de Peligros y Puntos de Control Critico -
Coriombia Haccp en las fébricas de alimentos y se reglamenta el
proceso de certificacion.
Ministerio de
Salud Por el cual se establece la planta de personal del
Decreto 2019 | 2012 Protecci}(i)n Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Social Alimentos -INVIMA-y se dictan otras disposiciones.
Resolucién Ministerio de Por la cual se dictan normas sobre la elaboracion y
126 1964 Salud control de Grasas y Aceites Comestibles para consumo
humano
Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los
requisitos sanitarios que deben cumplir los aceites y
Resolucion 1985 Ministerio de | grasas de origen vegetal o animal que se procesen,
19204 Salud envasen, almacenen, transporten, exporten, importen
y/o comercialicen en el pais, destinados para el
consumo humano y se dictan otras disposiciones.
por la cual se establece el reglamento técnico sobre los
Ministerio de |requisitos sanitarios que deben cumplir los aceites y
Resolucion 2012 Salud y grasas de origen vegetal o animal que se procesen,
2154 Proteccion envasen, almacenen, transporten, exporten, importen
Social y/o comercialicen en el pais, destinados para el
consumo humano y se dictan otras disposiciones.
Ministerio de . .
Resolucion Salud Por la cual se establecen el modelo de inspeccion,
1229 2013 Pro tecci}(;n vigilancia y control sanitario para los productos de uso
Social y consumo humano
Ministerio de | Por la cual se crea la lista de establecimientos y/o
Resoluciéon 2013 Salud y predios con hallazgos de exceso de residuos o
5296 Proteccion contaminantes en los productos alimenticios destinados
Social al consumo humano y se dictan otras disposiciones

Nota. Elaboracion propia con base en fuentes secundarias

De manera siguiente se establece el marco legal nacional vigente necesario para la elaboracion

de materiales para uso cosmético.
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Tabla 27. Normatividad legal vigente para la elaboracion de productos para uso cosmético

Afio de Entidad . oz
Norma < ez . Disposicion que regula
emision emisora
Por la cual se reglamenta el ejercicio de la ocupacién
El Congreso de . . . ..
Ley 711 2001 . de la cosmetologia y se dictan otras disposiciones en
Colombia X L
materia de salud estética.
Decreto 219 El presidente de Po/r el cual se reglamentan parmalmepte los
e regimenes sanitarios de control de calidad, de
(Art 16 1998 | la Republica de . . s .
. vigilancia de los productos cosméticos, y se dictan
derogado) Colombia . .
otras disposiciones
El presidente de | Por el cual se reglamenta parcialmente el régimen de
Decreto 612 2000 | la Republicade | registros sanitarios automaticos o inmediatos y se
Colombia dictan otras disposiciones.
Por la cual se adopta el manual de normas técnicas de
Resoluciéon Ministerio de | calidad-guias técnicas de andlisis para medicamentos,
1995 . Py o fos
2511 Salud materiales médicos quirdrgicos, cosméticos y
productos varios.
Resolucion 1995 Ministerio de | Por la cual se adopta el Manual de Buenas Practicas
3132 Salud de Manufactura Cosmética.
Resolucion 1998 Ministerio de | Por la cual se reglamentan las Normas sobre
2513 Salud Publica | protectores solares.
Instituto
Resoluciéon 2003 V?aicf;;l;tldje Por la cual se unifica el sistema de codificacion de
2003024596 & los productos cosméticos
medicamentos y
alimentos
Secretaria
Resolucion General de la | Reglamento de la decisién 516 sobre control y
2004 . .S . o (o
797 comunidad | vigilancia sanitaria de productos cosméticos.
Andina
. Ministerio de . .
Resoluciéon 2004 Proteccion Por la cual se adopta la Guia de Capacidad para la
3773 A Fabricacion de Productos Cosméticos.
Social
Resolucion 2010 Siescéizr;ae Por la cual se modifica la conformacién del Comité
1333 . de conciliacién de la Secretaria Distrital de Ambiente
Ambiente
Por la cual se reglamenta el procedimiento
., . administrativo de la acreditacién voluntaria de los
Resolucion Secretaria ) ..

723 2010 distrital de salud Centros de Cosmetologia y similares que operan en la
jurisdiccion del Distrito Capital y se adopta el Sello
de Bioseguridad

. Instituto Por medio de la cual se establecen los requisitos
Resolucion . . N ..

1418 2011 colombiano | sobre el registro o ampliacion de uso de plaguicidas

agropecuario |quimicos de uso agricola y bio-insumos de uso
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agricola para el control de plagas en cultivos
ornamentales.

Por medio de la cual se establecen los requisitos para
Ministerio de | las autorizaciones sanitarias de importacion de

Resolucion 2013 Salud y muestras sin valor comercial para los productos de
3772 Proteccién | higiene doméstica, productos absorbentes de higiene
Social personal, cosméticos, bebidas alcohdlicas y

alimentos. Deroga la resolucién 785 de 2013.

Ministerio de . .,
Por la cual se establece el modelo de inspeccion,

Resolucion Salud y . . ..
1229 2013 Proteccion vigilancia y control sanitario para los productos de
Social uso y consumo humano.

Nota. Elaboracién propia basada en fuentes secundarias

En tercera instancia se identifica el marco legal nacional vigente necesario en materia ambiental
Anexo 13 y 14. Requisitos legales ambientales acorde a las actividades del proyecto y finalmente
de identifica el marco legal nacional de la obligacion del empleador para la administracion del

personal Anexo 15y 16. Requisitos legales del empleador en su fase de implementacion.

11.2. Estudio Ambiental

11.2.1. Objetivo.

Identificar los aspectos y evaluar los impactos ambientales relacionados con las actividades
necesarias para la ejecucion del aceite de aguacate, a través de cada uno de los procesos que la
empresa puede controlar, con el fin de determinar aquellos que tienen o puedan tener efectos

significativos sobre el entorno.

11.2.2. Identificacion de los aspectos.
La identificacion de los aspectos ambientales asociados a cada una de las actividades, se ejecuto
a partir del ciclo de vida del producto, entre otras, de las siguientes fuentes de informacién, son:

requisitos legales ambientales aplicables, actividades, insumos, equipos y la maquinaria utilizada.

Metodologia para la identificacion del aspecto ambiental. 1.a metodologia utilizada en la
evaluacion de aspectos e impactos se desarrolla a través de la identificacion de las actividades
realizadas en cada drea definida, preparar un listado de los aspectos ambientales identificados y

preparar un listado de los impactos asociados a los aspectos
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Tabla 28. Identificacion de aspectos e impactos ambientales

Actividad

Actividades especificas

Aspecto

Impacto

Recoleccion de
materia prima
(aguacate)

Recoleccién en canastillas
del fruto en la central de
abastos

Reduccion en la
generacion de residuos

Creacion de valor a
residuos ordinarios

Transporte de
materia prima

Transporte del fruto a la
planta de produccién

Consumo de
combustibles fosiles

Agotamiento del
recursos no
renovables

Generacion de material
particulado.

Contaminacion del
aire.

(aguacate) :
Generacion de gases Contaminacion del

contaminantes (CO,SO2, aire

NOx) )
Consumo de agua Agotamiento del
superficial y subterrénea. recurso hidrico.
Lgvado y Lavado y desinfeccion de c q ] Agotamiento del

desinfeccion la fruta onsumo de energia.

recurso energético

Generacion de aguas

Contaminacion del

pulpa

molienda

residuales domésticas. agua
Generacion de residuos | Recarga al relleno
Extraccion de la Pelado, deshuesado y sOlidos ordinarios. sanitario

Consumo de energia.

Agotamiento del
recurso energético

Secado de la
pulpa

Se coloca la pulpa en
bandejas dentro de un
horno a una temperatura
menor a los 50°C

Consumo de energia.

Agotamiento del
recurso energético

Generacion de gases
contaminantes (CO,SO2,
NOx)

Contaminacion del
aire

Prensado de la

La pasta de aguacate se
prensa para la extraccion

Consumo de energia.

Presion sobre los
recursos usados para
producir la energia.

ulpa de aceite mediante s ;
puip ) Generacion de residuos | Recarga al relleno
extraccion e . . ..
sélidos ordinarios. sanitario
. . Presion sobre los
Se filtra el aceite de .
.. Consumo de energia. recursos usados para
. aguacate para eliminar los i .
Filtrado =" producir la energia.
s6lidos aun presentes en el — -
. Generacion de residuos | Recarga al relleno
aceite . . .
solidos ordinarios. sanitario
. Generacion de residuos Contaminacion al
Envase Envase de aceite aguacate ‘1 o .
s6lidos ordinarios. suelo y alcantarillado
. . Generacion de residuos Agotamiento de
Etiquetado Etiquetado de envases &

reciclables.

recursos naturales.
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Almacenamiento de

Derrame de productos

Contaminacion al

Almacenamiento . P .
aceites quimicos suelo y alcantarillado
Derrame de productos Contaminacién del
quimicos agua
Consumo de agua Agotamiento de
Labores de Preparacién de bebidas | superficial y subterrdnea.| recursos naturales.
cafeteria calientes, consumo de | Generacién de residuos | Recarga en rellenos
alimentos. s6lidos ordinarios. sanitarios.
Presion sobre los
Consumo de energia. | recursos usados para
producir la energia.
Generacion de residuos | Recarga en rellenos
Yy , eligrosos. sanitarios.
Comunicacion Uso baterias de celular, pelig

interna y externa

uso de celulares.

Consumo de energia.

Presion sobre los
recursos usados para
producir la energia.

Recepcidn de
correspondencia

Entrega y recibo de sobres,
paquetes, cajas.

Generacion de residuos
reciclables.

Recarga al relleno
sanitario

Elaboracion de

p) impresora EPSON. Generacion de residuos | Recarga en rellenos
ocumentos . ..
peligrosos. sanitarios.
Contaminacion del
Uso de luminarias y Generacion de residuos suelo.
ldmparas. peligrosos. Recarga al relleno
sanitario
Generacion de residuos | Recarga al relleno
Uso de papel e insumos de reciclables. sanitario
oficina. Eliminacién de la Agotamiento de
vegetacion. recursos naturales

Presion sobre los

Uso de equipos Consumo de energia. | recursos usados para
electrénicos de oficina producir la energia.
(computadores, Recarga al relleno
impresoras, fax, teléfonos, | Generacion de residuos sanitario
iluminacién artificial, etc.). peligrosos. Contaminacion del
suelo
Generacion de residuos | Contaminacién del
peligrosos. suelo.

Recarga de cartuchos

Aseo general de

Lavado y desinfeccion de

Consumo de agua

Contaminacion del

instalaciones superficies. superficial y subterrdnea. agua.
Uso de Generacion de aguas Recarga al relleno
sanitarios Actividades sanitarias. residuales domésticas. sanitario
Fumigacién de D . . Generacion de residuos | Aumento de recursos
-, Aplicacion de insecticidas . .
oficinas reciclables. a disponer
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Consumo de productos | Contaminacién del
quimicos. aire (focalizado)

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias

Para el andlisis de los aspectos ambientales se realiza, atendiendo a la posibilidad de su
materializaciéon en el ambiente ya sea de caricter positivo o negativo, para todos los casos se
consideran actividades en condiciones de operacidon normal, anormal y situaciones de emergencia

que se puedan presentar dentro de las actividades de la organizacion.

En el Anexo 16. Matriz de Evaluacién de Aspectos e Impactos Ambientales se realiza la
evaluacion de los criterios para cada impacto ambiental identificado acorde a los pardmetros

descritos en el Anexo 15. Criterios y método de evaluacion de aspectos e impactos.

Luego se procede a realizar una valoracidon cuantitativa de los criterios considerados para
determinar si el aspecto es significativo o no, por medio de la metodologia de evaluacién que se

explica en el Anexo 15. Criterios y método de evaluacién de aspectos e impactos.

Finalmente, como resultado de la evaluacion se obtuvieron 14 impactos significativos producto
de la elaboracion del aceite de aguacate, en la Figura 56 se muestran los porcentajes de acorde a

los impactos significativos.

Agotamiento del
recursos no
renobables; 7%

Impactos significativos

Contaminacion del

Recarga al relleno aire.; 14%

sanitario ; 43%
Agotamiento del
recurso hidrico.; 7%

Presion sobre los recursos usados

para producir la energia.; 7%
Contaminacién del

agua.; 7% naturales; 7% Contaminacién del
suelo.; 7%

Figura 56. Porcentaje de participacién impactos significativos
Elaboracién propia con base en fuentes secundarias

Se logra identificar que el mayor porcentaje aspectos significativos son: recarga al relleno
sanitario y contaminacion del aire, debido a que la cantidad de residuos producto del proceso de
despulpado y prensado, ademas del transporte para la recoleccion de la materia prima y entrega de

pedidos de aceite que generan un alto volumen de residuos y contaminacion.
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Sin embargo, con base en los resultados de la identificacién y evaluacion de aspectos
ambientales registrados en Anexo 16. Matriz de Evaluacion de Aspectos e Impactos Ambientales,
a los impactos significativos se les debe priorizar la gestién y ejecucion de las medidas de control,
acorde al indice de evaluacidn del riesgo y magnitud del riesgo ambiental, donde se deben formular
planes de accidn para los aspectos significativos en los proximos 6 meses y de 8 a 12 meses para

los impactos no significativos, después de la puesta en marcha del proyecto.
Conclusiones estudio legal y ambiental

Se puede concluir que la organizacién no tiene impedimentos legales y normativos para su
funcionamiento, sin embargo, la normatividad legal en cuanto a la produccién de aceites vegetales
es estricta y requiere de controles de calidad que aseguren la salud en los usuarios y la

implementacion obligatoria de las BPM.

Luego de realizar la evaluacion de aspectos e impactos, se concluye que el proyecto no tiene un
impedimento para su implementacion, no 6bstate la cantidad de residuos que genera el proceso es
alto se requiere de la intervencion de un proveedor certificado de residuos que asegure el manejo

adecuado de residuos.
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12. Estudio Financiero

En desarrollo de una planta de manufactura requiere de un estudio detallado de factores
financieros, en este capitulo se realiza la identificacion de todos los costos de inversion, operacion,
gastos de administracion y ventas para la puesta en marcha del proyecto, ademds de determinar el
punto de equilibrio, flujo de caja, balance general y estado de resultados con el cual contara el

proyecto e identificar la viabilidad econdmica para un periodo de tiempo de 5 afios.

Ademas, durante el desarrollo del capitulo para cada cédlculo de inversiones y financiamiento se
presentan y evaldan tres situaciones, compra de terreno, alquiler de terreno y alquiler de bodega,
por otra parte, también se evalud la posibilidad de aprovechar la capacidad instalada aumentando

la produccién de la plata a 2 y 3 turnos.
12.1. Objetivo

Determinar y presentar los estimados de costos de inversion, operacion de produccion,

administracion y ventas necesarias para el funcionamiento de la planta.

El determinar los costos mencionados permite el desarrollo de los Estados de resultados, el
célculo del punto de equilibrio, el balance general y por tultimo la revision de todos los factores

permite el anélisis para realizar una evaluaciéon econémica
12.2. Costos de operacion de la empresa
12.2.1. Costos de produccion.

La produccién de aceite de aguacate esta proyectada, hasta ahora, para trabajar en un solo turno,
quedando la posibilidad de ampliar la produccion a 2 y 3 turnos diarios, en caso de crecimiento a
mediana y gran empresa. A continuacion, en la tabla 29 se presenta tres situaciones, la primera es
en caso de la compra del terreno, la segunda es la pocion de arriendo de terreno y la tercera es en

caso de arrendar el terreno hasta la fecha depreciacion total de la construccion.
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Tabla 29. Costos de produccion

Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3
Concepto Costo total Costo total Costo total
anual (COP) anual (COP) anual (COP)

Materia prima 480.000.000 480.000.000 480.000.000
Envases y embalajes 40.280.760 40.280.760 40.280.760
Otros materiales 3.757.800 3.757.800 3.757.800
Energia eléctrica 16.569.734 16.569.734 16.569.734
Agua 15.153.932 15.153.932 15.153.932
Mano de obra directa 74.925.000 74.925.000 74.925.000
Mano de obra indirecta 51.840.000 51.840.000 51.840.000
Mantenimiento 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Control de calidad 20.094.600 20.094.600 20.094.600
Depreciacion 53.048.887 45.924.637 40.603.692
Total 767.670.713 760.546.463 755.225.518

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias

Se logra identificar en la tabla 29 que existe una diferencia de $7.124.250 entre la situacién 1
con respecto a la situacién 2 y de $5.320.945 entre la situacién 2 con respecto a la situacién 3,
siendo la situacion mdas econémica el nimero 3, donde se realiza el alquiler y adecuacion de la

bodega, ya que la depreciacién mds baja se presenta en esta situacion.

12.2.2.

Para los gastos de administracion se tienen en cuenta los sueldos del personal, servicios externos

Presupuesto de costos de administracion.

y gastos de oficina (Ver tabla 30):

Tabla 30. Gastos de produccion

S Costo anual
(COoP)
Sueldos del personal 181.035.000
Servicios externos 72.309.600
Gastos de oficina 1.200.000
Total 254.544.600

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias

Para el cédlculo del personal sueldos de personal se realiz6 un andlisis de los cargos requeridos
con el pago de las prestaciones el cual se detalla en el Anexo 18. Gastos de administracion de
personal, ademads se identificaron los servicios externos como los servicios de limpieza y vigilancia,
entre otros. Para un andlisis detallado de estos costos ver Anexo 19. Gastos de administracion de
servicios externos, ademds se encuentran los gastos de oficina como los servicios de telefonia fija

e internet.
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12.2.3. Presupuesto de gastos de ventas.
Para el desarrollo del proyecto se identificaron 5 criterios: los sueldos del personal, las
comisiones por ventas, la publicidad que se requiere para el desarrollo del producto y la operacion

del vehiculo, donde la mayor inversion es en el personal. (Ver tabla 31).

Tabla 31. Gastos por ventas

Concepto Costo anual (COP)
Sueldos del personal 65.610.000
Comision por ventas 2.000.000
Publicidad 1.000.000
Operacién de vehiculos 1.000.000
Total 69.610.000

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias

Para el anélisis del presupuesto se identifican los gastos anuales de cada uno de los criterios,
con el fin de proyectar los gastos para los proximos 5 afios, los costos relativos al personal se

especifican en el Anexo 20. Gastos del personal de ventas.
12.2.4. Costo total de operacion de la empresa.

Los costos totales de operacion de la empresa son los presentados en la tabla 32, estos costos

corresponden a una produccion anual de 37.667 kilos de aceite de aguacate.

Tabla 32. Costos de operacion

Concent Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3
oncepto Costo anual % Costo anual % Costo anual %
Costo de. 767.670.713 | 7031 | 760.546.463 | 70.12 | 755225518 | 69.97%
produccion
Costo de

administracion y 324.154.600 | 29,69 | 324.154.600 | 29,88 | 324.154.600 | 30,03
ventas

Total | 1.091.825.313| 100 [1.084.701.063| 100 |1.079.380.118| 100

Nota. Elaboracién propia

Las cifras presentadas en la tabla 32 se calcularon en el periodo cero, es decir, antes de realizar
la inversion. Estos datos permiten establecer el costo y precio de venta unitario por kilo para cada
una de las situaciones de modo que exista un margen de utilidad del 35% por kilo vendido. (Ver

valores en tabla 33)
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Tabla 33. Costos y precio de venta por kilo de aguacate

Situacion | Situacion | Situacion
Concepto 1 2 3
Costo unitario/ kilo| 28.986 28.797 28.656
Precio de venta / kilo| 39.131 38.876 38.685

Nota. Elaboracién propia.
Se pude evidenciar que como el calculo se realiza antes de contemplar la inversion inicial, no

existe una gran variacion en los factores de costo y precio.

12.3.
12.3.1.

Inversion
Inversion inicial en activo fijo y diferido.

En el ejercicio del cédlculo de los activos fijos necesarios para este proyecto se procede a
establecer de manera inicial todos los bienes que se requiere para el funcionamiento de la empresa,
desde las areas de produccion, administracion y ventas. (Ver Anexo 21); posteriormente se procede
a realizar el calculo de los activos, aqui se considera la inversion en: Planeacion e integracion,
Ingenieria, Supervisiéon y Administracién del proyecto (Ver Anexo 22). Por ultimo, se realiza el
célculo de los activos fijos y diferidos teniendo en cuenta las 3 situaciones planteadas en un
principio, (compra de terreno, arrendamiento de terreno y arrendamiento de bodega) Los resultados

de la operacion se detallan a continuacion.

Tabla 34. Inversion inicial en activo fijo y diferido

Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3
Concepto Total (COP) | Total (COP) | Total (COP)
Equipo de produccién 67.390.000 67.390.000 67.390.000
Equipo de oficinas y ventas 228.280.000 228.280.000 228.280.000
Terreno y obra civil 737.000.000 294.500.000 190.350.000
Activo diferido 83.129.935 47.508.685 39.124.610
Subtotal | 1.115.799.935 | 637.678.685 525.144.610
(+5%) imprevistos | 55.789.997 31.883.934 26.257.231
Total | 1.171.589.932 | 669.562.619 551.401.841

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias

En la tabla 34 se evidencia que se establece en el calculo un 5% adicional al valor de activos
fijos y diferidos, este valor de imprevistos es un supuesto que supone servirdn al inversionista para
estar preparado en cualquier eventualidad que se presente durante el desarrollo del proyecto. Es

decir que el valor asignado a imprevistos no necesariamente serd utilizado, pero es importante
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sumarlo para que el inversionista tenga conocimiento y se prepare en caso de que sea necesario

financiar ese valor.

12.3.2. Depreciacion y amortizacion.

Es conocido que los cargos de depreciacion y amortizacion son gastos virtuales permitidos por
las leyes hacendarias para que el inversionista recupere la inversion inicial que ha realizado. Los
activos fijos se deprecian y los activos diferidos se amortizan ante la imposibilidad de que

disminuya su precio por el uso o por el paso del tiempo. (Baca, 2013)

Para el desarrollo del célculo de la depreciacion se establecen los porcentajes de acuerdo con el
articulo 137 del Estatuto Tributario modificado por el articulo 82 de la Ley 1819 de 2016 de

Colombia. Los porcentajes establecidos para este caso se presentan en la tabla 35.

Tabla 35. Porcentajes de depreciacion de los activos

Concepto Valor Porcentaje Aplicacion
Terreno 502.500.000 0 Situacion 1
Equipo. de produccion 60.390.000 10% Todas las situaciones
Vehiculos 200.000.000 10% Todas las situaciones
Equipo de oficina 11.780.000 10% Todas las situaciones
Computadoras 16.500.000 20% Todas las situaciones
Laboratorio 7.000.000 10% Todas las situaciones
Obra civil 234.500.000 2.2% Todas las situaciones
Inversion diferida 83.129.935 20% Todas las situaciones

Nota. Elaboracion propia con base en fuentes secundarias (Camargo, 2018)

En la tabla 35 se evidencia que en todas las situaciones los valores de depreciacién son los
mismo exceptuando la situacion 1 que incluye la compra de terreno y que su valor de depreciacion
es 0 debido a que las leyes nacionales dictan que este rubro no pierde valor durante el paso de

tiempo.

Para el cdlculo de la amortizacién se realiza la suma de todos los valores residuales producto de
las depreciaciones; (Ver memoria del célculo en el Anexo 23). Los totales obtenido se presentan

en la ultima celda de la Figura 57 que titula como (VS) haciendo referencia al Valor de Salvamento.
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Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Dep. Total VS

Total Depreciacion y

amortizacion (COP) 53.048.887 | 53.048.887 | 53.048.887 | 53.048.887 | 53.048.887 | 265.244.435 | 850.555.500

Situacion 1

Total Depreciacion y

amortizacion (COP) 45.924.637 | 45.924.637 | 45.924.637 | 45.924.637 | 45.924.637 | 229.623.185 | 348.055.500

Situacion 2

Total Depreciacion y

amortizacion (COP) 40.603.692 | 40.603.692 | 40.603.692 | 40.603.692 | 40.603.692 |203.018.460 | 202.126.150

Situacion 3

Figura 57. Depreciacion y amortizacion
Elaboracién propia.

La Figura 57 se evidencia que, aunque en la situacion 1 la inversion inicial es mayor, el valor
de salvamento también resulta ser el mds alto; esto es debido a que el terreno no pierde valor

durante el paso de tiempo
12.3.3. Determinaciéon de la TMAR? de la empresa y la inflacion considerada.

Es necesario saber que entre mayor sea el riesgo de una inversién mayor serd la ganancia, por
eso es importante determinar el riego del proyecto que aqui aborda, para esto se analizan los
parametros relacionados con las ventas de productos similares, el comportamiento de las

condiciones macroecondmicas del pais y de la competencia en el mercado.

Se conoce que el producto que se pretende elaborar va a competir a nivel nacional con 8
empresas de produccion de aceite de aguacate para uso cosmético y/o alimenticio, adicional se sabe
que en el pais existe una alta demanda de importacion de este tipo de productos y que segun los
resultados del andlisis realizado en el estudio de mercado la comercializaciéon de este tipo de
producto tiende a crecer, por lo que se supone asignar un nivel del riesgo de un 30% anual, que
equivale a la TMAR sin inflaciéon. Lo anterior debido a que es un producto con potencial de
desarrollo a nivel nacional y con un riesgo bajo de venta. Se considera una inflacion promedio

anual de 3,16% este valor se utilizara para el andlisis de los 5 afios.

10 TMAR (tasa minima aceptable de rendimiento)
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12.34. Determinacion del capital de trabajo.

El capital de trabajo es la inversién econémica adicional con el que debe contar la empresa para
empezar a trabajar. La definicién contable lo formula como activo circulante!! menos pasivo

circulante'?.

Para el activo circulante se consideran los valores e inversiones iniciales de modo que se realiza
el calculo suponiendo que la empresa pretende otorgar créditos en las ventas de 30 dias, asi que
para estos debe contar con el equivalente monetario de 45 dias de gastos ventas cuyo valor es de
$9.668.056. Por otra parte, el costo de inventario de materias primas suma $72.261.217 y un
estimado de cuentas por cobrar de $90.985.443 para la primera situacion, $90.391.755 para la

segunda y de $89.948.343para la tercera. (Ver memoria del célculo en el Anexo 24)

Para el pasivo circulante se consideran los valores correspondientes a las cuentas por cobrar es
decir a los créditos a corto plazo. Segun (Baca, 2013) estadisticamente, las empresas mejor
administradas guardan una relacién promedio entre activos circulantes (AC) y pasivos circulantes
(PC) de: AC/PC =2 a2.5. Es decir, los proveedores dan crédito en la medida en que se tenga esta
proporcidn en la tasa circulante. Si ya se conoce el valor del activo circulante para cada una de las
situaciones y los proveedores otorgan crédito con una relacion de AC/PC = 2, entonces el pasivo

circulante tendria un valor aproximado a:

Tabla 36. Pasivo circulante

Situacion CxC Pasivo circulante
1 172.914.715 86.457.357
2 172.321.027 86.160.514
3 171.877.615 85.938.808

Nota. Elaboracién propia.
Como el capital de trabajo es la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante,
entonces los valores presentados en la tabla 36 corresponden al capital adicional necesario para que

la empresa labore adecuadamente en cada una de las tres situaciones.

I Activo circulante: se conforma de los rubros valores e inversiones, inventario y cuentas por cobrar.
12 Pasivo circulante: se conforma de los rubros sueldos y salarios, proveedores, impuestos e intereses
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12.3.5. Financiamiento de la inversion.

Se plantea solicitar un crédito del 100% del total de la inversion fija, también se proyecta el

pago a 5 anualidades iguales con un interés del 21,16% anual ya incluida la inflacién.

Anualidad primera situacion

A =172.936.677 02116 — (1,2116)°) _ 59.309.007
ST (12116)5—1 | 7

Anualidad segunda situacién

A = 172.342.990 02116 — (1,2116)°) _ 59.105.401
S (1,2116)5—1 | ~ 77

Anualidad tercera situacion

A =171.877.615 0.2116 — (1,2116)°} = 58.945.799
ST (1,2116)5—1 | ~ 77

La construccidén de la tabla del pago de la deuda para cada una de las situaciones se presenta en

el Anexo 25. En este calculo no se tuvo en consideracion el capital de trabajo.
12.4. Determinacion del punto de equilibrio

Con el proposito de determinar cudl es el nivel de produccién donde los costos totales se igualan
a los ingresos se realiza el cdlculo del punto de equilibrio teniendo como base el presupuesto de
ingresos y de los costos de produccién, administracion y ventas, clasificados en costos como fijos
y variables. En la tabla 37 se presenta la clasificacion de los costos para un volumen de produccion
de 37.667 kilos anuales programados y con una capacidad instalada de 82,967 kilos, o sea solo con

45,4% de utilizacion de la planta en un solo tuno.

Tabla 37. Pasivo circulante

Concepto Costo en pesos 1 aifio
Costos fijos 27.012.883
Precio 52.608
Costos variables 20.549,40
P.E 842,62
Utilidades 0

Nota. Elaboracién propia

Con estos datos se construye la grafica del punto de equilibrio. Se traza una linea paralela al eje
horizontal que representa costos fijos mensuales de $27.012.883. Luego, desde el origen se traza
otra linea que debe intersectarse en 842,62 kilos de produccion y un ingreso de ventas por un valor

de $1.965.285.563; el grafico da como resultado una interseccion de linea entre los costos variables
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y las ventas que determina el punto en 842,62 kilos, es desde este valor donde se empiezan a
percibir utilidades. (Ver figura 58). Se realiza el cédlculo del punto de equilibrio solo para la
situacion 1 debido a que los valores son similares y no existe una variacion significativa en el punto

de equilibrio.

Punto de equilibrio

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

20000000 A FSLFSSTEFLESFELL L LSS &
40,000,000 NN AT AT AT NI NI N

e Ventas === Costos Variables Utilidades = === Costos fijos

Figura 58. Punto de equilibrio
Elaboracién propia

En la figura 58 se observa que el punto de equilibrio mensual es de alrededor de 842,62 kilos de
produccién o de un ingreso por ventas cercano a $ 1.965.285.563. Por ultimo, la férmula para el

calculo del punto de equilibrio se presenta en el Anexo 26.

12.4.1. Ingresos y costos a diferentes niveles de produccion.

Debido a que actualmente solo se utiliza 45,4% de la capacidad instalada, se realiza el supuesto
de aumentar la capacidad a 2 y 3 turnos como se muestra en la tabla 38:

Tabla 38.Ingresos y costos a diferentes niveles de produccion

Tipo Produc~ci6n Kg | Ingresos en miles Costo total
ano de pesos anual
Pequeiia 37.667 $ 1.981.577.139 1.091.825.313
Mediana 75.334 $ 3.963.154.278 1.794.447.138
Grande 226.002 $ 11.889.462.835 2.497.068.964

Nota. Elaboracién propia

Se puede concluir que el aumento a 2 turnos identifica la mediana empresa y a 3 turnos grandes

empresa, para lo cual duplica y triplica la produccién, cabe aclara que realizo la modificacion de
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los costos de produccién acorde a la materia prima requerida, personal y materiales e insumos

requeridos.

12.4.2.

Determinacion de los ingresos por ventas sin inflacion.

En concordancia con el estudio técnico producir 37.667 kg de aceite representa 1.981.577.139

millones de pesos al afio para lo cual se realiz6 la proyeccidon de las ventas para una pequeiia,

mediana y grande empresa como se muestra en la tabla 39.

Tabla 39. Determinacion de las ventas sin inflacion

Pequena Mediana Grande
Afio Ingreso total Ingreso total Ingreso total
(COP) (COP) (COP)
1 1.981.577.139 3.963.154.278 11.889.462.835
2 1.981.577.139 3.963.154.278 11.889.462.835
3 1.981.577.139 3.963.154.278 11.889.462.835
4 1.981.577.139 3.963.154.278 11.889.462.835
5 1.981.577.139 3.963.154.278 11.889.462.835

Nota. Elaboracién propia.

Como se muestra en la tabla 39 la proyeccion de las ventas para los proximos 5 afios, sin
embargo, el célculo se realizé sin tener en cuenta la inflacién, afirmando que se venta de todo el

producto terminado producido en el afo.
12.5. Balance general inicial

Se realizo el célculo para el periodo O del balance general inicial, ademas se realizo el célculo
de las 3 situaciones compra de terreno, alquiler de terreno y alquiler de bodega dentro del balance,
evidenciando la cantidad de dinero que debe ser desembolsada por los inversionistas del proyecto

para cada situacion planteada.
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1 situacion 2 situacion | 3 situacion 1 situacion 2 situacion 3 situacion
Activo corriente Pasivo circulante
Sueldos,
Valores e
. . 9.668.056 9.668.056 9.668.056(deudores, 86.457.357 86.160.514 85.938.808
inversiones .
impuestos
Inventarios 72.261.217 72.261.217 72.261.217
Cuentas por 90.985.443|  90.985.443|  90.985.443
cobrar
Subtotal 172.914.715( 172.914.715( 172.914.715
Activo fijo Pasivo Fijo

Maquinaria y
equipos
Equipos oficina
y ventas
Terreno y obra

67.390.000 67.390.000 67.390.000|Prestamo a 5 afios 172.936.677 172.342.990 171.877.615

228.280.000]  228.280.000{ 228.280.000

737.000.000]  294.500.000{ 190.350.000

civil

Imprevistos 51.633.500 29.508.500 24.301.000

Subtotal 1.084.303.500( 619.678.500| 510.321.000 |Capital

Activo diferido 83.129.935 47.508.685 39.124.610|Capital social 1.523.066.911 870.431.405 716.822.393
Total activos 1.340.348.150| 840.101.900| 722.360.325 |Pasivo + Capital 1.782.460.946| 1.128.934.909| 974.638.816

Figura 59. Balance General Inicial
Elaboracién propia.

Por ende, para la ejecucion del proyecto, la inversion es de 1.523.066.911, 870.431.405 y
716.822.393 para las situaciones 1, 2 y 3 respectivamente, cabe recalcar que normalmente para este

tipo de inversion se realiza la solicitud de un préstamo a corto plazo.

12.6. Determinacion del estado de resultados pro-forma

La elaboracién del estado de resultados pro-forma'® es indispensable para desarrollar la
evaluacién econémica por este motivo en este apartado se presentan los resultados de los balances
para las situaciones que se han planteado: (compra de terreno, alquiler de terreno y alquiler de
bodega). A continuacion, se presenta el resumen de 3 tipos de estados de resultados considerando

diferentes aspectos en su elaboracion. (Para la memoria del calculo ver Anexo 28)
12.6.1. Estado de resultados sin inflacion, sin financiamiento y con produccion

contante.

El Estado de resultados sin inflacion, sin financiamiento y con produccién contante se elabora

a partir de los datos obtenidos antes de realizar la inversion es decir en el periodo cero. El hecho

13 E] estado de resultados pro-forma o proyectado es la base para calcular los flujos netos de efectivo (FNE) (Baca,
2013)
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de no considera la inflacién y de suponer una produccién constante permite establecer la hipotesis

de que, durante los cinco afios proyectados para el proyecto, los datos de los flujos netos de efectivo

se repiten. El estado de resultados se presenta en la

Tabla 40. Estado de resultados sin inflacion, sin financiamiento y con produccion contante

1 situacion 2 situacion 3 situacion
Ingreso por ventas (con IGV) 1.981.577.139 1.981.577.139|1.981.577.139
(-) Costo de producciéon 767.670.713 767.670.713| 767.670.713
(-) Costos de administracion 254.544.600 254.544.600 | 254.544.600
(-) Costos de ventas 69.610.000 69.610.000 69.610.000
(=) Utilidad antes de impuestos (UAI) 889.751.827 889.751.827| 889.751.827
(-) Impuestos a la renta (30%) 266.925.548 266.925.548 | 266.925.548
(=) Utilidad después de impuestos (UDI) 622.826.279 622.826.279| 622.826.279
(+) Depreciacion 53.048.887 45.924.637 40.603.692
Flujo neto de efectivo 675.875.166 668.750.916| 663.429.971

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias

En el célculo elaborado en la tabla 40 se considera un 30% de valor de impuesto anual sobre las
utilidades, se aclara que este valor puede variar en porcentaje debido a los diferentes tipos y
aplicaciones de los impuestos que existen el pais.

12.6.2.
constante.

Estado de resultados con inflacion, sin financiamiento y con produccion

El Estado de resultados con inflacién, sin financiamiento y con produccién constante se elabora
considerando los datos obtenidos en el calculo del aflo cero, es decir antes de realizar la inversion.
(Ver los estados de resultados en el Anexo 28.1). A continuacidn, en Figura 60 se presenta el

resumen del estado de resultado para cada una de las situaciones.

Estado de resultados con inflacion, sin financiamiento y con produccion constante

Afio 0 1 2 3 4 5
Flujo neto de efectivo (Situacién 1) 1.171.589.932_ 697.051.259 | 716.078.809 | 734.181.340 | 751.235.655 | 768.686.691
Flujo neto de efectivo (Situacion 2) | -669.562.619 | 689.927.009 | 708.954.559 | 727.057.090 | 744.111.405 | 356.816.612
Flujo neto de efectivo (Situacion 3) 316.653.971 | 326.039.681 | 333.593.106 | 340.224.382 | 345.833.344 | 351.495.667

Figura 60. Estado de resultados con inflacidn, sin financiamiento y con produccién constante
Elaboracién propia

Es importante aclarar que, aunque el Estado de resultado presentado en la Figura 60 se realiza

en base afio cero, si se llega a ejecuta el proyecto y se pone en marcha una planta de este tipo, los
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flujos de efectivo variarian para cada uno de los afios ya que se verian afectados por la inflacién de
modo que asf se realiza el cdlculo para el horizonte del proyecto.

12.6.3. Estado de resultados con inflacién, con financiamiento y con produccion
constante.

El Estado de resultados con inflacién, con financiamiento y con produccién constante se elabora
considerando un financiamiento de $172.936.677 en el caso de comprar el terreno, de $172.342.990
en el caso de arrendar el terreno y de $171.877.615 en caso de decidir por arrendar una bodega. El
crédito que se decida tomar se pagado de acuerdo a como se describe en el numeral
“Financiamiento de la inversion” de este capitulo en el numeral 10.4. (Ver los estados de resultados
en el Anexo 28.2). A continuacion, en la Figura 61 se presenta el resumen del estado de resultado

para cada una de las situaciones.

Estado de resultados con inflacién, con financiamiento y con produccién constante

Afio 0 1 2 3 4 5
Fshllgl‘l’arcllegﬁ?‘; efectivo L 171.580.03y | 637742252 | 656.769.802 | 674.872.333 | 691.926.648 | 709.377.684

Flujo neto de efectivo
(Situacion 2)

Flujo neto de efectivo -
(Situacién 3) 551.401.841
Figura 61. Estado de resultados con inflacién, con financiamiento y con produccién constante
Elaboracién propia

-669.562.619 | 630.821.608 | 649.849.158 |667.951.689 |685.006.004 |702.457.041

625.660.265 | 644.687.814 | 662.790.345 | 679.844.661 | 697.295.697

Para la construccion de este estado de resultados, se considera la inflacion tanto en los datos de
ingresos como en los de los costos, debido a que el préstamo que se tome contiene una tasa de

interés a la que se le adiciono el porcentaje inflacion.
12.7. Posicionamiento financiero inicial de la empresa

A partir del balance general y el estado de resultados se realiza la evaluacién financiera para el
proyecto, esto mediante tres indicadores, los dos primeros evalian el balance general y el dltimo
el estado de resultados. El primer indicador es la Tasa circulante (TC), el segundo es la Prueba
Acida (TR) y la tercera es la tasa de solvencia (TS). Los valores considerados aceptables son de 2
a 2,5 para la (TC), de 1 para la (TR) y minimo 7 para la (TS), (Para ver los cdlculos de los
Indicadores de posicionamiento y apalancamiento ver el Anexo. 29). Los resultados de los dos

primeros indicares se presentan en la tabla 41.
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Tabla 41. Tasa circulante, Prueba Acida

1 situacion 2 situacion 3 situacion
Tasa Circulante TC 2 2,006890482 2,012067884
Prueba Acida TR 1,164198181 1,168209124 1,171222885

Nota. Elaboracién propia con base en fuentes secundarias

Se observa que la organizacién cuenta con una tasa circulante de minimo 2 para las tres
situaciones, ademds se evidencia que la organizacion no tendréd problemas de flujo de efectivo ya
que la prueba acida dio para todos los casos superior a 1. Finalmente se presenta en la tabla 42 los

resultados del tercer indicador financiero para el periodo 0.

Tabla 42. Tasa solvencia o apalancamiento

1 situacion 2 situacion 3 situacion
Deuda 172.936.677 172.342.990 171.877.615
Activos fijos y diferidos 1.171.589.932 669.562.619 551.401.841
Tasa de Deuda (TD) 14,76% 25,74% 31,17%
Nimero de veces que se gana el interés 24 24 24

Nota. Elaboracién propia.

Los resultados obtenidos para la tasa de solvencia son positivos ya que para los inversionistas
serd fécil acceder a un crédito, ya que el valor minimo es de 7 y el proyecto para los 3 casos obtiene
24 veces la ganancia del interés, se puede concluir que el proyecto cuenta con una buena salud
financiera para su ejecucion ya que no tiene problemas de liquides y puede adquirir facilmente

apalancamiento financiero.
12.8. Cronograma de inversiones

Finalmente se propone un cronograma de implementacion del proyecto, donde se evalda el
tiempo de ejecucion desde el estudio de pre factibilidad, acorde a sus componentes hasta la puesta
en marcha de la planta de produccion como se muestra en el Anexo 30. Cronograma de
implementacion, donde se estima el proyecto luego de la finalizacién del estudio de pre factibilidad

tiene una duracién minima de 1 afio aproximadamente.
Conclusiones Estudio Financiero

Se estima que los resultados de los costos de inversion anual corresponden a $ 767.670.713 para
el caso de que se decida comprar el terreno, de $ 760.546.462 para el caso de que se decida arrendar

el lote y de $ 755.225.517 para el caso de arrendamiento de bodega; por otra parte los costos de
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operacion de produccidn, administracion y ventas necesarios para el funcionamiento de la planta

son de $254.544.600 y $69.610.000 para todos los casos.

El punto de equilibrio para la organizacion estd alrededor de 843 kilos de aceite de aguacate,
todos los factores evaluados en el estudio financiero permiten el andlisis para realizar la evaluaciéon

econdmica en el siguiente capitulo.

117



13. Estudio econémico

13.1. Calculo de VPN y la TIR con produccion constante, sin inflacion, sin financiamiento

Para la evaluacion econdmica a partir de la VPN y la TIR se tomaron en cuenta los estados de
resultados con produccién constante, sin inflacion y sin financiamiento se muestran a continuacién

en la tabla 43.

Tabla 43. VPN y la TIR con produccion constante, sin inflacion, sin financiamiento.

CONCEPTO 1 situacion 2 situacion 3 situacion
VPN $474.551.177,77 $959.226.882,47 |$1.064.428.128,52
TIR 50% 96% 118%

Nota. Elaboracién propia

Se identifica en la tabla 43 que los resultados obtenidos para cada situacién son positivos, ya
que en cada una de las situaciones la TIR supera TMAR lo que muestra el beneficio que el proyecto

puede generar.
13.2. Calculo VPN y la TIR con inflacién, sin financiamiento y con produccion constante
Para la evaluacion econdmica a partir de la VPN y la TIR se tomaron en cuenta los estados de

resultados con inflacién, sin financiamiento y con produccién constante se muestran a continuacion

en la 44.

Tabla 44. VPN y la TIR con inflacion, sin financiamiento y con produccion constante

CONCEPTO 1 situacion 2 situacion 3 situacion
VPN 489.205.500 974.879.977/1.080.827.185
TIR 54% 102% 124%

Nota. Elaboracién propia

Para elaboracién de la proyeccion del estado de resultados con inflacién, con produccién
contante y sin financiamiento el proyecto muestra que se debe invertir, para las 3 situaciones, ya
que para todos los casos se presenta una VPN > 0, ademds se identifica que en todos los casos la

TIR es dos veces mayor al valor que se le asigna a la TMAR.
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13.3. Calculo VPN y la TIR con inflacién, con financiamiento y con produccién constante

Para la evaluacion econdmica a partir de la VPN y la TIR se tomaron en cuenta los estados de
resultados con inflacién, con financiamiento y con produccién constante se muestran a

continuacion en la tabla 45.

Tabla 45. VPN y la TIR con inflacion, con financiamiento y con produccion constante

CONCEPTO 1 situacion | 2 situacion 3 situacion
VPN 353.069.008 | 839.210.838 945.524.391
TIR 49% 93% 113%

Nota. Elaboracién propia

Finalmente, se realiza el cdlculo para las tres situaciones, donde se tiene en consideracion la
inflacién, produccién constante y el financiamiento, obteniendo como resultado una VPN >0,
identificando la oportunidad en el mercado para los posibles inversionistas con una TIR para cada

uno de los casos mayor al 30% que es el valor de la TMAR.
Conclusiones Estudio Econémico

Se determiné que el proyecto es factible para cualquiera de las tres opciones de inversion que
se plantearon inicialmente, (compra de terreno, arrendamiento de lote y arrendamiento de bodega),

la afirmacidn anterior se argumenta con el hecho que en cualquiera de los casos la TIR calculada

supera el 30% que corresponde a la TMAR establecida para el proyecto.
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Conclusiones

Se logr6 identificar una oportunidad en el mercado para la creacién de una empresa productora
de aceite de aguacate elaborado a partir del procesamiento de los desperdicios del fruto, creando
asi una ventaja competitiva mediante el precio de venta de $52.608 1 cual brinda después de todo
el proceso una utilidad del 80%, se establece de esta forma debido al interés de una recuperacion
temprana de la inversion y se logra gracias a los bajos costos en la materia prima. Ademads, se
identific6 que actualmente el gobierno este promoviendo y financiando el desarrollo de

Biocosméticos para la ciudad de Bogota.

Mediante vigilancia tecnoldgica se realizé la identificacion de las formas y usos del aguacate,
identificando que el aceite sirve como materia prima para una gran variedad de productos
cosméticos, ademds se determinaron las caracteristicas y propiedades del fruto y se realizd una

revision de algunas de las tecnologias existentes para la extraccion de aceite de aguacate.

Mediante el estudio de mercado se determiné que actualmente el pais se encuentra en un
aumento en el nivel de importacion de aceites de origen vegetal dirigidos a la industria cosmética,
también se hall6 una demanda insatisfecha de 113,5 Ton de aceite de aguacate encaminados a la
elaboracion de cosméticos. El proyecto que aqui se desarrolla propone satisfacer un 33,2% del total
de la demanda potencial insatisfecha, potencializando asi la produccién nacional de este tipo de

producto a través de un precio altamente competitivo en el mercado de aceites para esta industria.

En el proyecto se evaluaron aspectos técnicos, donde se obtuvo un volumen de produccién anual
de 37,667 de kilogramos, esto mediante el método de extraccion mecanico prensado Expeller, el
cual garantiza la calidad que requiere este tipo de aceite, cumpliendo de esta forma con la
normatividad vigente. Adicional se realiz6 una evaluacién de todos los aspectos legales y
ambientales, dando como resultado la existencia de controles estrictos en la produccién y
comercializacion del producto, pero sin presencia de restricciones para la puesta en marcha de la

empresa.

El estudio financiero determind los costos y gastos que acarrea la puesta en marcha del proyecto,
se realiz6 la evaluacion de 3 situaciones obteniendo resultados positivos para cada una de las

opciones, se comprobd que la propuesta mds costosa y con menor rendimiento para los 5 afios del
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horizonte del proyecto es la de comprar el terreno, debido a que acarrea una inversion solo para

este rubro de unos 502.500.000 millones de pesos.

Finalmente se logra identificar que el proyecto es viable para cada uno de los escenarios
planteados, ya que para todos los casos el VPN > 0 y la TIR es mayor que la TMAR. Con respecto
a los prondsticos calculados en las diferentes situaciones se obtuvieron los siguientes valores:
Situacion 1, VPN de $ 438.941.895 y TIR de 51,04%. Situacién 2, VPN de $924.439.233 y TIR
de 97,24% y finalmente para la situaciéon 3 VPN de $1.030.259.901 y TIR de 118,5%.
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Anexos

Anexo 1. Matriz del marco 16gico del proyecto

FUENTES DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
FIN 1. Tasa de importacion de aceites | 1. Departamento 1. Se desarrollan alternativas

Satisfaccion del consumo nacional
de aceites vegetales para la industria
cosmética

vegetales para la industria
cosmética en Colombia.

2. Tasa de pérdida y desperdicio
por eslabon de la cadena
alimentaria en Colombia.

3. Tasa de pérdida y desperdicio
por grupos de alimentos en
Colombia.

Nacional de
Planeacion (DNP)

para la disminuci6n de
importacién de materias
primas para la industria
cosmética.

2. Se desarrollan proyectos
gubernamentales para la
disminucién de la pérdida y
desperdicios de alimentos.

PROPOSITO

Disminuir los volimenes de residuos
de aguacate en la Corporacién de
Abastos de Bogotd que van
directamente al relleno sanitario, los
cuales podrian ser aprovechados en
la produccién de aceite.

1. Tasa de pérdida de alimentos
en Corabastos.

2. Porcentaje de pérdida por
tonelada del futo.

3. Tasa de produccion de aceites
vegetales en Colombia.

1. El Espectador.

2. Registros
internos del
proyecto.

3. Sistema de
Informacién y
Riesgo Empresarial
(SIREM)

1. Se desarrollan proyectos
para la disminucién de
pérdidas y el
aprovechamiento de los
desperdicios de alimentos.
2. Se desarrollan cosméticos
basados en elementos
naturales (bio-cosmética)

COMPONENTES

1. Identificar del mercado potencial
y la competencia.

2. Describir los beneficios del
aguacate en la industria cosmética.
3. Determinar el método de
extraccion adecuado para la
fabricacion del aceite.

1. Ndmero de empresas en
Colombia que desarrollan aceites
y productos cosméticos derivados
del aguacate.

2. Tendencia de investigacién de
las propiedades del aguacate
3.Numero de métodos utilizados
en la industria para la extraccién
de aceite

1. Registros de
Camara de
Comercio.

2. Base de datos de
articulos cientificos

1. Es viable desarrollar
aceites y productos
cosméticos a partir de los
residuos de aguacate.

2. Se desarrollan proyectos
de investigacion para el
aprovechamiento de
productos alimenticios.
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Anexo 2. Entrevista

Objetivo: Obtener una percepcion e informacién de los mayoristas de aguacate has con respecto

al proceso que realiza dentro de la cadena de suministro
Nombre del entrevistado:

Fecha:

Numero de bodega y local:
Tiempo que lleva ejercicio la comercializacién de aguacate:

1.  ;Qué cantidad de aguacate se comercializa en Corabastos semanalmente? sin contar las

temporadas altas como: semana santa, mes de madre, época de sembrina entre otros
2. ;Cudl es el tipo de aguacate mas comercializable? (es decir el aguacate que mas se vende)

3. (Qué Cantidad de aguacate (en toneladas o kilos) que comercializa en promedio al mes en

una temporada normal?

4. (Cuadl es el costo promedio de aguacate en una temporada normal? (EI precio varia desde-

hasta)

5. ¢ Cuanto desperdicio de aguacate (en toneladas o kilos) se genera en el mes? (a desperdicio

se refiere al aguacate que no se logré vender, se maduré o que es de dificil comercializacién)
6. (Qué hace usted con el desperdicio de aguacate que se genera?

Nota: Preguntas una vez se ha determinado que hace con el desperdicio.

e Preguntas correspondientes en caso de que el aguacate se deseche sin ningin

propésito:

1. ;Estaria dispuesto usted a dar el residuo de aguacate generado en su proceso de

comercializacién para que este sea aprovechamiento en otro producto?

2. (Guardaria usted el residuo de aguacate generado en su proceso de comercializacion para

su posterior recoleccion?
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¢ Pregunta en caso de que no esté dispuesto a guardar el desperdicio para su posterior

recoleccion

3. (Estaria usted dispuesto a dar el residuo de aguacate como una forma de contribuir

positivamente al medio ambiente?

e Pregunta en caso de que en la respuesta 6 se responda que el desperdicio de aguacate

es desechado de manera especial:
Si el desperdicio de aguacate es vendido

o ;Quién le compra el aguacate desperdicio generado en el proceso de comercializacion?

(Entidad, empresa, personas del comun)
e ;Cudl es el valor que recibe por bulto de 50 kilos de aguacate desperdicio?

e Conoce usted ;Cudl es el propdsito o la disposicion que le da el ente que le compra el

aguacate desperdicio?
Si el aguacate es recogido por un ente especial
1. Mencione la entidad que hace la recoleccion de estos desperdicios.

2. Conoce usted ;Cudl es el propésito o la disposicion que le da el ente que le compra el

aguacate desperdicio?
Si el desperdicio de aguacate tiene un destino diferente a los dos mencionados anteriormente

Narre que se hace con ese aguacate desperdicio.
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Resultados de la entrevista 1

Objetivo: Obtener una percepcion e informacion de los mayoristas de aguacate has con respecto

al proceso que realiza dentro de la cadena de suministro

Nombre del entrevistado: John Rodriguez

Fecha: abril 15 del 2019

Numero de bodega y local: Bodega la Reina local 45

Tiempo que lleva ejercicio la comercializacion de aguacate: 8 afios

1. ;/Qué cantidad de aguacate se comercializa en Corabastos semanalmente? sin contar las

temporadas altas como: semana santa, mes de madre, época de sembrina entre otros.

Respuesta: Unas 400 toneladas de aguacate has y unas 100 de otras variedades dependiendo la

época del afio

2. (Cudl es el tipo de aguacate mds comercializable? (es decir el aguacate que més se vende)

Respuesta: Hass, Papelillo y Lorena

3. (Qué Cantidad de aguacate (en toneladas o kilos) que comercializa en promedio al mes en

una temporada normal?

Respuesta: De 10 a 15 Toneladas

4. (Cudl es el costo promedio de aguacate en una temporada normal? (El precio varia desde-

hasta)

Respuesta: $1500 - $3500 kilo

5. ¢ Cuanto desperdicio de aguacate (en toneladas o kilos) se genera en el mes? (a desperdicio

se refiere al aguacate que no se logré vender, se madurd o que es de dificil comercializacion)

Respuesta: Cuando hay cosecha o entra grandes cantidades de aguacate ecuatoriano al paifs se

desperdicia por cada 5 toneladas 500 kilos.
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6. (Qué hace usted con el desperdicio de aguacate que se genera?

Respuesta: Se desecha sin ningin uso especifico

7. (Estaria usted dispuesto a dar el residuo de aguacate como una forma de contribuir

positivamente al medio ambiente?

Respuesta: Si es con propdsito de ayudar al medio ambiente lo dono

8. (Estaria dispuesto a guardar el desperdicio de aguacate para su posterior recoleccion?

Respuesta: Si
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Anexo 3. Ficha técnica y de seguridad

FICHA TECNICA Y DE SEGURIDAD

1. IDENTIFICACION, COMPOSICION E INFORMACION DEL PRODUCTO

Nombre: ACEITE DE AGUACATE

Origen botdnico: | PERSEA GRATISSIMA

Nombre INCI: PERSEA GRATISIMA (AVOCADO) OIL

Acidos grasos, oleico (omega-9), palmitico, linoléico, vitaminas A, B1, B2 y E

Composicién: Oleico (54-57%), palmitico (26-28%), linoléico (11-12%)

Ingrediente con funcién emoliente
Usos cosméticos: | Vehiculo en preparaciones de cuidado personal
Jabones

2. IDENTIFICACION DE RIESGOS

NFPA: Salud 0, flamabilidad 0, reactividad 0O

Materia prima natural no representa riesgos para la salud o el ambiente

3. MEDIDAS EN CASO DE EMERGENCIA

El aceite no contiene ingredientes peligrosos.

Materia prima para preparaciones cosméticas emolientes y acondicionadoras de la piel

4. DATOS Y MEDIDAS A TOMAR EN CASO DE FUEGO

Flash point: > 220 °C

Temperatura de auto ignicién: No disponible.

Limite de flamabilidad: No disponible.

Productos de combustién: monéxido y diéxido de carbono.

No presenta polimerizacion.

En caso de incendio aplicar: agua en spray, CO2, espuma o polvo quimico seco

5.MEDIDAS EN CASOS DE DERRAMES ACCIDENTALES

Producto liposoluble que en caso de derrame debe ser recogido para disponer segiin normas
ambientales y evitar botar por el agua de vertimientos

6. ESTABILIDAD, REACTIVIDAD, MANEJO Y ALMACENAMIENTO

Aceite estable. Almacenar en lugar fresco, seco, contenedor cerrado, alejado de fuentes de calor y luz.

Manipular aplicando buenas précticas de higiene y seguridad industrial.

Incompatible con agentes oxidantes fuertes, dcidos o dlcalis.

Vida ttil: Almacenado en las condiciones anteriormente sugeridas y sin mezclar con productos que contengan humedad se
mantiene en buen estado por un periodo hasta de 12 meses

7. PROPIEDADES FISICO QUIMICAS

Apariencia y olor: Liquido amarillo verdoso olor suave caracteristico
Densidad d 20° = 0.91 — 0,925 g/mL

Indice de refraccién n D

20 =1.466 — 1.484

Solubilidad: Insoluble en agua, soluble en alcohol absoluto, aceites vegetales.

8.. INFORMACION TOXICOLOGICA, MEDIDAS DE SEGURIDAD

Datos de la toxicidad: Considerado no toxico

Potenciales efectos crénicos: Efectos carcinogénicos, mutagénicos, teratogénicos: No hay registrados a la fecha, las agencias:
Occupational Safety & Health Administration (OSHA), American Conference of Governmental Industrial Hygienists (ACGIH) y
National Institute for Ocuppational Safety and Health (NIOSH) no han establecido riesgo para la salud humana y ambiental

9. INFORMACION PARA EL TRANSPORTE

No clasificada por DOT.
Regulaciones especiales para transporte terrestre (ADR/RID), maritimo (IMDG) y aéreo (IATA): No determinados
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ABREVIATURAS

ACGIH: American Conference of Governmental Industrial Hygienists

ADR/RID: Agreement on Dangerous Goods by Road / Regulations concerning the Intl Transport of Dangerous Goods by Rail
(Europeo)

CAS: Chemical Abstracts Service

DL50: Dosis letal cincuenta (toxicidad aguda)

DOT: classification of the Hazardous Materials Regulations (HMR) that are in transport based on their chemical and physical
properties

EINECS: European Inventory of Existing Chemical Substances

FDA: Food and Drug Administration

FCC: Food Chemicals Codex

HDPE: High-density polyethylene

HMIS: Hazardous Materials Identification System

IATA: Air Transport Association

IFRA: International Fragrance Association

IMDG: International Maritime Dangerous Goods

INCI: International Nomenclature of Cosmetic Ingredients

NFPA: National Fire protection Association (USA)

NIOSH: National Institute for Ocuppational Safety and Health

OSHA: Occupational Safety & Health Administration|
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Anexo 4. Usos del aguacate por tipo de industria

Tipo de industria

Usos

Tipo de industria

Usos

Aceite gourmet

Aderezos

Aditivos alimentarios

Aguacate empacado al
vacio

Aguacate en polvo

Almidén de aguacate

Cervezas

Aceite hidratante, nutritivo
facial y corporal.

Crema nutritiva facial y
corporal

Mascarillas faciales

Desmaquillador facial

Mascarillas capilares

Aceite hidratante capilar

Tratamiento de pieles secas

Condimentos Tratamiento de infecciones de
Croquetas s la piel
Gazpacho (bebida) '33 Tratamiento en pieles sensibles
Alimenticia | Guacamoles g o alérgicas
o Tratamiento para pieles
Helados o . parap
S acneicas
Jarabe de pepa de aguacate «E Jabon antiséptico.
Jarabes de pulpa de = .
puip b= Champii de tocador
aguacate =
Mantequilla S Jabén de tocador
S Crema hidratante cabellos
Mayonesas
Q secos
S Crema hidratante cabellos
Pasta de aguacate 2
=5 maltratados.
Snacks & Compuesto en productos para
Tostadas y tortas 3 la caida del cabello
Vinagre L Bloqueador o cremas de
o= .z
Jarabe medicinal o proteccion solar
. < Crema para el tratamiento de
Flavonoides . :
manos y pies agrietados
. Crema para el tratamiento de
Terpenoides .
durezas en la piel
Farmacéutica | Esteroides Balsamo labial
Saponinas Base en productos anti arrugas
Taninos Otros productos hidratantes
Acido salicilico Otros productos para el cabello
¢ s Sustituto del aceite de oliva
Acido ascérbico . y
otros aceites
. . Productos fortalecimiento de
Biocombustibles =
las ufias
Quimica Biomasa Aceites
u Plasticos Esencias
polvo de aguacate Otros productos Tintes para el cabello
Pitillos Los . Jabones
- — cosméticos derivados ~
Biopesticiadas de la semilla Champts
Suplementos alimenticios e . y Exfoliantes
Agrfcola para animales Cascara Acondicionadores

Plaguicidas

Pesticidas

Cremas faciales

Cremas corporales.
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Anexo 5. Célculo de materia prima disponible

Cantidades en KG Materia Prima
Periodo Cantidad en KG
Mensual 40.000
semanal 10.000
Diario 1.666,7
Kilogramo/Hora 208,3
Aguacates/Hora 11574
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Anexo 6. Célculo de la capacidad efectiva (CE)

Proceso Horas Dias semanas al  Horas al
laborales dia  laborales aiio aiio
N° de horas reales (NHR) 8 6 52 2.496
N° de horas de almuerzo y refrigerios 1 6 52 312
N° de horas de pausas activas y recesos 0,25 6 52 78
N° horas contingencias 0,11 6 52 34,32

N° de horas estdandar| (NHE) = 2496 — 424,32 = 2071,68

Proceso Capacidad Horizs al Kg~ al
k/h aio aio
CE (Lavado) 208 2.072  430.909
CE (Despulpado) 208 2.072  430.909
CE (Secado) 144 2.072 298.322
CE (Prensado) 29 2.072 60.079
CE (Filtrado) 15 2.072 31.075
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Anexo 7. Célculo de la capacidad real (CE)

, Dias semanas al  Horas al
Proceso Horas dia - ~
laborales aiio aiio
N° horas mantenimiento 0,5 6 52 156

N° de horas productivas (NHP) = 2496 — 156 — 424 = 1.916

Capacidad  Horas al

Proceso W/h aiio Kg al aiio
CR (Lavado) 208 1.916 398.461
CR (Despulpado) 208 1.916 398.461
CR (Secado) 144 1.916 275.858
CR (Prensado) 29 1.916 55.555
CR (Filtrado) 15 1.916 28.735
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Anexo 8. Calculo del factor de utilizacion

Capacidad Real
Capacidad de Disefio

Factor de utilizacion =
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Anexo 9. Calculo del factor de utilizacion

Capacidad Real
Capacidad Efectiva

Factor de eficiencia =
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Anexo 10. Memoria de calculo para cada una de las 4reas de la empresa

10.1. Recepcion y almacenamiento de las materias primas: Se requiere una béscula,
estanteria y espacio de maniobra para el registro y control de materia prima en el almacén. El drea
de la estanteria se calcula considerando que entran 10 toneladas de materia prima, se requieren 400

canastillas para el almacenamiento y en un estante se logra almacenar 30 canastillas.

Calculo del area de almacén de materias primas
. Superficie Superficie
Tipo de Area Formula Estatica Cantidad total
Ss. (m?) (m?)
Area de estanterias m. 2,2192%0,4572 1,015 14 14,2
Pasadizo Secundarios m. 1,4%2,2192 3,10688 4 12,4
Pasadizo primario m (2*0,4572)*14 12,8016 1 12,8
Bascula 2,34 1 2.3
Superficie Total (m?) 41,774

10.2. Almacén de producto terminado se incluyen almacenamiento de envases, etiquetas
y demas indumentaria: Inicialmente se producen al mes 3.421 litros de aceite de aguacate que
son almacenados en 171 contenedores, el drea de la estanteria se calcula considerando que en un
estante se logra almacenar 24 recipientes. Adicionalmente se considera un espacio de maniobras y

de almacenamiento de envases, etiquetas y demds indumentaria.

Calculo del area de almacén de producto terminado
. Superficie Superficie
Tipo de Area Formula Estatica Cantidad total
Ss. (m?) (m?)
Area de estanterfas m. 2,2192%*0,506 1,123 8 8,983
Pasadizo Secundarios m. 1,4%2,2192 3,10688 3 9,321
Pasadizo primario m (2*0,506)*6 6,072 1 6,072
Envases, etiquetas y demads
. . 2 1 2
indumentaria
Bascula 2,34 1 2,3
Superficie Total (m?) 28,716

10.3. Area de produccion: Se considera el tamafio fisico de todos los equipos.

| Requerimiento de espacio de maquinaria y equipos
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Superficie | Superficie de Superficie Superficie
. e e .o .. | Numero de
Equipos Estatica | gravitacion K de Evolucion Maquinas total
Ss. (m?) Sg (m?) Se (m?) q (m?)
Lavadora del fruto 2,296 6,89 0,92 8,45 1 17,635
Despulpadora del 0,521 2,08 1,06 275 1 5,356
fruto
Secadora Lineal 1.8 1,80 1,07 3,84 1 7,440
Guoxin
Prensa Extractoras 1,87 3,74 1,00 5,61 1 11,220
Filtrado 0,04 0,17 8,89 1,87 1 2,077
Llenadora inoxidable 1,8 1,80 1,05 3,79 1 7,39
Bascula de mesa
BBA231-3BC300A 0,325 0,98 0,80 1,04 2 4,680
Superficie Total (m?) | 55,797

10.4. Sanitarios de produccién: De acuerdo con el reglamento de construccién vigente para
el pais, la planta de contar con un sanitario por cada quince, o fraccion mayor de siete trabajadores
del mismo sexo, la misma cantidad de lavabos. Se conoce que en promedio un bafio tiene una

dimension de 1.45 x 1.4m se pretende la construccion de 2 sanitarios.
Superficie total: (1.45 x 1.4) * 2 =4,06

10.5. Area de disposicién de manejo de desperdicios sélidos: Como el proceso de
produccion arroja 14,2 toneladas de desperdicios orgéanicos al mes de los cuales el 78,95%
corresponden a pulpa y cdscara, producto del proceso de despulpado y el 21,05% restante
corresponde a pulpa de aguacate seca, generada del proceso de prensado; se considera que la
cantidad de desperdicios generan un problema de contaminacién, de modo que se propone una

disposicion de los residuos mediante un proveedor autorizado para el manejo de estos.

Para el cdlculo del espacio se proponen 3 contenedores con dimensiones de 87cm (Largo) x
144cm (Ancho) x 123cm (Alto) que soportan un peso de 600kl. De modo que el ente recolector

pasard 3 veces por semana para la recoleccion y disposicion de los desperdicios.
Area = (1,87 x 1,44) x 3 = 8,070m?

10.6. Oficinas administrativas: Considerando que de acuerdo con el reglamento de
construcciones cada empleado administrativo debe tener al menos 2 m? de drea libre para oficina,
adicional se calcula el espacio para la construccion de 3 sanitarios y un comedor que cuente con

una mesa y una estufa.
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] Area zona Per.| L(m) | A (m) Q | Total (m)
Area de Gerencia General 1 3 2 1 6
Area de contabilidad y tesoreria 3 4 3 1 12
Area Comercial 1 2 2 1 4
Area de Logistica 1 4 2 1 8
Area de Administracién de la produccién 2 4 2 1 8
Coordinador de Gestion Humana y SST 2 4 2 2 16
Recepcion 1 2 2 1 4
Sala de espera 1 3 2 1 6
Sala de juntas 4 3 1 12
Cafeteria /Zona de almuerzo 4 5 1 20
Bafios administrativos 1,45 1,4 3 6,09

Superficie Total (m?) | 102,1

10.7. Areas para pasillos: Se establece un 30% adicional del espacio de la superficie total que
corresponderé a las dimensiones de los pasillos, en el cdlculo no se considera almacén de materia
prima ni de producto terminado, ni el patio de recepcion, debido a que dentro del célculo de estas

areas se considero este factor.
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Cursograma analitico

Diagrama Nim.: 1 Hojal de 1 Resumen
Objeto: Andlisis del proceso de Actividad Actual Propuesta|Economia
produccién Operacién O
Actividad: Elaboracién de aceite de aguacat{Transporte ]
Meétodo Propuesto Espera D X
Lugar: Area de produccién Inspeccién |:>
Operario (s) Operario Ficha nim.: 1|Almacenamiento A
Distancia (m)
Tiempo (min-hombre)
Compuesto por: Fecha: Costo:
Aprobado por: Fecha: * Mano de obra
* Material
Total
c oy . Tiempo Simbolo .
Descripcion Cantidad (min) O I:l D I:> Observaciones
Pesado para produccion (Kg) 300,6( 10 o
Transporte manual a tanque de lavado (Kg)| 300,6| 10 —e
Lavado y desinfeccion (Kg) 300,6 31 o ——
A tolva (Kg) 300,6f 10 —®
Pelado, deshuesado y molienda (Kg) 300,61 23 [ =
A cuarto de secado (Kg) 205 10 \>.
Secado (Kg) 205 28 (=
Transporte manual a prensa (Kg) 41 5 —@
Prensado (Kg) 41| 25 .//
Filtrado (Kg) 22 14 [N
Inspeccién de calidad(Litros) 20 10 e
A llenadora por tuberia y bombeo(Litros) 20( 10 —e®
Llenado y tapado (Litros) 20 5 o—]
Con montacargas manual a almacén (Litrog 20 5 —®
Etiquetado manual (Litros) 20 1 @o—]
Almacenamiento para venta (Litros) 20 3 7
200 8 1 2 7

Anexo 11. Cursograma analitico del proceso de produccién para la elaboracion de aceite de
aguacate
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Anexo 12. Manual de perfiles de responsabilidades del cargo

12.1. Gerente General

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO GERENTE GENERAL

MISION

Coordinar todos los recursos disponibles en la organizacién (humanos, fisicos, tecnolégicos,
financieros), para que, a través de la planificacion, direccion, control y revisién, se alcance la
mision, la visién y los objetivos previamente establecidos.

RELACIONES JERARQUICAS

Coordinador de contabilidad y finanzas, Coordinador de
SUBORDINADOS DIRECTOS | produccién, Coordinador de Gestion Humana, Revisor fiscal y
Asesor Legal.

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION e Titulo profesional en Administraciéon de Empresas, Ingenieria Industrial.
e Especialista en gerencia de proyectos y calidad.

e Conocimientos de manejo de presupuestos, flujos de caja, costos,
presupuestos, contratacién publica y privada para la presentacion de
propuestas y licitaciones.

e Manejo de Windows, Hojas Electronicas, Procesadores de Palabras,
Paquetes Graficos e Internet

FORMACION

Innovacion / Creatividad.
Integridad.

Liderazgo de grupo.
Planificacién y organizacion.
Trabajo en equipo / Cooperacion.
Pensamiento estratégico.
Orientacién a resultados.

Atencio6n al cliente.
Sentido de urgencia.

[ ]
HABILIDADES Y | ° .
e Relaciones Interpersonales.
[ ]
[ ]

COMPETENCIAS . .
Tolerancia al estrés.

Flexibilidad y adaptacion al
cambio.
e Toma de decisiones.
e Resolucion de problemas.

EXPERIENCIA | Minimo seis (6) afios de experiencia en el manejo de empresas de produccion.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

—

Organizar, coordinar y supervisar las actividades operativas y de administracion.

2. Nombrar y remover el personal administrativo.

3. Formular y gestionar los cambios en la estructura operativa, normas, politicas y niveles de
cargos.

Formular y gestionar los traslados presupuestales.

Celebrar directamente contratos y/o operaciones.

6. Elaborar el presupuesto anual.

e
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15

18.

19.
20.
21.
22.
23.

24.

Ordenar los gastos de acuerdo con el presupuesto.

. Firmar los estados financieros.
. Asegurar que la contabilidad se lleve conforme a los requerimientos técnicos.
10.

Representar legalmente a la organizacion.

. Conferir en el caso de procesos mandatos o poderes especiales.
12.
13.
14.

Realizar negociaciones de financiamiento.

Establecer y difundir las pautas generales de actuacion.

Aprobar las 6rdenes de compra de acuerdo a lo establecido en el procedimiento de
compras.

. Realizar las revisiones programadas al sistema de gestion de integral.
16.
17.

Desarrollar auditorias internas.

Revisar el cumplimiento de la politica y los objetivos del sistema de gestion Integral y
Seguridad Vial.

Mantener un compromiso permanente con el Sistema de Calidad, Medio Ambiente,
Seguridad y Salud en el trabajo, y Plan estratégico de seguridad vial de la empresa,
aprobando los recursos necesarios para la implementacion, ejecucion, mantenimiento y
mejora de los mismos.

Conocer y transmitir a todos los empleados la Politica de Gestion Integral.

Hacer revisiones gerenciales al mantenimiento del sistema de gestion integrada.

Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion de Integral y de Seguridad Vial de la cooperativa
relacionados con el desarrollo de su labor.

Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral y Seguridad
Vial de la cooperativa y participar en su perfeccionamiento.

Participar activamente en el desarrollo del Sistema de Indicadores de Gestion de la
cooperativa.

Acatar las normas y politicas establecidas por la organizacion.

12.2. Revisor Fiscal

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO REVISOR FISCAL

MISION

Inspeccionar, evaluar y determinar el buen manejo de los recursos examinando si los estados
financieros de la empresa se presentan en forma fidedigna, de acuerdo a la ley, mediante
auditorias internas exhaustivas.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Gerente General

SUBALTERNOS Ninguno
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REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION e Titulo profesional de Contador Publico.

FORMACION e Conocimiento sobre la legislacién organizacién y manejo de empresas

del sector solidario.

e Conocimiento acerca del manejo de presupuestos, flujos de caja, costos
Yy presupuestos.

e Manejo de Windows, Hojas Electrénicas, Paquetes contables e Internet.

HABILIDADES Y ' o Atencion al cliente. e Innovacién / Creatividad.
COMPETENCIAS | e Sentido de urgencia. e Integridad.
e Relaciones Interpersonales. e Liderazgo de grupo.
e Tolerancia al estrés. e Planificacion y organizacion.
e Flexibilidad. e Trabajo en equipo / Cooperacion.
e Toma de decisiones. e Disciplina.
EXPERIENCIA e Experiencia minima de dos (2) afios en actividades de Revisoria Fiscal.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

13.

14.

Dictaminar si los estados financieros de la empresa han sido tomados fielmente de los
libros y si presentan en forma fidedigna, de acuerdo con las normas de contabilidad, la
auténtica situacion financiera al terminar el periodo revisado.

Determinar si los estados financieros son elaborados de acuerdo a la ley, los estatutos y
las 6rdenes o instrucciones del Gerencia.

Realizar auditorias exhaustivas y exponer una opinién profesional independiente de la
evaluacion y supervision de los sistemas de control.

Evaluar el grado de eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos previstos por la
empresa.

Revisar y evaluar los componentes y elementos que integran el control interno.
Determinar el buen manejo de los recursos.

Firmar los estados financieros.

Evaluar el sistema de control interno para inspeccionar su manejo.

Presentar al Gerencia o la Asamblea de Asociados las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento de la sociedad en el desarrollo de sus actividades.

. Llevar a cabo las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para establecer

un control permanente.

. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga.
. Cerciorarse de que las operaciones y movimientos que se ordenen o realicen se ajusten a

las prescripciones de los estatutos y a los reglamentos y decisiones de los érganos de
direccion y administracion de la organizacion.

Super vigilar el correcto funcionamiento de la contabilidad y la conservacién de la
correspondencia y de los comprobantes de cuentas, impartiendo las instrucciones
necesarias para el efecto.

Inspeccionar periddicamente los bienes de la Organizacion y procurar que se tomen las
medidas de conservacién y seguridad de los mismos o de los que tenga la organizacion
en custodia.
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15. Efectuar arqueos periddicos y constatar fisicamente la realidad de los inventarios y sus

valores.

16. Dar cuenta oportuna y por escrito de las irregularidades que observe a la Gerencia, al

Gerencia, segun el caso y colaborar en su correccion.

17. Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral de la organizacién relacionados con el
desarrollo de su labor.

18. Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral de la
organizacion y participar en su perfeccionamiento.

19. Acatar las normas y politicas dadas por la empresa con respecto a la Salud Ocupacional.

12.3. Asesor legal

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO

ASESOR LEGAL

MISION

Realizar asesorias en cuanto a normatividad legal con referencia a la razén social de la
organizacion, administracién del personal, asistir a pleitos juridicos donde se vea involucrada la

organizacion.
RELACIONES JERARQUICAS
SUPERIOR INMEDIATO Gerente General
SUBALTERNOS Ninguno
REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION e Titulo profesional de Abogado.
FORMACION e Conocimiento sobre la legislacién organizacién.

e Conocimiento normatividad laboral.
HABILIDADES Y | e Atencidn al cliente. e Innovacion / Creatividad.
COMPETENCIAS | e Sentido de urgencia. e Integridad.

e Relaciones Interpersonales. e Liderazgo de grupo.

e Tolerancia al estrés. e Planificacion y organizacion.

e Flexibilidad. e Trabajo en equipo / Cooperacion.

e Toma de decisiones. e Disciplina.
EXPERIENCIA  |e Experiencia minima de dos (3) afios en actividades de Asesoria legal.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

Sl e

Asesoria en cumplimiento legal de la organizacion.
Asesoria en sesiones de descargos al personal.
Acompafiamiento en querellas o pelitos.
Interponer demandas o querellas en cuanto a cobros juridicos.
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5. Realizar auditorias exhaustivas y exponer una opinién profesional independiente de la

evaluacién y supervision de los sistemas de control.
Evaluar el grado de eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos previstos por la empresa.

a

7. Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral de la organizacion relacionados con el
desarrollo de su labor.

8. Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral de la

organizacion y participar en su perfeccionamiento.

9. Acatar las normas y politicas dadas por la empresa con respecto a la Salud Ocupacional.

12.4 Coordinador de contabilidad y finanzas

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO

Coordinador de contabilidad y finanzas

MISION

Llevar toda la informacién contable de acuerdo con las normas establecidas para este tipo de
entidades a través de la elaboracién y andlisis de los estados financieros, la obtenciéon de
prondsticos contables y la presentacion de la informacién recaudada ante los mecanismos

encargados.
RELACIONES JERARQUICAS
SUPERIOR INMEDIATO Gerente General
IS)[IJ;? CIE%ISNADOS Auxiliar contable, Tesorero, Auxiliar comercial.
QUISITOS ESPECIFICOS
EDUCACION e Titulo de Contador Publico.
FORMACION e Conocimiento acerca del manejo de presupuestos, flujos de caja, costos

Yy presupuestos.

e Manejo de Windows, Hojas Electrénicas, Paquetes contables e Internet.
HABILIDADES Y | e Atencion al cliente. e Integridad.
COMPETENCIAS | e Sentido de urgencia. e Liderazgo de grupo.

e Relaciones Interpersonales. e Planificacién y organizacién.

e Tolerancia al estrés. e Trabajo en equipo / Cooperacion.

e Flexibilidad. e Resolucion de problemas

e Toma de decisiones. e Control directivo

e Innovacion y creatividad e Pensamiento estratégico

e Orientacion a resultados e Orientacion grafica

e Disciplina y control

e Empatia
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EXPERIENCIA | Experiencia minima de un (5) aflos en actividades variadas de

contabilidad.
e Experiencia en manejo de personal.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.
24.

Llenar los libros prescritos por la ley y la técnica contable, debidamente registrados, con
las cuentas clasificadas seglin su nomenclatura.

Llevar el libro de registro de aportes, con especificaciones de la cantidad que posee cada
socio, de los suscritos y de los que estén por pagar, a modo de cuenta corriente.

Producir mensualmente el balance comparado y descompuesto con los anexos necesarios
para informacidn de la Gerencia.

Consultar toda modificacién en la nomenclatura de cuentas y en los procedimientos
contables.

Exhibir y explicar a la Gerencia General, segin la reglamentacién correspondiente, los
libros y cuentas necesarias para el examen y control de la organizacion.

Organizar la contabilidad de la empresa guidndose por las normas establecidas que se
ajusten a las politicas, principios, requerimientos técnicos y normas de la organizacion.
Apoyar la toma de decisiones administrativas.

Revisar informaciéon contable mediante la utilizacién del programa especializado
establecido por la organizacion.

Preparar y presentar informes financieros y contables mensuales.

Determinar las cuentas de la empresa y su significado.

Indicar el nimero de libros, formularios y registros que deben llevarse, la informacién que
deben contener y su utilizacion.

Presentar informacion oportunamente cuando sea requerida por la autoridad competente.
Estudiar e interpretar los resultados obtenidos.

Hacer las declaraciones de impuestos obligatorios por la ley.

Garantizar la oportunidad y veracidad de la informacién contable.

Estar pendiente de los requerimientos de la DIAN.

Firmar los estados financieros.

Vigilar que los pagos y cobros sean realizados de acuerdo a los requisitos de ley.
Informar a la gerencia acerca de la situacidn financiera de la empresa.

Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral de la organizacidn relacionados con el
desarrollo de su labor.

Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral de la
organizacion y participar en su perfeccionamiento.

Participar activamente en el desarrollo del Sistema de Indicadores de Gestion de la
organizacion.

Acatar las normas y politicas establecidas por la organizacion.

Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato
competente a su cargo.
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12.5 Tesorero

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO

TESORERO

MISION

Organizar, controlar y registrar los procesos y acciones relacionadas con la administracion de
dinero y transacciones monetarias mediante el manejo de cuentas bancarias, regulaciéon de
ingresos y egresos, realizacidn de todo tipo de pagos, establecimiento de calendarios, entre otros.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Coordinador de contabilidad y finanzas
SUBORDINADOS Ni
DIRECTOS HEHno

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION e Profesional en administracidn, finanzas o afines.
FORMACION e Conocimiento sobre la legislacién organizacion.
e Manejo de Windows, Hojas Electrénicas, Paquetes contables e Internet.
HABILIDADES Y | e Atencion al cliente. e Integridad.
COMPETENCIAS | e Sentido de urgencia. e Planificacién y organizacion.
e Relaciones Interpersonales. e Trabajo en equipo / Cooperacion.
e Tolerancia al estrés. e Disciplina.
e Flexibilidad. e Resolucion de problemas.
e Toma de decisiones.
EXPERIENCIA e Experiencia minima de tres (3) afios en actividades variadas de

administracion en empresas preferiblemente del sector solidario.
Experiencia en manejo de publico.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

N —

bancarias.

WXk Ww

Controlar el registro y manejo de las transacciones monetarias y dinero.
Realizar las transacciones oportunas de tal forma que haya una fluidez en las cuentas

Manejo de cartera.

Mantener un flujo de caja acorde a las necesidades de la empresa.
Registrar cada una de las transacciones.

Pagar a proveedores.

Revisar ingresos.

Realizar los pagos mensuales y beneficios de ndmina de la empresa.
Establecer calendarios de pagos tanto a proveedores como a empleados.
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10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

Realizar las transacciones oportunas de tal forma que haya una fluidez en las cuentas
bancarias.

Pagar impuestos y tributos.

Entregar los cheques por cualquier concepto de la organizacidn.

Atender el movimiento de caudales, percibiendo todos los ingresos y efectuando todos los
pagos que ordene la Gerencia.

Consignar diariamente en la cuenta los fondos recaudados y firmar conjuntamente con el
Gerente, los cheques que se giren contra dicha cuenta.

Facilitar a la gerencia y a los entes externos de control, los arqueos reglamentarios de caja.
Elaborar y legajar los comprobantes de Caja para pasar los informes y comprobantes
necesarios para los asientos de contabilidad.

Suministrar a la Gerencia y al Contador todos los informes y comprobantes necesarios
para los asientos de contabilidad.

Llevar al dia el libro de caja y de bancos.

Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral de la organizacion relacionados con el
desarrollo de su labor.

Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral de la
organizacidn y participar en su perfeccionamiento.

Participar en el desarrollo del Sistema de Indicadores de Gestion de la organizacion.
Acatar las normas y politicas establecidas por COOMTRANSCOL Ltda.

Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.

12.6 Auxiliar contable

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO AUXILIAR CONTABLE

MISION

Registrar datos contables y colaborar al contador en los requerimientos que le presente.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Coordinador de contabilidad y finanzas
SUBORDINADOS Ni
DIRECTOS HEuno

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION Titulo técnico como auxiliar contable o sexto - séptimo semestre de

contaduria.

FORMACION e Conocimiento sobre la legislacién contable.

e Manejo de Windows, Hojas Electronicas, Paquetes contables e Internet.
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Tolerancia al estrés.
e Flexibilidad.

Disciplina.

HABILIDADES Y | e Atencidn al cliente. e Integridad.
COMPETENCIAS | e Sentido de urgencia. e Planificacién y organizacion.
e Relaciones Interpersonales. e Trabajo en equipo / Cooperacion.

EXPERIENCIA  |e Experiencia minima de seis (6) meses como auxiliar contable.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

Digitar las cuentas por pagar a los contratistas.

Hacer asientos contables de movimientos diarios.

Archivar y Control los documentos de contabilidad.

Liquidar las cuentas.

Verificar que los documentos y soportes cumplen con las normas contables.

SR e e

el desarrollo de su labor.
7. Reembolso caja menor, gastos-legalizacion anticipos.
8. Revision de documento equivalente al régimen simplificado (DERS).
9. Recibo y control archivo de facturacion.
10. Revisién y anulacion de facturacién (pc) 1.
11. Conciliaciones bancarias y digitacion y control pagos electronicos.
12. Control rodamientos.
13. Revision y depuracion de cuentas por cobrar.
14. Control depreciaciones.
15. Arqueos de caja.

organizacion y participar en su perfeccionamiento.
17. Acatar las normas y politicas establecidas por la organizacion.

estén directamente relacionadas con su cargo.

Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral de la organizacion relacionados con

16. Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral de la

18. Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato y

12.7 Auxiliar comercial

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO AUXILIAR COMERCIAL

MISION

Ofrecer los productos en el mercado que permitan fortalecer la difusion y la imagen de la
organizacidn, y adquirir nuevos contratos y fuentes de ingreso.

RELACIONES JERARQUICAS
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SUPERVISOR INMEDIATO Coordinador comercial

SUBORDINADOS DIRECTOS Ninguno

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION e Estudiante de 5 semestre en adelante en administracion de empresas,

Mercadeo, gestion de negocios y publicidad.

FORMACION

e Conocimientos en mercadeo.
e Gestidn de negocios.
e Administracion.
HABILIDADES Y | e Atencion al cliente. e Innovacién / Creatividad.
COMPETENCIAS | e Sentido de urgencia. e Integridad.
Relaciones Interpersonales. Liderazgo de grupo.

Tolerancia al estrés.
Flexibilidad.

Toma de decisiones.
Orientacién a resultados

Planificacién y organizacion.
Trabajo en equipo / Cooperacion.
Disciplina.

EXPERIENCIA

Minimo tres (1) aflo como asesor comercial o vinculacién laboral con
COOMTRANSCOL Ltda.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

Nk wd =

11

15.

16.

17.
18.

Elaborar y presentar propuestas y cotizaciones.

Informar a los clientes las condiciones y caracteristicas de los productos ofrecidos.
Armar y presentar las propuestas para los clientes.

Cumplir con las metas establecidas para el cargo en los periodos definidos.

Visitar a los clientes en sus instalaciones.

Buscar posibles clientes a través de internet.

Mantener un conocimiento actualizado de la imagen de la Empresa en el mercado,
del posicionamiento de sus productos.

Detectar oportunidades de mercado.

. Valorar el potencial de venta de los diferentes productos que se planteen.
10.
. Hacer seguimiento a las propuestas entregadas.
12.
13.
14.

Localizar fuentes de informacion sobre el mercado.

Conseguir nuevos clientes.

Velar por el buen nombre de la organizacion.

Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral y seguridad vial de la organizacion
relacionados con el desarrollo de su labor.

Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral y plan
estratégico de Seguridad Vial de la organizacién; y participar en su
perfeccionamiento.

Participar activamente en el desarrollo del Sistema de Indicadores de Gestion de la
organizacion.

Acatar las normas y politicas establecidas por la organizacion.

Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.
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12.8 Coordinador de produccion

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO COORDINADOR DE PRODUCCION

MISION

Ser un enlace entre el cliente y la Organizacion con el fin de gestionar todo lo relacionado con el
cumplimiento contractual, de manera que se preste un servicio eficiente y de calidad.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERVISOR INMEDIATO Gerente General

SUBORDINADOS DIRECTOS

Analista de produccion, Analista de logistica, Analista de
control de calidad y Almacenista/Operario, conductor

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION

Titulo profesional en ingenieria industrial, produccion o carreras afines.

FORMACION

Manejo de Windows, Hojas Electronicas, Paquetes contables e Internet.
Conocimientos en administracion de recursos.
Produccion.

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Innovacion / Creatividad.
Integridad.

Liderazgo de grupo.
Planificacién y organizacion.
Trabajo en equipo / Cooperacion.
Disciplina.

Atencion al cliente.
Sentido de urgencia.
Relaciones Interpersonales.
Tolerancia al estrés.
Flexibilidad.

Toma de decisiones.
Orientacion Geografica.

EXPERIENCIA

Minimo cinco (5) afio en la direccién de servicios de transporte.
Experiencia en manejo de personal y toma de decisiones.
Experiencia en manejo de flujo que caja.

Experiencia en manejo y pago de proveedores.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

[E—

bk W

Al e e

Tomar decisiones referentes al cumplimiento contractual por parte de la organizacion.
Velar porque el personal operativo cumpla con los requerimientos de la Organizacién y
del cliente.

Acatar las normas y politicas dadas por la empresa.

Presentar conclusiones de los resultados obtenidos en los informes de las inspecciones.
Estar disponible en cualquier momento para resolver cualquier inconveniente que se
presenten con la produccion.

Responder ante el cliente por cualquier requerimiento contractual.

Enviar informes mensuales requeridos por el cliente en los plazos pactados.

Atender quejas y reclamos del contrato.

Garantizar la produccién de calidad.
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10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Hacer seguimiento de las actividades rutinarias de la produccion.

Supervisar la produccion.

Hacer control y seguimiento a la calidad del proceso de produccién.

Supervisar a los operarios.

Pasar reportes a recurso humanos, sobre temas relacionados entre las dreas como la
salida de los operarios a vacaciones y horas extras.

Pasar reportes al Gerente, sobre temas relacionados entre las dreas.

Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral y seguridad vial de la organizacion
relacionados con el desarrollo de su labor.

Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral y el plan
estratégico de seguridad vial de la organizacién y participar en su perfeccionamiento.
Participar activamente en el desarrollo del Sistema de Indicadores de Gestion de la
organizacion.

Acatar las normas y politicas establecidas por la empresa.

Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.

12.9 Auxiliar de produccion

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO AUXILIAR DE PRODUCCION

MISION

Asistir al Coordinador de produccién en las actividades administrativas y operativas relacionadas
con el drea de produccion.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Coordinador del produccion

SUBALTERNOS Ninguno

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION

e Técnico en gestion administrativa.
e Estudiante de 5 semestre en adelante de carreras administrativas,
ingenieria industrial.

FORMACION e Manejo de paquete Office y archivo.

e Atencion al cliente. e Innovacion / Creatividad.
HABILIDADES Y | ® Sentho de urgencia. . Integr%dad'.’ o

e Relaciones Interpersonales. e Planificacion y organizacion.
COMPETENCIAS . ‘ . . .

e Tolerancia al estrés. e Trabajo en equipo / Cooperacion.

e Flexibilidad. e Disciplina.
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e Toma de decisiones.
e Analisis 'y  solucién  de
problemas.

EXPERIENCIA Minimo seis (6) meses en actividades de auxiliar de produccion.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

N =

hd

e S

— O

12.

13.
14.

Organizar los datos que le son entregados para que su labor sea mds eficiente.

Verificar la concordancia de los datos digitados con la informacién de entrada.

Entregar los datos ingresados oportunamente de acuerdo con las fechas establecidas por
la organizacion.

Realizar la Entrada de datos de forma completa: no dejar datos inconclusos.

Consultar a su jefe inmediato en caso de existir alguna duda con respecto a los criterios
para el ingreso de los datos.

Cuidar el equipo electrénico que se le ha confiado.

Debera archivar todos los documentos en las carpetas asignadas.

Velar por control y gestion de la calidad del proceso productivo.

Es responsable por el archivo fisico de documentos de los equipos.

. Inspeccion al proceso productivo.
. Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,

Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral y seguridad vial de la cooperativa
relacionados con el desarrollo de su labor.

Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral y plan
estratégico de seguridad vial de la cooperativa; y participar en su perfeccionamiento.
Acatar las normas y politicas establecidas por la organizacion.

Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.

12.10. Inspector de calidad

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO INSPECTOR DE CALIDAD

MISION

Asistir al Coordinador de produccién en las actividades de control de calidad, administrativas y
operativas relacionadas con el area de produccion.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Coordinador del produccion

SUBALTERNOS Ninguno

REQUISITOS ESPECIFICOS

158




EDUCACION

e Técnico o tecndlogo en quimica bdsica.

e Estudiante de 5 semestre en adelante de carreras ingenieria industrial,
ingenieria quimica.

FORMACION e Manejo de paquete Office y archivo.

HABILIDADES Y | e Atencion al cliente. e Innovacién / Creatividad.
COMPETENCIAS | e Sentido de urgencia. e Integridad.

e Relaciones Interpersonales. e Planificacion y organizacion.

e Tolerancia al estrés. e Trabajo en equipo / Cooperacion.

Flexibilidad.

Toma de decisiones.

e Andlisis 'y  soluciébn  de
problemas.

Disciplina.

EXPERIENCIA | Minimo seis (6) meses en actividades de auxiliar de produccion.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

14.

15.
16.

Toma de pruebas para el cumplimiento de las especificaciones técnicas por lote de
produccion.

Entrega de informes.

Certificacion de las caracteristicas del producto terminado.

Organizar los datos que le son entregados para que su labor sea més eficiente.

Verificar la concordancia de los datos digitados con la informacién de entrada.

Entregar los datos ingresados oportunamente de acuerdo con las fechas establecidas por
la organizacion.

Realizar la Entrada de datos de forma completa: no dejar datos inconclusos.

Cuidar el equipo electronico que se le ha confiado.

. Deberd archivar todos los documentos en las carpetas asignadas.
10.
11.
12.
13.

Velar por control y gestion de la calidad del proceso productivo.

Es responsable por el archivo fisico de documentos de los equipos.

Inspeccion al proceso productivo.

Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo relacionados
con el desarrollo de su labor.

Propender por el proceso de mejora continua del S Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el trabajo; y participar en su perfeccionamiento.

Acatar las normas y politicas establecidas por la organizacion.

Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.
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12.11 Analista de logistica

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO ANALISTA DE LOGISTICA

MISION

Asistir al Coordinador de logistica en las actividades administrativas y operativas relacionadas
con el drea de logistica.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Coordinador de produccion

SUBALTERNOS Ninguno

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION e Técnico en gestion administrativa.
e Estudiante de 5 semestre en adelante de carreras administrativas,
ingenieria industrial o logistica.
FORMACION e Manejo de paquete Office y archivo.
HABILIDADES Y | e Atenci6n al cliente. e Innovacién / Creatividad.
COMPETENCIAS | e Sentido de urgencia. e Integridad.
e Relaciones Interpersonales. e Planificacién y organizacién.
e Tolerancia al estrés. e Trabajo en equipo / Cooperacion.
e Flexibilidad. e Disciplina.
e Toma de decisiones.
e Andlisis 'y  soluciéon  de
problemas.
EXPERIENCIA Minimo seis (6) meses en actividades de digitacion, auxiliar
administrativo.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

17. Organizar los datos que le son entregados para que su labor sea mas eficiente.

18. Verificar la concordancia de los datos digitados con la informacién de entrada.

19. Entregar los datos ingresados oportunamente de acuerdo con las fechas establecidas por
la organizacion.

20. Conocimiento de la normatividad generada por el ministerio de transporte.

21. Realizar la Entrada de datos de forma completa: no dejar datos inconclusos.

22. Consultar a su jefe inmediato en caso de existir alguna duda con respecto a los criterios
para el ingreso de los datos.

23. Cuidar el equipo electronico que se le ha confiado.

24. Deberad archivar todos los documentos en las carpetas asignadas.
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25. Velar porque los vehiculos realicen el mantenimiento preventivo exigido por la
organizacion.

26. Es responsable por el archivo fisico de documentos de los vehiculos que se encuentren
afiliados a la cooperativa y proveedores externos, como del control de las fechas de
vencimiento de los mismos.

27. Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral y seguridad vial de la cooperativa
relacionados con el desarrollo de su labor.

28. Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestién Integral y plan
estratégico de seguridad vial de la cooperativa; y participar en su perfeccionamiento.

29. Acatar las normas y politicas establecidas por la organizacion.

30. Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.

12.12 Conductor

IDENTIFICACION DEL CARGO
CARGO CONDUCTOR

MISION

Conducir y trasladar la carga a diferentes lugares de acuerdo a los requerimientos de la
coordinacion de logistica.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Coordinador de produccion
SUBALTERNOS Nineun
DIRECTOS SHno

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION Educacion bésica secundaria.

Curso de Manejo Preventivo y Decisivo vigente

C2 Camiones, rigidos, busetas y buses para el servicio piblico

Tener conocimientos esenciales sobre manejo de vehiculo.
Conocimientos basicos en: Primeros auxilios; Control de incendios en
vehiculos; Normas bdésicas de comportamiento en la via; Manejo
preventivo, decisivo y seguridad vial; Conocimientos en inspeccion
basica de un vehiculo; Atencién de emergencias en carretera.

FORMACION
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HABILIDADES Y | e Atencion al cliente. e Flexibilidad.
COMPETENCIAS | e Sentido de urgencia. e Toma de decisiones.
e Relaciones interpersonales. e Habilidades para operar el tipo de
e Anilisis 'y  Solucién de vehiculo de su competencia.
problemas e Percepcion del riesgo.
e Tolerancia al estrés. e Orientacion geografica.
e Seiales y normas de transito
EXPERIENCIA | e Un (1) afio minimo en conduccién de vehiculos de tipo liviano tanto en
zona rural como urbana.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

1. Conducir los vehiculos de acuerdo con las normas de trinsito vigentes en el pais y
protocolos definidos por La Empresa, asegurando a su vez el adecuado y correcto uso del
vehiculo.

2. Ser responsable, educado, cortés y prudente con los demds.

3. Realizar la inspeccion pre operacional vehicular diaria.

4. Mantener una buena actitud frente a la seguridad vial.

5. Trasladar al personal a diferentes lugares de acuerdo a los requerimientos de la
organizacion.

6. Velar por el bienestar y seguridad de las personas que se transportan.

7. Atender con diligencia y buena disposicion los servicios solicitados en el estricto orden
y rangos de horarios.

8. Mantener vigente la documentacion exigida por las autoridades de trdnsito para el
desarrollo del servicio de conduccion.

9. Conservar el vehiculo en perfectas condiciones de limpieza e higiene.

10. Tener permanente atencion sobre el vehiculo y los objetos de valor que en €l se puedan
encontrar.

11. Generar el reporte de incidencias en el momento exacto en que estas se produzcan.

12. Diligenciar las planillas de datos cuidando de anexar los peajes respectivos al caso.

13. Portar los uniformes de trabajo y elementos de proteccion personal.

14. Acatar las normas de Seguridad Industrial y Salud en el Trabajo.

15. Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral y seguridad vial de la cooperativa
relacionados con el desarrollo de su labor.

16. Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral y plan
estratégico de seguridad vial de la cooperativa; y participar en su perfeccionamiento.

17. Acatar las normas y politicas establecidas por la empresa.

18. Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.

12.13 Almacenista
IDENTIFICACION DEL CARGO
CARGO AUXILIAR ALMACEN
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MISION

Registrar entradas y salidas de almacén llevando el control y manejo del mismo.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO | Coordinador de produccién

SUBORDINADOS

DIRECTOS N.A
REQUISITOS ESPECIFICOS
EDUCACION e Técnico almacenista o dreas afines.

e Curso en manipulacion de alimentos.

FORMACION e Programas contables e inventarios.

HABILIDADES Y | e Trabajo en equipo. e Integridad / Empatia.
COMPETENCIAS | e Orientacion al cliente. e Toma de decisiones.
e Resolucion de problemas. e Orientacidn a resultados.
e Trabajo bajo presion. e Relaciones interpersonales
e Planificacién y organizacion.

EXPERIENCIA e Experiencia minima de un afio (1).

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.
30.
31.

Controlar el inventario del almacén.

Llevar registro de los insumos y materia prima entregados produccion.

Mantener en perfecto orden y aseo el drea de almacenamiento.

Llevar el control estricto de los movimientos afectados en el almacén.

Responder por las actividades relacionadas con el almacén que puedan afectar los demds
procesos, asi como por el inventario

Mantener en orden y al dia con los documentos e indicadores de gestion integral que
apliquen.

Realizar entrega y control de Elementos de Proteccion y la Dotacion (Cuando sea
requerido por Recursos Humanos), manteniendo el inventario y control de los mismos.
Entregar la dotacion al personal y controlar el inventario.

Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral de la cooperativa relacionados con el
desarrollo de su labor.

Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral de la
cooperativa y participar en su perfeccionamiento.

Acatar las normas y politicas establecidas por COOMTRANSCOL Ltda.

Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.

En ausencia de la auxiliar de compras o Auxiliar de Facturacion asumira sus funciones.
Facturar lo correspondiente a los servicios anexos de la cooperativa. (Complementario).
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32. Apoyar labores de mensajeria en moto en caso de ser necesario.

12.14 Operario

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO OPERARIO

MISION

Realizar tareas operativas relacionadas con el funcionamiento maquinas y equipos asignados,
cumpliendo con la produccion establecida.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Coordinador de produccion

SUBALTERNOS N/A

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION e Bachiller

FORMACION e Curso en manipulacién de alimentos.

e Buenas précticas de manufactura BPM.

HABILIDADES Y | e Flexibilidad y adaptacion al e Sentido de la urgencia.

COMPETENCIAS cambio. e Atenciéon y orientaciéon al
e Integridad / Empatia. cliente.
e Disciplina y Autocontrol e Tolerancia al estrés y trabajo
e Resolucién de problemas. bajo presion.

EXPERIENCIA | Minimo un (1) afio de experiencia como operador de maquinaria.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

e S R e

parar la maquinaria cumpliendo con la productividad requerida por la produccion.
Solicitar la materia prima e insumos al almacén.

Garantizar el funcionamiento satisfactorio de los equipos.

Identificar y resolver los problemas que surjan en el curso de su trabajo.
Mantener en perfecto orden y aseo el area de trabajo.

Seguir los planes de mantenimiento preventivo para los equipos asignados.
Utilizar los elementos de proteccion personal que suministra la empresa.

Aplicar los procedimientos disefiados por la empresa.

Optimizar el tiempo y los recursos destinados.

. Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,

Instructivos, etc.) de la organizacion relacionados con el desarrollo de su labor.
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11. Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestién de seguridad y salud
en el trabajo.

12. Acatar las normas y politicas establecidas por la organizacion.

13. Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.

14. Informar cualquier incidente o accidente de trabajo que se presente durante el desarrollo
de la labor.

12.15 Coordinador de Gestion Humana y SST

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO

Coordinador de Gestion humana y seguridad y salud en el trabajo.

MISION

Planear, coordinar, organizar, y evaluar los procesos y acciones relacionadas con la gestion del
talento humano, actividades bienestar y seguridad y salud en el trabajo.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Gerente General

SUBORDINADOS DIRECTOS

Analista de Seguridad y Salud en el trabajo, Secretaria,
Auxiliar de servicios generales y mensajero.

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION e Profesional en salud ocupacional, administraciéon de empresas,
Psicologia, areas afines.
e Especialista en SSTA.
FORMACION e Curso basico en Manejo de office.

Administracion del Recurso Humano.

HABILIDADES Y | e Trabajo en equipo e Innovacién / Creatividad.
COMPETENCIAS | e Orientacién al cliente e Liderazgo de grupo.

e Pensamiento estratégico e Toma de decisiones

e Resolucion de problemas e Orientacion a resultados.

e Planificacion y organizacion. e Relaciones Interpersonales.
EXPERIENCIA | e Minimo de dos (2) afios de experiencia en cargos relacionados con manejo

de personal en el drea de GH.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

WX R WD =

Aplicar la normatividad laboral y el reglamento interno.

Propender y realizar actividades para mejorar el clima laboral.

Promover el acercamiento entre el personal.

Promover programas de motivacion.

Procurar un ambiente de trabajo agradable.

Atender las necesidades personales y laborales de los empleados.

Mediar en la resolucion de conflictos.

Formular y documentar las politicas de recursos humanos.

Realizar el proceso de ingreso de novedades (horas extras, incapacidades).

10 Realizar evaluaciones de desempeiio.
11. Organizar eventos sociales, culturales y deportivos.
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12. Elaborar, ejecutar y hacer seguimiento al plan de capacitacion e incentivos.

13. Tabular las evaluaciones de capacitacion para la generacion de indicadores de gestion.

14. Disefiar y ejecutar estrategias para el desempefio laboral de los trabajadores.

15. Realizar la seleccidn, ingreso, induccién y retiro de los trabajadores.

16. Mantener el banco de datos actualizado.

17. Divulgar procedimientos y politicas de la empresa.

18. Supervisar al equipo de trabajo.

19. Llevar el control de los permisos solicitados por el personal.

20. Realizar seguimiento a la entrega de elementos de proteccion y dotacién entregados por
el almacén, asi como de su inventario.

21. Realizar certificaciones laborales.

22. Notificar vacaciones y realizar sus respectivas liquidaciones.

23. Liquidar la ndmina, pagos de seguridad social y parafiscal.

24. Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral y de seguridad vial de la cooperativa
relacionados con el desarrollo de su labor (Desarrollar los procedimientos definidos para
el proceso de Recursos humanos).

25. Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral y del plan
estratégico de seguridad vial de la cooperativa y participar en su perfeccionamiento.

26. Participar activamente en el desarrollo del Sistema de Indicadores de Gestion de la
cooperativa.

27. Acatar las normas y politicas establecidas por la organizacion.

28. Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.

29. Las demads inherentes a su cargo o las designadas por su jefe inmediato.

12.16 Analista SST

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO ANALISTA SST

MISION

Efectuar labores administrativas relacionadas con el sistema integrado de gestion seguridad y
salud en el trabajo que permitan asegurar el cumplimiento de requerimientos con clientes,
entidades gubernamentales, entes certificadores, trabajadores, contratistas, proveedores Yy
visitantes.

Documentar la informacion propia de las actividades relacionadas con el sistema de gestion
seguridad y salud en el trabajo a fin de garantizar el cumplimiento de las politicas y requisitos en
calidad, seguridad y salud en el trabajo y ambiente.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Coordinador de Gestion Humana.

SUBORDINADOS DIRECTOS | N/A

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION Estudiante de sexto semestre en adelante o tecnologo en dreas de Calidad,
Medio Ambiente, Seguridad y salud en el trabajo o dreas afines.

FORMACION Conocimientos relacionados con el area SST.
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HABILIDADES Y | e Resolucién de problemas. e Toma de decisiones
COMPETENCIAS | e Atenci6n al Cliente. e Trabajo en equipo.

e Innovacién / Creatividad e Pensamiento estratégico

e Liderazgo de grupo. ¢ Planificacién y organizacion.

¢ Orientacion a resultados. e Disciplina y Autocontrol.

e Relaciones Interpersonales e Sentido de Urgencia
EXPERIENCIA |e Experiencia minima de seis (6) meses en actividades relacionadas con

sistemas integrados de gestion.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

10.

11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

Apoyo en la elaboracién y documentacién de manuales, procedimientos, instructivos y
formatos requeridos para la administracion y control de documentos y registros del sistema
SST.

Apoyar a la coordinacion de Gestion Humana en la programacién, preparacion y
realizacion de auditorias internas, externas con clientes, y externas de certificacion.

Apoyar los procesos de implementacion, control, divulgacidén, seguimiento y
mantenimiento del sistema SST.

Apoyo en la realizaciéon de informes de gestion documental en el sistema SST de la
compaiiia.
Apoyo en la realizacion de las actividades de vigilancia epidemioldgica asignadas de

acuerdo con los factores de riesgo identificados y priorizados por la empresa o la A.R.L.
correspondiente.

Realizar seguimiento al funcionamiento y ejecucion de actividades por parte del comité
de convivencia, COPASST y Brigadas de Emergencias.

Realizacion de seguimiento y medicién de los indicadores de gestion por procesos
asignados.

Apoyar en la elaboracién de acciones correctivas y preventivas en materia de seguridad
y salud ocupacional y hacer seguimiento a la eficacia de los planes de accion.

Apoyo en la consecucién de requisitos solicitados por los clientes en relacion con el SG-
SST.

Velar por el archivo y seguimiento de los reportes e investigaciones de los
accidentes/incidentes de trabajo.

Apoyo en el control, actualizacion y elaboracion de documentos del SG-SST.
Verificar la calidad y uso de los elementos de proteccion personal.

Conocer y cumplir las politicas, normas, procedimientos y requisitos legales aplicables del
SG-SST de la Compaiiia.

Participar activamente en todas las actividades que se realizan en SG-SST.
Realizar las actividades de forma segura, reportar condiciones y actos inseguros,
promoviendo el autocuidado y evitando generar impacto al ambiente.

Conservar los sitios de trabajo en buenas condiciones de orden y aseo.

Usar correctamente los equipos y herramientas de trabajo suministrados por la Compaiiia
e informar sobre las fallas o deterioro de los mismos.
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18. Conocer y cumplir los programas de gestion establecidos por la compafiia segtin los

peligros e impactos identificados.

19. Las demds inherentes a su cargo o las designadas por su jefe inmediato.
20. Procurar el cuidado integral de su salud.

21. Suministrar informacién clara, completa y veraz sobre su estado de salud.

22. Cumplir las normas de seguridad e higiene propias de la empresa.

23. Participar en la prevencion de riesgos laborales mediante las actividades que se realicen
en la empresa.

24. Informar las condiciones de riesgo detectadas al jefe inmediato.

25. Reportar inmediatamente todo accidente de trabajo o incidente.

12.17 Secretaria y recepcionista

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO

SECRETARIA Y RECEPCIONISTA

MISION

Prestar asistencia secretarial a la gerencia, planificando y ejecutando actividades administrativas,

a fin de lograr un eficaz y eficiente desempeio.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO . é};rl::nte General y Coordinador de Gestion Humana y
SUBALTERNOS M .
DIRECTOS R
REQUISITOS ESPECIFICOS
EDUCACION Titulo en Secretariado o atencién al cliente.

FORMACION

Conocimientos en técnicas secretariales, Métodos y procedimientos de

oficina, Redaccién de informes, Mecanografia y ortografia.

Destreza para la utilizacion de equipos comunes de oficina (fax,

conmutador, teléfono, mdquina de escribir, entre otros).
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e Manejo de Windows, Office, Procesadores de datos, paquetes de graficos
Hojas Electronicas e Internet.

HABILIDADES Y | e Atencién al cliente. ¢ Integridad.

COMPETENCIAS | e Sentido de urgencia. e Planificacién y organizacion.
e Relaciones Interpersonales. e Trabajo en equipo / Cooperacion.
e Tolerancia al estrés. e Disciplina.
e Flexibilidad.

EXPERIENCIA | Minimo un (1) afio de experiencia progresiva de cardcter operativo en el

area secretarial o cargos similares.

EQUIVALENCIA |Educacién bésica secundaria y minimo tres (3) afios de experiencia en el

S

drea secretarial o cargos similares.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

LRI W

10.
11.
12.

13

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Redactar y transcribir en el computador la correspondencia, informes, memorandos,
oficios, formularios, documentos varios.

Recibir y verificar la correspondencia, oficios, circulares, memorandos, entre otros.
Distribuir internamente la correspondencia, oficios, circulares, memorandos, previa
revision y/o firma de su superior.

Enviar la correspondencia, oficios, circulares, memorandos, convocatorias, agenda de
consejos y otros documentos.

Llevar el control de archivos generales y confidenciales.

Controlar y tramita reposicion de caja menor

Realizar llamadas telefonicas.

Atender llamadas telefonicas.

Tramitar citas, entrevistas y solicitudes

Atender visitas y publico en general.

Asistir a su superior en reuniones.

Responsabilizarse de que se envien los documentos o informes oportunamente a las
entidades y/o autoridades competentes la informacion requerida en cada caso.

. Colaborar en la organizacion de eventos, talleres, conferencias, reuniones, etc.
14.

Realizar afiliaciones de ARP, EPS, AFP y Caja de Compensacion del personal de la
organizacion.

Elaborar y liquidar autoliquidaciones de Aportes Parafiscales.

Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral de la organizacidn relacionados con el
desarrollo de su labor.

Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral de la
organizacion y participar en su perfeccionamiento.

Participar activamente en el desarrollo del Sistema de Indicadores de Gestion de la
organizacion.

Acatar las normas y politicas establecidas por la organizacion.

Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.

12.18 Servicios generales
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IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO SERVICIOS GENERALES

MISION

Garantizar la excelente presentacion de las instalaciones de organizacién, dando una buena imagen
de higiene y orden en nuestros servicios orientados a la comodidad, seguridad y a la satisfaccion
de todos los clientes.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Coordinador de Gestion Humana

SUBALTERNOS Ninguno

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION e Educacion bésica primaria.

FORMACION N.A.

HABILIDADES Y | e Atencidn al cliente. e Tolerancia al estrés.
COMPETENCIAS | e Sentido de urgencia. ¢ Flexibilidad.
e Relaciones Interpersonales. e Integridad / Empatia.

EXPERIENCIA | Minimo seis (6) meses en la prestacion de servicios generales.

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

e A el

o

11.

12.
13.

Mantener la limpieza y el orden de las instalaciones de organizacion.

Garantizar el adecuado manejo y conservacion de los inventarios a su cargo.

Ofrecer al cliente servicios de cafeterfa.

Recoger toda la basura que se haya acumulado en los recipientes disefiados para tal fin,
vaciarlos y limpiarlos de nuevo.

Barrer, trapear y limpiar todas las dreas de organizacion.

Limpiar las mesas, escritorios, sillas, estanterias y cualquier otro mueble del Centro.
Velar por no maltratar ni cambiar de posicidn ningtin documento.

Preparar y servir el café y/o té que se necesite, tanto a los empleados de organizacién como
a los participantes en reuniones y los clientes que se acerquen a las instalaciones.
Mantener limpios los bafios de las instalaciones.

. Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,

Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral de organizacién relacionados con el
desarrollo de su labor.

Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestion Integral de
organizacion y participar en su perfeccionamiento.

Acatar las normas y politicas establecidas por la organizacion.

Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.
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12.19 Mensajero

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO MENSAJERO

MISION

Manejar y llevar el control de la mensajeria y correspondencia enviada de la empresa.

RELACIONES JERARQUICAS

SUPERIOR INMEDIATO Secretaria y recepcionista

SUBORDINADOS DIRECTOS N/A

REQUISITOS ESPECIFICOS

EDUCACION Bachiller

FORMACION N.A

HABILIDADES Y | e Trabajo en equipo. e Tolerancia al estrés y trabajo bajo
COMPETENCIAS | e Orientacion al cliente. presion.

e Orientacion en lugares. e Sentido de la urgencia.

e Flexibilidad. e Disciplina y Autocontrol.

EXPERIENCIA Minimo de seis (6) meses

EQUIVALENCIA |[N.A

S

FUNCIONES/RESPONSABILIDADES A DESEMPENAR

U N

o N

. Acudir a Bancos para realizar consignaciones, pagos, cambios de cheques y demads

actividades relacionadas con entidades Bancarias
Hacer traslado de efectivo a los Bancos cuando sea necesario

. Responder por el dinero, cheques, archivos, equipos de comunicacién y elementos

entregados por la organizacion

Reparto de cartas e informes urgentes cuando se presente el caso.

Realizar todas las diligencias que tenga que ejecutar dentro y fuera de la organizacion.
Guardar entera confidencialidad frente a los documentos que le sean entregados para su
gestion.

Portar los uniformes de trabajo, asi como los implementos destinados para este.

Acatar las normas de Seguridad Industrial.
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9. Conocer y acatar lo establecido en los documentos (Procedimientos, Manuales,
Instructivos, etc.) del Sistema de Gestion Integral de la organizacion relacionados con el
desarrollo de su labor.

10.Propender por el proceso de mejora continua del Sistema de Gestién Integral de la
organizacion y participar en su perfeccionamiento.

11. Acatar las normas y politicas establecidas por organizacion.

12.Realizar las actividades complementarias que le sean asignadas por el jefe inmediato.

Anexo 13. Requisitos legales ambientales
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NORMA FECHA EMITE ENUNCIA
CONSTITUCION | 1991 Asamblea Nacional | b1, ¢ se expide la Constitucién Politica
Constituyente
Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
Conereso De La reordena el Sector Publico encargado de la gestién y
LEY 99 22/12/93 £ . conservacién del medio ambiente y los recursos naturales
Republica . . . .
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental -
SINA y se dictan otras disposiciones
Que la Ley 55 de 1993 aprobé el Convenio nimero 170 y
la Recomendacién nimero 177
LEY 55 01/01/93 Congreso De La sotfre. la seguridad en la utlhz.ac1on de los productos
Republica quimicos en el trabajo, adoptados por
la 77 reunién de la conferencia general de la OIT, Ginebra,
1990.
LEY 373 01/06/97 Min. Ambiente Por la cual se establece el programa para el uso eficiente y
ahorro del agua.
LEY 388 18/06/97 Congreso_De por la cual se modlflcalla L‘?}f 9 de 1989, y la Ley 2 de
Colombia 1991 y se dictan otras disposiciones
Mediante la cual se fomenta el uso racional y eficiente de
Congreso De p e P
LEY 697 03/10/01 . la energia, se promueve la utilizacién de energias
Colombia . . - L
alternativas y se dictan otras disposiciones.
LEY 769 06/08/02 Poder qullcp—Rama Por la cual se.explde el (.Zodlg.o. Nacional de Transito
Legislativa Terrestre y se dictan otras disposiciones.
Conereso De Por medio de la cual se modifica la Ley 388 de 1997 en
LEY 810 13/06/03 Eeso. materia de sanciones urbanisticas y algunas actuaciones de
Colombia . . ..
los curadores urbanos y se dictan otras disposiciones.
Conereso De Por la cual se dictan normas prohibitivas en materia
LEY 1252 27/11/08 g . ambiental, referentes a los residuos
Colombia . . . ..
y desechos peligrosos y se dictan otras disposiciones.
LEY 13333 21/07/09 Min. Ambiente Por .el cual se gstablece el .procc?d}mlento sancionatorio
ambiental y se dictan otras disposiciones.
Congreso De Por la cual se reforma la Ley 769 de 2002 - Cédigo
LEY 1383 16/03/10 Colombia Nacional de Trénsito, y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se adicionan, el inciso 20 del articulo lo
(objeto) y el inciso 20 del articulo 8o, de la Ley 1259 del
Conareso De La 19 de diciembre de 2008, “por medio de la cual se instaurd
LEY 1466 30/06/11 £ . en el territorio nacional la aplicacién del Comparendo
Republica . .
Ambiental a los infractores de las normas de aseo,
limpieza y recoleccion de escombros, y se dictan otras
disposiciones.
Por la cual se establecen los lineamientos para la adopcion
LEY 1672 19/06/13 Congreso De de una politica ptiblica de gestion integral de Residuos de

Colombia

Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE), y se dictan
otras disposiciones.
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Presidente De La

Por el cual se dicta el Cédigo Nacional de Recursos

DECRETO 2811 18/12/74 Republica Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente.

Usos del agua y residuos liquidos.

Presidencia De La Articulo 60: Se prohibe todo vertimiento de residuos

Decreto 1594 1984 P liquidos a las calles, calzadas y canales o sistemas de
Repiiblica . : .

alcantarillado para aguas lluvias, cuando quiera que

existan en forma separada o tengan esta Unica destinacién.

Por medio del cual se dictan disposiciones generales sobre

DECRETO 325 29/05/92 Alcaldfa Mayor los usos urba_m(?s, las condlclopes d.e/su func1onamepto en
los establecimientos, la clasificacién de las actividades
seguin los distintos grupos y clases de usos.

. . Por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto
Min. Ambiente . .
DECRETO 2107 30/11/95 Min. Minas 948 de 1995, que contiene el Reglamento de Proteccién y
’ ) Control de la Calidad del Aire.

DECRETO 948 05/06/95 Min. Ambiente Reglamento de proteccion y control de la calidad del aire.
Por la cual se dictan normas para el manejo y disposicién
de residuos especiales.

. Ministerio De Medio | Por la cual se dictan normas para el cumplimiento del

Resolucién 2309 1986 Ambiente contenido del [Titulo TII de la Parte 4a. del Libro 1° del
Decreto-Ley N. 2811 de 1974] y de los [Titulos I, IIT y XI
de la Ley 09 de 1979], en cuanto a Residuos Especiales.
Por la cual se reglamentan los niveles permisibles de
emision de contaminantes producidos por las fuentes

Departamento méviles con motor a gasolina y  diésel.
Técnico Articulo 2°.- Se prohibe la descarga al aire de Monéxido
Resolucion 160 1996 Administrativo Del | de Carbono (CO), Hidrocarburos (HC), y particulas, por
Medio Ambiente | parte de cualquier persona que posea u opere una fuente
Dama moévil de contaminacién del aire, en cantidades o
concentraciones superiores a las previstas por las normas
de emision sefialadas en la presente Resolucion.
DECRETO 3102 | 3071297 | PresidenciaDela fg. 1 menta articulo 15 ley 373 de 1997. Articulo 2 y 3
Republica
Presidencia De La Por el cual se adopta el Plan nacional de contingencia
DECRETO 321 17/02/99 Republica contra derrames de hidrocarburos, derivados y sustancias
P nocivas
Presidente De La Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, en materia
DECRETO 302 25/02/00 . de prestacion de los servicios publicos domiciliarios de
Republica .
acueducto y alcantarillado.
Por el cual se compilan los textos del Acuerdo 01 de 1998
. y del Acuerdo 12 de 2000, los cuales reglamentan la

DECRETO 959 O1/11/00 Alcaldia Mayor publicidad Exterior Visual en el Distrito Capital de
Bogota.

DECRETO 506 30/12/03 Alcaldfa Mayor Por el cual se reglamentan los Acuerdos 01 de 1998 y 12

de 2000, compilados en el Decreto 959 de 2000.
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Por medio del cual se compilan las disposiciones

DECRETO 190 22/06/04 Alcaldia Mayor contenidas en los Decretos Distritales 619 de 2000 y 469
de 2003
Por el cual se reglamenta parcialmente la prevencién y
DECRETO 4741 30/12/05 Min. Ambiente manejé de los residuos o desechos peligrosos generados
en el marco de la gestion integral"
Presidencia De La | Por el cual se modifican los articulos 7°, 10, 93, 94 y 108
DECRETO 979 03/04/06 Republica del Decreto 948 de 1995.
p Por el cual se adopta el Plan Maestro para el Manejo
DECRETO 312 15/08/06 Alcaldia Mayor Integral de Residuos Sélidos para Bogotd Distrito Capital.
Ministerio De Minas Por medio del cual se dictan disposiciones para promover
DECRETO 2501 04/07/07 ! o practicas con fines de uso racional y eficiente de energia
Y Energia .
eléctrica.
Presidencia De La | Por el cual se establece el Sistema para la Proteccién y
DECRETO 1575 05/09/07 Republica Control de la Calidad del Agua para Consumo Humano.
DECRETO 2331 22/06/07 Pre51denc1a.De La Por. la cual se establece una Izled.lda tendiente al uso
Republica racional y eficiente de energia eléctrica
Por el cual se reglamenta el departamento de gestion
DECRETO 1299 22/04/08 Mavdt ambiental de las empresas a nivel industrial y se dictan
otras disposiciones.
DECRETO 3450 12/09/08 Presidente De La qu.el cual se dlctan/ mec}ldgs tendientes al uso racional y
Republica eficiente de la energia eléctrica.
Por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo I de la Ley
9 de 1979, asi como el
Capitulo 11del Titulo VI-Parte 111- Libro 11del Decreto -
DECRETO 3930 25/10/10 Mavdt Ley 2811 de 1974 en cuanto a
usos del agua y residuos liquidas y se dictan otras
disposiciones.
Por medio del cual se complementa el plan maestro para
el manejo integral de residuos sélidos, mediante la
DECRETO 456 27/10/10 Alcaldfa Mayor ad(_)pc:lon de '12’15 normas ur.bam.s/tlcas y arqultector'ucas para
la implantacion y regularizacién de bodegas privadas de
reciclaje de residuos sélidos no peligrosos, no afectadas al
servicio publico de aseo, en el distrito capital.
DECRETO 4728 23/12/10 Mavdt ZPB)E Oel cual se modifica parcialmente el decreto 3930 de
DECRETO 3573 27/09/11 Presidente Pe La Desarro!lo Sostenible y se integra el Sector Administrativo
Republica de Ambiente y Desarrollo
RESOLUCION Min. De Trabajo Y .
3321 04/08/83 Seguridad Social Sostenible.
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Por medio de la cual se regula el cargue, descargue,

transporte, almacenamiento y disposiciéon final de
RESOSI:HCION 14/12/94 Min. Ambiente escombros, materiales, elementos, concretos y agregados
sueltos, de construccién, de demolicién y capa organica,
suelo y subsuelo de excavacion.
5 Por la cual se reglamentan los niveles permisibles de
RESO{%[(J)CION 14/10/96 D.AM.A emisién de contaminantes producidos por las fuentes
moviles con motor a gasolina y diésel
4 Por medio de la cual se dictan normas sobre estaciones de
RESOIII‘SOC TON 11/11/97 D.AM.A servicio e instalaciones afines y se deroga la Resolucién
245 del 15 abril de 1997.
RESOLUCION Por el cual se implementa las unidades de contaminacién
339 01/01799 D.AM-A hidrica UCH1 y UCH2, para el Distrito Capital.

15 de agosto

Presidente De La

Por el cual se modifica el articulo 38 del Decreto 948 de

DECRETO 1552 2000 Republica De 1995, modificado por el articulo 30 del Decreto 2107 de
Colombia 1995. (Emisiones de vehiculos diésel)
RESOLUCION 07/04/03 DAMA Por_ ¥a cual se explder} normas para el control de las
556 emisiones en fuentes moviles.
RESOLUCION 07/04/06 Min. Ambiente qu la cugl se esta}blece la norma nacional de emisién de
627 ruido y ruido ambiental.
Por la cual se establece los requisitos y el procedimiento
para el Registro de
RESOLUCION 02/08/07 Mavdt Generadores de Residuos o Des&;chos Peligrosos, a que
1362 hacen referencia los
articulos 27° y 28° del Decreto 4741 del 30 de diciembre
de 2005.
. Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién 3500
RESOLUCION 28/09/07 Min. Transporte Y |del 21 de noviembre de 2005, modificada por las
4062 Mavdt Resoluciones 2200 del 30 de mayo de 2006, 5975 del 28
de diciembre de 2006 y 15 del 5 de enero de 2007.
RESOLUCION Secretaria Distrital Por med%(f de la cual se adop}a una decisién sobre la
1310 11/01/09 De Ambient informacién de la conformacién del Departamento de
¢ ente Gestién Ambiental conforme al Decreto 1299 de 2008
RESOLUCION Secretaria Distrital Por la cu.al se establece !a norma técnica, para el control y
3957 19/06/09 De Ambicnte el manejo de los vertimientos realizados a la red de
alcantarillado publico en el Distrito Capital.
RESOLUCION 25/09/09 MAVDT Por medlo del cpal se r.eglamenta la Ley 1259 de 2008 y
3695 se dictan otras disposiciones
p Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccién
RES?E&C TON 08/07/10 MAVDT Selectiva y Gestiéon Ambiental de Residuos de Pilas y/o
Acumuladores y se adoptan otras disposiciones.
Por la cual se establece la metodologia de medicién y se
) fijan los niveles de ruido al
RESOLUCION
6918 19/10/10 SD-A interior de las edificaciones (inmisién) generados por la

incidencia de fuentes

ruido.

fijas de
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Por la cual se adopta el formato de reporte sobre el estado

RESOI;ECION 24/01/11 MAVDT de cumplimiento de la norma de vertimiento puntual al
alcantarillado publico.
RESOLUCION 25/03/11 SDA Por.la cual se adopta el Plan para la Ge.stlon Integral de
1754 Residuos Peligrosos para el Distrito Capital
Ministerio De L. .
RESOLUCION 31 Ambiente Y Por la c_u/al adoptan los te@nos d_e referencia para }a
AGOSTO elaboracién del Plan de gestion del riesgo para el manejo
1514 Desarrollo .
DE 2012 . de vertimientos.
Sostenible
. Ministerio De
RESOLUCION Ambiente Y Establece pardmetros y valores limites maximos
17/03/2015 . ..
631 Desarrollo permisibles en los vertimientos.
Sostenible
l\l/ilrlrlllljit;rllt(:: 26 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Decreto 1076 26/05/2015 Desarrollo Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
) Sostenible
Sostenible
l\l/ilrlrlllljit;rllt(:: 26 Por el cual se establece la organizacién y funcionamiento
DECRETO 298 | 24/02/2016 Desarrollo del Sistema Nacional de Cambio Climético y se dictan
. otras disposiciones
Sostenible
MlnlsFerlo De Por la cual se modifica, el articulo 21 de la resolucién 631
RESOLUCION Ambiente Y P P .
29/12/2015 de 2015. Establece pardmetros y valores limites maximos
2659 Desarrollo -, .
Sostenible permisibles en los vertimientos.
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Anexo 14. Requisitos legales obligaciones del empleador

Nuimero

Fecha

Emite

Enuncia

1950

CONGRESO DE LA
REPUBLICA

Obligaciones de las partes en general
Obligaciones especificas del empleador
Suministrar y acondicionar sitios de trabajo que garanticen
seguridad y salud de los trabajadores. Hacer exdmenes
médicos a su personal y adoptar medidas de higiene y
seguridad, Obligacion del empleador de prestar los P.A
Asistencia médica y farmacéutica inmediata. Elaboracion y
ubicacion del reglamento de higiene y seguridad industrial.

Obligaciones de las partes en general, seguridad y proteccion
del empleador, y de obediencia y fidelidad del empleador.

* Colocar a disposicién de los instrumentos necesarios y la
materia prima necesaria para el ejercié de sus labores
* Proveer a los trabajadores locales adecuados y elementos de
proteccién contra accidentes y enfermedades profesionales
* Prestar los primeros auxilios en caso de accidente.

Ley 9

1979

PRESIDENCIA DE
LA RESPUBLICA

*Prevenir todo dafio para la salud de las personas, derivado de
las condiciones de trabajo.
*Proteger a la persona contra los riesgos relacionados con
agentes fisicos, quimicos, biolégicos, organicos, mecdnicos y
otros que puedan afectar la salud colectiva o individual en los
lugares de trabajo.
* Eliminar o controlar los agentes nocivos para la salud en los
lugares de trabajo
*Proteger la salud de los trabajadores y la poblacién contra los
riesgos causados por las radiaciones

*Proporcionar y mantener un ambiente de trabajo e adecuadas
condiciones de higiene y seguridad, establecer métodos de
trabajo, con el minimo de riesgos para la salud dentro del
proceso de produccién.
*Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la presente ley
y demds normas legales relativas a la salud ocupacional
*Responsabilizarse de un programa permanente de medicina,
higiene y seguridad en el trabajo destinado a mantener y
proteger la salud de las trabajadores de conformidad a la
presente ley.
* Adoptar medidas efectivas para proteger y promover la salud
de los trabajadores mediante instalacién, operacién y
mantenimiento en forma eficiente de los sistemas de equipos
de control necesarios para prevenir accidentes y enfermedades
en los lugares de trabajo.
* Registrar y notificar los accidentes y enfermedades ocurridos
en los sitios de trabajo.
* Realizar programas educativos sobre los riesgos para la
salud a que estén expuestos los trabajadores y sobre los
métodos de prevencidn y control

Decreto
187

2005

Ministerio de la
Proteccion Social

Comentario: El art. 25 trata sobre las sanciones a las empresas
nacionales y extranjeras

Decreto
614

1984

Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social y
Ministerio de Salud.

cuando oculten o colaboren el pago de la liberacién de un
secuestro de un funcionario
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Decreto
1465

2005

Ministerio de la
Proteccion Social

En desarrollo de lo sefialado en los Decretos 3667 de 2004 y
187 de 2005, las Administradoras del Sistema de Seguridad
Social Integral y el SENA, el ICBF y las Cajas de
Compensacion Familiar, deberdn permitir a los aportantes el
pago de sus aportes mediante la Planilla Integrada de
Liquidacién de Aportes, por medio electrénico, la cual serd
adoptada mediante resolucién expedida por el Ministerio de la
Proteccién Social.

Resolucion
2400

1979

Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social.

* Dar Cumplimiento a lo establecido en la presente resolucién
y demds normas legales en medicina, higiene y seguridad
industrial, elaborar su propia reglamentacién y hacer cumplir
a los trabajadores.
*Proveer y mantener el medio ambiente de trabajo en
condiciones adecuadas de  higiene y seguridad.
*Establecer un servicio médico permanente en medicina
industrial.

*Organizar programas permanentes de S.O y establecer
Copasos dejando evidencia de las actas de reunién.
* El Copaso debe colaborar en la elaboracién del reglamento

de higiene y seguridad industrial.
*Aplicar y mantener los sistemas de control necesarios para la
proteccién de los trabajadores.

*Suministrar instruccién a los trabajadores antes de iniciar
cualquier ocupacion.

Ley 755

2002

Congreso de la
Republica

La trabajadora que haga uso del descanso remunerado en la
época del parto tomard las 12 semanas de licencia a que tiene
derecho de acuerdo a la ley.
El esposo o compaiiero permanente tendrd derecho a ocho (8)
dias habiles de licencia remunerada de paternidad. Esta
licencia remunerada es incompatible con la licencia de
calamidad doméstica y en caso de haberse solicitado esta
ultima por el nacimiento del hijo, estos dias serdn descontados
de la licencia remunerada de paternidad. El dnico soporte
vdlido para el otorgamiento de licencia remunerada de
paternidad es el Registro Civil de Nacimiento, el cual deberda
presentarse a la EPS a mds tardar dentro de los 30 dias
siguientes a la fecha del nacimiento del menor.

Ley 1468

2011

CONGRESO DE LA
REPUBLICA

La licencia se hace extensiva para la madre adoptante, al padre
adoptante sin cényuge o compafiera permanente.
Madre de hijos prematuros: se “tendra en cuenta la diferencia
entre la fecha gestacional y el nacimiento a término”, las
cuales serdn sumadas a las 14 semanas que se establecen en
dicha Ley. Tratdndose de madres con parto miltiple, se tendra
en cuenta lo establecido sobre nifios prematuros, ampliando la
licencia en dos (2) semanas mas. Si la madre muere antes de
terminar la licencia por maternidad, el empleador del padre del
nifio le concederd una licencia de duracién equivalente al
tiempo que faltare para expirar el periodo de la licencia
posterior  al parto concedida a la madre.
El empleador debe conceder la licencia de maternidad en
forma oportuna a la trabajadora en estado de embarazo, de tal
forma que empiece a disfrutarla de manera obligatoria una (1)
o dos (2) semanas antes de la fecha probable del parto.

Ley 776

2002

Congreso de la
Reptblica

*Reincorporacién al trabajo. Ubicar al trabajador luego de una
incapacidad temporal en su mismo cargo o reubicarlo
*Incapacidad permanente parcial. Ubicar al trabajador en su
puesto de trabajo luego de una incapacidad permanente
parcial
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Decreto
3667

2004

Ministerio de
hacienda, Ministerio
de Proteccién Social

* Autoliquidacién y pago de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral y de aportes parafiscales deberd realizarse
mediante un formulario dnico 0 integrado.
*El formulario Unico o integrado podrd ser presentado en
forma fisica o por medios electrénicos
*Pago de los aportes a través de entidades autorizadas para el
recargo.

Resolucion
3577

2005

Ministerio de la
Proteccién Social

*Se precisan algunos aspectos del procedimiento de pago
integrado realizado a través de la planilla integrada de
liquidacién de aportes

Decreto
1295

1994

Ministerio De
hacienda, Ministerio
de Trabajo y
Seguridad Social y
Ministerio de Salud

Pago de las cotizaciones. Procurar la salud integral de los
trabajadores

Programar, ejecutar y controlar el desarrollo del PSO y
procurar su financiacién
Notificar los ATEP a la ARP
Facilitar  la  capacitacion de  los  trabajadores
Reportar las novedades a la ARP.
Establecer y ejecutar en forma permanente PSO.
Informar a los trabajadores los riesgos a los que pueden verse
expuestos en la labor encomendada.

La prevencion de los riesgos profesionales es responsabilidad
del empleador, establecer y ejecutar un programa de salud
ocupacional.

Estadisticas de riesgos profesionales. Todas las empresas y
entidades administradoras de riesgos deben llevar estadisticas
de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales

Los empleadores estdn obligados a informar a sus trabajadores
los riesgos a los que se encuentran expuestos en la ejecucién
de la labor contratada

Circular
Unificada
2004

2004

Ministerio de
Proteccion Social

Practica de exdmenes ocupacionales, medidas de seguridad
personal a cargo del empleador, actividades conjuntas de
promocién 'y prevencion de accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales.

*La empresa debe divulgar por cualquier medio la politica de
salud ocupacional, firmada por el representante legal.
* Cuidar la salud integral de los trabajadores, disefiando
sistemas técnicos y de gestion adecuados para el cumplimiento
de este objetivo.
* Las empresas administradoras de riesgos deben asesorar a
las empresas sobre la conformacién de brigadas de
emergencia, planes de evacuacidén a todos los trabajadores de
la empresa

Ley 55

1993

Congreso de
Colombia

Identificaciéon se los productos quimicos, transferencia,
exposicioén, control operativo, eliminacién, informacién y
formacién, cooperacién

Ley 1010

2006

Congreso de
Colombia

Eliminacién de acciones descritas como acoso laboral por
parte del empleador o Jefe. Medidas de prevencién de acoso
laboral, tratamiento sancionatorio al acoso laboral

Ley 1280

2009

Congreso de
Colombia

"Licencia por luto": en caso de fallecimiento del cényuge o
compafiero permanente o de un familiar hasta 2° grado de
consanguinidad, 1° de afinidad y 1° civil (padres adoptantes o
hijos adoptivos), sin importar la modalidad de contratacién o
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vinculacion laboral, el trabajador tendrd derecho a una licencia
remunerada de 5 dias habiles. Esta licencia se adiciona en el
numeral 10 del art. 57 del CST. El trabajador debe demostrar
el fallecimiento mediante documento emitido por la autoridad
competente dentro de los 30 dias siguientes al hecho.
Establece que es obligacion de la EPS prestar ayuda o asesoria
psicoldgica a la familia.

1072

2015

Ministerio de trabajo

Decreto tnico reglamentario

Circular
038 de
2014

2014

Ministerio de Trabajo

Afiliacion pronta y oportuna de los trabajadores
independientes con contrato formal de prestacion de servicios
y de aquellos que realizan actividades de alto riesgo al Sistema
de Riesgos Laborales.

Decreto
Ley 19

2012

Presidencia de la
Republica. Ministerio
de Relaciones
Exteriores,
Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social.

Articulo 121. TRAMITE DE RECONOCIMIENTO DE
INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD Y
PATERNIDAD. El trdmite para el reconocimiento de
incapacidades por enfermedad general y licencias de
maternidad o paternidad a cargo del Sistema General de
Seguridad Social en Salud, debera ser adelantado, de manera
directa, por el empleador ante las entidades promotoras de
salud, EPS. En consecuencia, en ningln caso puede ser
trasladado al afiliado el trdmite para la obtencién de dicho
reconocimiento.

Para efectos laborales, serd obligaciéon de los afiliados
informar al empleador sobre la expedicién de una incapacidad
o licencia.
Capitulo IX TRAMITES, PROCEDIMIENTOS V
REGULACIONES DEL SECTOR ADMINISTRATIVO
DEL TRABAJO ARTICULO 137. NO Discriminacion A
PERSONA EN Situacién DE DISCAPACIDAD. El articulo
26 de la Ley 361 de 1997, quedard asi:
"Articulo 26. No discriminacién a persona en situacién de
discapacidad. En ningtn caso la limitacién de una persona,
podra ser motivo para obstaculizar una vinculacién laboral, a
menos que dicha limitacién sea claramente demostrada como
incompatible e insuperable en el cargo que se va a desempefiar.
Asi mismo, ninguna persona limitada podrd ser despedida o su
contrato terminado por razén de su limitacion, salvo que medie
autorizacion del Ministerio del Trabajo.

Decreto
1072

2015

Ministerio de trabajo

Decreto tinico reglamentario del sector trabajo

Ley 1618

2013

Congreso de la
republica

Articulo 6°. DEBERES DE LA SOCIEDAD. Deberes de las
empresas privadas. Promover, difundir, respetar y visibilizar
el ejercicio efectivo de todos los derechos de las personas con
discapacidad.

Decreto
187

2005

Ministerio de
hacienda, Ministerio
de Proteccién Social

Por medio del cual se modifica el Decreto 3667 de 2004 y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 55

2015

PRESIDENTE DE
LA REPUBLICA DE
COLOMBIA,

Por el cual se reglamenta la afiliacion de estudiantes al sistema
general de riesgos laborales y se dictan otras disposiciones
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Anexo 15. Criterios y método de evaluacidn de aspectos e impactos

ITEM DESCRIPCION

Generacion de aguas residuales domésticas.
Consumo de agua superficial y subterranea.
Derrame de productos quimicos
Generacion de material articulado.
Generacion de gases contaminantes (CO,S02, NOx)
Generacion de ruido.
Consumo de energia.
ASPECTO Consumo de combustibles fésiles
AMBIENTAL Utilizacion de aire acondicionado
(EJEMPLOS) Generacion de residuos sdlidos ordinarios.
Generacion de residuos reciclables.
Generacion de residuos peligrosos.
Derrames de productos quimicos.
Consumo de productos quimicos.
Eliminacién de la vegetacion.

Alteracion del habitat natural.

Reduccidn en la generacion de residuos

Contaminacién del agua.

Agotamiento del recurso hidrico.
Agotamiento del recursos no renovables
Afectacion a la comunidad
Contaminacién del aire.

Agotamiento del recurso energético

IMPACTO

AMBIENTAL Contaminacion del suelo.

Contaminacion visual.
Contaminacion del suelo
Contaminacién del agua
Contaminacion del aire

Daiio a la propiedad

Creacidn de valor a residuos ordinarios

TIEMPO DE Pasado: Actividades efectuadas anteriormente y que pueden o tienen
OCURRENCIA consecuencias ambientales actuales.
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Presente: Impactos ocasionados por actividades, productos y servicios
actualmente realizadas por la organizacidn.

Futuro: Impactos Ambientales derivados de futuras actividades, productos
y servicios de la organizacién. Responsabilidad

RESPONSABILIDAD

Directa: Actividad, producto o servicio que es directamente controlado por
la empresa

Indirecta: Actividad, producto o servicio que solo puede ser influenciada o
recomendada por la empresa. Tipo de Impacto

Benéfico: Mejora la condicién del medio ambiente

TIPO DE IMPACTO . . . )
Adverso: Daiia al medio ambiente Amplitud Geografica
Puntual: Afecta solamente al recinto o drea de estudio sin alterar a el
AMPLITUD entorno
GEOGRAFICA Local: Afecta al recinto y ademds a el entorno
Regional: Afecta a todo el entorno donde se opera
Normal: Actividades propias del proceso, que ha sido planificadas y son
frecuentes.
Anormal: Situacién que ha sido prevista y que es una desviacion tipica del
SITUACION proceso
OPERACIONAL  Emergencias: Situacién que exige la interrupcién inmediata de las
actividades de los procesos, derivadas de situaciones como: derrames de
productos quimicos, explosiones o incendios, inundaciones, y otros propios
de cada proceso.
CRITERIO DESCRIPCION VALOR
Frecuente: Situacién permanente en la organizacion. 9
Moderado: Situacién frecuente en la organizacion. 7
PROBABILIDAD . L . N
P) Ocasional: Situacién ocasional en la organizacién 5
Remoto: Situacién poco probable en la organizacion. 3
Improbable: Situacién improbable de ocurrencia. 1
CRITERIO DESCRIPCION VALOR
Muy Grave
Cumplimiento de la legislacién: No cumplir con la legislacién ambiental
vigente.
Magnitud del efecto: Puede causar dafio a la salud de las personas y/o puede
causar la muerte de flora o fauna. 7
Escala del efecto: El dafio es muy importante o tiene un efecto regional.
SEVERIDAD (S) o .
Reversibilidad del efecto: No es reversible.
Grave
Cumplimiento de la legislacién: Existe legislacion aplicable, cumplimiento
parcial. 5

Magnitud del efecto: No hay dafio a la salud de las personas, pero puede
causar dafio en los demds medios receptores.
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Escala del efecto: El dafio es importante o tiene un efecto local.
Media

Cumplimiento de la legislacion: Existe legislacion aplicable y se cumple.

Magnitud del efecto: Se ocasiona sélo molestia al personal de empresa y/o
comunidad, puede haber dafio menor a los demds medios receptores.

Escala del efecto: El dafio tiene una importancia media o tiene un efecto sélo
sobre las personas.

Insignificante

Cumplimiento de la legislacién: No existe legislacion aplicable.

Magnitud del efecto: El efecto no es perceptible por las personas, ni causa
dafios a los otros medios receptores. 1

Escala del efecto: El dafio es insignificante y/o tiene un efecto sélo al interior
de las instalaciones de empresa.

CRITERIO DESCRIPCION

Muy grave Grave (5) | Media (3) Insignificante
(7 ey
INDICE i Frecuente(9)
EVALUACION
DE RIESGO Moderado(7)
Ocasional(5)
Remoto (3)
Doénde:

A: Critico, se deben implementar medidas inmediatas para reducir el riesgo

B: Muy Alto, se deben realizar controles u otras medidas periédicas para disminuir el riesgo
C: Alto, es recomendable implementar medidas de proteccién adicionales

D: Medio, en condiciones actuales debe evaluarse periddicamente

E: Moderado, se requiere seguimiento para ver si se mantienen los controles

F: Bajo, con recomendaciones

G: Bajo, sin recomendaciones

CRITERIO DESCRIPCION VALOR

No controlado: Aspecto ambiental, con situaciones fuera
de Control, sin procedimientos, y sin mantenimiento

CONTROL (C)
Parcialmente controlado: Aspecto ambiental controlado

parcialmente, existencia de situaciones anteriores fuera de 3
Control, sin procedimientos
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Controlado: Aspecto ambiental controlado, sin
antecedentes propios

MAGNITUD DEL RIESGO AMBIENTAL: I=(P+S + C)

Significativo

Mayor o igual a 15

No significativo

Menor 15
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Anexo 16. Matriz de Evaluacion de Aspectos e Impactos Ambientales

VALORACION Evaluacion de Riesgo
— <
= g g o
2 E = g 3 E MAGNITUD | %
13) =t 31 5 & g | = , <
ACTIVIDAD %gggggf?gfss ASPECTO IMPACTO £ = 8 5 i E S8 Indice DEL = é\gi:\}r&%(i
3 g E f S £ | §| £ |Evaluacién | RIESGO | &
2 2 2 £ :E '§ z% O | del Riesgo 3
g 3 = = S ~ 7
= = g g
< %
Recoleccion de lzzizlsiicﬁgrzi? Reduccién en Crizf:;?;de
materia prima la generacion . Presente | Directa | Benéfico | Local Normal 9 |1 1 11 11 No requiere
fruto en la central . residuos
(aguacate) de residuos .
de abastos ordinarios
Consumo de | Agotamiento
combustibles | del recursos no | Presente | Directa | Adverso | Local Normal 71513 15 15
fosiles renovables
Generacion de Contaminacin Progra.me.l de
Transporte de | Transporte del material del ai Presente | Directa | Adverso | Regional | Normal 71513 15 15 | mantenimiento
materia prima | fruto a la planta articulado. ¢l aire. preventivo y
(aguacate) de produccion correctivo del
vehiculo
Generacion de
gases Contaminacién
contaminantes del aire Presente | Directa | Adverso | Regional | Normal 71513 15 15
(CO,S02, ’
NOx)
Con:ulrlr;o de Agotamiento
gua del recurso | Presente | Directa | Adverso | Local Normal 91715 21 21
superficial y hidrico
Lavado y subterrdnea. programas de
Lavado y . L,
. o desinfeccién de uso y ahorro de
desinfeccion .
la fruta agua y energia
Consumo de Agotamiento
eneroia del recurso | Presente | Directa | Adverso | Local Normal 913 1|1 13 13
gla. energético
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Generacion de

Programa de

aguas Contaminacicn Presente | Directa | Adverso | Regional | Normal 21 13 13 | gestién y control
residuales del agua 2
domésticas. de vertimientos
Plan de
aprovechamiento
de residuos
Generacion de organicos
residuos Recarga al Contar con un
sélidos relleno Futuro | Directa | Adverso | Local Normal 45 15 15 gestor de
ordinarios sanitario residuos
Extraccién de Pelado, ) autorizado por la
la pulpa deshuesado y autoridad
molienda ambiental
competente
Consumo de Agotamiento programas de
enereia del recurso | Presente | Directa | Adverso | Local Normal 13 13 | usoy ahorro de
gla. energético agua y energia
Consumo de Agotamiento programas de
Se coloca la P del recurso | Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 13 13 | usoy ahorro de
energia. " )
pulpa en bandejas energético agua y energia
Secado de la dentro de un W
Generacion de
pulpa horno a una gases Implementar
temperatura . Contaminacién . mecanismos
P o~ | contaminantes ! Presente | Directa | Adverso | Local Normal 21 13 13 §
menor a los 50°C (CO.S02 del aire para control de
N(’)x) ’ emisiones
Presién sobre
Consumo de los recursos programas de
La pasta de enerefa usados para | Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 13 13 | usoy ahorro de
aguacate se gla. producir la agua y energia
Prensado de la prensa para la energia.
pulpa extraccion de . Programa de
aceite mediante Geilee;adclll(())rsl de Recarga al gestion de
extraccion sSlidos relleno Futuro | Directa | Adverso | Local Normal 45 17 17 | residuos sélidos
ordinarios sanitario Gestor de
) residuos
. . Presi6
Se filtra el aceite resion sobre
de acuacate para | Consumo de los recursos programas de
Filtrado U2 p P usados para Futuro | Directa | Adverso | Puntual Normal 13 13 | usoy ahorro de
eliminar los energia.

sélidos aun

producir la
energia.

agua y energia
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presentes en el

Generacion de

aceite residuos Recarga al Programa de
%(")li doé relleno Futuro | Directa | Adverso Local Normal 21 11 11 gestion de
e sanitario residuos solidos
ordinarios.
L. Identificacié
Generacion de L ent 1'c:a010n y
Veas de aceite residuos Contaminacién gestion de
Envase 1 al suelo y Futuro | Directa | Adverso Local | Emergencia 3 5 5 materiales
aguacate solidos . -
L alcantarillado Procedimiento y
ordinarios. .
Kit derrames
. Generacién de | Agotamiento Programa de
. Etiquetado de . . L.
Etiquetado envases residuos de recursos Futuro | Directa | Adverso | Local Normal 13 13 gestion de
o reciclables. naturales. residuos
Controles de
N ingenieria izare
Almacenamiento Derrame de | Contaminaci6n r%lani ulacion
Almacenamiento . productos al suelo y Futuro | Directa | Adverso | Local | Emergencia 3 5 5|7 P
de aceites P . de cargas.
quimicos alcantarillado
Estructuras
sismo resistente.
Derrame de Contaminacién
productos Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 21 13 13
P del agua Programa de
quimicos o
gestion integral
de Residuos
Ficha Uso
Consumo de . ici
auua Agotamiento ahzilrf)lfir;tleayua
gua de recursos | Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 21 13 13 g
superficial y
. naturales.
subterrdnea.
Preparacién de
Labores de bebidas calientes,
cafeteria consumo de Generacion de Programa de
alimentos. residuos Recarga en gestion integral
olidos rellenos Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 21 13 13 de Residuos
I sanitarios. sélidos, liquidos
ordinarios. i
y reciclables.
Presién sobre .
) ) Ficha uso
Consumo de los recursos eficiente y
. usados para | Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 21 13 13
energia. . ahorro de
producir la i
p energia.
energia.
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21

13

13

Programa de
gestion integral
de Residuos
solidos, liquidos,
reciclables y
peligrosos.

13

13

Ficha uso
eficiente y
ahorro de
energia.
Ficha
almacenamiento
Baterifas Usadas.

15

15

Programa de
gestion integral
de Residuos
sélidos, liquidos,
reciclables y
peligrosos.

15

15

Ficha uso

eficiente y

ahorro de
energia.

15

15

Generacién de Recarga en
residuos rellenos Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal
peligrosos. sanitarios.
Uso baterias de
L celular
Comunicacién < Y
. avénteles, uso de
1nterna y externa
celulares y
avénteles.
Presion sobre
Consumo de los recursos
. usados para | Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal
energia. .
producir la
energia.
.. Entrega y recibo | Generacién de Recarga al
Recepcion de . .
. de sobres, residuos relleno Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal
correspondencia : . -
paquetes, cajas. reciclables. sanitario
Presion sobre
Consumo de los recursos
Uso de equipos neref usados para | Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal
electrénicos de energia. producir la
oficina energia.
computadores,
i(mpreI;oras fax Recarga al
5 teléfonos, Generacidn de rel.lfn(.) Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal
Elaboracién de iluminacién residuos sanitario
documentos ifici :
artificial, etc.). peligrosos. | (< inacion )
Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal
del suelo
Recarga de L.
cartughos Generacién de Contaminacién
. residuos Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal
impresora cliorosos del suelo.
EPSON. PEIEros0s-

13

13

Programa de
gestién integral
de Residuos
solidos, liquidos,
reciclables y
peligrosos.

25

13

Programa de
gestion integral
de Residuos
sélidos, liquidos,
reciclables y
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peligrosos.
Fichas

Generacion de Recarga en ambientales para
residuos rellenos Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 25 13 13 P
. . el manejo de
peligrosos. sanitarios. .
sustancias
peligrosas.
s Programa de
Contaminacion . o
Uso de Generacién de del suelo. Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 15 15 gzsuﬁn l-ndtegral
luminarias y residuos 'I'Z CT} u.ods
ldmparas. peligrosos. Recarga al SO (.)Si ll)cllul 08,
relleno Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 15 15 reciclables y
sanitario peligrosos.
Generacion de Recarga al
residuos relleno Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 15 15 Prggrama de |
reciclables. sanitario gestion integra
Ufssgfngzp;el ¢ de Residuos
oficina solidos, liquidos,
1na. Eliminacién Agotamiento reciclables y
de la de recursos | Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 15 15 peligrosos.
vegetacion. naturales
Consumo de
Lavadg‘y agua Contaminacién Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 15 15 Prggram ade
Aseo general de | desinfeccion de superficial y del agua. gestién integral
instalaciones superficies. subterrdnea. de Residuos
Uso de Generacion de solidos, liquidos,
sanitarios Actividades aguas Recarga al reciclables y
sanitarias. residuales rel.len(.) Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 15 15 peligrosos.
L sanitario
domésticas.
Generacién de | Aumento de P rograma de
residuos recursos a Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 25 13 13 | 8estion 1.ntegral
reciclables. disponer . (.ie Resldups
solidos, liquidos,
Fumigacién de Aplicacién de reciclables y
oficinas insecticidas Consumo de | Contaminacién _ peligrosg&
productos del aire Presente | Directa | Adverso | Puntual Normal 25 13 13| F ICh? Ambl’ental
quimicos. (focalizado) Mampulam.on de
Sustancias
Peligrosas.
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Anexo 17. Memoria de célculo para el presupuesto

17.1. Costo de materia prima: Se establece un estimado del costo promedio de compra de la

materia prima, a razon de que 1kg de Aguacate cuesta $3.000, sin embargo, como este es un

residuo de la central de Abastos se pretende comparar al 33,33% del valor comercial, esto

con el fin de garantizar que las comercializadoras guarden el fruto para su recoleccion.

L Cantidad Costo. Consumo | Costo anual
Costos de la materia prima promedio
por mes (kg) anual (kg) en pesos
($/kg)
Materia prima Aguacate (kg) 40.000 1.000 480.000 480.000.000
Total 480.000.000

17.2.Costo de envases y embalajes: A partir de la produccién anual en litros se establece la

cantidad de envases y etiquetas necesarios por mes para el producto terminado.

Costo de envases y Cantidad | (+) 3% de | Costo unitario en Consumo/ | Costo anual
embalajes por mes merma pesos afio (miles) en pesos
Envase de 20 litros 171 222 15.000 2.668 40.014.000
Etiquetas 171 222 100 2.668 266.760
Total 40.280.760

17.3. Otros materiales: Se procede a realizar el clculo de los elementos necesarios de proteccion

para los trabajadores, donde se clasifican en Elementos de proteccién personal y Dotacién,

para el primer caso se calcula el consumo mensual de uso del EPP y se multiplica por el costo

unitario del elemento, en el segundo caso se realiza el calculo por 3 periodos al afio de entrega

de dotacion acorde a la normatividad legal vigente y se multiplica por el costo unitario, por

ultimo se calculan los costos anuales de los elementos de limpieza y aseo.

Consumo Consumo Costo unitario en | Costo anual
Concepto

mensual anual pesos en pesos
Tapabocas 90 1.080 160 172.800
Guantes de nitrilo 20 240 400 96.000
Cofias 90 1.080 150 162.000
Peto plastico 3 9 20.000 180.000
Mono-gafas 3 9 5.000 45.000
Botas amarillas de caucho 3 9 30.000 270.000
punta de acero
Camisa 5 15 45.000 675.000
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Pantalon 5 15 45.000 675.000

Bayetilla 10 30 5.000 150.000
Detergente industrial para 1 12 28.000 336.000
desinfeccion de equipos

Detergente industrial para 1 12 28.000 336.000
desinfeccion de utensilios

Jabon de manos 1 12 50.000 600.000
Escobas 1 12 5.000 60.000

Total 3.757.800

17.4. Consumo de energia eléctrica: En el cédlculo de consumo de energia se realiza con la

férmula que se presenta a continuacion:
Z((le*N*N"H*D)+(Cm2....) ...... )*K

Dénde: Cm1 es el consumo eléctrico de cada la méquina, N es el nimero de mdquinas, N°H es

el nimero de horas de trabajo de la mdquina al dia, y K es el costo por kW/h.

. . Consumo Consumo Consumo
Equipo Unidades kW/h/ kW/h h/dia .
motor total ey
Bascula BA231-3BC300A 2 0,24 0,48 6 2,88
Lavadora del fruto 1 1,12 1,12 8 8,96
Despulpadora del fruto 1 0,22 0,22 8 1,76
Secadora Lineal Guoxin 1 1,1 1,1 8 8,8
Prensa Extractoras 1 8,25 8,25 8 66
Filtrado 1 0,11 0,11 8 0,88
Computadora 2 0,15 0,5 8 4
Alumbrado 5 8 40
Total consumo dia 133

Calculo costo de consumo

Consumo anual 43.183
(+) 0,2% Imprevistos 86
(+) 1% alumbrado publico 433
Total consumo anual 43.702
Costo (kW-h) | 379,1547
Costo anual en pesos | 16.569.734

17.5. Consumo de agua: El cdlculo del consumo de agua se realiza con la férmula que se presenta

a continuacion:

Z (CL*X*12) + (Cm2...) o ..

Dénde: C1 es la tarifa de agua y X es la cantidad en m* que se requiere al mes.
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Tarifa acueducto | Cantidad de m? Costo anual en
Concepto 3 . Consumo anual
m° en pesos requeridos al mes pesos

Consumo de agua personal 3.497 69 828 2.895.268

Consumo de Agua maquinaria 3.497 101 1.210 4.229.608

Tarifa fija agua 16.864 16.864 202.372 202.372

Alcantarillado 3.794 170 2.038 7.730.369

Tarifa fija alcantarillado 8.026 8.026 96.315 96.315
Total 15.153.932

17.6. Costo de mano de obra directa: Acorde a los resultados del cdlculo de la mano de obra

requerida para el proyecto realizado en el estudio técnico, en donde se identifica que se

requieren 3 operarios operativos y 2 operarios para las tareas de almacenamiento y descargue,

a los 5 operarios se le asigna un sueldo correspondiente a el valor del salario minimo legal

vigente.

o Suelda mensual | Sueldo anual Sueldo total
Cargo N
en pesos en pesos anual en pesos
Operario miquina 3 925.000 11.100.000 33.300.000
Almacenistas 2 925.000 11.100.000 22.200.000
Subtotal | 55.500.000
Prestaciones 35% 19.425.000
Total | 74.925.000

17.7. Costo de mano de obra indirecta: Se identifican 3 cargos adicionales para la gestién y

control de la produccion, el salario se asigna acorde a las capacidades requeridas que requiere

el puesto. La organizacion establece relaciones laborales con contrato directo, con todas las

prestaciones de ley. El calculo se presenta en la siguiente tabla:

o Suelda mensual | Sueldo anual en | Sueldo total
Cargo N
en pesos pesos anual en pesos
Coordinador de produccién 1 2.000.000 24.000.000 24.000.000
Analista de produccion 1 1.200.000 14.400.000 14.400.000
Subtotal | 38.400.000
Prestaciones 35% 13.440.000
Total | 51.840.000
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17.8. Costo de mantenimiento: Todo el mantenimiento se realiza por medio de un Outsoucing de

Mantenimiento, quien realiza la gestion y control del mantenimiento preventivo y correctivo

de la maquinaria los costos se presentan en la siguiente tabla:

Costo de mantenimiento Cargo mensual | Cargo anual
en pesos en pesos
Eléctrico 2.000.000 2.000.000
Electrénico 2.000.000 2.000.000
Mecénico 1.000.000 1.000.000
Estructurales 500.000 500.000
Lubricacién 500.000 500.000
Hidraulico 1.000.000 1.000.000
Insumos mantenimiento 5.000.000 5.000.000
Total 12.000.000
17.9.Costo de control de calidad:
Suelda Sueldo total
o Sueldo anual
Cargo N mensual en anual en
en pesos
pesos pesos
Analista de control de 1 1.200.000 | 14.400.000 | 14.400.000
calidad
Prestaciones 35% | 5.040.000
Total | 19.440.000
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Anexo 18. Gastos de administracion de personal

Suelda Sueldo total
o Sueldo anual
Concepto N mensual en anual en
en pesos

pesos pesos
Gerente general 1 4.000.000 | 48.000.000 | 48.000.000
Coordinador de contabilidad y 1 1.600.000 | 19.200.000 | 19.200.000

finanzas

Tesoreria 1 1.200.000 | 14.400.000 | 14.400.000
Auxiliar contable 1 925.000| 11.100.000 | 11.100.000
;:g‘érfmador de Gestién Humana 1 1.600.000 | 19.200.000 | 19.200.000
Analista SST 1 925.000| 11.100.000 | 11.100.000
Secretaria y recepcionista 1 925.000| 11.100.000 | 11.100.000
Subtotal | 134.100.000
Prestaciones 35% | 46.935.000
Total | 181.035.000
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Anexo 19. Gastos de administracion de servicios externos

Suelda Sueldo Sueldo total
Servicio externo N° mensual en anual en anual en
pesos pesos pesos

Revisor fiscal 1 1.200.000 | 14.400.000 | 14.400.000
Asesor legal 1 1.200.000 | 14.400.000 | 14.400.000
Servicio de limpieza 1 1.625.800 | 19.509.600 | 19.509.600
Servicio de vigilancia 1 2.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000
Total 72.309.600
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Anexo 20. Gastos de personal de ventas

Suelda Sueldo total
o Sueldo anual
Personal N mensual en anual en
en pesos

pesos pesos
Asesor Comercial 2 1.100.000 | 13.200.000 | 26.400.000
Conductor 1 925.000| 11.100.000 | 11.100.000
Mensajero 1 925.000| 11.100.000 | 11.100.000
Subtotal | 48.600.000
Prestaciones 35% | 17.010.000
Total | 65.610.000
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Anexo 21. Activos fijos

21.1. Activo fijo de produccién

21.2.Activo fijo de oficinas y ventas

Cantidad e Precio unitario Costo total puesto
en pesos en planta en pesos
1 Lavadora del fruto 14.000.000 14.000.000
1 Despulpadora del fruto 9.000.000 9.000.000
1 Secadora Lineal Guoxin 24.000.000 24.000.000
1 Prensa Extractora 2.700.000 2.700.000
1 Filtro 300.000 300.000
2 Bascula BA231-3BC300A 1.500.000 3.000.000
22 Estanteria (rack) 140.000 3.080.000
42 Canastillas 25.000 1.050.000
1 Llenadora inoxidable 3.000.000 3.000.000
2 Carretilla de dos ruedas 130.000 260.000
1 Equipamiento laboratorio 7.000.000 7.000.000
Total 67.390.000

Cantidad G Precio unitario Costo total puesto
€en pesos en planta en pesos
20 Silla 110.000 2.200.000
11 Computadoras 1.500.000 16.500.000
1 Mesa de oficina 1.200.000 1.200.000
3 Impresora 800.000 2.400.000
10 Teléfono 30.000 300.000
2 Mesa comedor 200.000 400.000
8 Silla comedor 60.000 480.000
2 Horno microondas 250.000 500.000
1 Refrigerador 1.300.000 1.300.000
1 Cabina de vigilancia 3.000.000 3.000.000
1 Vehiculos 200.000.000 200.000.000
Total 228.280.000
21.3. Terrenos y obra civil
Situacién 1: Compra de terreno
Concepto m? Costo m? (COP) Costo Total (COP)
Terreno 335 1.500.000 502.500.000
Construccion concreto 335 700.000 234.500.000
Total 737.000.000

Situacion 2: Arriendo terreno
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Concepto m? Costo m? (COP) Costo Total (COP)
Costo Arriendo Terreno (mes) 12 5.000.000 60.000.000
Construccion concreto m2 335 700.000 234.500.000
Total 294.500.000
Situacién 3: Arriendo bodega
Concepto m? Costo m? (COP) Costo Total (COP)
Costo Arriendo Bodega (mes) 12 10.000.000 120.000.000
Adecuacion de la planta 1 70.350.000 70.350.000
Total 190.350.000
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Anexo 22. Inversion en activo diferido

22.1. Situacién 1

Concepto Célculo % Mo
en pesos
Planeacion e integracion 1.034.940.000 3,00% 31.048.200
Ingenieria del proyecto 1.034.940.000 3,50% 36.222.900
Supervision 1.034.940.000 1,50% 15.524.100
Administracién del
proyecto 1.034.940.000 0,05% 517.470
Total 83.312.670
22.2. Situacién 2
Concepto Calculo % Lo
en pesos
Planeacion e integracion 592.440.000 3,00% 17.773.200
Ingenieria del proyecto 592.440.000 3,50% 20.735.400
Supervision 592.440.000 1,50% 8.886.600
Administracién del
proyecto 592.440.000 0,05% 296.220
Total 47.691.420
22.3. Situacion 3
Concepto Calculo % Loy
en pesos
Planeacion e integracion 488.290.000 3,00% 14.648.700
Ingenieria del proyecto 488.290.000 3,50% 17.090.150
Supervision 488.290.000 1,50% 7.324.350
Administracién del
proyecto 488.290.000 0,05% 244,145
Total 39.307.345

200



Anexo 23. Depreciacion y amortizacién del activo fijo y diferido en (COP)

Situacién 1: Compra de terreno

Concepto Valor % Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5 Dep. Total VS
Terreno 502.500.000 0 502.500.000
Eq. de produccién 60.390.000 | 10% | 6.039.000 | 6.039.000 | 6.039.000 6.039.000 6.039.000 | 30.195.000 | 30.195.000
Vehiculos 200.000.000 | 10% | 20.000.000 |20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000
Equipo de oficina 11.780.000 | 10% | 1.178.000 | 1.178.000 | 1.178.000 1.178.000 1.178.000 5.890.000 5.890.000
Computadoras 16.500.000 | 20% | 3.300.000 | 3.300.000 | 3.300.000 3.300.000 3.300.000 | 16.500.000 0
Laboratorio 7.000.000 10% 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 3.500.000 3.500.000
Obra civil 234.500.000 | 2,2% | 5.205.900 | 5.205.900 | 5.205.900 5.205.900 5.205.900 | 26.029.500 | 208.470.500
Inversion diferida 83.129.935 | 20% | 16.625.987 | 16.625.987 | 16.625.987 | 16.625.987 | 16.625.987 | 83.129.935 0

Total | 53.048.887 | 53.048.887 | 53.048.887 | 53.048.887 | 53.048.887 | 265.244.435 | 348.055.500
Situacioén 2: Arriendo terreno

Concepto Valor % Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Dep. Total VS
Eq. de produccién 60.390.000 | 0,1 6039000 6039000 6039000 6039000 6039000 30195000 30.195.000
Vehiculos 200.000.000 | 10% | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000
Equipo de oficina 11.780.000 | 10% | 1.178.000 | 1.178.000 | 1.178.000 1.178.000 1.178.000 5.890.000 5.890.000
Computadoras 16.500.000 | 20% | 3.300.000 | 3.300.000 | 3.300.000 3.300.000 3.300.000 | 16.500.000 0
Laboratorio 7.000.000 10% 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 3.500.000 3.500.000
Obra civil 234.500.000 | 2% 5.205.900 | 5.205.900 | 5.205.900 5.205.900 5.205.900 | 26.029.500 | 208.470.500
Inversion diferida 47.508.685 | 20,% | 9.501.737 | 9.501.737 | 9.501.737 9.501.737 9.501.737 | 47.508.685 0

Total | 45.924.637 | 45.924.637 | 45.924.637 | 45.924.637 | 45.924.637 | 229.623.185 | 348.055.500
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Situacién 3: Arriendo bodega

Concepto Valor Y% Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5 Dep. Total VS
Eq. de produccién 60.390.000 0,1 6039000 6039000 6039000 6039000 6039000 30195000 30.195.000
Vehiculos 200.000.000 10% | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000
Equipo de oficina 11.780.000 10% 1.178.000 | 1.178.000 | 1.178.000 1.178.000 1.178.000 5.890.000 5.890.000
Computadoras 16.500.000 20% 3.300.000 | 3.300.000 | 3.300.000 3.300.000 3.300.000 | 16.500.000 0
Laboratorio 7.000.000 10% 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 3.500.000 3.500.000
Obra civil 70.350.000 2% 1.561.770 | 1.561.770 | 1.561.770 1.561.770 1.561.770 7.808.850 62.541.150
Inversion diferida 39.124.610 20,% | 7.824.922 | 7.824.922 | 7.824.922 7.824.922 7.824.922 | 39.124.610 0
Total | 40.603.692 |40.603.692 | 40.603.692 | 40.603.692 | 40.603.692 | 203.018.460 | 202.126.150
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Anexo 24. Determinacién del capital de trabajo (COP)

24.1.Valores e inversiones

Ki,, = (KZ_,) «d, Ki,, = (%) +45 = 96.68.056
Donde:
Ki,, = Costo de inventario de administracién de ventas
Kag,= Costo anual de administracion de ventas

d; = Dias laborales

d; = dias de inventario

24.2.Costo de inventario de materias primas

Concento Consumo anual Costo anual en Costo de 45 dias en
P (COP) (COP)
Aguacate (kg) 480.000 480.000.000 66.666.667
Envase de 20 litros 2.668 40.014.000 5.557.500
Etiquetas 2.668 266.760 37.050
Total 72.261.217
24.3. Activo circulante
xC=|—
Np

Donde:
CxC = Cuentas por cobrar
K= Costos totales

Np = Meses de afo

= 90.985.443

1.091.825.313
Cxcsl = ( )

12 meses
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Cxc (1.084. 701.063) 00,391 755
Ahsz = 12 meses o '
1.079.380.118
CxCys = ( ) — 89.948.343
12 meses
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Anexo 25. Tabla de pago de la deuda (COP)

Situacion 1

Ano | Pago - Anualidad Interés Pago acap 1 Eal Deuda después
(Amortizacién) de pago
0 172.936.677
1 59.309.007 36.593.401 22.715.606 150.221.071
2 59.309.007 31.786.779 27.522.228 122.698.843
3 59.309.007 25.963.075 33.345.932 89.352.911
4 59.309.007 18.907.076 40.401.931 48.950.980
5 59.309.007 10.358.027 48.950.980 0,00
Situacion 2
Ano | Pago - Anualidad Interés Pago a.cap.i t}al Deuda después
(Amortizacién) de pago
0 172.342.990
1 59.105.401 36.467.777 22.637.624 149.705.366
2 59.105.401 31.677.655 27.427.745 122.277.621
3 59.105.401 25.873.945 33.231.456 89.046.165
4 59.105.401 18.842.168 40.263.232 48.782.932
5 59.105.401 10.322.468 48.782.932 0,00
Situacion 3
Afo | Pago - Anualidad Interés Pago a.cap.i Eal DS URETNES
(Amortizacién) de pago
0 171.877.615
1 58.945.799 36.369.303 22.576.496 149.301.119
2 58.945.799 31.592.117 27.353.683 121.947.437
3 58.945.799 25.804.078 33.141.722 88.805.715
4 58.945.799 18.791.289 40.154.510 48.651.205
5 58.945.799 10.294.595 48.651.205 0,00
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Anexo 26. Férmula para el cdlculo del punto de equilibrio

Para determinar el punto de equilibrio por la férmula:

Donde:

Q = punto de equilibrio en unidades;
F = costos fijos

P = precio unitario del producto

IV = costo variable unitario

206



Anexo 27. Determinacion de las ventas sin inflacién

Donde:
P = Produccién

PV = Precio de Venta

Ingreso Total: P x PV

Situacion 1: Empresa pequeiia

Ao Produ:;‘l)on Kg Precio (COP) Ingreso total (COP)
1 37.667 39.456 1.486.182.854
2 37.667 39.436 1.486.182.854
3 37.667 39.456 1.486.182.854
4 37.667 39.456 1.486.182.854
5 37.667 39.456 1.486.182.854
Situacion 2: Empresa mediana
Ao Produ:;‘l)on Ke Precio (COP) Ingreso total (COP)
1 75.334 39.456 2.972.365.709
2 75.334 39.456 2.972.365.709
3 75.334 39.456 2.972.365.709
4 75.334 39.456 2.972.365.709
5 75.334 39.456 2.972.365.709
Situacion 3: Empresa grande
Afio P"“d“:g“)"“ K2 | Precio (COP) Ingreso total (COP)
1 226.002 39.456 8.917.097.126
39.456
2 226.002 8.917.097.126
3 226.002 39.456 8.917.097.126
4 226.002 39.456 8.917.097.126
5 226.002 39.456 8.917.097.126
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Anexo 28. Estado de resultados

28.1.Estado de resultados con inflacidn, sin financiamiento y con produccion constante

Situacion 1

Afio 0 1 2 3 4 5
Produccién 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667
Ingreso 1.486.182.854 | 1.536.713.071 | 1.585.887.890 | 1.635.050.414 | 1.684.101.927 | 1.734.624.985
(-) Costo de 767.670.713 | 793.771.517 | 820.759.748 | 848.665.580 | 877.520210 | 907.355.897
produccioén
(-) Costos de 254.544.600 | 263.199.116 | 272.147.886 | 281.400.914 | 290.968.546 | 300.861.476
administracion
(V'gnfao:t“de 69.610.000 | 71.976.740 | 74.423.949 | 76.954.363 | 79.570.812 | 82.276.219
(=) Utilidad antes
de impuestos 394.357.542 | 407.765.698 | 418.556.306| 428.029.556| 436.042.360| 444.131.392
(UAI)

(-) Impuestos a la 118.307.263 | 122.329.709 | 125.566.892| 128.408.867| 130.812.708| 133.239.418
renta (30%)

(=) Utilidad

después de 276.050.279 | 285435989 | 292.989.414| 299.620.690| 305.229.652| 310.891.975
impuestos (UDI)

(+) Depreciacion 53.048.887 | 53.048.887| 53.048.887| 53.048.887| 53.048.887| 53.048.887
f;:igfgt"de 329.099.166 | 338.484.876| 346.038.301| 352.669.577| 358.278.539| 363.940.862
Situacién 2

Aiiio 0 1 2 3 4 5
Produccién 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667

Ingreso por ventas
(con IGV)

1.486.182.854

1.536.713.071

1.585.887.890

1.635.050.414

1.684.101.927

1.734.624.985

(-) Costo de
produccién

767.670.713

793.771.517

820.759.748

848.665.580

877.520.210

907.355.897

(-) Costos de
administracion

254.544.600

263.199.116

272.147.886

281.400.914

290.968.546

300.861.476

(-) Costos de
ventas

69.610.000

71.976.740

74.423.949

76.954.363

79.570.812

82.276.219

(=) Utilidad antes
de impuestos
(UAI)

394.357.542

407.765.698

418.556.306

428.029.556

436.042.360

444.131.392

(-) Impuestos a la
renta (30%)

118.307.263

122.329.709

125.566.892

128.408.867

130.812.708

133.239.418
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(=) Utilidad

después de 276.050.279 | 285435989 | 292.989.414| 299.620.690| 305.229.652| 310.891.975
impuestos (UDI)
(+) Depreciacién 45.924.637| 45.924.637| 45.924.637| 45.924.637| 45.924.637| 45.924.637
f }:i?lé‘sto de 321.974.916| 331.360.626| 338.914.051| 345.545327| 351.154.289| 356.816.612
Situacion 3
Afiio 0 1 2 3 4 5
Produccién 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667

Ingreso por ventas

1.486.182.854

1.536.713.071

1.585.887.890

1.635.050.414

1.684.101.927

1.734.624.985

efectivo

(con IGV)

(-) Costo de 767.670.713 | 793.771.517 | 820.759.748 | 848.665.580 | 877.520210 | 907.355.897
produccion

(-) Costos de 254.544.600 | 263.199.116 | 272.147.886 | 281.400.914 | 290.968.546 | 300.861.476
administracion

(V'gnfao:t“de 69.610.000 | 71.976.740 | 74.423.949 | 76.954.363 | 79.570.812 | 82.276.219
(=) Utilidad antes

de impuestos 394.357.542 | 407.765.698 | 418.556.306| 428.029.556| 436.042.360| 444.131.392
(UAI)

(-) Impuestos a la 118.307.263 | 122.329.709 | 125.566.892 | 128.408.867 | 130.812.708| 133.239.418
renta (30%)

(=) Utilidad

después de 276.050.279 | 285.435.980 | 292.980.414| 299.620.690| 305.229.652| 310.891.975
impuestos (UDI)

(+) Depreciacién 40.603.692 |  40.603.692| 40.603.692 | 40.603.692| 40.603.692|  40.603.692
Flujo neto de 316.653.971| 326.039.681| 333.593.106| 340.224.382| 345.833.344| 351.495.667

28.2. Estado de resultados con inflacion, con financiamiento y con produccion constante

Situacion 1

Afio 0 1 2 3 4 5
Produccién 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667
Ingreso 1.486.182.854 | 1.536.713.071 | 1.585.887.890 | 1.635.050.414 | 1.684.101.927 | 1.734.624.985
(-) Costo de 767.670.713 | 793.771.517 | 820.759.748 | 848.665.580 | 877.520210 | 907.355.897
produccién

(-) Costos de 254.544.600 | 263.199.116 | 272.147.886 | 281.400.914 | 290.968.546 | 300.861.476
administracion

(V'gnfa(’:mde 69.610.000 | 71.976.740 | 74.423.949 | 76.954.363 | 79.570.812 | 82.276.219
(=) Utilidad antes

de impuestos 394.357.542 | 407.765.698 | 418.556.306| 428.029.556| 436.042.360| 444.131.392
(UAI)

(-) Impuestos a la 118.307.263 | 122.329.709| 125.566.892 | 128.408.867| 130.812.708| 133.239.418
renta (30%)
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(=) Utilidad

después de 276.050.279 | 285.435989| 292.989.414| 299.620.690| 305.229.652| 310.891.975
impuestos (UDI)

(+) Depreciacién 53.048.887 | 53.048.887| 53.048.887| 53.048.887| 53.048.887| 53.048.887
(-) Pago a capital 0| 59.309.007| 59.309.007| 59.309.007| 59.309.007| 59.309.007
f};‘iﬁggto de 329.099.166 | 279.175.869| 286.729.294| 293.360.570| 298.969.532| 304.631.855
Situacién 2

Aiiio 0 1 2 3 4 5

Produccién 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667

Ingreso por ventas

1.486.182.854

1.536.713.071

1.585.887.890

1.635.050.414

1.684.101.927

1.734.624.985

(con IGV)
(-) Costo de 767.670.713 | 793.771.517 | 820.759.748 | 848.665.580 | 877.520.210 | 907.355.897
produccién
(-) Costos de 254.544.600 | 263.199.116 | 272.147.886 | 281.400.914 | 290.968.546 | 300.861.476
administracion
(V'gnfa":t“de 69.610.000 | 71.976.740 | 74.423.949 | 76.954.363 | 79.570.812 | 82.276.219
(=) Utilidad antes
de impuestos 394.357.542 | 407.765.698 | 418.556.306| 428.029.556| 436.042.360| 444.131.392
(UAI)
(-) Impuestos a la 118.307.263 | 122.329.709 | 125.566.892 | 128.408.867| 130.812.708| 133.239.418
renta (30%)
(=) Utilidad
después de 276.050.279 | 285.435.989 | 292.980.414| 299.620.690| 305.229.652| 310.891.975
impuestos (UDI)
(+) Depreciacién 45.924.637| 45.924.637| 45.924.637| 45.924.637| 45.924.637| 45.924.637
(-) Pago a capital 0| 59.105.401| 59.105.401| 59.105.401| 59.105.401| 59.105.401
f;;‘i‘t)ifsmde 321.974916| 272.255.225| 279.808.650| 286.439.926| 292.048.888| 297.711.211
Situacion 3

Afiio 0 1 2 3 4 5
Produccién 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667 37.667

Ingreso por ventas
(con IGV)

1.486.182.854

1.536.713.071

1.585.887.890

1.635.050.414

1.684.101.927

1.734.624.985

(-) Costo de
produccion

767.670.713

793.771.517

820.759.748

848.665.580

877.520.210

907.355.897

(-) Costos de
administracion

254.544.600

263.199.116

272.147.886

281.400.914

290.968.546

300.861.476

(-) Costos de
ventas

69.610.000

71.976.740

74.423.949

76.954.363

79.570.812

82.276.219
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(=) Utilidad antes

de impuestos 394.357.542 | 407.765.698 | 418.556.306 | 428.029.556| 436.042.360| 444.131.392
(UAI)

(-) Impuestos ala | ¢ 357 563 | 122329700 | 125.566.892 | 128.408.867| 130.812.708| 133239418
renta (30%)

(=) Utilidad

después de 276.050.279 | 285.435.989 | 292.989.414| 299.620.690| 305.229.652| 310.891.975
impuestos (UDI)

(+) Depreciacién 40.603.692 |  40.603.692|  40.603.692| 40.603.692| 40.603.692|  40.603.692
() Pago a capital 0 58.953.331| 58.953.331| 58.953.331| 58953.331| 58.953.331
Flujo neto de 316.653.971| 267.086.349| 274.639.775| 281.271.050| 286.880.012| 292.542.335

efectivo
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Anexo 29. Indicadores de posicionamiento y apalancamiento

T — AC TR — AC — Inventarios D = Deuda
“TPC B PC = TAFT
AC= Activo Circulante AFT= Activos fijos y diferidos

PC= Pasivo Circulante
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Anexo 30. Cronograma de implementacion

Actividad

2019

2020

Ene.

Feb.

Mar.

Abr.

May.

Jun. | Jul.

Ago.

Sep.

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Feb.

Mar.

Abr.

May.

Consideraciones basicas

Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio organizacional

Estudio legal y ambiental.

Estudio financiero

Evaluacion del proyecto

Elaboracion del estudio factibilidad

Constitucion de la empresa

Tramitacion de financiamiento

Compra o alquiles de terreno o bodega

Acondicionamiento de terreno

Construccion obra civil

Compra de maquinaria y mobiliario

Recepcion de maquinaria

Instalacién de maquinas

Instalacidn de servicios industriales

Colocacién de mobiliario

Recepcion de vehiculos

Prueba de arranque

Inicio de produccién
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