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Resumen

El siguiente trabajo se realiza con el objetivo de establecer una planeacion tributaria para la
empresa ULTRAPINTURAS SAS proporcionando una serie de herramientas como guia
teorico-practica permitiéndole al empresario tener mayor control en aspectos tributarios. Para
lograr este objetivo es necesario brindar al lector inicialmente la pregunta problema a tratar y
a partir de ella construir un marco de referencia, constituido por cuatro marcos (institucional,
historico, conceptual y legal), una vez desarrollados se prosigue a plantear la metodologia a
seguir, en este caso se muestra los pasos de la planeacion tributaria, formatos requeridos y

autorizaciones solicitadas, asi como también la documentacion necesaria para su realizacion.

Dicha informacion es proporcionada con solicitud principalmente a la gerencia y area
comercial, adicionalmente se complementa para su analisis los conocimientos adquiridos en
las clases de la especializacion de planeacion tributarias y tutorias desarrolladas con los
maestros conocidos durante el tiempo de la especializacion, con lo anterior se genera
finalmente una serie de formatos para presupuesto, seguimiento y control de las obligaciones
tributarias, correcciones sugeridas y recomendaciones para la presentacion de dichas

obligaciones en el afio 2018 y afios posteriores.

Palabras claves: Planeacion Tributaria, Impuesto de renta, Herramienta de gestion,

Presupuesto, Tributo



Abstract

The following work is done with the objective of establishing a tax planning for the company
ULTRAPINTURAS SAS offers a series of tools as a theoretical-practical guide allowing the
entrepreneur to have greater control in tax aspects. To achieve this goal, it is necessary to
provide the reader with the problem question based on the creation of a frame of reference,
constituted by four frameworks (institutional, historical, conceptual and legal), in view of the
methodology to be followed, in this case, it shows the steps of the tax planning, the required

forms and authorizations requested, as well as the necessary documentation for its realization.

This information is useful for the management and the commercial area, additionally it is
complemented for its analysis the knowledge acquired in the classes of tax planning
specialization and tutorials developed with the known masters during the time of the
specialization, with the previous genres finally a series of formats for the budget, monitoring
and control of tax obligations, suggested corrections and recommendations for the

presentation of said obligations in 2018 and subsequent years

Keywords: Tax Planning, Income Tax, Management Tool, Budget, Tribute
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Introduccion

El presente trabajo esta basado en la realizacion de una planeacion tributaria definida como
una herramienta administrativa para la empresa ULTRAPINTURAS S.A.S. conformada en
su totalidad por una serie de informacion organizada, analizada y enfocada al desarrollo del

objeto social de la compaiiia y el entorno del mercado en donde se desenvuelve.

Debido a que la Empresa ULTRAPINTURAS S.A.S, no cuenta con ningun tipo de
organizacion en el tema tributario enfocado al impuesto de Renta y Complementarios, se hace
necesario brindar una herramienta de planeacion que permita a los directivos de la empresa

tomar decisiones en materia de inversion, ahorro y flujo de efectivo.

Con esta herramienta se beneficiara la empresa objeto de estudio, como a sus socios,
quienes tendran la seguridad de que sus recursos se estan administrando de manera adecuada.
Ademas, facilitara la presentacion de la declaracion de renta oportuna y apropiadamente, lo
cual favorecera directamente al estado con su ingreso. Adicionalmente mejorara los vinculos
comerciales con proveedores, pasivos laborales, otros pasivos, contribuird a una mejor

ejecucion de la profesion contable y el desarrollo del profesional.

La planeacion tributaria implementada, gozara de datos reales, marco legal actualizado,
abarcando completamente un contexto reciente de los factores econdmicos, politicos y

sociales con vigencia para el afio 2018.

Se realizara mediante un estudio de caso, de acuerdo al texto donde se afirma “la
importancia de facilitar y mejorar el flujo y uso del conocimiento.” Pautas para la
elaboracion de estudios de caso (Banco Interamericano de Desarrollo, 2011) Por ello se
tomara este modelo de estudio, ya que permitira obtener, organizar y definir la informacion
necesaria de manera eficaz y relevante adicionalmente se tomara el texto ”Planeacion
tributaria del impuesto de renta en las pequefias empresas” (Galvis Mesa , Garcia Franco , &
Carmona Loaiza, 2009) como base para realizar planeacion tributaria, uno de los requisitos
para lograr plantear la planeacion tributaria es tener presupuesto establecido, la empresa no
cuenta con este documento, por lo cual se desarrollara el presupuesto con base en el articulo

de “disefio, elaboracion y aplicacion del presupuesto maestro para empresas de ferreteria



aplicado a la empresa a saga s.a.” (Reinoso & Urgiles, 2009-2010), una vez definida esta

informacion se procedera a emitir el documento propuesto.
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Planteamiento problema

Conforme al disefio del sistema tributario, (Ramirez, 1985) refiere que el estado en el hecho
de satisfacer las necesidades colectivas, mediante instituciones publicas y que su beneficio va
dirigido a la parte integral de la sociedad, de modo que no se puede excluir al que no tiene la
capacidad econdmica, ni tampoco al que no quiere contribuir (el evasor), de ahi que, estas
instituciones deben financiar sus funciones mediante impuestos. De acuerdo con lo anterior
Ultrapinturas es responsable frente al estado, de cumplir con determinadas obligaciones
tributarias tal como lo dice la norma en el marco legal colombiano (art 95 numeral 9°) de la

constitucion politica, debido a que es parte de la sociedad y del territorio colombiano.

Por ello se procede a abordar el Impuesto de Renta y Complementarios, el cual
segun (Restrepo, Vasquez, & Rios, 2006), lo define como “un solo tributo compuesto por los
impuestos de renta y los complementarios de ganancias ocasionales y de remesas”. De tal
modo que la empresa al ser sujeto pasivo de este impuesto debe prevenir la evasion y la
elusion, asi mismo cumplir con las obligaciones formales y sustanciales a tiempo, que afectan
directamente al estado en la captacion de recursos, al contribuyente generando sanciones y

multas como también a los socios, ocasionando detrimento en su inversion de capital.

Teniendo en cuenta la composicion organizacional de la empresa y las importantes
responsabilidades que la cobijan con base al giro normal del negocio, se requiere la
planeacion como herramienta administrativa, es decir, la programacion organizada de
actividades a través del tiempo, ya sea a corto, mediano o largo plazo que otorgue el

cumplimiento de objetivos o metas establecidas por la compaiiia. (Romero, 2010).

A fin de que la planeacion sea una herramienta indispensable en la administracion y que
contribuya a, favorecerse de todas las disposiciones legales en la ley, con relacion a
beneficios y deducciones; por lo que se evitara en su mayoria mitigar actividades de evasion,
incurrir en pago de sanciones o intereses de mora, cumplir el cronograma tributario, proyectar
los flujos de efectivos necesarios, mejorar el aspecto fiscal en general e incrementar la

rentabilidad destinada a los inversionistas del capital. (Cardona Cano & Orozco Henao, 2007)

Debido a los constantes cambios que ha traido la legislacion tributaria en Colombia, la
empresa ULTRAPINTURAS requiere una herramienta que permita una sostenibilidad

financiera y fiscal en el tiempo, ademas de que, en su vision estratégica, proyecta ampliar la
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capacidad productiva y expandir su mercado a grandes obras que se desarrollan en el pais.
Para ello necesita reubicar la planta de produccion a un sector fuera de Bogota, lo cual
necesita medir el escenario fiscal en la realizacion de sus objetivos en aras de cumplir su

meta.

La ausencia de una planeacion tributaria en renta como herramienta de gestion, evita que
la empresa presente oportunamente la declaracion de renta y que no se cuente con los

recursos adecuados para pagarla oportunamente.

La gestion para ( Nagles Garcia, 2005) “ayuda a manejar la informacion eficazmente, de
manera adecuada, y permite a la compaiiia ser cada vez mas competitiva en el mercado”
(p.100), de acuerdo a lo anterior, la falta de gestion en la empresa esta
ocasionando dificultades para generar mayor crecimiento econdémico, adicionalmente
obstaculiza al momento de utilizar la informacion de forma oportuna y practica, para generar
informes de la situacion financiera. Por lo anterior también se ven afectados los trabajadores
de la empresa, esto viéndose reflejado en disminucion de sueldos, posibles despidos o

huelgas por falta de cumplimiento en los pagos.

A su vez la industria se puede afectar, mostrando disminucion en el producto interno
bruto, disminucion de empresas, en consecuencia se genera limitaciones, es decir las
opciones de compra para el cliente cada vez se reduciran, promoviendo la baja calidad en los

productos al tener poca competencia en el mercado.

Por otra parte el estado se ve afectado al no recibir oportunamente la obligacion sustancial
del tributo, ya que se ocasiona un faltante de recursos, los cuales son necesarios para el
beneficio de la ciudadania. (Garzon Castrillon, 2010) confirma la necesidad que tienen hoy
las diferentes organizaciones de implementar nuevas herramientas de gestion que permitan
abordar nuevos escenarios (p.251), y la empresa al no contar con dicha herramienta, esta
desaprovechando la oportunidad de visualizar otros escenarios y posibilidad de ahorro e

inversion.

Asi mismo la falta de una planeacion tributaria genera complicaciones para la profesion
contable como al profesional, de acuerdo a (BERMUDEZ GOMEZ, 2003) el contador
mantiene una relacion directa en asuntos tributarios en Colombia por consiguiente el
profesional estd comprometido a informar sobre aspectos excepcionales o de dificultad de
medicion. De acuerdo a lo anterior el contador basado a una planeacion tributaria

adecuada, puede mantener su objetividad al elaborar los informes, con los que se relacionan
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directamente al &mbito tributario, con el objetivo de mitigar el error y asegurar las

declaraciones tributarias.

Ademas, el capital invertido por los socios, se ve comprometido, debido que al no realizar
la debida planeacion tributaria, la empresa estd expuesta a las sanciones, pagos por intereses
moratorios y demds multas extemporaneas las cuales afectan directamente el efectivo de la
compafiia y disminuyen la utilidad del periodo determinado, esto se ve reflejado en el estatuto
tributario en los Articulos 641 al Articulo 650-2 donde se describen las diferentes sanciones,
entre los porcentajes a aplicar sobre el impuesto a cargo se encuentra por ejemplo 5% por
mes o fraccion de mes de mora si se presenta extemporaneamente, generando un gasto
adicional para la empresa ocasionando una disminucion en el ingreso de la empresa,

aumentando los gastos y por ende disminuyendo la utilidad final del periodo .
El siguiente grafico ilustra el beneficio vs el costo fiscal en la evasion Tributaria:
Grafico N° 1
Explicacion sencilla de la evasion tributaria
Pesos de

benelicioy

coslo

Chlg =< x Sancién marginal

Bhlg =1

EB

EB* Pesos no declarados

[lustracion 1 - evasion tributaria

Fuente: (Yanez , 2015)

Estos aspectos evidencian la necesidad que tiene la empresa de implementar una

herramienta que le permita gestionar de manera mas eficiente tanto los recursos como
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la informacion, logrando de esta manera sostenerse y crecer progresivamente en el mercado,

por consiguiente se plantea la siguiente pregunta.



Pregunta problema

( Como realizar planeacion tributaria en la empresa ULTRAPINTURAS SAS sobre el

impuesto de renta como herramienta de gestion en el afio 2018?

15
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Objetivo general

Realizar documento de planeacion tributaria en la empresa ULTRAPINTURAS SAS sobre el
impuesto de renta para el afio 2018, que sirva como herramienta de gestion, con el fin de
indicar beneficios tributarios, ademas evitar sanciones y multas por extemporaneidad o

desconocimiento de la norma.

Objetivos especificos

e Conocer la empresa ULTRAPINTURAS SAS para luego obtener un diagnostico
inicial que permita definir el estado actual.

e Aprender sobre los aspectos que abarca el tema de planeacion tributaria, para brindar
una herramienta apropiada a la empresa ULTRAPINTURAS SAS.

¢ Disefiar indicadores de gestion para la empresa y entregar herramienta de planeacion
tributaria en el impuesto de renta.

e Apoyar la planeacion tributaria con el conocimiento adquirido, en la metodologia a

utilizar.
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Justificacion

(Cardona Cano & Orozco Henao, 2007) Afirman que “con la planeacion tributaria se obtiene
un mejor aprovechamiento de los beneficios consagrados en la ley, pudiéndose aplicar
oportunamente con los deberes fiscales “, por lo cual, al tener una adecuada planeacioén
tributaria, la empresa ULTRAPINTURAS podra tener un mejor manejo de los recursos,

beneficiando a sus trabajadores, permitiendo aumento de sueldos o aumento de empleo.

El cumplimiento con el pago a proveedores sera mayor, logrando posteriormente obtener
créditos, apalancando de esta manera la empresa y aumentando la vida crediticia de la misma,
asi mismo se genera mayores ingresos por periodo, los cuales permitiran contar con la
materia prima suficiente que permita ofrecer los productos de manera oportuna y mantener el

stock necesario para cumplir con demanda del mercado.

La parte administrativa, podra dirigir de manera eficiente la empresa, ya que esta
herramienta de gestion le ayudara a definir objetivos, implementar cambios y plantear
constantemente nuevas metas, a partir del apropiado andlisis de la informacion, el cual
brindaré una vision amplia acerca de la situacion actual de la empresa y de coémo se ha venido
desenvolviendo, con el propdsito de tomar estos antecedentes y planear en funcion de

aprovechar todos los beneficios tributarios a fin de evitar recaer en los errores ya cometidos.

Por otra parte, el estado recibira el pago de los tributos a tiempo, para luego invertirlos en
el mejoramiento de la sociedad, permitiendo avance en obras locales, mejores servicios al
ciudadano como salud, servicios basicos y atencion publica. Adicionalmente el capital
invertido por los socios reflejard una mayor rentabilidad ya que la empresa no incurrira en el

pago de multas o sanciones.
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Marco de referencia

Para poder dar una direccion apropiada al estudio de caso, es necesario brindar una vision
amplia acerca de los aspectos que se abarcaran, por lo cual se plantea el presente Marco de
Referencia, que estd dividido en tres Sub Marcos, donde el objetivo es profundizar en
diferentes aspectos, como conocer la empresa en el Marco Institucional; los diferentes
términos claves que se utilizaran en el desarrollo del presente documento, en el Marco
Conceptual; la legislacion clave que rige y beneficia a la empresa en el Marco Legal y por
ultimo, aquellos estudios similares, de los cuales se toma la informacion que permite

fortalecer la realizacion del documento en los antecedentes.

Marco institucional

Con la finalidad de establecer una adecuada planeacion tributaria, es indispensable y de total
importancia, comprender aspectos generales de la organizacion a fin de determinar como se
establece su estructura organizacional, saber cudl es su proposito como empresa y en mayor

parte, tener una idea global para el proceso de planeacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, ULTRAPINTURAS SAS Se constituye como una
sociedad comercial de tipo limitada con cuotas o partes de interés social de cinco hermanos
castro.

Politica institucional.
Mision.

Ultrapinturas es una organizacidon con experiencia, que a lo largo del tiempo ha logrado
posicionamiento en el sector de la construccion gracias a su trayectoria en la produccion,
comercializacion y distribucion de pinturas, revestimientos y pegamentos en polvo; ademas
de la comercializacion de los sistemas livianos (Dry-wall, Superboard) y accesorios para la
aplicacion. Todo lo anterior garantiza acabados arquitectonicos de excelente calidad que
satisfacen las necesidades de decoracion y mantenimiento en hogares, infraestructuras y

grandes obras.
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Vision.

A 2022 extenderemos la participacion en el mercado y nuestro portafolio de productos; nos
consolidaremos en los departamentos de Cundinamarca ademas de sectores como Chia,
Cajica Boyacd y Mosquera, como una de las marcas mas reconocidas, gracias a la calidad y
oportunidad de nuestros productos, garantizando la sostenibilidad, rentabilidad y el

crecimiento de la organizacion.

Es decir Ultrapinturas es una empresa dedicada a garantizar acabados arquitectonicos que
abarca edificaciones de gran magnitud y para el sector de los hogares. Ofreciendo productos
como pinturas base agua, esmaltes, vinilos tipo coraza para exteriores, venecianos y acabados
en fachadas como graniplast, estuco plastico, entre otros. De acuerdo a la vision planteada
ultrapinturas busca ampliar su mercado a ciudades cercanas posicionando su marca y
reconocimiento en calidad y variedad de productos ofrecidos; su meta se proyecta para el aio

2022.

Los valores corporativos.

Establecidos, que consolidan nuestra propuesta de valor estan conformados por la
responsabilidad, compromiso, respeto y el buen nombre, que nos caracterizan frente a nuestra
competencia y nos hace lideres en el proceso de fabricacion y comercializacion de pintura y

revestimientos.

Somos una empresa responsable con el medio ambiente, la salud y el bienestar en general,
de las personas y la biodiversidad relacionadas en nuestros procesos productivos y desarrollo

de nuestra actividad misional.

Estamos comprometidos con los procesos adecuados de produccion, que permite mitigar
el impacto al medio ambiente, ademas de generar la seguridad en nuestros consumidores de

obtener una propuesta de valor con altos indices de calidad.

Como valor corporativo, el respeto es la insignia que enmarca la buena relacion y el
servicio al cliente adecuado, que permite a la organizacion por medio de las sugerencias
quejas y reclamos, un punto de partida para la mejora continua y generacion de valor, con el

fin de satisfacer las necesidades de nuestros consumidores.
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En el ambito de buen nombre, toda la organizacién estd encaminada en dejar huella y una
excelente imagen frente a todos nuestros clientes, proveedores y colaboradores acorde a todos

nuestros procesos administrativos, productivos y comerciales de la compaiiia.

Estructura Organizacional.

Ultrapinturas sas tiene una estructura organizacional piramidal dividida estratégicamente en

tres partes; la operacion, la direcciona tactica y la direccion estratégica.

1. Enla direccion estratégica se ubica en la punta de la pirdmide y estd conformada por
la junta de accionistas, la junta directiva y la revisoria fiscal. Su funcién principal es
establecer los objetivos de la operacion y la toma de decisiones macro, que afectan la

empresa en un término de largo plazo.

2. Ladireccion tactica se ubica en el centro, aqui se encuentran los directivos de cada
area o departamento tales como, direccion administrativa, la direccion comercial, la direccion
productiva, la direccion logistica y la direccion de calidad. Su funcion principal esta

encaminada a las decisiones que afectan la compania a un mediano plazo.

3. La operacidn estd ubicada en la base de la pirdmide y representa el nticleo de las
actividades diarias de la mision. En esta parte encontramos por cada area tactica, personal que
realiza la operacion tales como: operarios de produccion, auxiliares contables, conductores,
vendedores, cajeros, mezcladores, tesorero, recursos humanos, pasantes Sena, auxiliares de

bodega entre otros.

Adicionalmente la estructura organizacional cuenta con el apoyo de terceros o vinculados

estratégicos que proporcionan la consolidacion y mejora continua en los procesos.

Como aliados claves contamos con un ingeniero de sistemas, asesoria juridica y asesoria
financiera; aunque no hagan parte de la estructura organizacional directa, estan representados
graficamente como staff en la compaiiia, prestando servicios en colaboracion al objeto social

de ULTRAPINTURAS SAS
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[lustracién 2 - Organigrama

(Ultrapinturas sas, 2003).

Ubicacion geografica y propuesta de valor.

La compaiiia cuenta con la comercializacion en dos puntos de venta, ademas de distribuir su
producto a grandes obras a través de asesores comerciales en ciudades como Bogota,
Medellin, Cartagena y municipios cercanos como Mosquera, Cajica y Girardot. Ubicada en el
barrio de suba en la direccion Calle 139 # 102 78, alli estan ubicadas la administracion y
oficinas ademads del punto de venta principal. En el sector de prado veraniego se encuentra el
segundo punto de venta al publico. Otro canal de distribucion se hace por intermedio de
ejecutivos de cuentas comerciales enfocados en el segmento de grandes obras contratistas y
ventas al por mayor. En suba, a dos cuadras del punto de venta principal se ubica la planta de
produccion, que cuenta con una zona amplia para almacenaje de materia prima y maquinas de

produccion.
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Su propuesta de valor esta conformada por varias lineas de productos, en medio de ellos
encontramos la linea de vinilos, revestimiento, esmaltes, anticorrosivos, epoxicos y la linea

de comercializacion de sistema drywall y accesorios.

Entre sus productos insignia encontramos vinilo tipo 1 (Ultratex), vinilo tipo coraza para

exteriores (Maxcril) vinilo tipo dos (vinilo popular, vinilos sobre pedido).

En la linea de esmaltes encontramos el (ultralux) y de menor rendimiento el (interlux,
esmaltes sobre pedidos). Adicionalmente contamos con la linea de revestimientos en los

cuales encontramos productos como el graniplas, el estuco, la masilla y pegamentos de polvo.

3. Enlalinea de comercializacion se vende el sistema drywall como estrategia

comercial y accesorios para la aplicacion de todos los productos.

Marco Historico

Para poder abordar de manera profunda el Impuesto de Renta y Complementarios, objeto de
este estudio de caso, es necesario abordar de manera apropiada sus origenes, por esto, a

continuacion se presenta su historia desde su creacion hasta la situacion actual.

Impuesto de renta en el mundo.

Segun ( Holt & Turner, 1966) El Impuesto de Renta fue impulsado inicialmente por William
Pitt, en Inglaterra en el afio 1799, con el objetivo de financiar la guerra con Francia. Por su
parte (Junguito, 2012)establece que en Francia, también se refleja una “contribucion

patriotica” la cual gravaba la renta de los contribuyentes debido a la revolucion de 1798.



Impuesto de Renta en Colombia.

1821 a 1826
» Aprobado como 1927
contribucion y abolido « Consolidacion
posteriormente. de larentay
« introducido posteriormente diferenciacion
en la guerra de lo de Renta Bruta
Superemos y Renta Liquida
1918 a 1922 1931 a 1936 Nivel de
* Se estable el recaudo 10%
impuesto a la * Incremento de latarifa del
renta y se aplica impuesto a la renta y nace
en 1922 el impuesto a las ganacias
ocasionales
1942 a 1944
Nivel de recaudo
20%
* Se impone una
sobretasa 1955 a 1956
@m’cialmente al «debido a la crisis, se
impuesto y en 1944 genera una sobretaasa
se eleva la tarifa. en renta del 20%.

1952 a 1955 Nivel de 1960 a 1969

recaudo 10% « Exencion del 60%

* Se gravan los para aquellos que
dividendos en cabeza usen materias primas
de los socios, se nacionales, esto para
cleva la tarifa de impulsar la
renta para las produccion nacional.

sociedades.
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1969 De 197522010
* Consolidacion * Se adelantarton 2010
de la retencion mas de 20 *Ley 1429,
en la fuente reformas en este fomentaba la
sobre salarios periodo creacion de
dividendos y aumentando la empresas ,
regimen de participacion en beneficios de 5
anticipos. el recaudo. a 10 afios
1974 2010
* Se establece la «ley 1430, se
renta presuntiva eliminan
sobre el algunas
patrimonio y los deducciones y
ingresos, de 8%. se establece
entidades no
contribuyentes
de renta.
2012
2016

*ley 1607, por la cual estable el

CREE del 8%, quienes se *Ley 1819, Reestablece tarifa

acogen disminuian su renta del 33%, elimina impuesto al
de 33% al 25% y eliminando CREE y crea la Autoretencion
parafiscales. en renta.

2014

*Ley 1739, Establece sobretasa
al CREE, se pueden
compensar perdidas fiscales
bajo este impuesto. Sube al
9%.

[lustracion 3 - Linea de tiempo Renta

Se puede observar que el impuesto ha experimentado varias reformas, especialmente en el
periodo comprendido 1918 y 2011, donde se adelantaron treinta y cinco reformas al impuesto
sobre la renta en Colombia. Ademas, vemos que la importancia de este impuesto en los

recaudos ha venido aumentado porcentualmente alcanzando el 10% (1935), 20% (1940), 40%
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(1960), 50% (1970) respectivamente. Actualmente, se ha estabilizado los recaudos en un

40%, nivel similar al de Inglaterra, segiin describe (Junguito, 2012)

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede observar que este impuesto estd sujeto a los
cambios que el estado considere pertinentes, por ejemplo cuando este entra en crisis
econdémica y su recaudo disminuye o si se quiere fomentar la creacion de empresas y
generacion de empleo. Por ello, para el estudio de caso y generar una correcta planeacion
tributaria, es necesario tener estos aspectos en cuenta, para contemplar las probabilidades que

pueden generar las fluctuaciones de dicho tributo.

Marco Legal

En Colombia en el transcurso de la historia se ha redactado y modificado la normatividad
que rige el impuesto de renta y complementarios, por lo cual se realiza un recorrido por esta,
logrando tener claridad y base normativa vigente del impuesto, adicionalmente se definira la
normatividad que regula a ULTRAPINTURAS SAS como empresa, con el fin de conocer

todos los aspectos que puedan impactar en su declaracion de renta.

Inicialmente se toma como referencia la constitucion politica de Colombia del afo
1991 En su articulo 95 numeral 9 define que los ciudadanos deben contribuir al
financiamiento de los gastos e inversiones del estado dentro de los conceptos de justicia 'y
equidad, por esta razon la empresa al ser constituida bajo la normatividad colombiana y por
tener residencia permanente en el territorio colombiano, por lo tanto el impuesto a la renta
recae sobre todas sus rentas de fuente nacional o extranjera siempre y cuando estos

establecimientos no tengan residencia en el pais extranjero.

Articulo 2° de la Ley 905 de 2004: donde especifica la clasificacion de empresas segun el

personal y la cantidad de activos, como se muestra a continuacion.

Numero de activos totales
Tamaio  Sector trabajadores (smlv)
Micro Todas Hasta 10 Menor a 500

Pequefia ~ Comercio Desde 11 a hasta 30 501 a 5.000
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Industria y

servicios  Desde 11 a hasta 50

Comercio Desde 31 a hasta 100

Servicios  Desde 51 a hasta 100 5.001 a 30.000
Mediana  Industria  Desde 51 a hasta 250

Tabla 1 - Clasificacion tamafio de empresa

De acuerdo al Articulo 12 del E.T, se define sociedades y entidades sometidas al
impuesto: las sociedades y entidades nacionales son gravadas, tanto sobre sus rentas y
ganancias ocasionales de fuente nacional como sobre las que se originen en fuentes fuera de

Colombia.

Articulo 14 Las sociedades anonimas o asimiladas estan sometidas al impuesto: Las
sociedades anonimas o asimiladas estan sometidas al impuesto sobre la renta y
complementarios sin perjuicio de que los respectivos accionistas, los socios, o suscriptores,
paguen el impuesto que les corresponda sobre sus acciones y dividendos o certificados de
inversion y utilidades, cuando éstas resulten gravadas de conformidad con las normas

vigentes.

La renta es un impuesto nacional directo y de periodo que graba todo ingreso susceptible
de incrementar el patrimonio y que por disposicion de la ley, no hayan sido excluidos o
determinados especialmente como exentos o no constitutivos de renta. Es nacional porque
aplica en todo el territorio colombiano, es directo debido a que grava las rentas del sujeto que
responde al mismo tiempo con su pago y es de periodo consecuente de que grava las rentas

obtenidas de las actividades realizadas en el afio. Art 26 del E.T.

Titulo VII Régimen Simplificado Articulo 499 E.T quiénes pertenecen a este régimen: Al
régimen simplificado del Impuesto sobre las Ventas pertenecen las personas naturales
comerciantes y los artesanos, que sean minoristas o detallistas; los agricultores y los

ganaderos, que realicen operaciones gravadas, asi como quienes presten servicios gravados,

siempre y cuando cumplan la totalidad de las siguientes condiciones:
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CONCEPTO UVT PESOS

Ingresos brutos

Contratos de ventas de bienes y/o

<3.500 UVT 116.046.000
servicios del ano anterior
Consignaciones bancarias
Establecimiento de comercio uno
Usuario aduanero no

e Franquicia

Actividad diferente a e Concesidon

e Explotacion de intangibles

Tabla 2 - Requisitos Regimen simplificado

Teniendo en cuenta que la empresa no cumple con uno o mas requisitos para ser régimen
simplificado, como lo estipula el articulo 508-2, pasa a ser régimen comun responsable de
IVA. Ademas esta obligada a emitir factura de venta o documento equivalente de acuerdo al

articulo 615 del E.T.

La empresa esta obligada a llevar el registro del impuesto sobre las ventas y compras, en
una cuenta mayor o de balance, que se llamara “impuesto sobre las ventas por pagar” En el
débito se registra el impuesto descontable y el crédito el impuesto generado. Lo anterior de

acuerdo al articulo 509 del E.T.

Segtin el articulo 600 del estatuto tributario determina que se realizara declaracion y pago
de IVA bimestral a causa de cumplir con el requisito de obtener ingresos iguales o superiores

a 92.000 uvt a 31 de diciembre del afio anterior.

El articulo 368 del E.T. cataloga a la empresa como agente de retencion en la fuente por
sus actividades u operaciones. Ademas de acuerdo al articulo 376 de E.T. se debe consignar

el valor retenido seglin los plazos que sefiale el gobierno nacional.

El numeral 6 del articulo 596 del estatuto tributario establece que las declaraciones de
renta seran firmadas por el revisor fiscal, la empresa de estudio por tanto estd obligada a tener
revisoria fiscal segln el articulo 203 del c6digo de comercio. Para dar mayor claridad a

continuacion se relaciona la normatividad que rige al impuesto de renta.
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Norma Descripcion Involucrados
Decreto 026 del 2015 Procedimiento tributario y aplicacion En art 55,56 y 57 ley
incentivos tributarios 1739 del 2014
Decreto 2105 del 2016 Modifica decreto 1625 del 2016 Correccion
declaraciones
Resolucion 052377 del 2016 Responsables de retencion ICA Régimen comin
Ley 1819 del 29 del 2017 Cambio de CREE a auto renta Renta y retencion en
articulo 100: la fuente
Decreto 220 del 2017 Plazos de presentacion y pago Renta, retencién en la
declaracion fuente y auto renta
Ley 1819 del 2017 articulo  Tarifas retencion Retencion pagos
17 laborales
Ley 1819 del 2017 en su Tipo de contribuyentes y topes para ~ Obligados a declarar
articulo 594-3 declarar

Tabla 3 - Normatividad del impuesto de renta

Marco Conceptual

Para poder poner en contexto al lector acerca del tema del estudio de caso, es necesario
relacionar la terminologia utilizada, la cual facilitara la comprension de los temas tratados.
Mediante la definicién de estos conceptos, el lector podré analizar de manera enfocada el
tema, tomando en cuenta las citaciones de otras investigaciones y los aportes propios de los
autores que contribuyen al estudio de caso, de tal manera, llegara a una opinion enfocada de

la lectura del presente estudio.

El tributo de renta, es una obligacién adquirida por medio de la legislacion del estado en
aras de contribuir en la carga de los gastos de la nacion. Segtin (Diccionario Real Academia
Espaiola, 2017), tributo proviene del latin tributum que se define como “Obligacion dineraria

establecida por la ley, cuyo importe se destina al sostenimiento de las cargas publicas.”
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Por tal razon, es indispensable saber en qué medida la empresa contribuye al estado y en

cuanto, su participacion afecta el rendimiento financiero de la empresa.

En la norma colombiana no existe ningun texto que defina el término de tributo, por lo
cual se toma en referencia la definicion del (Villegas, 2002), lo define como una norma
establecida por la ley, el cual enmarca a personas juridicas y a personas naturales como
participantes en el pago en dinero, con el objetivo de que el estado pueda cumplir con las
obligaciones y asi mismo los demads entes publicos, utilizando de la manera més eficientes

estos recursos.

Una vez definido el tributo, es necesario conocer los elementos que le da existencia, estos
son el sujeto activo, sujeto pasivo, hecho generador, base gravable y tarifa, a continuacion se

definira cada uno segin su orden de Importancia.

Inicialmente sujeto activo: es segun la (Universidad EAFIT, 2009) el estado como
acreedor quien tiene la capacidad de reclamar el pago una vez suceda el hecho generador”,
asi mismo el (Ministerio de Hacienda , 2014) define que el estado al ser el que establece la
obligacion tributaria, es el responsable del recaudo, ademds se menciona que el estado ha
designado entidades con el fin de controlar y mejorar la efectividad del tributo. Basados en lo
anterior se entiende que el sujeto activo principal es el estado, también es aquella

organizacion autorizada para recaudar estos recursos de manera eficiente.

Una vez definido sujeto activo, se prosigue a determinar quién es el sujeto pasivo. Este se
entiende por toda persona fisica o juridica que obtiene una obligacion tributaria establecida
en la ley. El articulo 792 del E.T. lo define como “contribuyentes o responsables directos del
pago del tributo, los sujetos respecto de quienes se realiza el hecho generador de la obligacion

tributaria sustancial.”

Ya determinados los actores principales del tributo, se procede a definir el hecho
generador, (Plazas 2015) lo describe como “requisitos o presupuestos que en cada caso
deben reunirse para que se cause el impuesto”, asi mismo el Codigo de Normas y
Procedimientos Tributarios No. 4755 (1971) lo define en su art 31 como el suceso que
origina el nacimiento de la obligacion. De acuerdo a lo anterior se concluye que hecho
generador es la condicidon o condiciones que deben ocurrir para que se genere la

responsabilidad tributaria, para el presente estudio de caso sera el impuesto de renta.
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Del hecho generador nace la base gravable, determinada por la ley como el resultado
liquido segtin el procedimiento establecido de la capacidad econémica de un sujeto pasivo, en
donde se aplica una tarifa porcentual para determinar una cuota tributaria. Las bases
gravables son calculadas con procedimientos netamente diferentes de acuerdo al tipo de
impuesto. Ademas segun el (Concepto Unificado 001 DE 2003 de la DIAN) “es el valor
sobre el cual se aplica la tarifa para obtener el impuesto respectivo”, En conclusion la base

gravable es el monto permitido para aplicar la tarifa obligacion del tributo.

La tarifa mencionada anteriormente, es un término no encontrado en la norma
colombiana, de manera que se aborda la definicion del (Diccionario Real Academia
Espafiola, 2017) aclarando que el termino proviene del arabe hispanico “fa rifa” que
significa “definicion”, “tabla de precios, derechos o cuotas tributarias. Por lo cual se puede
deducir que son aquellos precios o porcentajes que estipula el estado sobre la base gravable

para el cobro de un impuesto.

La tarifa por lo general esta establecida por un valor porcentual aplicado a la base
gravable, sin embargo hay una tarifa que se denomina exenta, segiin (Rendén Ramirez,
Sanchez Pinzén, & Vallejo Quintero, 2012) “son aquellas utilidades de ciertas empresas o
personas que por disposicion especial del estatuto tributario son sefialadas como exentas, es

decir, que sobre esta utilidad no recae el impuesto de renta.”

Se puede decir que en el ambito tributario, las rentas exentas estan relacionadas a todas
las actividades gravadas que por disposicion de la ley cumplen una condicion especial y es

que su tarifa de tributacion es de valor 0%.

Ya definidos los elementos del tributo, para el estudio de caso sera el impuesto de renta,
por ello se procedera a definirlo y sus componentes. Inicialmente impuesto de renta (De la
Garza , 2014) lo define como el aporte que debe dar una persona natural o juridica al estado
sobre los ingresos obtenido es un periodo si cumple ciertos requisitos, por otra parte la
(DIAN) lo define como un tributo sobre los ingresos que genere el sujeto pasivo en un afo,
siendo estos susceptibles de aumentar su patrimonio. Por lo anterior se puede concluir que el
impuesto de renta es un tributo que grava la utilidad neta de una persona natural o juridica en

un periodo determinado, que en el caso de las leyes colombianas es de un afio.

Por otro lado en relacidon con el impuesto de renta se tiene en cuenta para su liquidacion la
renta liquida, la cual en el estatuto tributario, se encuentra que segln el articulo 26, “la renta

liquida gravable se determina asi: La suma de todos los ingresos ordinarios y extraordinarios
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realizados en el afio o periodo gravable, que sean susceptibles de producir un incremento neto
del patrimonio en el momento de su percepcion, y que no hayan sido expresamente
exceptuados; se restan las devoluciones, rebajas y descuentos, con lo cual se obtienen los
ingresos netos. De los ingresos netos se restan, cuando sea el caso, los costos realizados
imputables a tales ingresos, con lo cual se obtiene la renta bruta. De la renta bruta se restan

las deducciones realizadas, con lo cual se obtiene la renta liquida.”

Por otra parte el articulo 178 del estatuto tributario especifico que “La renta liquida esta
constituida por la renta bruta menos las deducciones que tengan relacion de causalidad con

las actividades productoras de renta.”

A Continuacion se muestra graficamente lo anterior para un mayor entendimiento

Ingresos ordinarios y extraordinarios

(-) devoluciones, rebajas y descuentos

(-) ingresos no constitutivos de renta

=INGRESOS NETOS

(-) costos

= RENTA BRUTA

(-) deducciones

=RENTA LIQUIDA

Tabla 4 - Calculo de renta liquida

Por lo cual se puede inferir que la renta liquida es el resultado final de tomar los ingresos
ordinarios y extraordinarios restarle los gastos, costos y las deducciones realizadas
obteniendo la renta liquida, establecida también como base gravable susceptible de aplicarle

una tarifa, dando como resultado impuesto a cargo del periodo a declarar .

De igual manera si los contribuyentes cumplen con los requisitos para declarar renta pero
en el ano en curso no se genera un ingreso fiscal, la ley establece una base gravable llamada
renta presuntiva definida como base especial en donde se presume que el patrimonio liquido
del afio inmediatamente anterior es susceptible de generar un ingreso minimo, sujeto al
impuesto de renta. En concordancia con el articulo 188 del E.T la renta presuntiva tiene un
porcentaje de 3.5% sobre el patrimonio liquido del contribuyente, dicho articulo se modificd

por la ley 1819 de 2016 ya que anteriormente la tarifa era de un 3%.
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En cuanto a los actores del impuesto de renta, se existen los contribuyentes y los no
contribuyentes. Los contribuyentes en general son todas las personas naturales y juridicas
con residencia en el territorio nacional y que sus actividades estén sujetas a este impuesto.
Los no contribuyentes se encuentran sefialados en el articulo 22 23-1 23-2 del estatuto

tributario y que por disposicion de la ley se clasifican asi.

Adicionalmente la norma contiene una clasificacion en el impuesto de renta, declarantes y
no declarantes. Los declarantes son las personas naturales o juridicas que no cumplen los
requisitos de no declarantes y estan obligados a diligenciar el formulario y presentarlo. Los
no declarantes estan inmersos en la ley en los articulos 22 23-1 23-2 592 y 598 del estatuto
tributario nacional. No obstante, muchos de estos, son declarantes por medio del mecanismo

de retencion en la fuente.

En el impuesto de renta se pueden aplicar deduccion tributaria, la cual segiin ( RENDON
RAMIREZ, SANCHEZ PINZON, & VALLEJO QUINTERO, 2012)“son valores que por
disposicion de ley se pueden restar directamente del impuesto de renta determinado segun la
liquidacion privada. Tiene por finalidad evitar la doble tributacion o incentivar determinadas
actividades utiles para el pais.” por otra parte la DIAN define que son “Son aquellos gastos
necesarios, proporcionales y que tengan relacion de causalidad con la actividad generadora de

renta”

En conclusion las deducciones son valores que se pueden restar de acuerdo a los limites y
condiciones que disponga la ley, entre dicha condiciones se encuentra valores para ser

reducidos, estos deben estar relacionados directamente con la actividad de la empresa.

Una vez aplicadas las deducciones los contribuyentes tiene la opcion de adquirir o
acogerse a ciertos beneficios tributarios que (Mufioz Sdnchez, Rios Gonzélez , & Zapata
Cardona, 2014) define como “valor que disminuye la cuota de un tributo y que establece la
legislacion con la finalidad de cumplir determinados objetivos de politica econdmica y social
e incentivar las inversiones.”, en conclusion son beneficios que se establecen en algunas

actividades econdmicas con el fin de incentivar esta parte de la economia .

La informacion mencionada anteriormente conceptualiza en diferentes Opticas, los
términos que requiere conocer el profesional de planeacion tributaria en renta, como parte de
la elaboracion de herramientas necesarias para llevar a cabo su labor y disefiar planes tanto de

mejora como control en el tema de impuestos de la empresa. De esta manera es fundamental
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llegar a definir la importancia de la planeacion tributaria que beneficie y de solidez a la

estructura financiera de la empresa.

Segun el (Instituto Nacional de Contadores Publicos, 2012), la planeacion tributaria “como
herramienta puede ser utilizada desde la Administracion, en las compaiiias, para optimizar los
impuestos en que estas son sujetos pasivos.” Por otra parte, se observa que la compaiiia
(Ecopetrol 2015) en su planeacion tributaria relaciona los principales aspectos de su proyecto
tributario, ademas de resaltar los principales riesgos tributarios. Por lo cual la planeacioén
tributaria es una herramienta que permite aprovechar las deducciones que se ofrecen en
materia de impuestos e identificar los posibles riesgos que puedan afectar directamente la

compaiia.

Segun lo anterior la planeacion tributaria es una herramienta que le permite a sus actores,
generar estrategias y planes que les permita minimizar los riesgos en materia tributaria y
anticiparse de cierta manera a los cambios o escenarios que se puedan presentar. Para el
presente estudio de caso la planeacion tributaria se utilizara como herramienta de gestion, por

lo cual se procede a definir.

Las herramientas de gestion se implantan desde la administracion, con el fin de buscar el
control y direccionamiento de todos los procesos, asi que origina en la compaiiia satisfacer
las expectativas de los accionistas y generar motivacion de inversion. La gestion permite
segiin (Flores Orozco, 2015) promover el trabajo en equipo, dividir tareas para el
cumplimiento de un mismo objetivo, mejorar la comunicacion entre todos los involucrados
de la administracion de los recursos, generar mecanismos de control y detectar los riesgos
presentes en cada periodo, obteniendo esta manera un plan de trabajo que permita a la

empresa cumplir sus objetivos.

Por otra parte, se tomaran como base, diferentes trabajos, que tienen relacion con el
presente estudio de caso, por esta razon es importante conocer diferentes puntos de vista que
permitan orientar y apoyar el tema planteado en el presente trabajo, a continuacion se
mencionan antecedentes investigativos, describiendo de manera puntual los objetivos y

conclusiones planteados en cada texto.
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Antecedentes investigativos

Con el fin de tener referentes del presente estudio de caso, se presenta a continuacion trabajos

similares.

En el afio (Galvis Mesa , Garcia Franco , & Carmona Loaiza, 2009) en su texto "’la
Planeacion del impuesto de renta en pequenas empresas “plantea las oportunidades que
pueden tener los empresarios de las pequeias empresas y los elementos que les puede ayudar
a mejorar el proceso tributario, adicionalmente demuestran que la planeacion no es una
fortaleza en los empresarios ya que estos se seguian por la intuicion para realizar negocios y

tomar decisiones en la empresa .

(Galvis Mesa , Garcia Franco , & Carmona Loaiza, 2009, pag. 24) Concluyen que la
aplicacion de una planeacion tributaria es indispensable para que las pequefias empresas sean
mas organizadas, eficientes y 6ptimas en el pago del impuesto de renta .Lo anterior
demuestra que la empresa Ultrapinturas al no tener una guia de planeacion tributaria, esta
perdiendo oportunidades en renta, administracion de recursos de forma mas eficiente

ocasionando escasez de dinero al momento de cubrir las obligaciones tributarias.

También (Revelo Meneses , Chasoy , & Quiceno Ospina, 2009)en su trabajo “la estrategia
y la planeacion tributaria como parte integral de la planeacion organizacional de las empresas
colombianas” plantean el uso de la planeacion tributaria como herramienta de la
administracion, esto con el fin de ayudar a mejorar la gestion de impuestos, asi como el
mejoramiento en cuanto al uso y aprovechamiento de los recursos, resaltan la importancia de
la planeacion como instrumento de administracion ya que permite conocer al maximo la

compafiia.

Concluyen que de esta manera se genera una gestion completa y efectiva,
adicionalmente dicen que es importante la planeacion tributaria en la organizacion debido a
que esta permite detectar los riesgos y crear estrategias para combatirlos, logrando el
sostenimiento de la compafiia (Revelo Meneses , Chasoy , & Quiceno Ospina, 2009, pag. 36),
Por lo anterior la empresa Ultrapinturas al implantar la planeacion tributaria en renta
permitird generar en la gerencia el uso de una herramienta de gestion, brindando opciones de

estrategias, deteccion de riesgos y mayor crecimiento de la compaiiia.
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El autor (Chapiro Lozano, 2014, pag. 16 y 157) en su texto “La planeacién tributaria como
herramienta de la administracion de los sujetos pasivos para optimizar el pago de los
impuestos” entre los objetivos que plantea se encuentra reducir la cantidad de dinero que el
sujeto pasivo deba dar al estado a través de los tributos en forma licita y oportuna,
optimizando el uso de los recursos en cada uno de los periodos fiscales de la empresa,
realizar proyecciones de inversion, alternativas de ahorro, concluye que la planeacion como
herramienta administrativa permite mejorar la rentabilidad de los socios, es necesario generar
una programacion que ayude al contribuyente a tener de manera anticipada el tributo listo
para su presentacion, por ultimo esta herramienta de acuerdo a lo planteado por el autor
permite generar mas cultura tributaria, concientizando al empresario en el deber y la

responsabilidad que esto conlleva.

Este autor reafirma el objetivo del presente estudio caso, al establecer la planeacion
tributaria como herramienta, la cual es de gran utilidad en la empresa Ultrapinturas, ya que al
tener un programa anticipado de codmo administrar los recursos, lograra un aumento en sus
finanzas, adicionalmente concientiza al gerente sobre la oportunidad en la toma de decisiones
que beneficien a la compafia y a otros entes utilizando este documento como herramienta de

gestion.
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Metodologia

Segun (Hernadez Sampieri, 2014) es una ciencia del conocimiento que define la orientacion
de herramientas teorico practicas para la solucion de problemas, alcanzar metas o
innovacion. Es decir Que la metodologia cumple con un proceso investigativo de un tema

especifico y se completa con el desarrollo de pruebas que sustente la teoria planteada.

Paso 1-Construccion del Estudio de Caso

El estudio de caso de acuerdo con (Banco Interamericano de Desarrollo, 2011) es una
herramienta que permite desde la reconstruccion de conocimiento de los actos o sucesos de
un tema o proyectos, que posteriormente permita generar una posicion critica y discusion,
para finalmente disefiar consejos y puntos de mejora. Por esto se procede a continuacion
detallar cada paso para el desarrollo de un estudio de caso, esto con el fin de establecer un
antecedente que sirva de orientacion en nuevos proyectos de discusion, permitiendo de este
manera generar conciencia sobre el tema y promover mejoramiento en la aplicacion de temas

tributarios.

Equipos.

El requisito inicial fue formar equipo de tres personas, esto debido a que la realizacion del
estudio de caso es extensa y requiere el tiempo y dedicacion de sus integrantes. Para ello, el
grupo inicialmente fue integrado por Heidy Julieth Mahecha Gamba y Cristian Fabian
Moreno Mozo. Sin embargo teniendo en cuenta que hacia falta un integrante, se procedio a
buscar en el aula de clase quien estaba sin equipo de trabajo. En este punto se encuentra a
Manuel Antonio Jiménez Martinez, quien contaba con un tema de estudio interesante en su

lugar de trabajo el cual al dia de hoy, es la Problematizacion de nuestro estudio de caso.

Sin embargo, el desarrollo del estudio de caso toma tiempo, y los integrantes se
encontraban trabajando en diferentes empresas, por lo cual su disposicion se ve reducido y
debe distribuir el tiempo para cumplir con sus obligaciones laborales, investigar y elaborar el
documento. Por ello es aconsejable que en los equipos de trabajo, un integrante no se
encuentre laborando, para que pueda aportar mas tiempo de estudio a la realizacion del

proyecto.
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Lluvia de Ideas.

Ya formado el equipo de trabajo, se procedio a realizar una lluvia de ideas, donde cada uno
de los integrantes aportaba sobre las posibles problematicas a tratar en cada una de las
empresas donde se encuentran. Es necesario, en el momento de escoger la problematica, tener
en cuenta que tan viable es para el desarrollo de esta, debido a que considerando los alcances
que quiera desarrollar el grupo, su proyecto puede llegar a tardar mas del tiempo que puedan

dedicar a la ejecucion del estudio de caso.

Busqueda del tema de estudio de caso.

Fue necesario entonces, plantear la problematica del estudio de caso, ver si esta tenia
solucion, y como se reflejaba en la empresa negativamente. Para establecer la

pregunta exitosamente se requeria que cumpliera con estos factores para definirla como
problematica. Por esto es necesario buscar apoyo bibliografico, antecedentes, opticas,

objetivos y realizar un marco de conocimiento.

Busqueda de apoyo bibliografico.

Para poder dar mas conocimiento a los integrantes y realizar un estudio de caso con mayor
profundidad y seriedad, que tenga bases sélidas, se requiere de la busqueda de fuentes
confiables y la lectura de varios documentos que ayudaran a la construccion del documento.
Es de resaltar que existen motores de busqueda que son muy practicos y ayudan a encontrar
este tipo de fuentes, entre los cuales destacan: SIELO, GOOGLE ACADEMICO,
REDALYC, LIBRARY Y REVISTAS INDEXADAS DE UNIVERSIDADES.

No obstante, es de tener en cuenta que todo este apoyo bibliografico debe ir referenciado y
citado, segun el modelo de normas que se aplique al documento, ademads usar el parafraseo
como herramienta, ya que es una forma eficaz de construir el estudio de caso a través de los

autores citados.
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Antecedentes.

También resaltan el uso de revistas indexadas y la consulta en bibliotecas publicas de temas
de investigacion similares, los cuales pueden servir de apoyo como antecedentes. No es
necesario que los antecedentes a buscar coincidan en un cien por ciento con el tema propio de
estudio de caso, debido a que la informacidn a buscar servira como guia para el desarrollo del

documento de manera parcial.

Por lo tanto, si el documento es acerca de un estudio de caso en una empresa especifica, se
pueden escoger estudios de caso que se hayan realizado en otras empresas para tomar de alli

su forma de ejecucion y aplicarla en el documento.

Opticas.

Debido a que la problematizacion es un evento que afecta negativamente a la compaiiia a
estudiar, es necesario realizar una analisis de dicha problematica desde las diferentes Opticas
que estas pueda afectar, con el objetivo de demostrar como la problematica no afecta
unicamente a la empresa, sino también a otros entes como el estado, la sociedad, la industria,
los socios, accionistas e incluso a la profesion en particular. El abordar estas diferentes

Opticas, ayudard a fortalecer el planteamiento de la problemaética en el estudio de caso.

Objetivos.

Para realizar los objetivos, se toma como base el titulo establecido debido a que es necesario
que estos sean encaminados a resolver la problematica planteada, por lo cual el objetivo
general sera el desarrollo del documento en busca de dar solucion u ofrecer una herramienta
para contrarrestar dicha problematica, los objetivos especificos son las tareas a realizar para
alcanzar el objetivo general, por lo cual es importante plantear de forma especifica y

alcanzable de dichos objetivos que van encaminados a solucionar el problema.

Marco de Conocimiento o de Referencia.

La realizacion de este marco, es necesaria para ubicar al lector en el contexto del estudio de

caso a realizar, por lo cual la construccion de este debe ser clara y enfocada al titulo
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planteado. Para esto es necesario realizar una pequefia introduccion y a continuacion,

desarrollar en orden los sub marcos que componen el marco de conocimiento o de referencia.

Los diferentes marcos a elaborar a continuacion son el Marco conceptual, Marco
Institucional, Marco Legal y los Antecedentes investigativos. Es de tener en cuenta que se
puede agregar un Marco Historico, en caso de que los integrantes del estudio de caso lo crean
necesario y pertinente. Es necesario realizar, en el momento de abordar cada marco, una
pequefia introduccion, para que el lector conozca de antemano los temas a tratar en el
desarrollo de cada uno de estos. Adicionalmente, en la realizacion de cada sub marco, es
necesario exponer los elementos que se van a desarrollar en el estudio de caso a partir de cada

uno de ellos.

Marco Conceptual.

En este marco se empiezan a definir los términos principales que seran utilizados en el
estudio de caso. Para esto, se utilizara apoyo bibliografico, con el fin de brindar un concepto
de fuentes serias y especializadas en el tema; a partir de estas definiciones, los intengrantes
entran a construir su propia explicacion del término en cuestion. Se aconseja, utilizar minimo
dos fuentes por concepto; sin embargo, para no hacer del marco conceptual un glosario, se
pueden utilizar ayudas visuales como marcos conceptuales o graficas, que brindaran una

mejor estructura de los conceptos.

Marco Institucional.

En este marco principalmente se busca reconocer la empresa para dejar ver conceptos
principales como: La razdn social de la Empresa, La Mision, La Vision, Objetivos a corto,
mediano y largo Plazo; gracias a esta informacion, el integrante podré enfocar su estudio de
caso a las metas de la compafiia. Ademas de esto, el marco institucional brinda una vision
global de la empresa, permitiendo conocer sus antecedentes, como su historia, su trayectoria
en el mercado, propuesta de valor, cambios en su estructura, propietarios y socios y demas

aspectos influyentes.
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Marco Legal.

En este marco se abordan las diferentes normas que abarcan e influyen en la empresa de
estudio, con el objetivo de plantear las diferentes ventajas y desventajas legales alrededor del
ente econdmico. Para ello se recurrira a las diferentes fuentes como normas, decretos, leyes,
constitucion politica, circulares y demds documentos legales que permitan apoyar el

desarrollo de nuestro objetivo principal.

Paso 2-Recoleccion de la informacion

Para el presente estudio de caso se requiere recolectar informacion relacionada a la
planeacion tributaria, por lo cual se procede a conocer este término, su importancia y
caracteristicas, luego se describe las fases de la planeacion tributaria con el fin de establecer
los datos necesarios para su desarrollo, por ultimo se determinan los medios de recoleccion
aplicables en la obtencion dichos datos. De acuerdo a lo anterior se procede a definir el

término de recoleccion de informacion.

Segun el (Banco Interamericano de Desarrollo, 2011) la recoleccion de informacion es
dibujar o “trazar una linea de evidencia”, por otro lado el (Departamento de Salud y
Servicios Humanos de los EE. UU, 2017) Dice que es “reunir informacion exacta que
explique conceptos o eventos que no son bien comprendidos”, de acuerdo a esto, se puede
decir que es el conjunto de datos o instrumentos que permiten generar pruebas para resolver
una pregunta, dichos instrumentos pueden ser digitales como las entrevistas, o fisicas, como
tablas, encuestas y observaciones documentadas. Estos medios se determinan de acuerdo a la

pregunta de caso y la informacion que se necesita obtener para dar respuesta a esta.

Una vez comprendido el concepto de recoleccion de la informacion, con el fin de
determinar los datos a recolectar en el presente estudio de caso “Planeacion tributaria en
impuesto de renta como herramienta de gestion” se define los pasos para desarrollar una

planeacion tributaria.
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Fases de la planeacion tributaria.

1. Conocimiento del negocio: En esta fase se conoce las caracteristicas de la
empresa, su historia, la mision, vision, objetivos, informacion financiera actual
(clientes e inversiones), mercado de accioén y sus relaciones u operaciones con

proveedores.

2. Estudio de la situacion impositiva de afios sujetos a revision: En esta, la
segunda fase se revisan las ultimas declaraciones de renta presentadas, sus

procedimientos, asi como también la normatividad que aplica para dicha empresa.

3. Desarrollo de la Planeacion: Como ultima fase, se procede al analisis de la
informacion obtenida, generando proyecciones, determinando beneficios
tributarios a los que se puede acoger la empresa, después se genera un informe
donde se establecen recomendaciones o estrategias que ayudaran mantener la
buena gestion de recursos y disminuir los riesgos a los que se puede enfrentar la

compafiia en el transcurso de los periodos fiscales.

Después de conocer las fases de la planeacion y la informacion necesaria a recolectar se
procede a redactar una lista enumerando los datos que se requiere conseguir, esto segun la
pregunta de caso planteada, luego se determinan los medios de recoleccion y los
involucrados, es decir, las personas o entes que tienen acceso a la informacion, con el fin de

generar mayor comprension, se muestra graficamente este proceso.

Algunas fuentes de informacion determinan una lista de documentos necesarios que
conlleve a apropiada recoleccion de datos, en aras de que los resultados del analisis aplicado
gocen de suficiente apoyo de evidencias que argumenten las recomendaciones dadas.

Basados en lo anterior se presenta una lista de informacion a conseguir:



1. INFORMACION FINANCIERA

a) Informacitn anual,

b) Informacion intermedia.

¢} Hechos relevantes.

d) Archivos oficiales.

2) Prospectos, circulares v documentos de oferta.

f} Datos financieros agregados,

g} Datos de mercados de la empresa

h} Datos de mercados generales.

i) Pronfsticos ¥ recomendaciones de los analistas financieros.

1) Prondsticos de la direccidn,
2. INFORMACION CUANTITATIVA NO FINANCIERA,

a) Estadistiicas de produccion, demanda y empleo,
b Estadisticas econdmicas oficiales.

3. INFORMACION NO CUANTITATIVA

a) Informe del presidente

b} Opinidn de los empleados.

¢) Comentarios de la Administracidn.

d} Comentarios de analistas financieros.

&) Comentarios de la prensa econdimica v financiera,
f) Evaluacidn del crédite por agencias.

g} Otras valoraciones independientes.

h} Contactos personales.

i) Historial de relaciones anteriores.

4. VALORACIONES POR GRUPOS SIMILARES.
Fuente: adapiado de Rees (1995).

[lustracion 4 - Documentos requeridos



43

De la anterior tabla, para el presente estudio de caso se solicitara la siguiente informacion:

Lista de informacion necesaria.

1) Balances de prueba (para conocer como estd la empresa economicamente)

2) Declaraciones de renta de los tltimos tres afios

3) Politicas y procedimiento de pagos e ingresos

4) Conocer los productos que ofrece la empresa

5) Conocer las temporadas de ventas de auge y declive

6) Proceso de gestion financiera (inversion y financiacion)

7) Presupuesto de la compaiiia

8) Los beneficios tributarios que acogen a la empresa ULTRAPINTURAS

9) Socios estratégicos y clientes principales

INFORMACION A MEDIO O INVOLUCRADO
RECOLECTAR INSTRUMENTO
Balances de prueba Carta solicitando a la empresa Gerencia

este documento Administracion

Area contable

Declaraciones de renta de

los ultimos tres afios

Carta solicitando a la empresa

este documento

Gerencia
Administracion

Area contable

Politicas y procedimiento  Solicitar los manuales de Administracion
de pagos e ingresos procedimientos u observacion

documentada
Conocer los productos Catélogo de productos Administracion

que ofrece la empresa

Area comercial

Conocer las temporadas
de ventas de auge y

declive

Realizar encuestas
A los asesores comerciales de

ULTRAPINTURAS

Asesores comerciales

Gerente
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Proceso de gestion Entrevista al Gerente o Administrador

financiera Administrador Contador

Disefarlo de acuerdo a la

informacion proporcionada
Presupuesto de la por ULTRAPINTURAS yel Integrantes del grupo de
compafiia articulo “disefo, elaboracion  trabajo

y aplicacion del presupuesto

maestro para empresas de

ferreteria aplicado a la

empresa a saga s.a.” (Reinoso

&amp; Urgiles, 2009-2010)

Los beneficios tributarios ~ Cuadro donde se defina los Integrantes del grupo de
que acogen a la empresa  diferentes beneficios trabajo
ULTRAPINTURAS

Clientes se conocen a partir

de la encuesta realizada a los
Socios estratégicos y asesores y los socios Asesores y administrador
clientes principales estratégicos se conocen a o0 gerente

partir de la entrevista

desarrollada al gerente o

administrador

Tabla 5 - Medios de recoleccion

Fuente: Elaboracion propia

Después de definir los medios de recoleccion, se procede a disefar los formatos de cada

uno de ellos, asi como se muestran enseguida.

1) Redactar la carta solicitando los documentos a la empresa
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Bogota,

sefiares

ULTRARPINTURA

Gerenciay direccion administrativa
Ciudad

Porrnedio de la presente solicitamos su calaboracidnproporcionandaola sizuiente informacidn
necesariaparadesarrollarel estudiode caso de laempresa.

1. Balances de prueba del afio (2014,2015 v 20168).
2. Declaraciones derenta de los tltimos tres afios (2014,2015 v 2016).
3. Politicas y procedimiento de pagos e ingresos.

Cordialmente

Manuel Jiménez Martinez
L0 1.024.475.523
Lider equipo detrabajo

[lustracion 5 - Formato de solicitud de documentos

Fuente: Elaboracion propia



2) Encuesta para los asesores

ENCUESTA AREA COMERCIAL

Empresa Ultra Pinturas

1. ¢Cual es su nombre?

2. ¢Cual es su cargo?

3. ¢ Tiempo que lleva trabajando en la compafiia?

A. Menos de 1 afio
B. De 1a3afios
C. Mas de 3 afios

4. §Qué productos vende?

3. ¢Cual es el producto que mas se vende?

6. ¢ Cuales son sus clientes frecuentes?

7. ¢Como es el proceso de venta?

46
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8. iQue periocdo del afic genera mas ventas?

8.  iCual es su porcentaje de ventas credito?

a) 0% d) 60%
b) 20% e) 80%
c) 40% f) 100%

10. jCuales son los medios de pago que maneja la empresa?
Marque mas de una si es necesario

a) Efectivo

b) Covinoc

c) Cheques

d) Tarjeta

e) Transferencia
f) Otro:

11.  iCual es |la forma de pago que mas se genera?

Ilustracion 6 - Encuesta Comerciales

Fuente: Elaboracion propia



3) Cuestionario para el gerente o administrador

EMTREVISTA
1. i gué sector perteneces su empresa?
&, Inchuztrizl
B. Serviciog
. Comercial

0. Agricola

2. iCudnto tiempo tiene de funcionar su empresa?

A 1.3 AROS
B. 3-10 ANOS
C. 1045 ANOS

D. M&S DE 13 ANOS

3. iCuantos empleados tiens su empresa?
&) 1-10
by 11-50
c) 51-200
o) 201-500

4. ;Coma calculan los precios de venta?

5. iGué herramientas utiliza para tomar decisiones financieras en la empresa’

48
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6. ;Como establece el monto de los sueldos?

7. jCuales son los ohjetivos gue quiere alcanzar para el afio 20187

B. jCuales son sus mayores competidores?

[lustracion 7 - Entrevista Administrador o Gerente

Fuente: Elaboracion propia

Para el desarrollo de la herramienta de presupuesto se procede inicialmente a conocer su
definicion e importancia. Segin (Juran, J. M.;Gryna, Frank M. Jr.;Bingham, R. S. Jr., 2015)
el presupuesto es un programa detallado en valores que ayuda a cumplir un objetivo en un
periodo de tiempo. Por otro lado (Burbano & Ortiz, 1995) describe el presupuesto como el
plan que permite disminuir los riesgos, anticipandose a diferentes actividades dirigidas a

cumplir una meta.
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De acuerdo a lo anterior, el presupuesto es una herramienta estratégica que le permite a la
empresa definir para un periodo de tiempo, actividades expresadas en cifras, reduciendo de
esta manera los riesgos de crisis y/o iliquidez en dicho periodo Adicionalmente, brinda a la
compafiia un margen de seguridad y ventaja competitiva, al momento de tomar decisiones
financieras y operativas, asi como también presenta indicadores que permiten detectar
factores negativos y positivos a aplicar en los siguientes presupuestos, generando finalmente

un aumento constante en sostenibilidad y competitividad en el mercado.

Por lo anterior, la importancia que representa el presupuesto en una organizacion abarca
varios puntos, entre ellos, que funciona como la estrategia de acciéon a implantar en una
compaiia para anticiparse a los movimientos financieros durante el tiempo, tanto en la
compaiiia como en el &mbito de mercado, también ayuda a mantener control y monitoreo de
las diferentes actividades desarrolladas en la empresa, disminuyendo el nivel de riesgo en
pérdida de recursos y aumentando el grado de reaccion oportuna en la solucion de problemas
futuros. Después de definir el término presupuesto y su importancia se procede a describir los

pasos para realizarlo.

1) Se determinan las metas anuales a desarrollar, posteriormente se ubican estas metas
en el tiempo, es decir, por meses, trimestrales o semestrales, esto de acuerdo a la decision de
la administracion. Se debe terne en cuenta si un presupuesto presenta dificultades en el

control, se requiere de un seguimiento constante, por ejemplo mensual.

2) Para el caso de ULTRAPINTURAS, el presupuesto sera asignado por areas de trabajo o
centros de costos, es decir: Administracion, Comercial, Logistica, Almacén suba, Almacén
prado y produccion. En esta estructura de presupuesto, se logra evidenciar que hay centros de
costos que no generan ingresos, asi que, su asignacion presupuestal se realizara basado solo

en sus gastos.

Una vez generado el presupuesto por areas de trabajos, la informacion se consolida en un
presupuesto maestro, que tendrd como finalidad la representacion global del cumplimiento de
metas establecidas. Con los resultados obtenidos en la gestion y ejecucion del presupuesto se
podré realizar cambios o modificaciones que permitan mantener el cumplimiento de la meta
propuesta. De acuerdo a lo anterior se procede a disefiar el modelo de presupuesto de ventas
que aplica para los centros de costos que manejan ingresos (comercial, ventas suba y ventas

prado) y el modelo de presupuesto para las areas de Administracion y Logistica.



Formato 1-Modelo presupuesto centros de ingresos.

Presupuesto asignado area xxxxx

Descripcion Ingreso Ingreso Gastos Gastos

actividad Presupuestado real Presupuestados | Reales

Tabla 6 - Presupuesto por centros de costo

Formato 2-Modelo presupuesto centros de gastos.

Descripcion Gastos Gastos Gastos Total

actividad Presupuestado | Reales Adicionales

Tabla 7 - Presupuesto comparativo

Con la informacion anterior se procede a disefiar el presupuesto maestro donde se
consolida los datos de las diferentes areas, asi como también la informacion real, para su
analisis comparativo y resultado de la gestion general. A continuacion se muestra la tabla

donde se ordenara dicha informacion.
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Formato 3- Modelo presupuesto maestro.

Centro de costos | Ingreso o Ingreso | Gastos Variacion Observaciones
Gasto o Gasto | Adicionales presupuestal | de variaciones
Presupuestado | Real (-) | (+) =) presentadas
(+)

Comercial

Logistica

Administracion

Almacén suba

Almacén prado

Produccion

Tabla 8 - Presupuesto Maestro

Fuente: Elaboracion propia

Los ingresos o gastos presupuestados se le restan los ingresos o gastos reales, después se
le suma los adicionales, dando como resultado las variaciones presupuestales, de acuerdo a
estas variaciones se generan las observaciones que ocasionaron estas variaciones, esto
permitira tener en cuenta factores para el siguiente presupuesto y determinar nuevas medidas
en la planeacion, como ultrapintura este sera elprimer presupuesto, se dejara planteada la
estructura con los ingresos y gastos presupuestados para el afio 2018, por lo cual se dejara
como observacion el uso por parte de la gerencia el campo de presupuesto, que
posteriormente en al final del 2018 se debera diligenciar con los valores reales,la gerencia
después podra tomar deciciones frente a los resultados, para generar mejor distribucion e ir

acomodando el presupuesto a valores mas reales .

El siguiente modelo de recoleccion de informacion es un cuadro donde se describirdn los

beneficios tributarios a los que puede aplicar la empresa, aqui se describe la normatividad
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que los rige, sus caracteristicas o condiciones y duracién del beneficio, de manera que se

pueda visualizar estos datos, se muestra un ejemplo de la estructura a continuacion .

Formato 4-Modelo cuadro normativo de beneficios tributarios.

Norma Beneficio Duracion del

beneficio

Ley 1819 del
2016

Tabla 9 - Beneficios tributarios

Fuente: Elaboracion propia

Paso 3-Analisis de la informacion

En este mismo orden y direccion se procede a determinar los diferentes métodos de
evaluacion y andlisis de la informacion, con el fin de hallar los resultados adecuados que
permitan, el aprovechamiento y correcto direccionamiento del estudio de caso planteado.
Hecha la observacion anterior, a continuacion se encontrara métodos de analisis de la
informacion tales como el método inductivo, método deductivo, andlisis cuantitativo y
cualitativo, pautas para el analisis financiero, e indicadores. Este conjunto de informacion
contribuird para emitir un informe final de conclusiones y consideraciones frente a la

planeacion tributaria en renta como herramienta de gestion para el afio 2018.

Cabe resaltar que la metodologia que se presentara a continuacion es utilizada en gran
parte en el estudio de caso. (Davila Newman, 2006) menciona que existen cinco maneras de
adquirir conocimiento los cuales son a través de la experiencia, la autoridad, razonamiento

deductivo, razonamiento inductivo, método cientifico.
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Analisis deductivo.

Dadas las condiciones que anteceden anteriormente, se ahondara en el detalle del método
deductivo, basados en la publicacion de la autora Davila Gladys. Por consiguiente se define el
razonamiento deductivo como un conjunto de primicias verdaderas, que dan origen a una
conclusion veraz. Es un método que permite en su mayoria tomar como referencia hechos
conocidos y extraer conclusiones, muy dificilmente este método puede constituir fuentes de
verdades nuevas, debido a que parte de un conocimiento ya establecido y no puede ir mas alla
de las primicias conocidas, puesto que surge de un conocimiento general, establece relaciones

y concluye en lo especifico.

Es importante que para el estudio de caso, se aborde este método como fuente del
conocimiento, basados en la observacion de la informacion recolectada, a través de los
papeles de trabajo establecidos. De esta manera se lograra deducir eventos o situaciones en el
ciclo normal del negocio que puedan perjudicar financieramente la compaiiia, es alli en

donde, con la recoleccion de pruebas se emitirdn consideraciones a la gerencia.

Para continuar con la metodologia propuesta se definird una segunda manera de abordar
conocimiento, por lo tanto, se tomara el razonamiento inductivo como otra opcion elegida

para el andlisis de los documentos de trabajo.

Analisis inductivo.

(Davila Newman, 2006) Senala que el método inductivo parte de la observacion, debido a
que el investigador debe recolectar muestras de evaluacion, generar una hipdtesis y concluir
en un verdad. De acuerdo a lo mencionado el método inductivo no consta de unas primicias
establecidas, mas bien, su origen est4 basado plenamente en la observacion y la consecuencia
estadisticas en el examen de las muestras tomadas. De esta manera se puede establecer una
hipdtesis, asi mismo estard a disposicion de ser verificada y al final se establece una tesis que

resulta siendo el resultado o verdad de la fuente del razonamiento inductivo.

Este método de anélisis es muy importante en el estudio de caso planteado; por medio de
¢l se realizara los exdmenes pertinentes, auditando cada una de las operaciones realizadas por
la compaiiia. Es decir que para un resultado coherente en el analisis de la informacion, se

requiere la muestra de una misma operacion de diferentes periodos, para verificar la
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tendencia y ser soporte de verificacion de las hipdtesis planteadas, finalmente la empresa
contara con las sugerencias brindadas y los soportes de las mismas para la toma de

decisiones.

Analisis cualitativo.

Con el objetivo de llegar a comprender un sistema de analisis cualitativo y de como sera
herramienta para la verificacion de la informacion, se definira basados en (Téjar Hurtado,
2016) lo cual dice que, el analisis cuantitativo es muy dificil de definir, por lo cual una
conclusion acertada y encaminada a buscar una definicion correcta es que la informacion y
los datos son expuestos a evaluaciones y si estos no buscan un resultado numérico o

estadistico, llegarian a ser cualitativos.

Ademas de la definicion anterior (T6jar Hurtado, 2016), determina que todos aquellos
documentos que sean recolectados como entrevistas, grabaciones, audios, fotografias,
encuestas, son documentos que necesariamente deben llegar a la observacion, para lograr
conseguir un resultado investigativo. Es decir que siguiendo las pautas mencionadas, estos
documentos cumplen con los requisitos para un andlisis cualitativo ya que la calidad de los
resultados estd basada en el detalle de la observacion aplicada y la deduccion coherente

encaminado al desarrollo del tema planteado.

Para la autora (Sarduy Dominguez, 2007) el anélisis cualitativo permite realizar una
interpretacion de la realidad a través de los datos, es decir que el investigador estard en el
campo de accion con una flexibilidad de ideas que le permita indagar y conocer todos los
aspectos necesarios, ademas de mantener una mente abierta, se debe llevar base de

conocimientos previos que conlleve a una conclusion argumentada.

De esta manera en el estudio de caso se requiere un analisis detallado de las evidencias
recolectadas, para lo cual se debe utilizar este tipo de analisis cualitativo, pues de cierta
manera se busca la mejora del manejo de la informacién para tener un resultado pertinente y
de calidad que generen beneficio y valor a la empresa. Este analisis mas la experiencia del

especialista en planeacion tributaria se lograra el cumplimiento de los objetivos planteados.

Por medio del andlisis cualitativo, el especialista en planeacion tributaria detallara las
cualidades especificas de la empresa tales como su historia, constitucion, ubicacion, FODA

(clientes e inversiones), mercado de accion y sus relaciones u operaciones con proveedores.
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Analisis cuantitativo.

El analisis cuantitativo como parte de la metodologia a utilizar, para el examen de la
informacion y basado en la definicion en la autora (Sarduy Dominguez, 2007) indica que la
recopilacion de datos se compone de antecedentes numéricos o variables determinadas. La
informacion recopilada no solo basta con la organizacién de los datos, sino que ademas deben
estar relacionados con fundamentos numéricos o estadisticos que permitan la interpretacion

adecuada de los resultados.

Asi mismo el método cuantitativo, da un nivel de certeza y veracidad mas elevado debido
a que sus conclusiones estan basados en datos numéricos, lo cual hace muy fécil la
comparacion de la informacion, con muestras en diferentes momentos en el tiempo y un

rendimiento con una precision definida, segura y comprobable.

En conclusion, el método cuantitativo permitira analizar los documentos solicitados a la
empresa ULTRAPINTURAS SAS tales como: Balances generales, presupuesto anual, flujos
de caja, impuestos de renta y complementarios y demas documentos que en el transcurso del
estudio de caso se requiera para dar mas solides y estructura a los resultados buscados.
Igualmente por medio del método cuantitativo se podra observar la tendencia de las
operaciones y se podra establecer metas e indicadores que ayuden al administrador del

negocio la orientacion y toma de decisiones en un momento justo.

Analisis Financiero.

El analisis financiero permite la biisqueda de la razonabilidad contable, basados en la
informacion de los balances, estado de resultados y notas o revelaciones ya elaborados, que
seran de gran utilidad para el estudio de caso planteado. Basados en la informacion
recolectada y a través del andlisis financiero se lograra ubicar la empresa en un &mbito
economico-financiero y se llegara a tener una idea acertada de como ha ido evolucionando la

empresa, el rendimiento del capital invertido y como se desenvuelve en el mercado.

(Echeverria, 2017) Nos indica que el analisis economico-financiero se basa en un método
compuesto por tres perspectivas dimensionales las cuales son: la estrategia, la operacion y la
economia. Mediante el analisis aplicado en estas tres dimensiones se obtendra resultados que

contribuiran a la toma de decisiones para alcanzar los objetivos fijados por la compaiia.
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De acuerdo a lo anterior el analisis financiero cumple con unos requisitos rigurosos que
permite a la gerencia, la administracion y al grupo de accionistas, el correcto
direccionamiento de la organizaciéon como también la mejora en los puntos criticos que

generan impacto negativo en las finanzas de la empresa.

Cabe resaltar que este tipo de analisis corresponde a aportar un resultado 6ptimo para la
propuesta de estudio de caso planteado. Con los resultados obtenidos se lograra objetivos
tales como: Sobrevivir, rentabilidad y crecimiento. Mas sin embargo este tipo de analisis
puede presentar errores debido a que muchas de las organizaciones manipulan sus datos
contables por lo que es probable que los resultados se originen de datos con errores y falta de

veracidad.

Los resultados del analisis financiero se clasifican en tres posiciones fundamentales, que
ayudan a los usuarios de la informacion a enfocarse en los datos mas relevantes y de mayor
utilidad de acuerdo a sus propositos. (Echeverria, 2017). Entre las diferentes posiciones

encontramos las siguientes:

Posicion Financiera: En esta posicion los resultados van encaminados a la liquidez,
solvencia y endeudamiento de la empresa. Lo cual asiste a la interpretacion de la capacidad
que tiene el ente econdmico en cumplir con sus obligaciones a corto y mediano plazo. Es
realmente importante conocer la posicion financiera en la empresa en temas de liquidez
solvencia y endeudamiento, son factores relevantes que favorecen la planeacion en general,
ademas de que ayuda a estructurar los flujos efectivos para el pago de las obligaciones, gastos

de operacion e inversion.

Posicion Econdmica: Para esta posicion los resultados van encaminados a la rentabilidad
del capital invertido en un periodo determinado. En este mismo orden los resultados
obtenidos asisten a determinar el beneficio generado por los activos y la explotacion del
patrimonio. En este enfoque se establecen indicadores como de rentabilidad del patrimonio,
rentabilidad del activo, rentabilidad de la operacion, impacto de la carga financiera e impacto
de los gastos administrativos y de ventas. A ultrapinturas estos indicadores le ayudaran a

establecer metas por periodos del capital invertido.

Posicion de operacion: En esta posicion los resultados estan enfocados en la gestion de los
recursos y efectividad en la operacion. Aqui encontraremos resultados como rotacion de
cartera, rotacion de inventario, dias promedio de pagos, dias promedio de ventas y dias

promedio de pagos a proveedores. Con estos indicadores Ultrapinturas podra evidenciar la
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efectividad de la operacién como también sus puntos criticos en donde se requiere una mejora

y asi mismo generar firmeza en sus operaciones.

(Gil Alvarez, 2004) Explica que el andlisis financiero debe cumplir unos pasos que ayuden
a la obtencion ordenada de la informacion y el andlisis correcto. A continuacion se observa

los pasos recomendados por la autora:

En esta etapa también se podran analizar historicamente el manejo o pago de impuesto de
renta a partir de la conciliacion de activos,pasivos, ingresos y gastos,de la misma manera se
deben conciliar ingresos con los impuestos declarados (iva e ica ) y comparar el impuesto de

renta vigencia 2014 a 2016.

FIGURA L.1. FASES DEL PROCESO DE ANALISIS.

..

—

—.

Bisqueda y obtencién de la informacién

—.

—

Preparacion de la informaciéon para el analisis

—
*

*

[lustracion 8§ - Fases del proceso de analisis

En conclusion el analisis aplicado a los estados financieros finalizara con un informe que
se entrega a la gerencia con las recomendaciones tributarias y planteamiento de los

beneficios tributarios que puede aplicar. Estas recomendaciones serviran como directrices
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que brindara una vision amplia de la organizacion y ayudara a la toma de decisiones en pro

de cumplir los objetivos planteados por la organizacion.

Paso 4 -Informe

Después de realizar el respectivo analisis de la informacion, se procedera a emitir el informe,
donde se describen las conclusiones obtenidas acerca del estudio de caso, estas conclusiones
seran sustentadas bajo los analisis realizados en los papeles de trabajo e informacion
recopilada, ademas de que el gerente o administrador podra acceder a verificar cada uno de

los hallazgos encontrados y emitir su propio juicio frente a la toma de decisiones.

Ademés de las conclusiones ya descritas, en este mismo informe se incluiran las
recomendaciones dadas por los integrantes o analistas que desarrollaron el estudio de caso,
basados en el conocimiento adquirido teérico practico y desde un punto vista de la profesion

contable, el cual fue asistido con el apoyo de los docentes orientadores.

Paso 5 -Socializacion

La socializacion de acuerdo con la (Fundacion Universitaria Catolica del Norte , 2018) es un
“espacio para el encuentro disciplinario e interdisciplinario de saberes” donde los integrantes
del proyecto exponen ante sus docentes y particulares, sus experiencias, descubrimientos y
conclusiones entorno al trabajo desarrollado; para luego dar paso a un tiempo de discusion
sobre dicho trabajo Por lo anterior el presente estudio de caso se presentara ante un
administrativo de la empresa ULTRAPINTURAS SAS en la Universitaria Agustiniana junto
con un representante de la universidad donde los integrantes contaran con 20 minutos para

exponer el trabajo y posteriormente se tendra un tiempo limite de preguntas.
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Desarrollo metodologia propuesta

A continuacion se muestra el desarrollo en donde se conoce las caracteristicas principales de
la empresa. En el marco institucional podemos observar caracteristicas del enfoque
administrativo y el plan de gestion propuesto por la direccion gerencial de la empresa.
Posteriormente se procede a ilustrar algunas caracteristicas relevantes de su operacion y su

situacion financiera actual para profundizar en el conocimiento de la empresa.

1. ;CUAL ES SU NOMBRE?
GERMAN BUSTOS
2. (Cual es su cargo?
ASESOR COMERCIAL
3. (Tiempo que lleva trabajando en la compania?
e Menos de 1 ano
e Del a3 afios
e Mis de 3 afios (x)
4. ;Qué productos vende?
Pinturas para interiores, exteriores y revestimientos.
7. (Cuales son sus clientes frecuentes?1 respuesta
Pintores y pinturas CEP SAS, Parque central. JJR Pinturay DRYWALL SAS
8. (Cudl es el producto que més se vende?1 respuesta
Revestimiento Graniplast y vinilo tipo 1
9. (Como es el proceso de venta?1 respuesta
El cliente envia un correo haciendo la solicitud de los productos que se requieren,
posterior a esto, se monta el pedido en el sistema para que produccion tenga en
cuenta estos productos. Por otra parte, se realiza visitas a los clientes en busca de
sus necesidades y la exploracion de nuevos mercados. Después de 72 horas, se
realiza la entrega del producto generando una factura de venta que sera cobrada
dependiendo el plazo de crédito otorgado al cliente.

10. . {Qué periodo del afio genera mas ventas?

Para ventas a crédito en febrero, mayo y septiembre. En las ventas a

contado o de mostrador en enero y febrero.
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11. ;Cuadl es su porcentaje de ventas crédito?

e 0%

o 20%

o 40%

e 60% (x)
o« 80%

e 100%

12. ;Con que frecuencia se le presenta PQR en el mes?

e 0 veces
e 1-5veces (x)

e Mas de 5 veces

Principales Clientes

En el andlisis de ventas de ultrapinturas se evidencia que de las ventas totales, el 40% se
vende de contado en los almacenes de suba y prado, y el 60% se vende a crédito; de esta
manera se realiza la verificacion del principio de pareto el cual seglin (Sales, 2002) consiste
en analizar o comparar aspectos significativos en proporciones o en base al 100 % de una
situacion, de tal manera que refleja la realidad de un evento estadisticamente para la toma de
decisiones. Por medio de este método se establece los clientes mas importantes y de mayor

riesgo en la compaiia de estudio, dicha informacioén se muestra a continuacion.



Tabla de Clientes Relevantes

Clientes Cobertura Cobertuta de Ing sobre
Ing Totales el 80 %
AM REMODELACIONES Y 24,26% 34,21%
ACABADOS S.A.S.
HERNANDEZ ARNULFO 7,71% 10,88%
CONSTRUACABADOS MR S.A.S 6,56% 9,25%
CONSTRUCTORA BOLIVAR S.A. 5,80% 8,17%
ACABADOS Y PINTURASPY C 3,17% 4,47%
S.A.S.
AC PINTURAS Y DECORACIONES 2,46% 3,47%
S.A.S.
INGEOTOOLS S.A.S. 2,30% 3,24%
CEMEX COLOMBIA S.A. 2,19% 3,09%
PINTORES Y PINTURAS CEP S.A.S. 2,14% 3,02%
APP ACABADOS PROFESIONALES 2,13% 3,01%
EN PINTURA S.A.S.
CONSTRUCTORA PARQUE 2,09% 2,95%
CENTRAL S.A.
JJR PINTURA Y DRYWALL S.A.S.- 2,02% 2,85%
H A ACABADOS S.A.S. 1,70% 2,39%
ADRIANO DIAZ Y CIA LTDA 1,66% 2,34%
ACABADOS Y REMODELACIONES 1,64% 2,31%
PINTURAS SAS
ALPA PINTURAS S.A.S 1,63% 2,29%
CARLOS H GARZON S.A.S. 1,45% 2,04%
70,91% 100,00%

[lustracion 9 - Clientes Relevantes

Fuente: Elaboracion propia
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Del resultado del analisis se logra observar que hay un cliente representativo el cual tiene

un porcentaje del 24.26% del ingreso total que tiene Ultrapinturas y un 34.21% del 80% de

los ingresos. Es de total importancia la vigilancia continua de este cliente debido a que tiene
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una gran participacion en el ingreso de la compafiia y su ausencia o disminucion del nivel de
compras pueden afectar considerablemente la situacion financiera actual. Se recomienda
realizar un acompafiamiento constante para estar enterado de los negocios de este tercero; en
caso de un declive en la situacion financiera del cliente, la empresa pueda prever y reaccionar

a tiempo frente a esta dificultad.

Principales Proveedores

Como parte del acercamiento realizado a la empresa, en necesario conocer cuales son los
principales proveedores de materia prima e insumos para el normal desarrollo del objeto

economico.

Despues de realizar el respectivo analisis de Pareto, se denota que las compras a los
proveedores se encuentran proporcionadas, destacando entre estos SYGLA COLOMBIA
LTRDA y CHEMTRADE COLOMBIA SAS con un nivel de cobertura de compras sobre el
ochenta (80%) por ciento de 14,97% y 14,15% respectivamente.

Tabla de Principales Proveedores Relevantes

Tercero Cobertura Compras Cobertuta de Compras sobre
Totales el 80 %

SYGLA COLOMBIA LTDA 11,17% 14,97%
CHEMTRADE COLOMBIA SAS 10,56% 14,15%
AQUATERRA S.A. 9,00% 12,05%
ANHIDRIDOS Y DERIVADOS DE 6,66% 8,93%
COLOMBIA S.A
QUIMICA COSMOS S.A. 4,97% 6,67%
PARRA C JAIME 4,91% 6,58%
COPRICOL S.A.S. 4,83% 6,47%
EMPRESA COLOMBIANA DE 4,14% 5,55%
SOPLADO E INYECCION ECSI
SAS
BRENNTAG COLOMBIA S.A. 4,02% 5,38%

COLMINERALES LTDA 2,91% 3,90%
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PQUIM S.A.S 2,84% 3,81%
SUPERMASTICK S.A.S. 2,35% 3,15%
ECOTAMBORES S.A.S. 2,34% 3,14%
ARGUELLO APONTE PEDRO 2,23% 2,99%
ALONSO

METALMECANICA DEL SUR 1,69% 2,27%
S.A.

74,64% 100,00%

[lustracion 10 - Principales proveedores

Mercados de Accion de la Empresa ULTRAPINTURAS

Los clientes de la empresa estan divididos en los que realizan compras al por mayor y los que
compran al detal, siendo esta division, los dos mercados de accidon que posee el ente

econdémico, cada uno con sus particularidades:
Mercados de compra al por mayor:

Son aquellos clientes como constructoras y contratistas que realizan compras en un
volumen alto, las cuales estan destinadas para obras de gran magnitud, como construcciones
de propiedad horizontal, de centros comerciales o edificios destinados para oficinas. Para
estos, es indiferente la presentacion del producto, lo que buscan es cantidad y calidad, sin

importar el empaque del producto pero que cumpla con las expectativas.
Mercados de compra al por menor o al detal:

En este mercado, se ubican los clientes que compran el producto para mantenimiento de
un inmueble propio o de terceros, como maestros o amas de casa para el mantenimiento en su
mayoria de casa de habitacion, en donde el cliente destaca la presentacion individual, es decir

el empaque y envasado del producto ademas de su calidad.

A continuacion se procede a abordar las diferencias mas significativas de los mercados de

compra al por mayor y compra al por mayor:
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Detalle Compradores al Detal Compradores al Por Mayor
El cliente gusta de un producto
. bien presentado, por lo cual el el cliente no le interesa que el producto
Litografia '
gasto en etiquetas para su este contramarcado
presentacion es indispensable
El cliente busca que su producto se Al cliente no le interesa la presentacion
Envase encuentre debidamente envasado del recipiente, mientres este no afecte la
en un contenedor o caneca vistoso.  calidad y transporte de la mercancia.
. el producto no demora almacenado
Es necesario tener un stock de ' _
. debido a que son pedidos que se
almacenamiento productos para las ventas en el

Personal por

punto

Ventas

Cartera

mostrador

es necesario contar con un personal
de tres para un punto de venta
pequefio (Prado) y 5 para un punto
de venta grande (Suba).

las ventas al detal en promedio al
afio representan el 40% del ingreso

de la empresa

No se requiere personal que realice

gestion de cobro

despachan en la misma medida en que

son solicitados.

Unicamente interviene la persona que
realiza el contacto con el proveedor para

la realizacion del pedido.

Las ventas a credito en promedio al afio

representan el 60% del ingreso.

Es necesario el personal para realizar los
estudios de credito, seguimiento y gestion

de cobranza a la cartera.

Teniendo en cuenta lo anterior, se procede a verificar el ingreso que se percibe de dichas

categorias, donde se destaca que las ventas a crédito son en su mayoria las que se realizan a

los clientes que compran al por mayor, las cuales representan la mayor parte de los ingresos,

en promedio sesenta por ciento (60%) a crédito y cuarenta (40%) al contado.
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Sin embargo, las ventas de contado, son las que mantienen el flujo de efectivo en épocas
de baja temporada como Enero y Diciembre, esto debido a que estos clientes buscan
remodelar sus inmuebles para inicio de afio o para final de afio; en contraste, las compras a
crédito que son destinadas para grandes obras o contratos, tienen su auge en los meses de

mayo y junio como se representa en la figura II.

| Ventas de Contado y Credito afio 2017

Tlustracion 11 - Comparacion ventas creditos y detal

Estados Financieros solicitados

A continuacidn se relacionan los estados financieros solicitados, de los cuales se realizo el
calculo de indicadores financieros realizando el andlisis respectivo a cada indicador. Ademas

de esto se tomaron los balances de afios anteriores para establecer las variaciones que se



Presentaron de un afio a otro

BALANCE GENERAL CON CIFRAS COMPARATIVAS A

ACTIVO

ACTIVD NO CORRIENTE

Propiedades Plania y Equipo Neto

Otras Inversiones Inversiones incluyendo derivados
Iniangibles

Crog Acivas

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS CORRIENTES
Inventario

Deudores

Diferidos

Disponible

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO MEDIANO Y LARGO PLAZO
Obligaciones Financieras

Deudas Con Socios

Deposios Redbidos

TOTAL MEDIANO Y LARGO PLAZD

CORRIENTE:

Chligaciones Financieras
Proveedores Comerciales
Acreedores Comerciales
Pasivos por Impuesios Corriente
Benedicios a los Empleados
Pasivos esimados

Anficipo de Avances recibidos
Cirog Pasivos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Reservas

Usiidad / Perdidas Convergencia a las NIIF
Resuliados del Ejercicie

Resultados de Ejercicios Anteriores

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO # PATRIMONIO

Diferencia

[lustracion 12 - Balance comparativo
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2.016 2.017
186.645.196 155.062.928
80.000.000 80.000.000
5.198.611 8.055.061
1.100.000 1.100.000
272043507 244217999
388.993.921 427173224
808.966.565 774185219
6.548.527 1.181.102
227.603.094 171.966.543
1.432.112.107 1.374.506.098
1.705.055.913 1.618.724.097
117.026.415 50.056.499
0 0

0 0
117.026.415 59.056.499
0 0
811.875.016 846.017.897
94692153 62.607.495
144534189 80.912.000
35.369.553 40.512.549
1.071.840 0

0 0
98.177.408 1.254 328
1.185.720.159 1.031.304. 270
1.302.746.574 1.090.360.770
178.010.000 178.010.000
44 §57.000 61.121.000
14.988.550 14.998.550
164.643.729 126.052.988
0 148.179.789
402.309.339 528.363.327
1.705.055.913 1.618.724 097
0 0
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INGRESOS OPERACIONALES
De Ventas (NOTA 13)

ULTRAFINTURAS S.A.S.

NIT. 830.114.571-5

ESTADO DE RESULTADOS CON CIFRAS COMPARATIVAS POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 10 De Enero a 31 De Diciembre 2017

Enero - Diciembre
31 DE2017

6.560.712.473

Enero - Diciembre
31 DE 2016

6.802.713.652

Costos de ventas (NOTA 15)
Mano de Obra Directa

Costo Indirecto de fabricacion

(4.276.556.191)
(308.840.286)
(206.461.154)

Ingreso por inversion en construcciones 0 585.644
Devoluciones (184.273.183) (195.695.728)
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 6.376.439.290 6.607.603.568

(4.884.833.949)
(316.504.367)
316.504.367

COSTO DE VENTAS POR MANUFACTURA DE PINTURAS

(4.791.857.632)

(4.884.833.949)

UTILIDAD BRUTA

1.584.581.658

1.722.769.620

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Administracidn (NOTA 16)
Gastos de Ventas (NOTA1T)

(547.969.166)
(873.459.935)

(487.797.107)
(842.651.344)

TOTAL GASTO OPERACIONAL

(1.421.429.101)

(1.330.448.450)

GASTOS NO OPERACIONALES
Financieros (NOTA 18)

(41.909.967)

UTILIDAD OPERACIONAL 163.152.557 392.321.169
INGRESOS NO OPERACIONALES

Financieros (NOTA 14) 58.190.494 30.727.783
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 58.190.494 30.727.783)

(85.069.755)

Perdida en venta y retiro de bienes 0 0
Extraordinarios (44 .521.400) (80.144.896)
Diversos (8.857.695) (8.374.013)
TOTAL GASTO NO OPERACIONAL (95.289.063) (173.588.664)

RESULTADO NETO NO OPERACIONAL

(37.098.569,29)

(142.860.881,95)

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 126.053.988 249.460.287
Provisidn Impuesto de Renta 0 (62.365.072)
Provisidn Impuesto de Cree 0 (22.451.426)
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 126.053.988 164.643.789

MARIBEL CASTRO SEGURA
REPRESENTANTE LEGAL

C.C. 52.317.077

[lustracion 13 - Estado de resultados
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Analisis financiero Vertical y Horizontal

ULTRAPINTURAS SAS.
NIT_ 830114 571-5
BALANCE GENERAL CON CIFRAS COMPARATIVAS A

Analisis  Analisis Analisis  Analisis Analisis  Analisis
ACTIVO 2,014 2.015 Vertical Horizontal 2.016 Vertical Horizontal 2.017 Vertical Horizontal
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades Piania y Equipo Nelo 307.875.870 249.888.308 13,56% -18,83% 186.645.196 10,13% -2531% 155.062.938 B8.42% -16,92%
Ofras Inversiones Inversiones induyendo derivados 80.000.000 80.000.000 434% 0.00% 80.000.000 4,34% 0,00% 80.000.000 4.34% 0,00%
Infangibles. 0 3.496.007 0.19% 100,00% 5.198.611 0.28% 48,70% 8.055.061 0.44% 54,95%
Oros Acivos 1.100.000 1.100.000 0.06% 0,00% 1.100.000 0.06% 0,00% 1.100.000 0,06% 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 388 975 870 334 484 405 18.16% -1401% 272,943 807 14,81% -18,40% 244217999 13,26% -10.52%
ACTIVOS CORRIENTES
Inveniario 626.799.974 636.366.971 34,54% 1.53% 388.993.921 21,11% -36.87% 427.173.234 23,19% 9.61%
Deudores 449 850 210 757.816.991 41,13% 68.53% 808 .966.565 4391% 6,75% 774185219 42.02% -4.30%
Dileridos. 710.000 3.052.480 017% 320,93% 6.548.527 0,36% 11453% 1.181.102 0,06% -81.96%
Disponiie 115.838.431 110.642.124 6,01% -4,49% 227.603.094 12,35% 10571% 171.966.543 9,33% -24,44%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1192 998 615 1507 878 566 81.84% 26,39% 1432112107 77.73% -5,02% 1.374 506 098 7461% -402%
TOTAL DEL ACTIVO 1.581.974.486 1.842.362.971 100,00% 16,46% 1.705.055.913 92,55% -1.45% 1.618.724.097 87,86% -5,06%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO MEDIANO Y LARGO PLAZO
Obéigaciones Financieras 224743.130 155.682.789 10,89% -30.73% 117.026.415 8,19% -24,83% 59.056.499 4.13% -49,54%
Deudas Con Socios 0 o 0,00% 100,00% 0 0,00% 100,00% 0 0.00% 100.00%
0 0 0.00% 100,00% 0 0,00% 100.00% 0 0.00% 100,00%

TOTAL MEDIANO Y LARGO PLAZO 224 743130 155 682 789 10,89% -30.73% 117.026 415 819% -24,83% 59.056.499 413% -49 54%
CORRIENTE:
Obéigaciones Financieras 0 o 0,00% 100.00% 0 0,00% 100.00% 0 0,00% 100.00%
Proveedores Comerciales 652007 493 904760933 63,28% 3877% 811875018 56,79% -10,27% 846.017.897 59,17% 421%
Acreedores Comerciales 65637215 160.593.083 11,23% 144.67% 94.692.153 6,62% -41,04% 62.607.495 4,368% -33,68%
Pasivos por Impuesios Corrienie 41.009.960 83937171 587% 104,68% 144 534.189 10,11% 72,19%. 80912000 5,66% -44.02%
Beneficios a los Empleados 44.263.979 31.579.631 221% -26,66% 35.369.553 2.47% 12,00% 40.512.549 2.63% 14,54%
Pazivos esmades 0 498800 0,03% 100,00% 1071840 0,07% 114,88% 0 0,00% -100,00%
Anfcipo de Avances recibidos 0 o 0,00% 100.00% 0 0,00% 100,00% 0 0,00% 100,00%
Otros Pasivos. 214.349.886 92.660.341 6,48% -36,77% 98.177.408 6,87% 5.95% 1.254.328 0.09% -96,72%

1017 268533 1.274.029 960 89.11% 25 24% 1185720159 82,93% -6,93% 1031304270 7213% -1302%
TOTAL PASIVO 1242 011 662 1420712749 100,00% 1511% 1.302 746 574 91,12% 8.88% 1.090 360.770 76,26% -16,30%
PATRIMONIO
Capial Social 178.010.000 178.010.000 9.66% 0.00% 178.010.000 9,66% 0.00% 178.010.000 9.66% 0.00%
Reservas 20.689.000 28.465.000 1,55% 37.59% 44 657000 242% 56,88% 61.121.000 332% 36,87%
Utiidad / Perdidas Convergendia a las NIIF 14.998 550 14.998 550 081% 0,00% 14.998 550 0,81% 0,00% 14998 550 0,61% 0,00%
Resultados del Ejercic 77.719.047 161924523 8,79% 108,35% 164643789 8,94% 1,68% 126.053.988 6,84% -23 44%
Resuilados de Ejercicios Aniericres 48 546 228 29252149 1,59% -39,74% 0 0,00% -100,00% 148 179789 8,04% 100,00%
TOTAL PATRIMONIO 339.962.823 412.650.223 22.40% 21,38% 402.309.339 21.84% -2,51% 528.363.327 28,68% 31,33%

1.581.974.486 1.842.362.971 100,00% 16,46% 1.705.055.913 92,55% -T.45% 1.618.724.097 87,86% -5,06%
Diferencia 0 o 0 0

[lustracion 14 - Analisis financiero balance
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ULTRAPINTURAS SAS.

NIT. 830.114.571-5

ESTADO DE RESULTADOS CON CIFRAS
COMPARATIVAS POR EL PERIODO

Vanacion Vanacion Vanacion
INGRESOS OPERACIONALES 2014 2015 Honizontal 2016 Honzonial 2017 Horizontal
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 5.361.376.319 6.328.887.342 16% 6.607 603.568 4% " 6376439290 -3%
Coslos de venias 3.786.079.310 4.580.280.836 21% 4834833049 % " 4275556191 -12%
Mano de Obra Directa 187.995.917 - -100% 316.504 367 100% " 308.840.286 -2%
Cosio Indiracio de fabricacion 280,217 808 - -100% (316.504 367) 100% 1 206.461.154 -165%
COSTO DE VENTAS POR MANUFACTURA DE PINTURAS 4265293034 4580285836 % 4884833949 T % 4.791.857 632 -2%
UTILIDAD BRUTA 1.096.083.285 17436015067 60% 1722769620 -1% 1584 581.658 -8%
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION
Gasios de Administracion 411.837 5% 557.884 432 35% 487797107 -13% i 547 969.166 12%
Gaslos de Venias 504391618 808.m8.872 80% 842.601.344 -1% i 873450935 4%
TOTAL GASTO OPERACIONAL 916.220.213 1466803405 T 60% 1330448450 T % 141142910 %
UTILIDAD OPERACIONAL 179.854 072 W80T 5T 13211697 39% 163.152 557 -58%
Ingresos no operationales 7843823 41280371 420% AT27783 -26% 1 58180404 89%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 7943623 1289371 T 420% 0727783 T -26% 58.190.494 89%
(Gasios no operacionales 52318.822 77.746.2T7 49% 173.588.664 123% i 95.289.063 -45%
TOTAL GASTO NO OPERACIONAL 52318822 e T 4% 173588664 T 123% 95.289.063 -45%
RESULTADO NETO NO OPERACIONAL 44.375.199 364569067 -18% 428608827 292% -37.098.569 -T4%
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 135478 873 5411057 8% 249 4502877 2% 126.053 988 -49%
Provision Impuesto de Renta 57.717.000 83.416.672 45% 84.816.498 2% i - -100%
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 77761873 161924537  108% 164642789 2% 126.053 988 -33%

[lustracion 15 - Analisis Estado de Resultados



LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE

2017

2016

ANALISIS

Activo corriente

1.508.913.734

1.432.112.107

1.031.304.270

1.185.720.159

Para el aiio 2017 la empresa por cada peso que debe a corto plazo. cuenta con

Pasive corriente 1,46 1,21 |1 46 para cubrir su deuda mmediata. Para el afio 2016 la empresa por cada
DIFERENCIA 025 peso que debia contaba con 1.21 pesos para responder su deuda a corto plazo.
CAPITAL DE TRABAJO 2017 2016 ANALISIS
477.609.464 246.391.948  |Se Observa que la empresa despues de cancelar todas sus obligaciones cuenta
Activa Corriente - Pasivo Corriente con 477.609,464 millones de pesos para cubrir gastos del giro normal del
negocio e inversiones temporales. Se incrementa en 231,217,516 millones, con
DIFERENCIA 231.217.516  |relacional afio anterior
PRUEBA ACIDA 2017 2016 ANALISIS
105 0,82 [La empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo sin recurrir a los
Activo corriente— Inventario inventarios cuenta por cada peso de denda un 1.05 para el afio 2017 v 0.88
Pasive corriente DIFERENCIA 017 [P= el afio 2016 de pesos disponibles con el efectivo v equivalentes del
7 [efectivo.
DEPENDENCIA DE LOS INVENTARIOS 2017 2016 ANALISIS

Pasivo cte-(Efectivotbancos+Valores realizablas)

INDI

Inventarios

228.485.505

427.173.234

388.993.921

Si la empresa desea cubrir el total de sus obligaciones, debe vender el 34% para

el afio 2017 y 59% para el afio 2016 de los inventarios actuales.

Min

Limite

ax

==

34% 39%
ENDEUDAMIENTO
ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO 2017 2016 ANALISIS
1.090.360.770 1.302.746.574
Pasivo Total ; — El62% del activo total en el afio 2017 es financiado por acreedores de la
“Activo Total 1.753.131.733 1.705.055.913 empresa, €l resto se realiza a través del capital de los socios, para el afio 2016 e
" 05 % . :
62% 6% 76% del activo esta comprometido con los acreedores.
DIFERENCIA (0,14)]
ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL / Laverage 2017 2016 ANALISIS

Pasivo Total
Patrimonio

1.090.360.770

1.302.746.574

En la empresa para el afio 2017 el pasivo cubre en 1.65 veces el patrimonio de

662.770.963

402309339

los socios, en el aflo 2016 el pasivo cubre un 3.24 veces el patrimonio de los

1.65

324

socios. H indicador revela. que tantas veces esta financiada la operacion con el
proveedor. en relacion a la inversion.

DIFERENCIA

(1,59

Max

CONCENTRACION DEL PASIVO

2017

2016

ANALISIS

Pasivo corriente
Pasivo Total

1.031.304.270

1.185.720.159

1.090.360.770

1.302.746.574

Las obligaciones a corto plazo representan el 95% del pasivo total. Entre menor
sea el porcentaje de este indicador es mucho mejor, se puede presentar

dificultad en cumplir con los vencimientos de las deudas.

Max

95% 91%
DIFERENCIA 0,04
‘COBERTURA ACTIVO CON PATRIMONIO 2017 2016 ANALISIS

Patrimonio
Activo total

662.770.963

402309339

1.753.131.733

1.705.055.913

Para el afio 2017 se muestra un porcentaje de cobertura del activo, con recursos|

38%

24%

propios de 38% y para el afio 2016 muestra un porcentaje de 24% lo cual

DIFERENCIA

la solvencia de la empresa.

Max
Min

0,14

15
12

300.000.000

08

30%

60%
40%

07

80%

0%
50%
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Estable

Estable

Deudas corientes
controladas

Se requiere
esfuerzo comercial

Riesgo de
Descapitalizacion

Dificultad en la
autonomia financiera

Riesgo en la
autonomia y epocas
de crisis

Riesgo de
insalvencia
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BN
ROTACION DE CARTERA 2017 2016 ANALISIS
6.376.439.290 6.607.603.568 — ) ) )
El indicador de rotacion presenta que la cartera a credito s= ha convertido en
Ventas

efectivo para el afio 2017 en 10.01 veces y en el afio 2016 en 9.33 veces. Es

Cuentas por cobrar 636.835.376 708.021.538 dectr que la capacidad de convertr nuestros creditos en efectivo ha vanado en
10.01 9 33 |0.68 veces de un afio a otro.
DIFERENCIA 0.68
PERIODO MEDIO COBRANZA 2017 2016 ANALISIS

Cuentas por cobrar « 365

232.452.212.163

258.427.861.209

6.376.439.290

6.607.603.568

El indicador presenta que para el afio 2017 el tiempo promedio en convertir la

cartera en efectivo es de 36 Dias v para ¢l afio 2016 €l tiempo promedio es de

Ventas 2080 500 39 dias. Es decit que se ha aumentado los dias de recaudo en -3 dias.
DIFERENCIA (3.00)
ROTACION DE ACTIVO FLJO 2017 2016 ANALISIS
6.376.435.290 6.607603568 |1, empresa durante el afio 2017, por cada peso invertido en activos fijos.
Ventas 521945964 £37.499.772 |genera una utihdad operacional de 12 22 pesos y en el afic 2016 Genera una
Activo Fijos utilidad de 12 29 pesos. Quiere decir que a mayor mversion mayor rentabilidad
1232 12,29 cpesational.
DIFERENCIA (0,08)
ROTACION DE ACTIVO TOTAL 2017 2016 ANALISIS
6.376.439 290 6.607.603.568 |y, empresa dorante € aio 2017, por cada peso imvertido en activos totales,
Ventas 1.753.131.733 1.705.055.013 |genera una utilidad operacional de 3.64 pesos y en el aio 2016 Genera una
Acttvo Toral 360 388 utilidad de 3 88 pesos. Quiere decir que a mayor mversion mayor rentabilidad
: > |operacional
DIFERENCIA (0.24)
ROTACION DE CAPITAL DE TRABAJO 2017 2016 ANALISIS
6.376.439.290 6.607.603.568
- El indicador muestra la relacion entre las ventas generadas y los recursos netos a
Capltﬂ:’:ﬂ'?iﬂbﬂjﬂ 477.609.464 246.391.948  [corto plazo, cuanto mayor sea el mdicador, mejor habra sido el desemprefio en
el manejo de los recursos. Para el afio 2017 el desempefio fue de 13.35 puntos
1335 26,82 |¥ para el aiio 2016 el desempeiio fue de 26 82 puntos. con una variacion de -
13.47 puntos de un afio a otro
DIFERENCIA (13.47)
ROTACION DE INVENTARIO 2017 2016 ANALISIS
4.791.857.632 4884833049
Este mdicador determina la aceptacion del servicio o bien en el mercado, donde
Costo 427.173.234 38BIBNN |y mayor sea el indicador, mejor satisfacction de I necesidad. Para el afio
Inventario 122 12,56 2017 la rotacion del inventario ha sido de 11.22 puntos y para el afio 2016 la
i rotacion fue de 12.56 puntos. Revelando wna variacion de -1.34 puntos de un
fi it
DIFERENCIA ((E i
PERIODO MEDIO INVENTARIO EN MANO 2017 2016 ANALISIS
365 365 4o s :
El indicador nos muestra que para el afio 2017 el mventario dura akededor de
365 dias 11.22 12,56 |33 dias. antes de ser vendido y que para el afio 2016 dura alrededor de 29 dias,
Rotacion de inventario antes de venderse. Lo cual quisre decr que a menos dias mejor ha sido el
33,00 29,00 |desempeio enla oferta v la compra de mercancias para atender la demanda.
Se evidencia una variacion de 4 puntos, de un ario a otro.
DIFERENCIA 4,00
CICLO OPERACIONAL 2017 2016 ANALISIS
69 68

Diasde inventario en mano +dias de cartera en mano

Valor del Inventario +valor dela cartera

1.064.028.609

1.097.015.458

Este indicador muestra que la empresa para el afio 2017 trvo un ciclo
operacional de 69 dias y genero 1,064,028 609 de pesos. Para el afio 2016 su

ciclo operacional fue de 68 dias y genero 1.097.015.458 de pesos. Es decir que

15.420.704 16.132.580 |cn el afio 2017 genero por dia 15,420,704 de pesos y 16,132,580 de pesos
para ¢l 2016.
DIFERENCIA (711.876)
ROTACION DE PROVEDORES 2017 ANALISIS

Cuentas por pagar + 365 dias

Compras del periodo

308.796.532 511

4.314.735504

El indicador muestra gue ¢l promedio de dias de pago de las facturas es de 72
dias. Este mdicador debe ser mayor al de rotacion de la cartera, de esta manera

-1
]

se evita la financiacion y desbalance en los flujos de efectivo




RENTABILIDAD
RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO dupont 2017 2016 ANALISIS
1.98% 3.78%
Urilidadneta,  Ventas 364 388 En el afio 2017 se muestra una rentabilidad del 7.19% sobre los activos de la
Vontas - detivototal 7.19% 14,63% compaiiia ¥ para el afio 2016 se muestra una rentabilidad de 14.63%.
DIFERENCIA -T44%
MARGEN BRUTO 2017 2016 ANALISIS
2.099.883.099 L722.769.620 La rentabilidad de las ventas mas el costo de operacion para el afio 2017 es de
ventas — Costo de ventas 6376.439.290 6607603568 |32.93% y para elafio 2016 fue de 26.07%. Este indicador nos muestra I
Ventas utlidad en la operacién principal de la compatiia fuera, de gastos administrativos
32.93% 26,07% ) 67,07%
v de ventas
DIFERENCIA 6.86%
MARGEN SOBRE Gasto de Admon y ventas 2017 2016 ANALISIS
1.421.429.101 1.330.448.450
Gastos de Admony ventas 6.376.439.290 6.607.603.568  |El margen rentable de las ventas sobre los gastos administrativos y de ventas
Ventas 22.29% 2014% para el afio 2017 es de 22.29% y para el afio 2016 fue de 20.14%. 830%
DIFERENCIA 2.16%
MARGEN OPERACIONAL 2017 2016 ANALISIS
163.152.557 392.321.169
La utiidad operacional corresponde aun 2.56% de las ventas en el afio 2017 y
Utilidod Operacional 6376.439.290 6.607.603.568 fun 5.94% para el a 2016 es decir que 2 mayor valor, mas rentzbl fre fa —
Ventas " et
256% 5.04% operacion. 4%
DIFERENCIA -338%
RENTABILIDAD NETA DE VENTAS 2017 2016 ANALISIS
126.033.988 249.460.287
'La Utilidad final del ejercicio para el afio 2017 es de 1.98% antes de impuestos
Utilidad Neta 6.376.439.290 6.607.603.568  |vpara el afio 2016 la utilidad es de 3.78% antes de impuesto. Y se registra una
Ventas . . 0,58%
variacion de -1.80% L
1.98% 3,78% 98,02%
DIFERENCIA -1.80%
RENTABILIDAD OPERACIONAL DEL "
2017 2016 ANALISIS
PATRIMONIO
163.152 557 392321169
et 190 43 5 < os La rentabilidad que oftece el capital que se ha invertido es de 64.20% para el
Utilidad Operacional 154129550 137665550 afio 2017 sin tener en cuenta los gastos financieros e impuestos. Para e afio
Patrimonio 6420% 165.07% 20:‘16 ‘Ia rentabilidad so/bre el capital invertido es de 165.07% y se registra una
variacion de -100.87%
DIFERENCIA -100,87%
IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA 2017 2016 ANALISIS
95.289.063 173588 664
Los gastos financieros estimados sobre la utilidad operacional para el afio 2017
Gastos financieros 163.152.557 392.321.169 . . - .
, = es de 58.40% v para el afio 2016 e gasto financiero fue de 44.25% de &
Utilidad operacional 58.40% 4425% o onal
DIFERENCIA 1% utilidad operacional
RENTABILIDAD DE LA INVERSION TOTAL 2017 2016 ANALISIS
126.053.988 249.460.287
Utilidad Neta 1753131733 1705055913  |Latlidad de la operacion sobre la inversion total para el afio 2017 es de
Actives Totales 7.19% 14,63% 7.19% y para ¢l afio 2016 la utiidad frente a la inversion total es de 14.63%
DIFERENCIA -744%

[lustracion 16 - Analisis Financiero General

Segun los indicadores reflejan que en afio 2017 disminuy6 a 62% el margen de
endeudamiento de los clientes en comparacion con el afio 2016 que corresponde a 76%, aun

asi el porcentaje es muy alto, también se refleja que el tiempo de recaudo de cartera pago de
36 dias en el afio 2016 a 39 dias en el afio 2017.

Teniendo en cuenta el indicador de Dependencia de los Inventarios, se evidencia que la

empresa debe vender el 34% de sus inventarios para el afo 2017 y un 59% para el 2016. Este

73.93%

94,06%

0,00%
94,06%

2,16%
96,22%
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indicador disminuy¢ significativamente, sin embargo, es necesario realizar un mayor esfuerzo

para disminuir este indicador al limite de 30%.

El indicador de Rentabilidad de la Inversion Total, refleja que la utilidad de la operacion
sobre la inversion total para el afio 2017 fue de 7,19% y el ano 2016 fue de
14,63%, mostrando una diferencia negativa de 7,44%, por lo cual es necesario mayor gestion

administrativa frente a los costos y gastos operacionales y no operacionales de la empresa.

Conciliacion contable y fiscal aiio 2017.

A continuacion con base en la conciliacion contable y fiscal del afio 2017 , se muestra los
ajustes realizados y su justificacion, con el fin de evidenciar las variaciones y analizar de esta

manera la afectacion y poder definir recomendaciones .
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1-Conciliacion activos.

e Equivalente al efectivo

N
Ajus Deb Ajus Cre Saldo
Cuenta Descripcion Contable AJ
Fiscal Fiscal Fiscal
111005 MONEDA NACIONAL 135.461.007,27 01 84.781.032 220.242.039
FIDEICOMISO DE INVERSION
1245 05 80.000.000,00 02 21.665.135 58.334.865

MONEDA NACIONAL

Tabla 10 - Ajuste Fiscal Activo

Ajuste 1: Se realiz6 ajuste en bancos ya que en contabilidad a 31 de diciembre en libros se registro $135.461.007,27 pero en extracto a la

misma fecha se evidencia $220.242.039, generando mayor valor en disponible.

Ajuste 2: Adicionalmente se ajustd el valor correspondiente al fideicomiso, el cual en contablemente corresponde a $80.000.000 pero por

certificado se evidencia $58.334.865 disminuyendo el valor de la inversion.



e Cuentas por cobrar

N
Ajus Saldo
Cuenta Descripcion Contable AJ
Cre Fiscal Fiscal
SOBRANTES EN LIQUIDACION
1355 20 525.000,00 03 525.000 0,00

PRIVADA IMPTO
Tabla 11 - Ajuste Fiscal activo 2

AJUSTE 3: En contabilidad se evidencia $ 525.000 es valor de saldos a favor en CREE pero no hay registro de este valor en las

declaraciones del afio anterior es decir 2016, por lo cual no se tiene en cuenta para declarar renta, ya que no se tiene un soporte.

2-Conciliacion pasivos.

N AJ Ajus Deb Saldo
Cuenta Descripcion Contable
Fiscal Fiscal
2404 05 VIGENCIA FISCAL CORRIENTE 44.119.000,00 04 44.119.000 0,00

Tabla 12 - Ajuste Fiscal Pasivo

Ajuste 4: No se tiene en cuenta este valor fiscalmente ya que es la provision de renta realizada en el mes de diciembre del afio 2017,por

tanto no es real y este valor realmente se obtendra de manera fiel solo al liquidar la declaracion de renta afio 2017.

76



3-Conciliacion ingresos.

77

Cuenta Descripcion Contable N Ajus Deb Ajus Cre Saldo Fiscal
ajuste Fiscal Fiscal

4210 05 INTERESES 487.779,00 01 1.245.000 757.221,00

4255 20 DANO EMER 42.323.997 02 29.588.037 12.735.959

Tabla 13 - Ajuste Fiscal Ingresos

Ajuste 1:Intereses presuntivos realizados por prestamos a socios,segun el articulo 35 del E.T prestamos entre sociedades y socios se generan

intereses presuntivos.

Ajuste 2:Por la indepnizacion del seguro, se ajusta el dafio emergente para dejar gravado solo el lucro cesante segun el articulo 45 del E.



4 -Concialiacion gastos.

78

Cuenta Descripcion Contable N Ajus Deb  Ajus Cre Fiscal Saldo
ajuste Fiscal Fiscal

5105 06 SUELDOS 144.369.368, 03 17.497.083 126.872.285

5105 70 APORTES PENSIONES 15.975.831,89 04 4.354.188 11.621.644

511595 OTROS 25.207.389,84 05 12.266.854 12.940.535

521505 INDUSTRIA Y COMERCIO 81.690.325 06 1.241.00 82.931.325

0

5305 20 INTERESES 19.635.738,55 07 8.295.000 11.340.738

531515 COSTOS Y GTOS 42.453.344 08 42.453.34 0,00
EJERCICIOS ANTS

531520 IMPUESTOS ASUMIDOS 1.936.024 09 1.936.024 0,00

531595 OTROS 132.031 10 132.032 0,00

5395 20 MULTAS SANCIONES Y 47.400,00 11 47.400 0,00
LITIGIOS

5395 25 DONACIONES 5.460.791 12 4.095.593 1.365.197

539595 OTROS 2.166.892 13 1.979.800 187.092

5405 05 IMP. DE RENTA' Y 44.119.000 14 44.119.000 0
COMPLEMENTARIOS

Tabla 14 - Conciliacion de Gastos
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Ajuste 3: Se ajusta el valor de los salarios basados en los aportes realizados y pagados a la
planilla PILA segun articulos 108, 114 y 664 del E.T.

Ajuste 4: Se ajusta el valor de los salarios basados en los aportes realizados y pagados a la

planilla PILA segun articulos 108, 114 y 664 del E.T.

Ajuste 5: De acuerdo a los articulos 115 sera deducibles del impuesto de renta los

gravamenes al movimiento financiero efectivamente pagados en un 50%.

Ajuste 6: Se realiza este ajuste que corresponde a la verificacion del impuesto de industria y

comercio del sexto bimestre del afio 2016 al quinto bimestre del afio 2017.

Ajuste 7: No se toman como deduccién los intereses de mora por declaraciones pagadas

extemporaneamente.
Ajuste 8: Los gastos de ejercicios anteriores no se tienen en cuenta.

Ajuste 9: Los impuestos asumidos en operaciones no se tienen en cuenta que no hacen parte

del articulo 115 del estatuto tributario.

Ajuste 10: Corresponde a valores sin soporte contable, por lo cual no hacen parte del valor

fiscal.
Ajuste 11: Corresponde a multas y sanciones las cuales no son deducibles.

Ajuste 12: Segun el articulo 247 del E.T., se puede descontar hasta un 25% de las

donaciones efectuadas a entidades sin animo de lucro.
Ajuste 13: Corresponde a ajustes al peso, lo cuales no hacen parte del saldo fiscal.
Ajuste 14: La provision del impuesto de renta no hace parte de los gastos del saldo fiscal.

Segtin la informacion obtenida anterior mente se procede se evidencia la declaracion de

renta presentada por la vigencia 2017, esto antes de la aplicacion de la planeacion tributaria.
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5. Numero de Identificacion Tributaria (NI' 6.DV.

7. Primer apellido

8. Segundo apellido

9. Primer nombre

10. Otros nombres

- o
3 E 830.114.571 5
§ S | 11.Razén social 1?' COd
8 S Direccién
© |ULTRAPINTURAS SAS
24. Actividad econémi{ I I I | Si es una correccion Indique: 26. Céd. 27. No. Formulario anterior
28. Fraccion de afio gravable 2017 (Marque "x")
1] . . E— ‘ .
" .g Total costos ygastos de nomina 30 625.341.553 :g Renta liquida (57 - 59) 60 224.463.000
2 ‘& . s N h © . b
g g Aportes al sistema de seguridad social 31 80.884.199 E Renta presuntiva 61 14.080.850
= A |
E Aportes al SENA, ICBF, cajas de compens{ 32 19.804.069 S |Renta exenta 62 -
- - o
Efectivo, bancos, otras inversiones 33 315.082.000 | 5 |Rentas gravables 63‘ -
Acciones y aportes (Sociedades 34‘ R S |Renta liquida gravable (Al mayor valor 64‘
anonimas, limitadas yasimiladas) & lentre 60 y61, reste 62 ysume 63) 224 463.000
Cuentas por cobrar 35 748.639.000 w @ Ingresos por ganancias ocasionales 65 -
-g Inventarios 36‘ 427.173.000 'g g Costos por ganancias ocasionales 66‘ -
<} [=] -
E |Activos fijos 37 155.063.000 E E Ganancias ocasionales no gravadas yexer| 67 _
~
= O O h
& |otros activos 38 10.336.000 S|Ganancias ocasionales gravables (65 - 66| 68 -
Total patrimonio bruto. (Sume 33 a 38) 39 1.656.293.000 Impuesto sobre la renta liquida gravable | 69 76.317.000
Pasivos 40 1.090.361.000 Descuentos tributarios 70 ] -
Total patrimonio liquido (39-40, si el N h
res o escriba 0) 41 565.932.000 Impuesto neto de renta (69 - 70) 7 d 76.317.000
Ingresos brutos operacionales 42 6.560.712.000 Impuesto de ganancias ocasionales 72
. h Descuentos porimpuestos pagados en h
Ingresos brutos no operacionales 43 57.327.000 el exterior por ganancias ocasionales 73
| A |
§ Intereses y rendimientos financieros 44 6.102.000 Total impuesto a cargo (71 + 72 -73) 74 76.317.000
| b |
% Total ingresos brutos (Sume 42 a 44) 45 6.624.141.000 Anticipo renta por el afio gravable 2016 75 _
£ - < . . ~
Devoluciones, rebajas ydescuentos en vel 46 184.273.000 o j:ﬁlouiiféaﬁr::rz 2;)::ailir;:ollcnud de 76
Ingresos no constitutivos de renta ni h E P h ’
: 47 - | & |Autorretenciones 77
25.587.000
ganancia J Z' 4
Total ingresos netos (45 - 46 - 47) 48 6.439.868.000 | .o |(Oftras retenciones 78 62.836.119
2 .836.
© -
Costo d t d tacion d iciq 49 4.276.556.000 | 2 |Total retenci i ble 2016 (77 4 79
2 osto de ventas yde prestacion de servici -l otal retenciones afio gravable ( 88.423.119
- - =] h
8 |Otros costos 50 514.843.000 | Anticipo renta por el afio gravable 2017 80 -
© |
Total costos (49 + 50) 51 4.791.399.000 Anticipo sobretasa afio gravable 2017 81 -
o |Saldo afavor Renta CREE afio
Gastos operacionales de administracion |52 513.360.000 'S |gravable anterior sin solicitud de 82
3 S ™|devolucién o compensacion -
¢ 2 o b
.g Gastos operacionales de ventas 53 874.296.000 § Nl Anticipo sobretasa afio anterior 83 -
.‘g’ Deduccién inversiones en activos fijos 54 - = Sobretasa 84‘ -
& |otras deducciones 557 36.350.000 Saldo a pagar por impuesto 85 =
A | A |
Total deducciones (Sume 52 a 55) 56 1.424.006.000 Sanciones 86
« |Rentaliquida ordinaria del ejercicio 57 224.463.000 Total saldo a pagar (74+80+81+84+86- 87 =
E o Pérdida liquida del ejercicio (51 + 56 - | 58] - o Total saldo a favor (75+76+79+82+83- | 88 12.106.000
A |
L Compensaciones 59 _

[lustracion 17 - Impuesto de renta




Informe
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De acuerdo a la informacion obtenida y analizada anteriormente se procede a desarrollar la

siguiente planeacion tributaria, en la cual se determino que es necesario modificar la renta del

afio 2017 en cuanto a deducciones, costos no validos y otros aspectos que no cuimplen con la

norma, se describe la justificacion de dichas modificaciones,luego se plantea la herramienta

de gestion representada en formatos y listas de chequeo que permitiran a la administracion

gestionar y llevar un mejor control de los aspectos tributarios para proximos afios, evitando

de esta forma sanciones como en el caso de la renta del 2017.

1) Modificacion de renta 2017

Se procede a corregir la declaracion de renta afio 2017 con sancion e intereses, con el fin de

tomar como base estos hechos y generar las recomendaciones o pasos a tener en cuenta para

las futuras declaraciones.

Modificaciones realizadas en patrimonio.

Cconcept = Renglon valor Disminucion Nuevo saldo Argumento
0 formato declarado Fiscal Fiscal
En la revision de
los certificados se
evidencian
Cuentas 748.639.000 3.000.000 | 745.639.000 | soportes sin los
por 35 requisilos legales
cobrar y la suma de los

certificados no
concuerdan con lo

declarado

Tabla 15 - Modificaciones cuentas por cobrar




Modificaciones realizadas en costos y gastos.

82

Concepto Renglon valor Disminu = Nuevo saldo Argumento
formato declarado cion Fiscal
Fiscal
Hay registros en
Costo de la contabilidad sin
ventas y de 49 4.276.556.000 | 8.654.89 | 4.267.901.110 | soporte que
prestacion de 0 justifique la
servicios realidad
economica. Se
debe a falta de
parametrizacion
contable en
algunos
movimientos del
inventario.
Gastos
operacionales Ajuste por gastos
de 52 513.360.000 | 1.355.67 | 512.004.322 | sin  documento
administracio 8 equivalente,Gasto
n s si planilla de
seguridad social
Gastos Ajuste por gastos
operacionales 53 874.296.000 | 2.674.90 | 871.621.100 |sin  documento
de ventas 0 equivalente,
gastos sin

retencione en la
fuente 'y sin
planilla de

seguridad social

Tabla 16 - Modificaciones en costos y gastos




Una vez modificados esto renglones se procede a calcular la sancion:

83

Renta liquida ordinaria

224.463.00 243.446.81
del ejercicio renglon 57 0 g
Declaracion
IMPUESTO DE RENTA | Declaracion corregida(renta
34% inicial(renta 1) 76.317.420 | 2) 82.771.918
Base = Diferencia
BASE SANCION renta 1 y 2 6.454.498
TARIFA 10% POR
CORRECCION 645.450

Tabla 17 - Calculo Sancion

La base para calcular la sancion es 6.454.498 que corresponde al mayor valor a pagar o

declarar y deacuerdo al articulo 644 E.T la tarifa es del 10% ya que la declaracion se presente

oportunamente es decir antes del vencimiento.Acontinuacion se muestra la delaracion de

renta con las modificaciones realizadas.
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982. Codigo Contador o RevFis{_|
Firma Contador o RevFiscal 994.Con salvedD

983. No. Tarjeta Erofesiovl

1. Ao 2017
4.Numero de formulario
Lea cuidadosamente las instrucciones
5. Namero de Identificacién Tributaria (NI 6.DV| 7- Primer apellido 8. Segundo apellido 9. Primer nombre 10. Otros nombres
3 % 830.114.571 | 5
3 . B
S '_‘5 11. Razoén social 1? Cét.’.
s S Direccién
© |ULTRAPINTURAS SAS
24, Actividad econémi‘ | | | | Si es una correccion Indique:X 26. Cod. 27. No. Formulario anterior
28. Fraccion de afio gravable 2017 (Marque "x" I
0 P _ PN
” .g Total costos ygastos de némina 30 625.341.553 :é Renta liquida (57 - 59) 60 243.446.000
2. . ) ' h 8 ] 3
S g Aportes al sistema de seguridad social 31 80.884.199 E Renta presuntiva 61 14.080.850
- h |
E Aportes al SENA, ICBF, cajas de compens{ 32 19.804.069 S [Renta exenta 62 _
- = o
Efectivo, bancos, otras inversiones 33 315.082.000 E Rentas gravables 63‘ _
Acciones y aportes (Sociedades 34‘ S |Renta liquida gravable (Al mayor valor 64‘
anénimas, limitadas yasimiladas) % |entre 60 y61,reste 62 ysume 63) 243.446.000
Cuentas por cobrar 35‘ 745.639.000 w 0 Ingresos por ganancias ocasionales 65 -
Q|
-g Inventarios 36‘ 427.173.000 '§ E Costos por ganancias ocasionales 66‘ -
o (=] A |
g Activos fijos 37 155.063.000 g 'ﬁ Ganancias ocasionales no gravadas yexer| 67 _
= - (D O |
& |Otros activos 38 10.336.000 O|Ganancias ocasionales gravables (65 - 66| 68 _
Total patrimonio bruto. (Sume 33 a38) |39 1.653.293.000 Impuesto sobre la renta liquida gravable | 69 82.772.000
Pasivos 40] 1.084.062.000 Descuentos tributarios 70 .
i H i i i - A |
I::‘I“I'I":adt:":s°"'° "ﬂ“'d:s(:?i::bf' el M 569.231.000 Impuesto neto de renta (69 - 70) 71 TS
r > 772!
~
Ingresos brutos operacionales 42 6.560.712.000 Impuesto de ganancias ocasionales 72
7 Descuentos por impuestos pagados en h
Ingresos brutos no operacionales 43 63.625.000 . P p . P .g 73
el exterior por ganancias ocasionales -
- A |
§ Intereses yrendimientos financieros 44 6.102.000 Total impuesto a cargo (71 +72-73) 74 82.772.000
A A |
g Total ingresos brutos (Sume 42 a 44) 45 6.630.439.000 Anticipo renta por el afio gravable 2016 75 _
£ « " . . ~
Devoluciones, rebajas y descuentos en ver 46 184.273.000 Saldo aAfyavor afo 2015 5|.r] solicitud de 76
3 devolucion o compensacion -
Ingresos no constitutivos de renta ni h g } h
ganancia 47 |5 Autorretenciones 77 25.587.000
Total ingresos netos (45 - 46 - 47) 48 6.446.166.000 :E Otras retenciones 78 59.836.000
5 .836.
© A |
Costo de ventas yde prestacion de servicid 49 4.267.901.000 | 2 |Total retenciones afio gravable 2016 (77 + 79
2 vaep 3 - ( 85.423.000
= 3 5 b
§ Otros costos 50 514.843.000 | ~ Anticipo renta por el afio gravable 2017 80 _
A | A |
Total costos (49 + 50) 51 4.782.744.000 Anticipo sobretasa afio gravable 2017 81 =
o |Saldo afavor Renta CREE afio
Gastos operacionales de administracién | 52 512.004.000 'S |gravable anterior sin solicitud de 82
3 5 ~|devolucién o compensacion -
c 5 S|
.g Gastos operacionales de ventas 53 871.622.000 § N Anticipo sobretasa afio anterior 83 _
Qo
3 |Deduccion inversiones en activos fijos 54 - = Sobretasa 84 -
A |otras deducciones 551 36.350.000 Saldo a pagar por impuesto 85 =
A h |
Total deducciones (Sume 52 a 55) 56 1.419.976.000 Sanciones 86 645.000
« |Renta liquida ordinaria del ejercicio 57 243.446.000 Total saldo a pagar (74+80+81+84+86- 877 -
;:'; o Pérdida liquida del ejercicio (51 + 56 - |58 - o Total saldo a favor (75+76+79+82+83- | 88 2.006.000
-
© Compensaciones 59 -
Servicios Informaticos electronicos - Mas formas de servirle!
89. No. Identificacion signatario 90. DV |
81. Cod Representaciér{ 1| 8 997. Espacio exclusivo para el sello
Firma del declarante o de quien lo representa de la entidad recaudadora 980. Pago total $ | -
(Fecha efectiva de la transaccion)

ev

[lustracion 18 - Impuesto de renta corregido
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2) Cronograma de obligaciones tributarias

De acuerdo a las correciones y falencias evidenciadas hasta el momento en la gestion
tributaria,se recomienda como primer paso llevar un cronograma de las obligaciones
tributarias, de esta manera le permitirad a la gerencia tener control de fechas y evitar
sanciones, es de aclarar que cada afio sera necesario actualizar dicho calendario.Teniendo en
cuenta que las fechas se definen segun el ultimo digito del nit, en este caso 1, al ver el
calendario se deduce que generalmente las obligaciones tributarias se presentara en la ultima
semana de cada mes exceptuando las obligacion de impuesto de vehiculos que vence en fecha
de la primera semana de Mayo, también es necesario tener presente que la declaracion de iva
es bimestral al igual que el ica, con las anteriores aclaraciones acontinuacion se muestra la

estructura a manejar de calendario tributario .

CRONOGRAMA ANO 2018
MES IMPUESTO DIA

FEBRERO  RTE FTE ENER 21
RTE ICA E ICA ING ENER- 16

FEB
MARZO RTE FTE FEB 22
IVA DE ENER- FEB 22
RENV CAMARA COM 31
RTE FTE MARZ 23
ABRIL DECL RENTA 17
IMP. VEHICULO 04
MEDIOS MAGNETICOS 17

MAYO 2017
RTE ICA E ICA ING 18

MARZ-ABR

RTE FTE ABR 23
IVA DE MAR-ABR 23
JUNIO RTE FTE MAY 26




JULIO RTE ICA E ICA ING MAY- 23
JUN

RTE FTE JUN 24

IVA DE MAY -JUN 24

AGOSTO RTE FTE JUL 23

RTE FTE DE AGOST 24

SEPTIEMBRE RTE ICA E ICA ING JUL- 21

AGOST

IVA DE JUL -AGOST 24

OCTUBRE RTEFTE SEPT 23

RTE ICA E ICA ING SEPT- 16
NOVIEMBRE OCT

RTE FTE OCTUBR 23

IVA DE SEPT-OCT 23

DICIEMBRE RTE FTE NOVIEMBRE 21

IVA DE NOV-DIC 18

ENERO DEL RTE ICA E ICA ING NOV- 19
2019 DIC

RTE FTE DICIEMBRE 24

IVA DE NOV-DIC 24

Tabla 18 - Calendario Tributario

3 ) Herramientas de verificacion para manejo de planeacion tributaria

Una vez realizado el cronograma se proporciona check list de los documentos requeridos
para la realizacion de la renta del respectivo afio, esta herramienta le permitird tanto a
contabilidad como a la gerencia distribuir responsabilidad en la recoleccion de dichos

documentos segun su alcance.



A.Determinar seccion de activo.
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N° DOCUMENTO

DESCRIPCION

RESPONSABLE

Extractos saldo cuentas

corrientes y de ahorros bancos

Certificados fiducia,rte fte,ica e

iva

Relacion de muebles,enseres
magquinaria y equipo por valor de

adquisicion

Soporte de cuentas por cobrarpor
ejemplo facturas, contratos, letras

0 pagares

Tabla 19 - Soportes Para Renta

B. Determinar seccion ingresos.

N° DOCUMENTO

DESCRIPCION

RESPONSABLE

Certificados de rendimientos

financieros

Relacion de ingresos,

devoluciones y rebajas en ventas

Tabla 20 - Soportes para Ingresos

C.Determinar los pagos que constituyen deducciones.

NO
DOCUMENTO

DESCRIPCION RESPONZABLE

%
DEDUCCION

Certificado de pago de salud y

pension,arl e icbf

100%
SOPORTADOS

2 (sueldos,bonificaciones,vacaciones

Relacion de pagos laborales

y cesantias)

100%
SOPORTADOS
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; Relacion de facturas de gastos a 31 100%
dic
100%
Certificado de intereses pagados
4 INTERESES
en créditos y GMF
50% GMF
5 Soporte de pago de impuesto de 100%
industria y comercio

Tabla 21 — Deducciones

D.Beneficios tributarios.

Al rebizar los diferentes beneficios tributarios existente, se recomienda acogerse al siguiente,

Norma Beneficio Impacto Duracion del beneficio
Articulo Incentivo a la El monto del incentivo podra No tiene limite de tiempo , se
125 E.T donacion del sector | amortizarse en un término de podra deducir el 100% del

privado en la red
nacional de
bibliotecas publicas
y biblioteca

nacional.

cinco (5) afios desde la fecha de

la donacién.

valor donado

Tabla 22 - Beneficio Tributario

Como la empresa ultra pintura no a utilizado presupuesto anteriormente, acontinuacion se

deja planteada el formato de presupuesto con valores presupuestados para el afio 2018,

basados en informacion del afio 2017 que le servird como base a la gerencia para que al

momento de tener los valores reales a final del ano 2018, pueda comparar con lo

presupuestado y de esta forma pueda comparar resultados y generar mejores proyecciones

para los siguientes afos.
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4) Presupuesto

Formato 1-Modelo presupuesto centros de ingresos.

Presupuesto asignado area de trabajo

Descripcion Ingreso Ingreso  Gastos
Gastos Reales
Presupuestado real Presupuestados
Suba $ 1.846.080.369 $ 506.702.736
Prado $ 734.606.445 $201.631.035
Otras areas $4.232.313.291 $1.161.663.794
$ 6.813.000.105 $ 1.869.997.566

Tabla 23 - Presupuesto por Area de Trabajo

Una vez disefiado el presupuesto de ingresos se procede a generar el presupusto de gastos .

Formato 2-Modelo presupuesto centros de gastos.

Descripcion Gastos Gastos o
o Gastos Adicionales ~ Total
actividad  Presupuestado  Reales

G. Admon $572.114.194

G.

Comerc. $110.282.201
G. Logist. $249.522.513
G. Suba $ 318.642.200
G. Prado $ 144.043.518
G. Prod. $475.392.939

TOTAL $ 1.869.997.566

Tabla 24 - Presupuesto de Gastos

Al tener los las dos tablas anteriores se unen en el formato de presupuesto general de la

siguiente manera.



Formato 3 -Modelo presupuesto maestro.

Centro de costos | Ingreso o Gasto Ingreso o Gastos Adicionales | Variacion presupuestal Observaciones de variaciones
Presupuestado (+) Gasto Real | (+) @) presentadas
Q)
comercial $110.282.201
Logistica $ 249.522.513
Administracion $572.114.194

Almacén suba

$ 1.846.080.369

$ 318.642.200

Almacén prado

$ 734.606.445

$ 144.043.518

Produccion

$ 475.392.939

Tabla 25 - Presupuesto Maestro
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Finalmente se recomienda a la gerencia utilizar las siguientes indicadores, que le permitiran llevar un control de los factores que segun el

presente estudio de caso son los que representan mayor falencia y que afecta el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Rentabilidad de inversion

Utilidad Neta Este indicador le permite a la gerencia saber el porcentaje de ganacia que obtuvo en un periodo

Activo total

Periodo de cobranza

Cuentas por cobrar x365 Este nindicador le permite a la gerencia evaluar el tiempo que se tarda en cobrarce la cartera, por lo

Ventas visto en el estudio de caso, entre las dificultades que tiene la empresa , la recuperacion de cartera es
uno de los mas representativos , por lo cual con este indicador la gerencia podra tomar medidas

decidiendo si manejar otras formas de crédito o determinar las temporadas de mayor endeudamien
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Conclusiones del estudio de caso

En el proceso de conocimiento de la empresa Ultrapinturas se puede concluir que
es una empresa consolidada y reconocida en el campo de las pinturas. Que en los
ultimos afios sus ingresos han tenido un crecimiento considerable que requiere que
la empresa piense en una organizacion estructurada que le permita anticiparse a
las posibles fluctuaciones que tiene la economia. Adicionalmente se deben
establecer los controles pertinentes que conlleven a la administracion adecuada de
los recursos, con el fin de mitigar impactos fiscales en gastos que no cumplen los

requisitos para deduccion de renta.

En el proceso de andlisis y depuracion de la informacion contable se evidencia
la falta de organizacion por lo que se generan ajustes fiscales que afectan
negativamente la declaraciones. Ademas se evidencia que en algunos casos no se
cumple con el cronograma tributario, incrementando el riesgo de un mayor

impacto fiscal a través de sanciones, multas e intereses moratorios.

Basados en la informacion financiera se concluye que la empresa mantiene un
nivel comercial dinamico y por esta razon sus ingresos se mantiene constante con
una tendencia a incrementar, sin embargo la solides de la empresa se ve afectada
por los pasivos mal administrados que puede llevar a la compaiiia a una dificultad

de solvencia y que limite su autonomia financiera.

Teniendo en cuenta la informacion recolectada y la normatividad vigente se
establece la conciliacion fiscal para la renta del afio gravable 2017. Se deja
evidencia de los ajustes fiscales, que quedan disponibles para socializacion a la
gerencia con el objeto de mejorar procesos en la informacién contable y que
sirvan como referencia para la toma de decisiones que armonicen con la

reglamentacion fiscal actual.
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Conclusiones Académicas

El estudio de caso de la empresa Ultrapinturas, sirvié como herramienta para aplicar
los conocimientos adquiridos en la especializacién de planeacion tributaria,
mostrando un claro ejemplo de algunas situaciones que se pueden presentar a la hora

de realizar una planeacion tributaria.

Es necesario tener una actualizacion constante de los temas tributarios para
garantizar una adecuada asesoria y poder anticiparse a los posibles cambios y

modificaciones de la reglamentacion tributaria en Colombia.

Al momento de iniciar un estudio de caso es importante generar una lluvia de ideas
y disponer de varias opciones en cuestion, ante todo tener claro que un estudio de
caso no es una investigacion, por el contrario se trata de un trabajo tedrico practico, el
cual permite aplicar los conocimientos sobre un tema en una empresa, negocio o
alguna situacion particular. Ademas que un estudio de caso debe contar con un
excelente equipo de trabajo que permita visualizar las todas las variables desde
diferentes puntos de vista lo cual conlleva a que se debe apoyar en el conocimiento

adecuado de diferentes profesionales integrantes del trabajo.

Es importante conocer el entorno en el cual se desenvuelve la empresa, tanto
economico como tributario, su historia, su capital, sus beneficios tributarios
y ademas, realizar analisis a los hechos sucedidos en vigencias pasadas, esto con el
fin de evitar recaer en equivocaciones pasadas y anticiparse a posibles hechos futuros

tanto positivos como negativos.

El planteamiento de los objetivos y la pregunta problema son los puntos de partida
mas importantes ya que en ellos se define el alcance, el tema y los beneficiados con el
trabajo a desarrollar, al terminar el estudio de caso las conclusiones y

recomendaciones, consisten en dar respuesta a dichos objetivos .
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Recomendaciones estudio de caso

A. En el paso a paso de la elaboracion y analisis de la informacion se sugiere, rigidez en

la informacion contable que permita realizar las operaciones contables acordes al
marco normativo actual. Es de suma importancia cumplir con los requisitos fiscales
que ayuden a la empresa a conseguir una estabilidad financiera y que la carga

impositiva no afecte sus operaciones futuras.

En las recomendaciones es importante determinar dentro del presupuesto el flujo
de efectivo adecuado que conlleve a cumplir con el cronograma establecido por la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales en el pago de las obligaciones. Esto se
debe a que muchas veces los gastos que se generen de més en pago de sanciones e

intereses no son deducibles de renta.

Se sugiere desarrollar un presupuesto, por departamentos y uno general , el
primero con el fin de controlar tanto los ingresos como gastos de una manera mas
eficiente, adicionalmente implementar niveles aprobacion para compras y limites para
dichas aprobaciones, el presupuesto general le permitira analizar variaciones y
comparar por ejemplo ;Que departamento genera mas gastos?,establecer estrategias

para equilibrar gastos e ingresos por periodo.

Es necesario tener en cuenta las fechas de presentacion de impuestos emitidos,y de
acuerdo al presupuesto generado, proyectar los montos destinados a la cancelacion de
estas obligaciones y no incurrir en pago de sanciones, multas o intereses que no se

puedan disminuir de la base del impuesto de renta.
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Recomendaciones Académicas

. Escoger los integrantes de grupo de manera estratégica,es decir los que no tengan
pendiente en lo posible de niveles de INGLES y CETA o méaximo tengan pendiente

uno de estos cursos y que sean personas que sepan trabajar en equipo.

. Disefiar un cronograma de actividades, teniendo en cuenta las fechas de entregas,asi
como también solicitar explicacion general de lo que es un estudio de caso en la

primera clase.

. Es importante llevar avances y dudas concretas a cada clase asignada con el docente,
para poder retroalimentar el trabajo y realizar la mayor cantidad de correcciones

posibles antes de cada entrega.

. Compartir dudas y correcciones con los integrantes de otros grupos, para mejorar la
estructuracion del desarrollo del documento, sin embargo, tener en cuenta que al
tratarse de estudios de caso, cada trabajo es singular, por lo cual no todas las

recomendaciones de los compafieros encajan al documento.

. Conocer las habilidades de cada integrante y de esta manera poder asignar las

diferentes tareas.

Configurar desde el inicio el documento con normas APA ya que con el tiempo sera
mas dificil corregir cada titulo,adicionalmente que uno de los integrante, puede ser el
lider,conserve el documento original y agregue la informacién que se edite o se

. maneje por Drive.
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