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Resumen

En términos tributarios muchas veces las compaiias colombianas, no prestan la importancia
necesaria al tema impositivo, y por el contrario se enfocan inicamente en el lucro para esta; sin
embargo, actualmente se hace necesario definir una planeacion tributaria en las compaiiias para

asi garantizar un curso normal del negocio.

Este trabajo, especificamente se ha enfocado hacia la planeacion tributaria del impuesto de
industria y comercio en la empresa Transportes Gallegos Ltda., debido a un manejo erréneo que
se estaba desarrollando frente a este tributo, que presenta multiples complejidades al ser un
impuesto de orden municipal y todas las caracteristicas que lo conforma, por lo cual, se realizd
un analisis cualitativo y cuantitativo de la informacion recolectada, con el fin de conocer e
identificar las razones por las cuales la empresa esta incurriendo en la evasion del Impuesto de

Industria y comercio en los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal.

El presente documento se realiza por medio de una metodologia desarrollada a partir de lo
establecido por el BID en el afio 2011, donde se consideran 5 pasos metodolédgicos, teniendo en
cuenta el desarrollo de estos 5 pasos se podra lograr definir las razones por las cuales la empresa
estd incumpliendo con la obligacion formal y sustancial de Impuesto, seguido a esto se realizar la
propuesta de la planeacion tributaria del impuesto de industria y comercio en la empresa, para los
municipios mencionados anteriormente para el afio gravable 2019; tomando como base
normativa los diferentes Estatutos Tributarios y asi poder brindar una solucion a la

problematizacion.

Palabras Clave: Planeacion tributaria, tributo, territorialidad, impuesto de industria y

comercio, evasion.
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Abstract

In tributary terms many times the Colombian companies do not pay the necessary importance to
the tax issue, and on the contrary, they focus only on the profit for this; however, it is now
necessary to define a tax planning in the companies in order to guarantee a normal course of

business.

This work, specifically has focused on the tax planning of the industry and trade tax in the
company Transportes Gallegos Ltda., Due to an erroneous handling that was developing in front
of this tribute, which presents multiple complexities as it is a tax of municipal order and all the
characteristics that make it up, for which, a qualitative and quantitative analysis of the
information collected was carried out, in order to know and identify the reasons why the
company is incurring in the evasion of the Industry and Commerce Tax in the municipalities of

Cota, Villavicencio and Yopal.

This document is carried out through a methodology developed based on what was
established by the IDB in 2011, where 5 methodological steps are considered, taking into
account the development of these 5 steps it will be possible to define the reasons why the
company is not complying with the formal and substantial tax obligation, followed by the
proposal for the tax planning of the industry and commerce tax in the company, for the
municipalities mentioned above for the taxable year 2019; taking as normative basis the different

Tax Statutes and thus be able to offer a solution for the problematization.

Keywords: Tax planning, tribute, territoriality, industry and commerce tax, evasion.
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Introduccion

;Qué? Todos los ciudadanos tienen el deber constitucional de contribuir al financiamiento de los
gastos e inversiones del Estado dentro de los conceptos de justicia y equidad. (Constitucion Politica
de Colombia articulo 95 numeral 9) El pago de tributos constituye un deber ciudadano
indispensable para una redistribucion del ingreso y para alcanzar los propodsitos de una sociedad

justa y equitativa.

A su vez la ley 14 de 1983 en su articulo 32 también reglamenta el cumplimiento de la
obligacion del impuesto de industria y comercio e indica que este recaera, en cuanto a materia
imponible, sobre todas las actividades comerciales, industriales y de servicio que se ejerzan o
realicen en las respectivas jurisdicciones municipales, directa o indirectamente, por personas
naturales, juridicas o por sociedades de hecho, ya sea que se cumplan en forma permanente u

ocasional, en inmuebles determinados, con establecimientos de comercio o sin ellos.

¢ Para qué? El objetivo de este trabajo es realizar una planeacion tributaria del impuesto de
industria y comercio en los municipios de Cota, Villavicencio, y Yopal para la empresa
Transportes Gallegos Ltda., para la vigencia 2019. Con base a esta propuesta y a su posterior
ejecucion, la empresa podra estar al dia con sus obligaciones fiscales evitando posteriores
sanciones, intereses y disminuciones en sus utilidades, a su vez, podrd contribuir con la
sostenibilidad e inversion en sectores como, salud, educacion, e infraestructura, aportando asi al

desarrollo y crecimiento de los municipios mencionados.

Antecedentes: Una vez promulgada la Constitucion Politica de 1991, Colombia pas6é de un
Estado centralista a ser un Estado descentralizado, que promueve la autonomia de las entidades
territoriales, tal como estd consagrado en el articulo primero de la Constitucion Politica. Es por
ello que los municipios cuentan con la libertad de regular sus tributos y determinar su sistema de
recaudo, con el objetivo de generar desarrollo y crecimiento en la poblacion, aunque se han venido

implementando medidas para contrarrestar la evasion y la elusion por parte de los responsables del
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impuesto de industria y comercio, aun se presentan fallas en las medidas tomadas por las

secretarias de hacienda, y por los consejos municipales.

Alcance: La Planeacion Tributaria del Impuesto de Industria y Comercio en la empresa
Transportes Gallegos Ltda., tiene un alcance importante para los integrantes del presente trabajo,
pues mediante la realizacion del mismo se logré plasmar y fortalecer los conocimientos
académicos adquiridos durante el transcurso de la carrera como lo es la Contaduria publica y la
presente Especializacion en Planeacion tributaria, aportando un nivel de especialistas en la materia
y una construccion de conocimiento, a su vez el alcance que se logra con el presente trabajo es la
oportunidad de aportar un punto de referencia para aquellos estudiantes de la carrera de Contaduria
Publica y otras carreras a fin, que presentan interés en la tematica abordada e incluso despertar en
ellos la iniciativa de seguir investigando y realizando proyectos de desarrollo sobre las causas que
originan la evasion de otros impuestos municipales, departamentales e incluso nacionales, con base
a esto y en miras a lograr una debida y justa contribucion por parte de la empresa Transportes
Gallegos Ltda., el objeto de este trabajo aportard soluciones no solo a la Empresa, o a los
municipios que se les esta dejando de pagar el impuesto, también sentara un precedente para las
empresas del sector transporte, las cuales querran cumplir con su deber constitucional al notar que

en muchas oportunidades solo se necesita de cumplir con la obligacién formal.

¢ Como? Este estudio de caso obtiene sus bases metodologicas a partir de lo establecido por el
BID en el afio 2011, donde se consideran 5 pautas a seguir: disefio del estudio de caso, recopilacion
de la informacion, andlisis de la informacion, redaccion del informe y diseminacién. Con el
desarrollo de estos pasos metodoldgicos se logrard analizar la razon por la cual la empresa no esté
cumpliendo con la obligacion formal y sustancial del impuesto de industria y comercio y se plantea
una solucion a la problematizacion evidenciada mediante la propuesta metodolégica de una
Planeacion Tributaria del Impuesto que estard conformada por tres fases como lo son, el
Conocimiento del negocio, El estudio de la situacion impositiva de afos sujetos a revision y el

Desarrollo.

Para la planeacion tributaria se dejara evidenciada una herramienta de planeamiento y control

que se debe llevar a cabo en las tres fases ya mencionadas segun el autor Jos¢ Orlando Morera y
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su libro Planeacion Tributaria Para la Toma de Decisiones. Con la planeacion tributaria se realizara
un analisis de los diferentes acuerdos municipales asi como al sistema del recaudo implementado
por las Secretarias de Hacienda Municipal, con el objetivo de brindar una herramienta a la
compaiia que le ayude a ser eficiente y eficaz ante el cumplimiento a la obligacion formal y
sustancial del impuesto; de igual forma dentro de la misma planeacion tributaria se realizara una
proyeccion de ingresos que obtiene sus bases metodologicas en el articulo “Presupuestos un
enfoque de direccionamiento estratégico, gestion y control de recursos” (Burbano, 2016), con
dicha proyeccion de Ingresos se podra establecer la demanda de efectivo de la empresa en el corto
plazo, proporcionando una mejor vision para hacer un uso adecuado de los excedentes posibles en
el futuro y se lograra proyectar la capacidad en el flujo de efectivo de la empresa para el pago del

Impuesto de Industria y Comercio.

Mediante el desarrollo de lo planteado anteriormente el presente estudio de caso lograra aportar
construccion de conocimiento en materia tributaria a los integrantes del grupo de trabajo y una
solucion a la problematizacion a través del cumplimento de la responsabilidad tributaria por parte

de la empresa con cada uno de los Municipios relacionados en el titulo del presente proyecto.
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1. Planteamiento del problema

1.1. Problematizacion

Los impuestos en Colombia son la forma con la que el pais puede solventar los gastos necesarios
para ayudar al financiamiento de areas como la educacion, la salud, y obras de infraestructura,
que generan un desarrollo en el pais, e incluso es la forma de enfrentar financiaciones y deudas

adquiridas.

El desarrollo en términos empresariales en el pais y la multiplicacion de las empresas hace
que se genere mas recursos para ser invertidos, y el estado colombiano se ve en la obligacion de
crear impuestos, algunos de orden nacional, departamental y municipal. El impuesto de industria
y comercio es uno de estos impuestos de orden municipal; La ley 14 de 1983 en su capitulo II
Articulo 32, reglamenta la obligacion del impuesto de industria y comercio, a aquellos que
desempefian actividades asociadas con el comercio, la prestacion de servicios y la industria, se
fortalece el fisco de las entidades territoriales y se dictan otras disposiciones; Sin embargo, la
creacion de impuestos territoriales, contemplaciones normativas y reglamentarias presentan
algunas complejidades para los contribuyentes, por lo cual la presentacion y pago de un impuesto
se hace confuso para el empresario y se da lugar a la evasion o la elusion entendiendo a la
elusion, como la oportunidad en la que el contribuyente busca la forma de no causar impuestos
sin contravenir la ley. Y por su parte a la evasion como la accion donde se evita el pago de los
impuestos, a través de actos no contemplados en la ley; es cualquier forma aplicada para
disminuir el tributo, quebrantando la ley (Torres, 2002). Lo que representa un problema para la

empresa, para el estado y para la misma profesion de la contaduria publica.

Para la Empresa Transportes Gallegos Ltda., representa un problema el no contar con una
adecuada planeacion tributaria del impuesto de industria y comercio en los municipios de Cota,
Villavicencio y Yopal porque la evasion del impuesto y el no cumplimiento a cabalidad con sus
obligaciones fiscales, disminuye sus utilidades, pues por el no pago del impuesto a tiempo, se

tendran consecuencias futuras como la imposicion de sanciones, intereses, cobro de gastos de
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ejecucion, y posibles auditorias, como bien se define en la ley 14 de 1983 en su capitulo VIII
articulo 88 en donde se establece que en caso de mora en el pago de los impuestos de que trata
dicha ley, se aplicaran las sanciones que para el mismo efecto estan establecidas respecto del
impuesto de renta y complementarios. A su vez se cita la sancion por extemporaneidad que esta
regulada por los articulos 641 y 642 del estatuto tributario nacional, este dicta que cuando por
cualquier motivo el contribuyente no haya pagado oportunamente, debe pagar una sancion
equivalente al cinco por ciento (5%) del valor del impuesto correspondiente multiplicado por el
numero de meses de retraso. Por su parte el Acuerdo No. 24 de 2010 en su Articulo 59 paragrafo
del municipio de Cota establece que los contribuyentes que efectien el pago del Impuesto de
Industria y Comercio a partir del 1° de julio tendran que pagar intereses de mora a la tasa vigente
en la fecha del pago. (Art. 634 Estatuto Tributario Nacional) y ademas sancioén por
extemporaneidad. A su vez el Acuerdo 030 del 2008 por el cual se establece el estatuto tributario
del municipio de Villavicencio y se dictan otras disposiciones en su Articulo 238 dicta que los
contribuyentes, que presenten las declaraciones tributarias de manera extemporanea, tendran que
liquidar y pagar sancion por cada mes o fraccion de mes calendario de retardo equivalente al
cinco por ciento (5%) del impuesto a cargo o retencion objeto de la declaracion tributaria, sin
sobrepasar del ciento por ciento (100%) del impuesto, segin el caso. Por ultimo, el Acuerdo 013
de diciembre 9 del 2012 por medio del cual se expide el estatuto de Rentas del Municipio de
Yopal Casanare, en su Articulo 616 define la sancion por extemporaneidad en la presentacion de

declaraciones o similares.

Es un problema para el Estado ya que segun el articulo 95 en su numeral 9 de la constitucion
politica colombiana, es deber de todos los ciudadanos contribuir al financiamiento de los gastos e
inversiones del estado dentro de conceptos de justicia y equidad y dicho deber no se esta
cumpliendo, lo que representa un problema identificado como lo es la evasion (Cosulish, 2011),
como la falta de contribucidn de los tributos, generando un déficit en el recaudo territorial. En la
politica fiscal colombiana, también se es reconocido que la virtud principal de la
descentralizacion de comienzos de los noventa con la ley 14 de 1983, se destind un monto
importante de recursos a los gobiernos locales para que con ellos respondieran a sus nuevas
obligaciones, particularmente en salud y educacion. La mayoria de estos fondos provienen de

transferencias fiscales intergubernamentales (Rojas & Gutiérrez, 1999; Sandoval, 1999). Por lo
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cual la evasion del Impuesto de Industria y comercio representa que las inversiones y
sostenimientos en materia de salud y educacion sean financiadas con otros recursos de los
municipios o del mismo Estado lo que desestimula el desarrollo y crecimiento de los municipios
y por consiguiente de sus habitantes desmejorando su calidad de vida. Dicho esto, facilmente se
logra identificar por que la evasion del impuesto de industria y comercio representa un problema

para toda una comunidad, para los municipios y en cabeza de ellos para el estado.

Ahora bien, es un problema para la profesion de acuerdo al codigo de ética profesional en su
articulo 35 de la ley 43 de 1990, el cual dicta que el Contador Publico, ya sea desempefiando
actividades publicas o privadas, es un actor principal de directa intervencion en la vida de los
organismos publicos y privados. Su compromiso es el de velar por los intereses economicos de la
comunidad, comprendida por personas naturales, juridicas, la misma sociedad y el mismo
estado; por lo que al omitir la evasion del Impuesto de Industria y comercio que se presenta en
las entidades para las cuales esta ejerciendo su profesion, estaria faltando al cumplimiento el
articulo 35 de la Ley 43 de 1990 lo que representa un problema no solo para el Contador Publico,
sino para la Contaduria Publica también, pues se vulnera la profesion y sus principios basicos de
¢tica profesional. Es evidente que La Empresa y el Estado no son los tnicos que encuentran un
problema con la evasion de este impuesto, la misma contaduria publica se ve afectada, pues cada
vez pierde mayor credibilidad ante los 6rganos de control, debido a los incumplimientos e
irregularidades de quienes ejercen la profesion para estas organizaciones que incumplen con sus

obligaciones fiscales.

1.2. Pregunta problema

(Por qué la empresa Transportes Gallegos no estd cumpliendo con la obligacion formal y
sustancial del impuesto de Industria y comercio en los Municipios de Cota, Villavicencio y
Yopal siendo esta una de sus responsabilidades, y como podria la empresa cumplir con su

obligacion Tributaria para la vigencia 2019?
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2. Objetivos

2.1. Objetivo general

Analizar la razén por la cual la empresa Transportes Gallegos Ltda., estd incumpliendo con la
obligacion formal y sustancial del impuesto de industria y comercio en los municipios de Cota,
Villavicencio y Yopal, con el fin de realizar una planeacion tributaria del impuesto en los

municipios mencionados para la vigencia 2019 en la empresa.

2.2. Objetivos especificos

Conocer de la empresa Transportes Gallegos Ltda., asi como de su informacion contable y
financiera, con el fin de tener absoluto conocimiento del Negocio.

Conocer del impuesto de Industria y comercio, asi como de su cumplimiento formal y sustancial
en los Municipios de Cota, Villavicencio y Yopal mediante la normatividad legal estipulada por
cada una de las administraciones tributarias.

Realizar la propuesta de la planeacion tributaria del impuesto de industria y comercio en la
empresa Transportes Gallegos Ltda., para los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal;
tomando como base Normativa los diferentes Estatutos Tributarios.

Diseniar la propuesta de proyeccion de Ingresos para 2019 dentro de la organizacién con el
objetivo de brindarle a la empresa una herramienta que le ayude a cumplir con sus obligaciones

Tributarias.
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3. Justificacion

Es conveniente solucionar el problema de la tributacion del impuesto de industria y comercio a la
empresa Transportes Gallegos Ltda., por cuanto no se realiza una planeacion tributaria para este
impuesto y representa un problema que conlleva a la evasion por no cumplir con las obligaciones
correspondientes a este impuesto en los municipios donde se prestan los servicios de transporte,
“En la actividad de transporte el ingreso se entendera percibido en el municipio o distrito desde
donde se despacha el bien, mercancia o persona” (Ley 1819 de 2016, articulo 343, numeral 3). El
no tributar de forma adecuada genera un déficit en los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal

para poder mantener los gastos en los que incurre cada uno de ellos.

También el no tributar de forma adecuada y eficaz hara que la empresa Transportes Gallegos
incurra en posibles sanciones afectando su presupuesto, por esto se hace necesario realizar una
planeacion tributaria, de igual manera se veran afectados los profesionales que ejercen la
contaduria publica, porque si no se tiene claridad en lo que la empresa tiene que tributar se
perdera su credibilidad y fe publica, porque el contador es el que tiene los conocimientos para

que la empresa se desarrolle en la parte contable y tributaria de forma adecuada.

Este trabajo servira como base para aquellos estudiantes de carreras como la contaduria
publica, administracion de empresas, economia, y otras carreras a fin, que presenten interés en la
tematica abordada, e incluso se podra llegar a generar en ellos la iniciativa de seguir investigando
sobre las causas que originan la evasion de otros impuestos no solo municipales, también
departamentales e incluso nacionales, de igual forma, este trabajo sentara un precedente, y
aportara informacion importante como guia a seguir para otras empresas del sector transporte
terrestre de carga pesada, que estén interesadas en ponerse al dia con el impuesto de industria y

comercio.
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4. Marco de referencia

El marco de referencia es la fundamentacion teérica del Estudio de Caso, aporta coordinacion y
coherencia de conceptos y proposiciones, de este marco parte la investigacion y, en sus
conceptos, los investigadores se basan para explicar los resultados obtenidos, el marco de
referencia busca presentar las investigaciones recientes, con sus teorias y conclusiones, asi como
la postura del investigador respecto a la informacion revisada, es por ello que es necesario
revisar los estudios realizados por diferentes investigadores para asi conocer las diferentes
posturas y conclusiones planteadas en sus respectivas investigaciones, la revision de la literatura
incluye el compendio de articulos, libros y otros documentos que describen el estado actual del
tema a investigar, facilita el documentar como nuestra investigacion agrega valor a lo ya

conocido. (Lorenzo, 2014).

A través del marco de referencia lo que se pretende es construir el suficiente conocimiento de
tal forma que se logre desarrollar adecuadamente la planeacion tributaria del impuesto de
industria y comercio para la Empresa Transportes Gallegos en los municipios de Cota,

Villavicencio y Yopal.

Por medio de los diferentes sub marcos se pretende profundizar en el conocimiento de la
empresa, para poder identificar las problematicas y los fallos operativos y contables en los que esta
inmersa la compatfiia; la normativa vigente que aplica para poderle dar solucion y cumplimiento a
los objetivos y poder darle solucion a la pregunta problema, con todas las posibles bases legales a
las que se pueda aplicar; y por tltimo todos los conceptos en los que se incurri6 para el desarrollo
de la planeacion tributaria, ya que teniendo estos conceptos claros seran base funcional de

conocimiento y manejo de la teméatica abarcada.

Esta planeacion tributaria del impuesto de industria y comercio en los municipios de Cota,
Villavicencio y Yopal en la empresa Transportes Gallegos Ltda., para la vigencia 2019, obtiene
sus principales antecedentes investigativos en el trabajo de tesis doctoral —El Impuesto de
Industria y Comercio sobre la Renta Local — (Quifiones, 2009), trabajo de tesis doctoral en el
cual se realiza una investigacion sobre el impuesto de industria y comercio que ha sido realizado

a lo largo de treinta afios de ejercicio profesional en el derecho tributario territorial y
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particularmente, en el impuesto de industria y comercio, esta investigacion es llevada a cabo por
el autor y por la firma de abogados que representdé —quifiones cruz Ltda.—, que cubre desde la
investigacion historica de la génesis y desarrollo del impuesto, las competencias del estado y de
los municipios, la formulacion de la filosofia y la teoria juridico-tributaria, hasta la redaccion de
normas y las propuestas de modificacion a la ley marco del gravamen —la Ley 14 de 1983 —.
Este trabajo siendo rico en materia tributaria relacionada directamente con el impuesto de
Industria y comercio aportd al presente estudio de caso un soporte significativo, siendo este la
construccion del conocimiento mediante el afianzamiento de los integrantes del grupo de trabajo
con conceptos fundamentales y con soportes normativos dando un valor agregado al
conocimiento que ya existia en ellos, a su vez permitié un entendimiento enriquecedor del
impuesto de industria y comercio, el concepto de autonomia tributaria local, la potestad
normativa en Colombia y la evolucion constitucional de la proteccion de las rentas de los

Municipios y Departamentos.

De igual forma otro importante antecedente investigativo fue el trabajo de grado para optar al
titulo de Especialistas en Politicas y Legislacion Tributaria realizado por los Especialistas Juan
Carlos Rendon Ramirez, Oscar Sdnchez Pinzon y Diego Alejandro Vallejo Quintero en el afio
2012 para la universidad de Medellin, en Medellin, trabajo el cual fue, aplicado directamente
sobre una empresa prestadora de servicios de intermediacion financiera, logrando demostrar el
resultado positivo de una adecuada planeacion tributaria, para lo cual se hizo fundamental el
conocimiento y trayectoria historica de la empresa, asi como de las diferentes normas o marco
tedrico que tuvieron en cuenta en proceso tributario. Es asi como mediante el uso de técnicas
legalmente permitidas para el calculo del impuesto sobre la renta, fue posible alcanzar una
disminucidn en la tasa efectiva de impuestos. Esta técnica consistio en la identificacion de
diferencias temporales que se generan en la conciliacion fiscal, para las cuales es posible aplicar
el manejo de impuestos diferidos. Finalmente lograron argumentar que a la Empresa le queda
una adecuada practica e implementacion de planeacion tributaria, que le permita minimizar el

pago de impuesto sobre la renta.

Si bien el trabajo en mencion trataba una planeacion tributaria del Impuesto de Renta en una
empresa prestadora de servicio de intermediacion, fue un trabajo que aporto al presente estudio

de caso la construccion del conocimiento y bases fundamentales para poder definir y estructurar
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la metodologia de la planeacion tributaria en la empresa Transportes Gallegos Ltda., con el
impuesto de industria y comercio, facilitando el enfoque a la aplicacién de la metodologia y el
desarrollo de la misma teniendo en cuenta que su antecedente investigativo también parten del

autor José Orlando Morera y su libro Planeacion Tributaria Para la Toma de Decisiones.

Un tercer antecedente investigativo fue el proyecto de grado presentado como requisito para
optar al titulo de Contador Publico, por Geovanna Paola Mindiola Pérez y Elena Judith Cardenas
Ramirez, presentado a la Universidad de Francisco de Paula Santander Facultad de Ciencias
Econdmicas, Contaduria Publica Ocana en el afio 2014, proyecto de grado que busco identificar
los posibles factores que estan llevando a los comerciantes de la ciudad de Ocafia a no cumplir
con el pago del impuesto de industria y comercio y de esta forma, incurriendo en la evasion. El
proyecto presenta en principio, un analisis realizado al sistema de recaudo que actualmente
implementa la secretaria de hacienda municipal, con el fin de conocer e identificar posibles
factores que podrian estar afectando el cumplimiento del pago del impuesto de industria y

comercio por parte de los comerciantes de Ocaina.

El estudio se realizé por medio de una metodologia descriptiva de una situacion existente, de
una realidad que estd dada y que fue estudiada teniendo en cuenta los resultados obtenidos con la
aplicacion de herramientas adecuadas para la recoleccion de datos como lo son las encuestas, que
proporcionan la informacion determinante y de esta forma le dieron cumplimiento al segundo
objetivo propuesto y llegaron a proponer nuevas estrategias de recaudo que complementaran las
utilizadas por la secretaria de hacienda y de esta forma aportaron nuevas ideas con el objeto de
generar un cambio y que se sensibilice mas al contribuyente haciéndolo parte del proceso y
ofrecerle opciones que incentiven el interés por cumplirle al municipio y por ende al desarrollo
de toda la comunidad; El aporte que este proyecto de grado dio al presente estudio de caso fue en
verdad significativo desde todos lo puntos de vista considerando que la tematica tratada es muy
similar a la manejada en el presente estudio de caso, ayudo a entender en cierta forma la cultura
del contribuyente ante el impuesto de industria y comercio, La investigacion determiné que la
cultura de no pago estd muy arraigada atin en muchos comerciantes del Municipio de Ocafia, por
lo que se hace dificil lograr despertar en ellos una mayor sensibilidad ligada a su compromiso de
contribuir con el desarrollo de su comunidad a través del pago del impuesto de industria y

comercio. Esta cultura del no pago es compartida por muchos contribuyentes a nivel nacional, de
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tal manera la mayoria de los comerciantes desconocen la finalidad del dinero producto del
recaudo de este impuesto y esto los incita a evadir pues desconfian de que dicho dinero sea bien
distribuido e invertido. De esta forma este antecedente investigativo representa una experiencia

util y coincidente con aspectos relacionados con el estudio de caso.

Otra fuente antecedente investigativo de campo fundamental para la realizacion de presente
proyecto fue la informacion contable y financiera que facilitd la misma empresa Transportes
Gallegos, los estados financieros, los requerimientos enviados por los diferentes municipios el
historial de declaraciones del impuesto de industria y comercio, el contacto y entrevista con el
personal de la gerencia general de la compaiiia, las entrevistas con el departamento financiero y
contable, y toda una serie de informacion que facilit6 y enriqueci6 el desarrollo y construccion
de conocimiento al presente estudio de caso. En consecuencia, con lo expuesto a continuacion se
definen los diferentes sub marcos que le dardn el apoyo necesario al desarrollo de dicha
planeacion tributaria del impuesto de industria y comercio en la Empresa Transportes Gallegos

Ltda.
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4.1. Marco institucional

La empresa Transportes Gallegos Ltda., es una empresa lider en el sector transportes, esta es una
empresa familiar fundada por su actual gerente, y para el cumplimiento de sus funciones siempre
ha prevalecido el correcto proceder. En el siguiente marco institucional se encontrara una historia,
mision, vision, valores institucionales, un organigrama, y una descripcion del funcionamiento
estratégico de cada uno de los departamentos que posee la empresa, con los cuales se da a conocer
los pilares fundamentales que le sostienen en un mercado tan competitivo como lo es el sector

transporte, y hacen de la empresa Transportes Gallegos Ltda., una empresa ejemplo a seguir.

4.1.1. Historia

Transportes gallegos Ltda., empresa colombiana constituida en el afio de 1983, cuando inicia
labores en la ciudad de Bucaramanga bajo la direccion de su fundador y actual Gerente, Jorge

Gallego.

Imagen Fuente Propia (Transportes Gallegos Ltda.2014)

Inicia con un solo vehiculo ofreciendo sus servicios a clientes en el sector petrolero, su crecimiento
en los primeros afos se presentod de forma acelerada gracias a la buena prestacion del servicio y a
las buenas utilidades que se obtenian por el desarrollo y crecimiento de sus principales clientes en
el sector petrolero, en poco tiempo la empresa pudo ampliar su parque automotor adquiriendo cada

uno de los vehiculos mediante préstamos con entidades financieras.
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Fuente Propia (Transportes Gallegos Ltda.2014)  Fuente Propia (Transportes Gallegos,
Ltda.2014)

Fuente propia (Transportes Gallegos Ltda.2015)

Las utilidades que cada vehiculo generaba servia para cumplir con las obligaciones
financieras que se debian por el mismo, con el crecimiento de la empresa también se dio el
crecimiento de la familia Gallego, de quienes se origina el nombre, pues esta es una empresa
familiar dirigida por el sefior Jorge Gallego y su hijo Harvey Gallego, al notar que los clientes
crecian asi como también sus necesidades, se vieron en la obligacion de incrementar su pequefia

flota, asi es como adquirieron sus primeros Camiones y Tracto mulas pesadas.

Imagen Fuente Propia (Transportes Gallegos Ltda.2015)
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Imagen Fuente Propia (Transportes Gallegos Ltda.2015)

Trasladaron su sede principal a la ciudad de Bogota, y se trazaron el objetivo de enfocarse a
cargas cada vez mas pesadas y complejas, para lo cual adquirieron unidades de mayor

envergadura a finales del 2001.

Durante sus ultimos 17 afios de trayectoria la empresa se ha desempenado en el servicio
especializado en transporte de equipos y herramientas para el uso del sector de hidrocarburos

(petréleo) a nivel nacional.

Estos 34 afios de trayectoria marcados por un crecimiento sostenido han sido el producto del
alto sentido de responsabilidad y calidad que siempre ha acompafiado al servicio de transporte de

carga que presta la empresa.

Transportes Gallegos Ltda., se ha especializado en el transporte de carga pesada con énfasis
en el sector petrolero, para ello cuenta con personal altamente calificado y un parque automotor

propio.

A partir de abril del afio 2000 Transportes Gallegos Ltda., empieza a operar como persona

juridica, legalmente constituida ante el ministerio de transporte.

4.1.2. Objeto social

La compaiia tiene como objeto social principal la explotacion de la industria del transporte publico
terrestre automotor de carga. Para el transporte de mercancia, bienes y cosas dentro del territorio

nacional e internacional cuando a ello diere lugar, lo cual hard por medio de vehiculos automotores
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bien sea de propiedad de la sociedad, de los socios, que a ella se vinculen, o de otras empresas todo

de conformidad con lo que al respecto disponga el ente competente regulador de transporte.

La empresa Transportes Gallegos Ltda. tiene como mision fidelizar a los clientes a través de
un servicio de calidad siendo eficientes y eficaces en cada operacion, asi logra que cada uno de

sus colaboradores tengan una mejor calidad de vida, ayudando asi al crecimiento de la sociedad.

La proyeccién que los socios tienen para la empresa es que en el afio 2022 sea lider en el
sector transporte a nivel nacional y que sea un ejemplo de progreso, prosperidad y liderazgo
basados siempre en el compromiso que tienen con la excelencia y contando con valores
institucionales como responsabilidad, calidad, honestidad, personal calificado, mantenimiento
preventivo y correctivo de los vehiculos, prevencion de accidentes y el mejoramiento continuo

de los procesos.

4.1.3. Organigrama

Para Transportes Gallegos Ltda., es de vital Importancia planificar la comunicacion interna y el
flujo de trabajo, es por ello que se tiene de forma clara, objetiva, y directa la estructura jerarquica
de la empresa, desde la Junta de Socios pasando por la gerencia General, las demas Gerencias, las
Direcciones, coordinaciones y asistentes, todos los cargos y funciones se encuentran bien definidas,
ayudando a la division interna, contribuyendo con la agilizacién de los procesos y reduciendo

barreras entre la empresa y los agentes externos, como proveedores y clientes.

Al establecer su organigrama la empresa Transportes Gallegos Ltda., logra mejor
visualizacidn de los cargos ocupados por cada uno, permitiendo que se sepa a quién esta
conectado jerarquicamente el empleador. Con lo cual al utilizar de manera estratégica la

aplicacion del Organigrama, logrando facilitar los procesos dentro de la empresa.

A continuacion, el Organigrama de la empresa Transportes Gallegos Ltda.
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Grafico 1 Organigrama
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4.1.3.1. Funciones estratégicas de los departamentos que posee la empresa.

1- La Gerencia General marca los objetivos estratégicos a alcanzar por la empresa, y funcionales a
alcanzar por cada departamento, y supervisa y coordina su cumplimiento, asignando recursos y

presupuestos para cada uno.

2- La Gerencia Operativa y Financiera consigue financiacion para las necesidades de
la empresa, planifica para que ésta siempre tenga dinero para afrontar sus pagos puntualmente y
tenga una situacion patrimonial saneada, genera y presenta los diferentes estados financieros a la
direccion y gerencia de la compaiiia para facilitar la toma de decisiones, contabiliza las facturas
emitidas y recibidas, cobra a los clientes, paga a los proveedores, y liquida y paga los impuestos en

las fechas correspondientes



27

La Gerencia Administrativa supervisa y vigila que todos los departamentos cumplan sus

objetivos, reportando a la direccion general.

El Departamento Comercial/Ventas consigue vender los objetivos de ventas planteados para que

la empresa consiga una rentabilidad, atendiendo y fidelizando a los clientes.

El Departamento de Recursos Humanos gestiona a las personas para garantizar el
cumplimento de las distintas funciones en cada jornada y que los puestos estén siempre cubiertos,
aplica las formulas de contratacion mas adecuadas en cada caso, remunera a los trabajadores y los

mantiene motivados.

El Departamento Juridico trabaja mancomunadamente con el departamento de contabilidad, para
siempre mantener a la empresa libre de requerimientos negativos por parte de la ley. El asesor
juridico adopta en la empresa Transportes Gallegos Ltda., un rol proactivo, y su existencia en la
empresa permite adelantarse a los problemas y situaciones negativas que surjan en el entorno legal,
tiene como papel principal garantizar el cumplimiento de la legalidad en las operaciones del
negocio y es clave en cualquier estrategia empresarial; al departamento de contabilidad lo apoya
con la Asesoria en materia fiscal, preparando normativamente todo tipo de declaraciones,

obligaciones fiscales y tributarias, e Interviene en todo tipo de negociaciones laborales.



28

4.2. Marco legal

En el siguiente sub marco usted encontrard informacion relevante sobre la ley 14 de 1983 donde
se fortalecen los fiscos de las entidades territoriales, de igual forma encontrara informacién sobre
los acuerdos municipales que seran objeto de estudio y por los cuales se rige el impuesto de
industria y comercio en cada uno de los municipios implicados, por medio de este estudio se dara

una recomendacion para la solucion de la problematizacion.

Ley 14 del 6 de julio de 1983, “Por la cual se fortalecen los fiscos de las entidades territoriales
y se dictan otras disposiciones”. En el capitulo II, articulos 32 a 40, determina las bases generales

de regulacion del gravamen municipal de industria y comercio. En estas normas se sefiala que:
El sujeto activo es el respectivo municipio.

El sujeto pasivo son las personas naturales, juridicas o sociedades de hecho que ejerzan

directa o indirectamente las actividades objeto del gravamen.

El hecho generador del tributo es la realizacion o el ejercicio de actividades comerciales,

industriales o de servicios en el territorio de la jurisdiccion municipal.

La base gravable impositiva esta constituida por los ingresos brutos, obtenidos por las

personas o las sociedades de hecho, reconocidas como sujetos pasivos.

Sobre la base gravable definida en este articulo se aplicard la Tarifa que determinen los

Concejos Municipales dentro de los siguientes limites:

1. Del dos al siete por mil (2-7 x 1.000) mensual para actividades industriales, y
2. Del dos al diez por mil (2-10 x 1.000) mensual para actividades comerciales y de

Servicios.

La misma Ley en su articulo 34 consideran Actividades industriales las dedicadas a la
produccion, extraccion, fabricacion, confeccion, preparacion, transformacion, reparacion,

manufactura y ensamblaje de cualquier clase de materiales o bienes.
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El articulo 35 califica como Actividades Comerciales las destinadas al expendio, compraventa
o distribucion de bienes o mercancias, siempre y cuando no estén consideradas por el Codigo de
Comercio o por la misma ley 14 de 1983 como actividades industriales (art. 34) o de servicios

(art. 36 ib.).

El Articulo 36 senala como actividades de servicios, “las dedicadas a satisfacer necesidades

de la comunidad”, mediante cualquiera de las que de manera enunciativa ejemplifica la norma.

Segun el principio de territorialidad designa que el tributo se genera y se causa en la
jurisdiccidn correspondiente donde se obtenga el ingreso y esta dada por el ejercicio de una
actividad industrial, comercial o de servicios, la ley 1819 de 2016 en el articulo 343 menciona lo
siguiente “El impuesto de industria y comercio se causa a favor del municipio en el cual se
realice la actividad gravada”, y la constitucion politica de Colombia de 1991 menciona que “las
entidades territoriales gozan de autonomia para la gestion de sus intereses, dentro de la

constitucion y la ley (Articulo 287).

Respecto a este principio los impuestos municipales deben estar previstos en acuerdos, los
cuales deben estar aprobados por el concejo municipal y el alcalde, por esta razon los municipios
de Cota, Villavicencio y Yopal, se rigen cada uno con un acuerdo con el cual se regula la
actividad impositiva, y en los cuales se pueden encontrar los 5 elementos que contiene un tributo
como lo son el sujeto activo, sujeto pasivo, hecho generador, base gravable y la tarifa.

Grafico 2 Elementos del impuesto
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Para el municipio de Cota se rige el acuerdo 24 de diciembre 30 de 2010 y se dictan
disposiciones en materia de impuestos en este municipio, y tiene por objeto definir las rentas e
ingresos que recibe el municipio, los tributos y las sanciones aplicables en su jurisdiccion, esta
estructurado por 3 libros, contiene 12 capitulos y 215 articulos, de los cuales se estudiaran los
articulos del 53 hasta el articulo 111 donde se encuentra relacionado lo que abarca el impuesto de
industria y comercio, avisos y tableros y el sistema de retencion del impuesto. El hecho
generador del impuesto de industria y comercio esta constituido por el ejercicio o realizacion
directa o indirecta de cualquier actividad de servicios en la jurisdiccion del municipio de cota.

(Articulo 54).

Para el municipio de Villavicencio se encuentra el acuerdo 30 de diciembre 4 de 2008 por el
cual se establece el estatuto tributario para este municipio, y tiene por objeto establecer las
normas juridicas del sistema tributario, igualmente la determinacion y el cobro de los mismos,
estd estructurado por 10 titulos y contiene 311 articulos, de los cuales se profundizara desde el
articulo 47 hasta el articulo 112 donde se encuentra relacionado el impuesto de industria y
comercio todos los acuerdos municipales el objeto imponible recae sobre todas las actividades
que se ejerzan en el municipio y para Villavicencio no es la excepcion “Actividad de servicio:
son actividades de servicios las dedicadas a satisfacer necesidades de la comunidad” (Articulo
51) en este caso “transporte” (Numeral f), por lo tanto la empresa Transportes Gallegos esta
obligada a declarar y realizar el pago correspondiente por ejercer actividades de transporte en

este municipio.

Para el municipio de Yopal se encuentra el acuerdo 13 de diciembre 9 de 2016 , por el cual se
expide el estatuto de rentas y tiene por objeto reglamentar a la administracion de las rentas
tributarias a favor del municipio, estd estructurado por 3 libros, 15 titulos y 643 articulos, de los
cuales se estudiaran desde el articulo 55 hasta el art 106, donde se trata sobre el impuesto de
industria y comercio, avisos y tableros, donde considera que “Es deber de la persona y de los
ciudadanos contribuir a los gastos e inversiones del Municipio de Yopal, dentro de los principios

de justicia y equidad” (Articulo 4).
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Grafico 3 Acuerdos municipales
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De esta manera se logra referenciar la fundamentacion teodrica legal del estudio de caso, el
marco legal expuesto contiene el conocimiento sobre los elementos que componen los tributos y
la normatividad vigente que Transportes Gallegos Ltda., debe tener en cuenta para cumplir con la
presentacion y pago del impuesto de industria y comercio en los municipios de Cota,

Villavicencio y Yopal, cumpliendo asi con su obligacion tributaria.
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4.3. Marco conceptual

Por medio de este marco se van construir conceptos que se relacionan directamente con el tema a
tratar, que es el impuesto de industria y comercio, acerca de la generalidad de los tributos, y se

proporcionaran conceptos para que haya un mayor entendimiento.

Primeramente, se tiene el concepto de planeacion tributaria como un concepto de gran
relevancia para las empresas, para la reduccion de la carga impositiva; esto por medio de una
planeacion bien estructurad, permitiendo a las compaiiias controlar y reducir de manera legal la
carga impositiva, logrando asi una optimizacion en la utilidad neta beneficiando a los socios y
accionistas de las empresas (Romero, 2010). Este concepto precisa lo importante que es que las
empresas cuenten con una planeacion tributaria adecuada, y que con ella puedan pagar sus
tributos a tiempo o de forma anticipada, evitar sanciones y asi mejorar su liquidez y asi cumplir
con sus obligaciones formales y sustanciales. Entendiendo que la obligacion formal como la
elaboracion y presentacion de la declaracion y a su vez la obligacion sustancial como el pago del

impuesto.

En consecuencia, con las anteriores definiciones es importante aclarar conceptos técnicos
fundamentales que permitiran familiarizar a los usuarios de la informacion con el contexto del
estudio de caso, es por eso que como concepto fundamental se tiene el tributo, entendiéndose
este como los aportes que todos los contribuyentes deben aportar al estado, para que este los
distribuya con el fin de cumplir los objetivos correspondientes (Barahona, 2009). Dicho esto se
logra entender el concepto de tributo como la contribucion que los ciudadanos de un estado
aporta para la sostenibilidad del mismo, entendiendo el concepto de sostenibilidad como las
inversiones y gasto publico cuya finalidad busca mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y
se reafirma en el articulo 95 en el numeral 9 de la constitucion politica de Colombia como la
obligacion de contribuir al financiamiento de los gastos e inversiones del estado dentro de los

conceptos de justicia y equidad.

De igual manera, como parte del tributo se encuentra el concepto de impuesto y segtn lo
define (Reviso 2002-2017), se entiende que impuesto es un tributo que recae sobre personas

naturales o juridicas y estas los pagan al estado para que lleve a cabo sus actividades y funciones
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como lo es inversion en salud, educacion y mejoramiento de la malla vial; los impuestos se
clasifican en impuestos directos e impuestos indirectos, los impuestos directos son los que
recaen directamente sobre las personas o sociedades, los impuestos indirectos son los que se le

imponen a los bienes y servicios.

También se encuentran los impuestos nacionales, departamentales y los municipales, los

cuales se definen en la siguiente grafica:

Grafico 4 Impuestos

Fuente (Propia de los autores)

Los impuestos nacionales, departamentales y municipales son los que emite el poder ejecutivo
y son sometidos a consideracion del congreso para su aprobacion y se hacen efectivos después de

la sancion presidencial y su correspondiente publicacion en el diario oficial.
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Bien, como hay impuestos de orden nacional, departamental y distrital, se procede a entender
el concepto de territorialidad, hace referencia al hecho de que un mismo municipio o
departamento puede recaudar el impuesto sobre los ingresos obtenidos en su jurisdiccion por
parte de los contribuyentes, sobre la territorialidad del impuesto de industria y comercio, segun la
ley 14 de 1983 en el articulo 32 menciona que este impuesto recaera sobre todas las actividades
comerciales, industriales y de servicios que se ejerzan o se realicen en las respectivas
jurisdicciones municipales, asi que todas las actividades que se realicen son materia imponible y
se debe tributar en el municipio correspondiente. Teniendo claro este concepto se procede a
definir qué es el impuesto de industria y comercio, este es un impuesto que grava las actividades
economicas desarrolladas en la jurisdiccion municipal o distrital y toma como materia imponible
la actividad econdmica, este impuesto forma una fuente tributaria propia del municipio o distrito

recaudador.

En relacion con este impuesto, se encuentran las actividades comerciales las cuales son las
que causan el hecho imponible en los municipios, entre estas actividades encontramos las

siguientes:
Actividad Comercial:

Se entiende por actividades comerciales las destinadas al expendio, compraventa o distribucion
de bienes o mercancias, tanto al por mayor como al por menor y las demaés actividades definidas

por el cddigo de comercio (Piza, 2008).
Actividad de servicios:

La actividad de servicios la define el decreto 1333 de 1986 basandose en tres caracteristicas, en
primer lugar, en funcion de la finalidad, la segunda incluye una enunciacion de actividades

catalogada como servicios y por ultimo se refiere a las actividades analogas (Piza, 2008).
Actividad industrial:

Son todas aquellas dedicadas a la produccion, extraccion, fabricacion, confeccion, preparacion,
transformacion, reparacion, manufactura y ensamblaje de cualquier clase de materiales o bienes

(Piza, 2008)
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Como impuesto complementario al impuesto de industria y comercio se encuentra el de
avisos y tableros y segun (Lara, 2015), este grava la utilizacion de avisos o publicidad visible al
publico, cuya base gravable es el mismo impuesto de industria y comercio con base en esta
definicidon para el equipo de trabajo el hecho generador es la utilizacion de vallas o publicidad
expuesta al publico ya sea en establecimientos de comercio o en vehiculos, este impuesto se
declara y se cancela en el mismo formulario del impuesto de industria y comercio y tiene una
tarifa del quince por ciento sobre la misma base gravable de este. También otra de las
contribuciones que se realiza a través del impuesto de industria y comercio es la sobretasa
bomberil, la cual se encuentra autorizada por el articulo 37 de la ley 1575 de 2012, con sus
demas disposiciones complementarias, esta sobretasa tiene su destinacion a servir de apoyo en la

financiacion del cuerpo de bomberos del municipio recaudador.

Otro concepto relacionado, es la retencion y autorretencion en la fuente a titulo de industria y
comercio conocido como mecanismo de recaudo anticipado, con el fin de facilitar, acelerar y
asegurar el recaudo en el municipio que corresponda. Las retenciones y autorretenciones podran
descontarse del impuesto a cargo en la liquidacion privada del periodo correspondiente.

(Acuerdo Municipal de Yopal 013, 2012).

De esta forma se ha construido una serie de conceptos para tener una mayor claridad del
impuesto de industria y comercio base de la problematizacion de la empresa Transportes

Gallegos Ltda.
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5. Metodologia

Son métodos que se siguen en una investigacion cientifica o en una exposicion doctrinal. Y
refiriéndose a Método como: el conjunto de pasos ordenados (procedimiento) que se sigue en las

ciencias para hallar la verdad y ensefiarla. Camino que se sigue para llegar a algo (Kuhn, 2004).

Atendiendo a lo que es la metodologia, se procede a entender lo que en adelante se reconocera
como el estudio de caso segun el BID del afio 2011. Un Estudio de Caso sistematiza a lo largo de
un periodo de tiempo una o varias experiencias o procesos, sus momentos criticos, actores y
contexto con el fin de explorar sus causas, y entender por qué la/s experiencia/s o proceso/s
objeto de estudio se desarrolldé como lo hizo, obtuvo los resultados que obtuvo, y qué aspectos
merecen atencion particular en el futuro. De esta manera actores externos pueden comprender lo

que ocurrio y aprender de esa experiencia o proceso.

El Estudio de Caso es un método de investigacion cualitativa, aunque puede incluir evidencia
cuantitativa. El Estudio de Caso usa multiples fuentes de evidencia y explora el objeto de estudio
dentro de su contexto. Esas fuentes de evidencia incluyen documentos, archivos, entrevistas,

observaciones directas, u objetos.

Mediante el ya definido Estudio de caso se llevaran a cabo los siguientes pasos metodologicos
para su posterior desarrollo segin el BID en el afio 2011:

1. Disefio del Estudio de Caso

2. Recopilacion de la informacion

3. Andlisis de la informacion

4. Redaccion del informe

5. Diseminacion
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5.1. Diseno del estudio de caso

Segun el BID en el afio 2011 el disefio es el proceso a seguir, en donde se aclaran y se definen la
orientacion y el enfoque del caso. En este, el grupo de trabajo podra organizar cada uno de los
procesos de recoleccion de informacién y el andlisis de la misma, con la idea de darle una mayor
solidez y validez al caso.

Para realizar el disefio del estudio de caso el grupo de trabajo debe iniciar realizando una
reunion de la cual se obtenga una lluvia de ideas, para esta lluvia de ideas se tendran en cuenta

tres parametros importantes como lo son:

e Que sea una idea de interés tributario que permita el aprendizaje del mismo.

e Que sea viable y contenga una posible realizacion.

e Que las unidades de analisis que delimitan las fronteras del caso den acceso a la
informacion, es decir, que donde se enfoca la mirada de quienes elaboran el Caso sea una
unidad de andlisis con informacion disponible, con el fin de recolectar informaciéon y
responder a las preguntas planteadas, que la empresa, la organizacion, la entidad, el qué o
quién que esté siendo explorado pueda facilitar la informacion necesaria.

Una vez definida la idea a desarrollar en el estudio de caso se procede a exponer el

proposito por el cual es importante realizar este estudio de caso y que se obtendra con él.

5.1.1. Definicion del Proposito

Para lograr definir el propdsito del estudio de caso es importante contestar el ;para qué? y el ;por
qué? es decir, definir para qué se hace este estudio de caso, que se estara logrando con la realizacién
de este estudio de caso, que se obtendra, ya sea ahondar en un tema académico especifico o
identificar un problema para unos ejes de problematizacion definidos y darle una solucién, o los
dos. Igualmente, es Importante definir el ;Como? que sera el proceso mediante el cual el estudio
de caso obtiene sus fuentes metodoldgicas a realizar y los procesos a seguir con los que llegaré a

unas conclusiones y recomendaciones para darle las posibles soluciones a la problematizacion.
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5.1.2. Identificacion del Problema

Para la identificacion del problema tiene que haber un estudio previo que sera la base para
identificar la situacion objeto de estudio, ubicandola en un contexto que permita comprender su
origen, relaciones e incognitas por responder (Capielo, 2011), este paso se realiza en la fase del
estudio de caso, teniendo en cuenta que se puedan consolidar los diferentes ejes de

problematizacién para que mas adelante se pueda establecer la pregunta problema.

Una vez identificado el problema, se procede a analizar y soportar normativamente el por qué
este representa un problema para cada uno de los diferentes ejes de problematizacion como lo son

en este caso la empresa, el Estado y la profesion.

Para identificar porque es un problema para la empresa, el Estado y la profesion, se debe
analizar y exponer de qué forma el incumplimiento de la obligacion formal y sustancial del
Impuesto afecta a los tres ejes de problematizacion, acto seguido se cita la normatividad que asi lo
demuestra para darle mayor validez a la identificacion y justificacion de la problematizacion,
logrando asi evidenciar porque representa un problema de cara ante la Ley y a que se estaria

expuesto ante el incumplimiento de la misma.

5.1.3. Pregunta Problema

La pregunta problema va a ser el punto de partida y una referencia, ya que va a ser esta a la que

finalmente se le buscara una solucion a lo largo de la investigacion.

Para la realizacion de la pregunta problema es necesario haber hecho previamente la
identificacion del problema, haber definido porque es un problema para los diferentes ejes de
problematizacion tematicos planteados y elaborar varias propuestas viables con el fin de llegar a

las més adecuada para desarrollar.
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5.1.4. Definicion de los Objetivos

A la formulacién de un problema suele seguir la formulacion de uno o mas objetivos generales
que constituiran el primer nivel de determinacion de la investigacion. La eleccion de un objetivo
depende del nivel de conocimiento ya alcanzado y de las finalidades practicas o tedricas que
pueden guiar la investigacion. (Briones, Guillermo. La formulacion de problemas de

investigacion social, Ediciones Uniandes, 1988, pp. 34-35.).

Por lo cual se deben definir un objetivo general y unos objetivos especificos; Para el
planteamiento de los objetivos se hace estrictamente necesario el conocimiento de la empresa
como punto partida con el objetivo de darle un rumbo imprescindible al desarrollo de la

propuesta.

Los objetivos especificos se derivan de los objetivos generales y los concretan, sefialando el
camino que hay que seguir para conseguirlos. Indican los efectos especificos que se quieren
conseguir, aunque no explicitan acciones directamente medibles mediante indicadores

(gestio.suport.org, 2011)

A su vez el por qué también recobra una importancia significativa dado a que con el por qué

se podra dar una Justificacion.

5.1.5. Definicion de la Justificacion.

Para definir la Justificacion se debe dar a conocer por qué la importancia de invertir tiempo y
recursos en la realizacion al estudio de caso y en especial en este caso, de igual forma se podra
darle una respuesta a la problematizacion planteada a anteriormente. Por medio de la
justificacion se dard a entender por qué es importante la realizacion de este trabajo que terminara
dando una solucion o una posible mejora al problema a los diferentes ejes de la

problematizacion.
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5.1.6. Marco de Referencia

Es necesario analizar y exponer los enfoques teoricos e investigaciones previas en los que se
sustentard el estudio de caso que se vaya a desarrollar, el marco de referencia es la
fundamentacion teorica de la investigacion, con el marco de referencia se aportara al estudio de
caso coordinacidn y coherencia de conceptos y proposiciones; el marco de referencia iniciara con
una Introduccion que dejara ver lo que se encontrara en ¢él, a su vez estara concatenado con los

respectivos sub marcos que se definen a continuacion:

5.1.6.1. Marco institucional.

En el Marco Institucional se encuentra Informacion sobre la Institucion en la cual se enmarca el
estudio de caso, se debe dejar en evidencia el dominio del tema sobre el conocimiento de la
empresa, es aqui donde se puede citar el contexto historico, la mision y la vision, los valores
institucionales, el organigrama y una descripcion del funcionamiento estratégico de cada area o
departamentos que posee la empresa, asi como su organigrama que dara un orden importante de

la Jerarquia interna en la Institucion.

5.1.6.2. Marco Legal.

“Las bases legales son las leyes que sustentan de forma legal el progreso del proyecto” explica
que las bases legales “son leyes, reglamentos y normas indispensables en algunas investigaciones

cuyo contenido asi lo amerite” (Villafranca, 2002).

El marco legal es de suma importancia debido a que como ya es sabido, en este tipo de
proyectos todo se debe soportar normativamente, se debe buscar toda la normatividad
relacionada que de bases legales a el desarrollo de la propuesta, la constitucion politica, el
estatuto tributario Nacional, el codigo de comercio, los Estatutos Tributarios municipales
vigentes que regulan los impuestos locales, las diferentes leyes, decretos relacionados y

resoluciones que en contexto con el tema que se esté tratando, permita dar bases legales a el
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estudio de caso y que mediante su aplicacion logre dar realizacion a los objetivos a fin de obtener

la solucion de la problematizacion.

5.1.6.3. Marco Conceptual.

Segun Tafur (2008) el marco conceptual es el conjunto de conceptos que expone un investigador
cuando hace el sustento teérico de su problema y tema de investigacion.
El marco conceptual es un intento por caracterizar todos aquellos elementos que intervienen en el

proceso de la investigacion.

A través de la revision de publicaciones de varios autores y teorias se busca poder encontrar
aquellas definiciones, conceptos y lineas para embarcar la investigacion e interpretar los
resultados y las conclusiones que se alcanzan.

En otras palabras, es una guia de trabajo que permite comprender los apartados de una

investigacion y como se relacionan entre si.

En el marco conceptual ayuda a darle fuerza y soporte al desarrollo del proyecto, debe ser
muy visual y comprensible de manera que sea facil de comprender teméticas internas de la
empresa, las leyes aplicables y conceptos acerca de la generalidad del tema o problematica que
se esté tratando, debe definir el contexto en el que se han tomado cada uno de los términos que se

aplicaron en el desarrollo del estudio de caso, con la idea de darle un enfoque claro y preciso.

5.2. Recopilacion de la informacion

El objetivo de esta fase sera la recoleccion de informacion que ayude a responder a las preguntas
planteadas al inicio del Caso. La recoleccion de informacion es el resultado de la interaccion
permanente entre las preguntas definidas, y la experiencia que se estd analizando, es por ello, que

las preguntas pueden ser reformuladas a medida que se avanza en el Caso.
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Méndez (1999, p.143) define a las fuentes y técnicas para recoleccion de la informacidén como los
hechos o documentos a los que acude el investigador y que le permiten tener informacioén. También

sefiala que las técnicas son los medios empleados para recolectar informacion.

5.2.1. Métodos e instrumentos de recoleccion de la informacion

Estos se definen con base a la pregunta(s) a responder y la naturaleza de la informacion a
recolectar y la facilidad que permitiran las mismas fuentes de informacion. Los métodos e
instrumentos dependen también de los recursos disponibles para la realizacion del caso. El uso
de multiples fuentes de informacion permite corroborar los resultados obtenidos y otorgarles
mayor solidez y confiabilidad a los hallazgos. Los estudios de caso generalmente combinan

varios métodos de recoleccion de informacion. A continuacion, se definen los aplicados.

5.2.1.1. Observacion.

La Observacion es la técnica de recogida de la informacion que consiste basicamente, en
observar, acumular e interpretar las actuaciones, comportamientos y hechos de las personas u
objetos, tal y como las realizan habitualmente. En este proceso se busca contemplar en forma
cuidadosa y sistematica como se desarrolla dichas caracteristicas en un contexto determinado, sin
intervenir sobre ellas o manipularlas. Para tal efecto Méndez (1999, p.144) la define como una
técnica en la recoleccion de datos y también puede definirse como el uso sistematico de nuestros
sentidos en la busqueda de los datos que necesitamos para resolver un problema de

investigacion.
Se utilizara este método para tener una informacion mas concreta y detallada sobre la
problematizacion de la unidad de andlisis, que luego se complementara y analizara con la

informacion recolectada con las entrevistas.

Para este método se llevard a cabo el siguiente Formato:
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Tabla 1 Hoja de observacion

TIEMPO DE
OBSERVACION

AREA
OBSERVADA

SITUACION
OBSERVADA

Fuente (Propia de los Autores)
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5.2.1.2. Entrevistas.

Antes de realizar las entrevistas es importante conocer a profundidad del tema que se esta
tratando, esto con la idea de formular las preguntas adecuadas que permitan obtener la
informacion que se desea. Teniendo en cuenta el concepto de entrevista como una conversacion
que establecen un interrogador y un interrogado orientada a la obtencién de informacion sobre un
objetivo definido (Para Sierra, 1999), se debe realizar una serie de preguntas al personal del o de
los departamentos de la unidad de analisis que tienen relacion directa con el tema que se esta
tratando, esto con la Finalidad de Obtener informacion importante que sea relevante a la hora de
analizar e identificar el porqué del problema y cual o cuales serian las posibles soluciones al

mismo.

En términos tributarios siendo este el Incumplimiento de una obligacion formal y sustancial
de un Impuesto, se entendera a la unidad de andlisis como la empresa y al personal del o de los
departamentos que tienen relacion directa con el tema tributario, que puede ser, el Director
Contable o Contador, los analistas contables y todo el personal que tiene contacto con el tema y

puede aportar informacion importante.

A continuacion, se relaciona el formato de la entrevista a realizar.



Tabla 2 Formato de entrevista

Nombre:

Teléfono:

Cargo:

1. {Qué experiencia tiene en la parte contable?

2. (Sabe usted a qué obligaciones tributarias debe responder Transportes Gallegos
Ltda.?

3. (Sabe usted si actualmente se cumple con la obligacion formal y sustancial del
impuesto de (ICA) en los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal en la empresa

Transportes Gallegos Ltda.?

4. ;Sabe usted la razon por la cual no se esta liquidando, presentando, y pagando el

Impuesto de Industria y comercio en los Municipios de Cota, Villavicencio y Yopal?

5. (Sabe usted qué sanciones acarrea para la empresa la no declaracion y pago de este

impuesto?

45
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5.2.1.3. Recoleccion de antecedentes documentales.

En este caso serd fundamental la relacion que exista entre el grupo de trabajo y la empresa o
unidad de andlisis, ya que esta ultima va a ser la que aporte una evidencia documental al equipo
de trabajo con los soportes necesarios. La evidencia documental es la informacion fisica que
debe ser recopilada antes y durante el proyecto a desarrollar, debe ser clasificada segiin su
importancia, aplicacion con el estudio de caso y la solucién a la problematizacion, esta debe ser

analizada y procesada por el grupo de trabajo.

Mediante la recoleccion de antecedentes, que es aquella que se basa en la obtencion y analisis
de datos provenientes de materiales impresos u otros tipos de documentos. Ejemplo: estados
financieros, declaraciones de Impuestos, requerimientos emitidos por las administraciones
tributarias, estatutos tributarios de cada uno de los Municipios, se logra dar mayor fiabilidad y
validez a la recopilacion de la informacion. Segun el estudio de caso del BID del afio 2011, el
uso de multiples fuentes de informacion en los métodos de recoleccion de la Informacion permite
corroborar los resultados obtenidos y otorgarles mayor solidez y confiabilidad a los hallazgos. Es
por ello que la recoleccion de antecedentes documentales juega un papel importante en esta parte
del estudio de caso. Para esta recoleccion de antecedentes Documental se disefio la siguiente lista

de chequeo de los dos ultimos afios.



Tabla 3 Lista de chequeo

LISTA DE CHEQUEO

DOCUMENTOS

Estados Financieros

Declaraciones de ICA Cota

Declaraciones de ICA Villavicencio

Declaraciones de ICA Yopal

Requerimientos ICA Cota

Requerimientos ICA Villavicencio

Requerimientos ICA Yopal

Estatuto Tributario Cota

Estatuto Tributario Villavicencio

Estatuto Tributario Yopal

Fuente (Propia de los Autores)

47
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5.3. Analisis de la informacion

5.3.1. Métodos para analizar e interpretar la informacion

El método a utilizar para el analisis de la informacion serd el cualitativo a través de la
herramienta de “Analisis de Contenidos” Segun Laurence Bardin (1996 2% p. 32) se
conceptualiza el término “andlisis de contenido” como “el conjunto de técnicas de analisis de las
comunicaciones tendentes a obtener indicadores (cuantitativos o no) por procedimientos
sistemadticos y objetivos de descripcion del contenido de los mensajes permitiendo la inferencia
de conocimientos relativos a las condiciones de produccion/recepcion (contexto social) de estos
mensajes” Por tanto, pertenecen al campo del andlisis de contenido todo el conjunto de técnicas
tendentes a explicar y sistematizar el contenido de los mensajes comunicativos de textos, sonidos
e imagenes y la expresion de ese contenido con ayuda de indicios cuantificables o no. Todo ello
con el objetivo de efectuar deducciones logicas justificadas concernientes a la fuente — el emisor
y su contexto — o eventualmente a sus efectos. Para ello el analista tendré a su disposicion todo
un juego de operaciones analiticas, mas o menos adaptadas a la naturaleza del material y del
problema que tratara de resolver, pudiendo utilizar una o varias que sean complementarias entre
si para enriquecer los resultados o pretender asi una interpretacion fundamentada

cientificamente.

Para ello, Alvarez-Gayou (2005) y Miles y Huberman (1994) aconsejan lo siguiente: - Los
investigadores que se inician en la investigacion cualitativa no deben empezar con grandes
grupos ni con muchas preguntas de investigacion. Deben limitar el estudio a temas clave (no
diversificar demasiado). Ademas, deberian buscar asesoria y ejemplos. La asesoria de un
investigador experimentado resulta invaluable, asi como tener la oportunidad de observar a algiin

investigador realizando entrevistas, observaciones o grupos de discusion.

- En las primeras ocasiones hay que procurar la simplicidad, limitar el estudio a un concepto

clave.

- Las preguntas deben ser claras y relacionarse cuidadosamente entre si, y se deben delimitar los

objetivos del estudio.
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- Nunca olvidar la pregunta del estudio: es la brujula que otorga la guia permanentemente.
- No utilizar marcos referenciales que no se conozcan bien.

- No guardar las grabaciones ni las notas de campo en un cajon durante semanas antes de

transcribirlas. La transcripcion del material debe hacerse cuanto antes.

- No programar entrevistas ni grupos de discusion con mucha cercania entre si. Se debe dejar

tiempo para transcribir antes de entrevistar a una nueva persona o un nuevo grupo.
- Es importante codificar cada sesion de recogida de datos antes de pasar a la siguiente.

- La grabacion de nuestro propio desempefio en las entrevistas o grupos de discusion, permitira

revisar cuidadosamente nuestra labor y mejorarla.

- En lo posible, realizar la recogida de datos con un compaiiero, que permita retroalimentar de

forma constructiva.

Con base a estos consejos claros por parte de algunos autores prominentes tales como
Alvarez-Gayou (2005) y Miles y Huberman (1994) el grupo de trabajo del presente estudio de
caso ha disefiado un formato para analizar el método de observacion, siendo el método de
observacion el que aporta informacion detallada y concreta para el analisis, de igual forma se
disefi6 un formato que concatena los tres métodos de recopilacion de informacion para lograr
analizarlos en conjunto y poder obtener las conclusiones en términos generales en cuanto a la

informacion a analizar de tipo cualitativo.

Para el analisis de la Informacion de tipo Cuantitativo se realizara el analisis a los estados
financieros de la compaiiia, sabiendo que de acuerdo con Herndndez, Fernandez y Baptista
(2014), el analisis de la informacion cuantitativa considera que el conocimiento debe ser
objetivo, y que este se genera a partir de un proceso deductivo en el que, a través de la
medicacion numérica y el andlisis estadistico inferencial, se prueban hipotesis previamente

formuladas.

5.3.2. Analisis cualitativo de la informacion

Por medio del analisis cualitativo, se busca obtener resultados a través de caracteristicas halladas,

para que de esta manera se logre alcanzar un objetivo en particular.



50

5.3.2.1. Analisis de la informacion obtenida por medio de la observacion.

Una vez obtenida la informacion, es importante definir la forma por la cual sera el tratamiento de
la misma. En opinién de Sabino citado por Méndez (1999), la observacion es una técnica
antiquisima, cuyos primeros aportes seria imposible rastrear. A través de sus sentidos, el hombre
capta la realidad que lo rodea, que luego organiza intelectualmente. La observacion puede
definirse, como el uso sistematico de nuestros sentidos en la busqueda de los datos que

necesitamos para resolver un problema de investigacion.

Para analizar la informacion obtenida mediante el método de la observacion se utilizo el

siguiente formato:



Tabla 4 Formato analisis de la informacion método observacion
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ANALISIS DE LA INFORMACION METODO DE OBSERVACION

TIEMPO DE
OBSERVACION

DETALLE DE
OBSERVACION

PROBLEMA
CENTRAL

HALLAZGOS
ENCONTRADOS

Fuente: Propia de los autores
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5.3.2.2. Analisis de la informacion obtenida mediante los tres métodos de recoleccion

de la informacion

Méndez (1999, p.148) sefiala que el tratamiento de la informacion es un proceso que consiste en
el recuento, clasificacion y ordenacion en tablas o cuadros y que estos procedimientos dependen
de la clase de estudio o investigacion y del tipo de datos. Ademas, menciona que dentro del
tratamiento de la informacion existen técnicas estadisticas y la presentacion de la informacion. El
tratamiento de la informacion de la presente investigacion sera llevado a cabo a través de cuadros
necesarios para su presentacion que como resultados de la misma sirven de base para la toma de

decisiones.

La informacion recolectada por parte del grupo de trabajo fue analizada y plasmada mediante
un cuadro de andlisis, deduccion y conclusiones que concatena a los tres métodos de acopio de
informacion. En su eje horizontal se encontrardn los diferentes métodos de recoleccion de la
informacion, en su eje vertical se encontrard tres puntos fundamentales a los que el grupo de
trabajo del presente proyecto considero necesarios para identificar la razon del problema y a su
vez lo complemento con un recuadro al final que contiene las conclusiones a las que se llegd

gracias al método de analisis implementado.

Para analizar la informacion obtenida mediante los Métodos e instrumentos de recoleccion de

la informacion se utilizo el siguiente Formato:



Tabla 5 Analisis de informacion de los tres métodos

METODO
DE
OBSERV
ACION

Experiencia del personal en

la parte contable Y Tributaria

RECOLEC
CION DE
ANTECED
ENTES
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ANALISIS Y/O
CONCLUSION

Cumplimiento con la
Obligacion formal y
sustancial del Impuesto de

Industria y comercio

Razones por las cuales no se
liquida, presenta y paga el
(ICA) en Cota, Villavicencio

y Yopal

Fuente: (Propia de los autores)
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5.3.2.3. Analisis de la informacion cuantitativa obtenida.

El analisis de informacion parte desde la simple recopilacion y lectura de textos hasta la
interpretacion. Es decir, el andlisis es una actividad intelectual que logra el arte o la virtud de
perfeccionar capacidades profesionales por parte del analista; todo esto gracias al empleo de
métodos y procedimientos de investigacion, ya sean cuantitativos o cualitativos que le permiten

separar lo principal de lo accesorio y lo trascendental de lo pasajero o superfluo

5.3.2.4. Analisis de estados financieros.

El andlisis de estados financieros es el proceso critico dirigido a evaluar la posicion financiera,
presente y pasada, y los resultados de las operaciones de una empresa, con el objetivo primario de
establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles sobre las condiciones y resultados

futuros en una empresa o una organizacion.

“El objetivo fundamental de la contabilidad de una empresa es suministrar informacion sobre
la misma a un amplio conjunto de posibles usuarios o destinatarios de dicha informacion para
ayudarles a tomar decisiones. Para cumplir con esta finalidad, el sistema contable genera unos
documentos conocidos como estados financieros o estados contables. Estos documentos,
elaborados conforme a unas reglas predefinidas, proporcionan informacidn sobre la situacion
economico-financiera de una empresa y sobre los distintos flujos que han modificado dicha

situacion a lo largo del tiempo™. (Ortega, 2006).

Partiendo de estas bases el grupo de trabajo del presente estudio de caso emple6 el método de
Analisis a los estados financieros definido en el libro Analisis Financiero de Carlos Alberto
prieto Hurtado para la fundacion de la educacion superior San Mateo Bogota D.C. Sabiendo asi
que con el analisis financiero se lograra proporcionar los datos mas sobresalientes de forma
concreta del estado financiero tanto actual como de afos anteriores y se lograra obtener una
comparacion de periodo a periodo, asi poder confirmar la hipotesis que dicta la situacion
economica de la entidad y que tiene o no relacidon con la problematizacion expuesta. El modelo a

exponer es el modelo No 3

Corresponde a la presentacion que generalmente hacen las sociedades andnimas colombianas
a sus asambleas de accionistas, es este un modelo real y por eso incluye cifras. Se trata del

balance general y estado de pérdidas y ganancias para el afio 2 (comparado con el afio 1) de
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TRANSPORTES GALLEGOS LTDA., empresa prestadora del servicio de transporte por

carretera de carga pesada en Colombia, el balance general presenta las siguientes caracteristicas:
El activo se divide en corriente y no corriente.

Las cuentas por cobrar se discriminan en cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por

cobrar.

El Activo no corriente estd compuesto por Inversiones, propiedad planta y equipo, intangibles

y activos por impuestos Diferidos.
Se hace énfasis en las provisiones que protegen los diferentes renglones del activo.
Las valorizaciones se toman por fuera de las sumas totales del balance.

En el pasivo se hace énfasis en discriminar lo que corresponde a pasivo Corriente y Pasivo no

Corriente.

Dentro de los pasivos Corrientes, se encuentra discriminado los pasivos financieros, cuentas

por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, pasivos por impuestos corrientes.
Dentro de los pasivos no corrientes, se encuentra los pasivos financieros.

Se insiste en la obligacion de mostrar, dentro del pasivo a corto plazo, los vencimientos

corrientes, de las deudas de largo plazo.

Este modelo va acompafiado por las notas a los estados financieros, las cuales ilustran sobre
las principales politicas y practicas contables y clasifican todos los rubros que se considere

necesitan explicaciones adicionales.

El estado de pérdidas y ganancias es muy resumido e incluye al final la informacion sobre las
ganancias apropiadas y no apropiadas, se hace énfasis en los gastos operacionales y la ganancia
operacional y la ganancia (pérdida) extraordinaria, se incluye después de haber hecho la

provision para impuestos.

Adicionalmente el modelo exige anexar notas a los estados financieros, las cuales explican

todos los renglones que requieren una mayor claridad.



A continuacion, se presenta el modelo del Estado de Situacion Financiera para la empresa

Transportes Gallegos Ltda., afios 2015 y 2016.

Grafico 5 Modelo del estado de situacion financiera
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El Formato para exponer el Estado de Resultados Integrales es el Siguiente:

Grafico 6 Modelo estado de resultados integrales
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5.3.2.4.1. Analisis horizontal.

El andlisis horizontal comprende de los cambios en cada una de las cuentas de un periodo a otro
y, por esta razon, se necesita de dos o mas estados financieros de la misma clase, presentados para
periodos diferentes. como bien lo dice Carlos Alberto Prieto Hurtado en su libro Anélisis
Financiero: “Es un andlisis dinamico, porque se ocupa del cambio o movimiento de cada cuenta
de uno a otro periodo, el mecanismo para llevar a cabo este andlisis es: En las dos primeras
columnas aparecen los valores de los afios que se estan estudiando, en la tercera columna se
encuentra el aumento o disminucion de cada cuenta en términos absolutos, finalmente en la cuarta
columna aparece la variacion relativa o porcentaje de variacion, el cual resulta de dividir la
variacion absoluta (tercera columna) por el valor del primer afio (primera columna). Al iniciar este
analisis lo mas importante es determinar que variaciones, o que cifras merecen especial interés y
cuales no, entonces se debe centrar en los cambios extraordinarios o mas significativos, en cuya
determinacion es fundamental tener en cuenta tanto las variaciones absolutas como relativas”.
Teniendo esta definicion tan clara el grupo de trabajo opto6 por el analisis Horizontal pues bajo este
modelo de analisis se podran identificar los cambios significativos en cada una de las cuentas de
los estados financieros de un periodo a otro y asi se logrard identificar conceptos importantes para
poder definir la hipotesis que existe en relacion a la situacion Econdmica de la empresa Transportes

Gallegos Ltda.

En el momento de realizar el analisis Horizontal se tendran el grupo de trabajo debe fijar su
enfoque en grupos de cuentas especificos que le ayudaran a identificar de qué forma las variaciones
en estas cuentas en esos periodos afectan o benefician a la compaiiia, es por ello que se tendra

especial atencion en una serie de conceptos importantes como lo son:
En el Activo:

Las variaciones en las cuentas por cobrar, pueden haber sido originadas por un aumento o
disminucién en las ventas, por un cambio de condiciones en cuanto a plazos, descuentos,

financiacion, o por la eficiencia en la cobranza.

Variaciones del activo fijo, se debe de indagar si la empresa disminuyo o aumento sus activos

fijos este sera una variacion importante dado a que en muchas oportunidades las empresas se ven
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obligadas a vender sus activos fijos cuando necesitan Inyectar capital a la operacion, o por el

contrario adquieren nuevos activos fijos para ampliar su rango de accioén con sucursales.
En el Pasivo:

Variaciones en el pasivo corriente, los incrementos o disminuciones en los renglones que lo
forman, pueden indicar variaciones en la politica de financiacién, los cambios en las obligaciones
bancarias pueden ser consecuencia de los movimientos de la tasa de interés, un aumento en las
cuentas por pagar a proveedores puede obedecer a mayores compras en volumen, o a un aumento

de precios, etc.

Variaciones en los pasivos laborales, los cambios en las cuentas de cesantias acumuladas por
pagar y pensiones de jubilacion, pueden ser causados por incrementos en planta de personal o

modificaciones en la legislacion laboral.

En Las Pérdidas y Ganancias:

Variaciones en las ventas netas, se debe examinar si su incremento obedece a cambios de volumen,

o solamente al cambio en el nivel de precios.

Variaciones en el costo de ventas y gastos de operaciones, debe existir una relacion directa
entre estos cambios experimentados por el costo de las ventas. Si el crecimiento de los costos y
gastos de operacion es inferior al crecimiento de las ventas, el margen de utilidad operacional se

vera beneficiado.

5.3.3. Conclusiones del analisis de la informacion obtenida.

La ultima etapa del proceso del analisis de la Informacion Obtenida segiin Zorrilla y Torres
(1992, p.77) consiste en interpretar los resultados obtenidos con la ayuda de los instrumentos
construidos para ello, Dicha interpretacion es producto de la operacion que se realiza entre el
analisis y la sintesis. Es decir, es el proceso mental con el cual se trata de encontrar una
significacion més completa y amplia de la informacion empirica recabada. Para ello es
recomendable enumerar una a una las conclusiones a las que se lleg6 con el andlisis de la

Informacion Recolectada.
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5.3.4. Recomendaciones con base al analisis de la informacion obtenida.

Una vez procesada y analizada toda la informacioén el grupo de trabajo tendra herramientas
suficientes para sacar las conclusiones pertinentes y posterior a ello llegar al planteamiento de la
propuesta que dara solucion a los diferentes ejes de problematizacion, dicha propuesta debe ser
planteada en esta etapa de la metodologia con sus respectivas bases y citaciones académicas, una
de las recomendaciones que se puede aplicar para el desarrollo del estudio de caso sera a través
de las siguientes metodologias “El planteamiento metodolégico de la planeacién tributaria y

presupuestal”.

5.3.4.1. Planteamiento Metodologico de la Planeacion Tributaria.

La planeacion tributaria es de gran utilidad para las companias que tienen un enfoque claro de
que se quiere conseguir a futuro, es por ello que para realizar y ejecutar una planeacion tributaria

es importante tener en cuenta varios factores.

El objetivo de hacer planeacion tributaria es optimizar en gran medida el impacto que tengan
los diferentes impuestos, los costos y gastos en los que incurre la compatfiia y como estos afectan
el estado de pérdidas y ganancias para asi anticiparse a los efectos que estos lleguen a influir

sobre la compaiiia.

5.4. Metodologia para elaborar la planeacion tributaria en la empresa

La planeacion tributaria como herramienta puede ser utilizada desde la Administracion y
gerencia en las diferentes compaiiias, para optimizar la parte impositiva en las cuales se es

declarante o contribuyente (Rendon, Sanchez y Vallejo, 2012).

Mediante la planeacion tributaria se conseguira:
1. Determinar los impuestos de manera anticipada buscando evidenciar la afectacion que
estos pueden tener en los proyectos de inversion.
2. Identificar las posibles variables de ahorro en término impositivo, en las operaciones

economicas llevadas a cabo por la compaiia.
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3. Aumentar la rentabilidad de los socios y/o accionistas.
4. Mejorar el flujo de efectivo de las entidades, proyectandose con suficiente anticipacion al
cumplimiento formal y sustancial de los impuestos (Consultorio contable Uni. Eafit,

Boletin 34).

A su vez es importante realizar una planeacion tributaria, dado a que se estan presentando
recurrentes reformas tributarias, lo que obligan a los diferentes entes econémicos a actualizarse y
analizar su afectacion con el objetivo de reducir el impacto fiscal que pueda tener sobre ellas. De
igual manera ejerce una presion sobre la gerencia de las compatfiias para el mejoramiento de los

resultados mediante la opcidn de reducir costos y mejorar la rentabilidad.

5.4.1. Fases de la planeacion

5.4.1.1. Conocimiento del negocio.

5.4.1.1.1. Caracteristicas de la compaiiia.

En el conocimiento del negocio se debe conocer aspectos tales como la coordinacion la
orientacion a resultados, la identificacion de clientes, el hecho que los procesos pueden abarcar
diferentes 4reas de una organizacion e incluso involucrar a partes externas como clientes y

proveedores.

5.4.1.1.2. Composicion del capital.

Esta hace referencia al importe monetario con el cual una sociedad adquiere unos derechos con
los que desarrollara su actividad econémica, estos pueden ser cedidos por los socios o

accionistas.

5.4.1.1.3. Objeto social.

Es la expresion de la actividad o actividades que desarrolla la sociedad, constituye uno de los
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elementos que, como punto importante, deben recoger los Estatutos de la sociedad. Es de suma

importancia, puesto que este objeto social definira el tipo de empresa o ente econémico y

asimismo el nivel de contribucidon econdmica que esta llegara a tener con el estado.

5.4.1.1.4. Riesgos estratégicos del negocio.

Hace referencia al impacto actual y futuro en los ingresos y el capital que podria surgir por
falencias en el desarrollo del negocio, las decisiones erradas tomadas por parte de la
administracion o la falta de adaptacion a los nuevos cambios del mercado, este riesgo viene
asociado a la compatibilidad de los objetivos proyectados por la entidad, y las estrategias

desarrolladas para cumplir dichos objetivos.

5.4.1.1.5. Regulaciones especiales.

En estas se busca identificar los posibles beneficios tributarios legalmente constituidos que
aplican para el ente econémico al cual se le realiza la planeacion tributaria, entendiendo

beneficios tributarios como aquellos que otorgan las administraciones publicas a los

contribuyentes con el fin de incentivar determinados sectores econémicos y asi impulsarlos a

obtener un mayor desarrollo y crecimiento.

5.4.1.1.6. Informacion financiera actual y presupuestada.

En esta fase se debe realizar una linea en el tiempo con la cual se realice un estudio y andlisis a

los estados financieros actuales y presupuestados de la compaiiia, esto permitira conocer a fondo

la realidad y situacion econdmica de la entidad en el presente, asi como la proyeccion a futuro,

con lo cual se lograra la provision de los impuestos y su respectivo pago.

5.4.1.1.7. Planes de inversion — Nuevos productos o servicios.

En esta fase se busca identificar los planes de inversion que el ente econdmico tenga

proyectados, con la finalidad de conocer qué implicaciones tendran dichas inversiones o
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aperturas a nuevos mercados sobre la parte impositiva de la entidad y de igual forma la
afectacion que los impuestos puedan tener sobre las mismas inversiones, de este modo se podran
tomar acciones preventivas y no correctivas teniendo en cuenta las afectaciones tributarias que

posiblemente se lleguen a presentar.

5.4.1.2. Estudio de la situacion impositiva de aiios sujetos a revision.

e Revision de las declaraciones tributarias para determinar contingencias de impuestos,
nivel de tributacion: renta presuntiva o renta ordinaria.

e Revision de procedimientos y controles en impuestos para identificar riesgos de
sanciones

e Mayores impuestos.

e Utilizacién o disposicion de los saldos a favor reflejados en las declaraciones.

e Identificacion de puntos de mejoramiento y oportunidad. Observar situaciones repetitivas
de un afio a otro y que no han sido subsanadas.

e Revision de areas que tengan que ver con el proceso tributario.

5.4.1.3. Desarrollo.

Para el desarrollo de la planeacion tributaria hay que tener como base las dos primeras fases, se

define un plan impositivo de la compaiiia el cual debe abordar los siguientes puntos:

5.4.1.3.1 Analisis de la Informacion Financiera Proyectada.

Célculo del Impuesto de Industria y comercio en los afos gravables definidos.

5.4.1.3.2 Actualizacion Periddica a Raiz de Cambios en la Legislacion.
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De igual manera también es muy importante hacer un seguimiento periddico a la ejecucion de la
planeacion tributaria para realizar las respectivas correcciones que vayan transcurriendo durante

el desarrollo del proceso.

5.5. Planteamiento metodologico de la planeacion presupuestal en la empresa

Un presupuesto es un plan de operaciones y recursos de una empresa, que se formula para lograr
en un cierto periodo los objetivos propuestos y se expresa en términos monetarios
(emprendepyme.net, 2013), tener un presupuesto establecido es importante para las empresas
para poder ejecutar los planes y cumplimiento de los objetivos, donde hay que tener un amplio
conocimiento de la empresa y tener en cuenta los ingresos operacionales y no operacionales, los

costos directos e indirectos, los gastos administrativos, de ventas o financieros.

e Ingresos Operacionales: Son los ingresos que se generan por la realizacion del objeto
social de la empresa.

e Ingresos no Operacionales: Son los ingresos percibidos por la realizacion de actividades
diferentes a la actividad economica.

e Costos Directos: Son los directamente relacionados con el desarrollo de la actividad
principal en la realizacion del objeto social.

e Costos Indirectos: Estos no afectan directamente la prestacion del servicio, pero son
necesarios para su ejecucion.

o Gastos Administrativos: Corresponden a los gastos directamente relacionados con la
administracion, como lo es el area de la gerencia, talento humano, departamento contable.

e Gastos de Ventas: Son los gastos relacionados directamente con la venta del servicio y
todo el proceso de mercadeo.

e Gastos Financieros: Corresponden a los intereses o a la financiacion que se le realiza a

los clientes para que puedan adquirir el servicio.

Si se busca que el empresario recurra al presupuesto como herramienta de planeamiento y

control, deben considerarse las etapas siguientes en su preparacion, cuando se tenga implantado
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el sistema o cuando se trate de implementarlo (Burbano, 2014)

1. Pre iniciacion
2. Elaboracion de presupuesto

3. Ejecucion

1. Pre iniciacion y conocimiento de la empresa

Aqui se evalua el tipo de sociedad, las obligaciones que tiene la empresa en cuestiones tributarias
e informacidén como ingresos, gastos, costos, los margenes de utilidad, rentabilidad.

2. Elaboracion de presupuesto

Con base al paso anterior para la elaboracion del presupuesto, se tendra en consideracion el
volumen de los servicios prestados, los costos y gastos incurridos durante los periodos anteriores,
para que de esta manera se pueda estimar el valor de los ingresos por periodo y asi tener una base
para el calculo de este impuesto, sin dejar de lado los principios basicos del impuesto y teniendo
presente las normas locales de cada uno de los municipios.

3. Ejecucion

Es poner en practica la planeacion presupuestal con el tinico fin de alcanzar los objetivos
propuestos, este paso se debe seguir rigurosamente ya que es muy probable que con el transcurrir
del tiempo sea necesario realizar ajustes una vez hecho un control periddico sobre la misma

gjecucion y asi garantizar que se cumpla con el objetivo establecido.
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6. Desarrollo de l1a metodologia

En vista de que el primer paso del estudio de caso otorgado por el BID que corresponde al disefio
del caso ya fue resuelto mediante la construccion de una problematica, la definicion de unos
objetivos y un marco de conocimiento, se procede a llevar a cabo la segunda fase la cual

corresponde a la recoleccion de la informacion.

6.1. Recopilacion de la informacion

El objetivo de esta fase sera la recoleccion de informacidn que ayude a responder a las preguntas

planteadas al inicio del Caso.

6.1.1. Métodos e instrumentos de recoleccion de la informacion por observacion.

Se utiliz6 este método para tener una informacion mas concreta y detallada sobre la
problematizacion de la unidad de andlisis, que luego se complementard y analizara con la
informacion recolectada con las entrevistas y la recoleccion de Antecedentes.

Para este método se llevard a cabo el siguiente Formato:
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Tabla 6 Hoja de observacion

METODO E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION HOJA DE

OBSERVACION

TIEMPO DE
OBSERVACION

1 ANO

AREA
OBSERVADA

DEPARTAMENTO FINANCIERO Y CONTABLE TRANSPORTES
GALLEGOS LTDA

SITUACION
OBSERVADA

Mediante el método de Observacion en el departamento contable y financiero de la
empresa Transportes Gallegos Ltda., se logro observar que la empresa esta
incumpliendo con la obligacion formal y sustancial del Impuesto de Industria y
comercio en los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal, esto, gracias a que no
se esta cumpliendo con las fechas de vencimiento que establecen los calendarios
tributarios que emite cada una de las secretarias de hacienda de los municipios en
mencion, sino que se esta esperando a ser requeridos por las administraciones
tributarias de cada Municipio, teniendo que liquidar y pagar el impuesto con
sanciones ¢ intereses de mora; se interpretaron actuaciones, comportamientos y
hechos por parte del personal del departamento contable y financiero de la
compafiia, en donde manifiestan que esto se esta haciendo de esta forma debido a
las directrices emitidas por parte del departamento Gerencial de la Compaiiia,
quien manifiesta que no se cuenta con los recursos para pagar el impuesto de
industria y comercio en todos los municipios en los cuales desarrolla su actividad
de servicio de transporte por carretera dado al alto nivel Impositivo, por lo cual €l
prefiere esperar la llegada de los requerimientos y en ese momento declarar,

liquidar y pagar el (ICA) aun cuando le generara sanciones e intereses.

Fuente (Propia de los Autores)
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Para Méndez (1999, p.144) el método de la Observacion es una técnica en la recoleccion de
datos y también lo define como el uso sistemdtico de nuestros sentidos en la busqueda de los

datos que necesitamos para resolver un problema de investigacion.

El método de Observacion fue utilizado como técnica de recoleccion de informacion y
consistio basicamente, en observar, acumular e interpretar las actuaciones, comportamientos y
hechos del personal del departamento Contable de la empresa Transportes Gallegos Ltda., tal y
como las realizan habitualmente. En este proceso se buscaba contemplar en forma cuidadosa y
sistemdtica como se desarrollan dichas actividades en los temas relacionados con el
cumplimiento del Impuesto de Industria y comercio en los municipios de Cota Villavicencio y
Yopal en la empresa Transportes Gallegos Ltda., este método de observacion aportd informacion
de relevancia por ser un método que permite ir a fuente directa de la informacion, a su vez
proporcion6 un conocimiento mas profundo del negocio, asi como del mismo proceso de
liquidacién de las obligaciones tributarias y las posibles razones por las cuales no se cumple a

cabalidad con la obligacién formal y sustancial del Impuesto.

6.1.2. Método e instrumentos de recoleccion de la informacion por entrevista.

Teniendo en cuenta el concepto de entrevista como una conversacion que establecen un
interrogador y un interrogado orientada a la obtencion de informacidn sobre un objetivo definido
(Sierra, 1999), se disend un formato de Entrevista que fue aplicado al personal del Departamento
contable de la empresa Transportes Gallegos Ltda., Antes de realizar las entrevistas el grupo de
trabajo logré conocer y profundizar conocimientos sobre el tema que se estaba tratando gracias al
primer método de recoleccion de la informacion la Observacion, el tener un buen conocimiento
del negocio y del impuesto de industria y comercio permitié formular las preguntas adecuadas
que aportarian la informacion que se buscaba y aportd construccion de conocimiento a los

integrantes del grupo de trabajo.

Las entrevistas realizadas al personal del departamento de la unidad de andlisis que tienen
relacion directa con el tema del incumplimiento con la obligacion ante el impuesto de industria y

comercio, permitieron obtener informacion importante que fue relevante a la hora de analizar e



identificar el porqué del problema y cual o cuales serian las posibles soluciones al mismo. Las
entrevistas y las respuestas a las mismas fueron agregadas en los anexos del presente proyecto.

(Anexo 1)

6.1.3. Método e instrumentos de recoleccion de la informacion por recoleccion de

antecedentes.

Como tercer método de Recoleccion de informacion se dio la Recoleccion de Antecedentes
Documentales, en esta etapa el grupo de trabajo identifico que era necesaria la recoleccion de
documentos fisicos como lo son los estados financieros de la compaiiia, los requerimientos
enviados por las secretarias de hacienda a la empresa Transportes Gallegos Ltda., las
declaraciones existentes del Impuesto de Industria y comercio, en los Municipios de Cota,
Villavicencio y Yopal presentadas de manera extemporanea, teniendo en cuenta las respectivas
sanciones a cargo y los intereses generados, y a su vez los estatutos tributarios de los tres

Municipios.

Para esta recoleccion de antecedentes Documentales se dio enfoque a los dos ultimos afios

gravables y se realizo la siguiente lista de chequeo:
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Tabla 7 Lista de chequeo

LISTA DE CHEQUEO

DOCUMENTOS

Estados Financieros

Declaraciones De (ICA) Cota

Declaraciones De (ICA) Villavicencio

Declaraciones De (ICA) Yopal

Requerimientos (ICA) Cota

Requerimientos (ICA) Villavicencio

Requerimientos (ICA) Yopal

Estatuto Tributario Cota

Estatuto Tributario Villavicencio

Estatuto Tributario Yopal

Fuente (Propia de los Autores)
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En esta etapa de recoleccion de antecedentes fue fundamental la relacion que existe entre el
grupo de trabajo y la empresa Transportes Gallegos Ltda., ya que esta aportd una evidencia
documental al equipo de trabajo con los soportes que puso a disposicion para la ejecucion del
presente proyecto. La evidencia documental recolectada fue la informacion fisica que se obtuvo
antes y durante el proyecto desarrollado, esta Documentacion en fisico fue clasificada segun su
importancia y aplicacion con el estudio de caso, de Igual forma fue analizada y procesada por el

grupo de trabajo.

6.2. Analisis cualitativo y cuantitativo de la informacion

6.2.1. Analisis cualitativo de la informacion.

6.2.1.1 Anadlisis de la informacion obtenida por medio de la observacion.

Una vez obtenida la informacion, es importante definir la forma por la cual serd el tratamiento de
la misma. En opinidon de Sabino citado por Méndez (1999), la observacion es una técnica
antiquisima, cuyos primeros aportes seria imposible rastrear. A través de sus sentidos, el hombre

capta la realidad que lo rodea, que luego organiza intelectualmente.

Para analizar la informacion obtenida mediante el Método de la Observacion se Utilizo el

siguiente Formato:
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Tabla 8 Formato analisis de la informacion método observacion

ANALISIS DE LA INFORMACION METODO DE OBSERVACION

TIEMPO DE .
OBSERVACION HARO
DETALLE DE DEPARTAMENTO CONTABLE TRANSPORTES GALLEGOS
OBSERVACION LTDA
La empresa Transportes Gallegos Ltda., estd incumpliendo con la
PROBLEMA obligacion formal y sustancial del Impuesto de Industria y comercio en
CENTRAL los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal.
La falta de una planeacion tributaria en la Compaiiia Genera el
incumplimiento con la obligacion formal y sustancial del Impuesto, a su
vez se desconocen hechos importantes como los pagos anticipados del
Impuesto por medio de las retenciones que practican los Clientes a la
Compaiiia, lo que representaria un menor valor a pagar del Impuesto o
en su efecto saldos a favor que puedan tener algunas declaraciones; el
tener una planeacion tributaria en la compaiiia le permitiria a la gerencia
reconocer que el pagar anticipadamente el Impuesto le brinda algunos
HALLAZGOS | beneficios tributarios otorgados por las administraciones tributarias que
ENCONTRADOS | €n relacion con las sanciones e intereses que se pagan una vez

requeridos serian significativos en las Utilidades

La Empresa no cuenta con una proyeccion de Ingresos que le permita
accionar de forma anticipada y adecuada ante las fechas de
vencimientos de los Impuestos, lo que le representa el Incumplimiento y

posteriores requerimientos por parte de las Secretarias de hacienda

Los hallazgos encontrados revelan que segun directrices por parte de la
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Gerencia General de la Compatfiia se estd cumpliendo con obligacion
formal y sustancial del Impuesto de Industria y comercio solo cuando
son requeridos por las administraciones tributarias. El esperar a que las
administraciones tributarias de cada municipio emitan sus
requerimientos por el (ICA) representa una afectacion a la compatfiia
considerando que el pago de sanciones e intereses disminuye sus

Utilidades.

Fuente (Propia de los Autores)

6.2.1.2. Anadlisis de la informacion obtenida mediante los tres métodos de recoleccion

de la informacion.

Méndez (1999, p.148) sefiala que el tratamiento de la informacion es un proceso que consiste en
el recuento, clasificacion y ordenacion en tablas o cuadros y que estos procedimientos dependen
de la clase de estudio o investigacion y del tipo de datos. El tratamiento de la informacion de la
presente investigacion serd llevado a cabo a través de cuadros necesarios para su presentacion

que como resultados de la misma sirven de base para la toma de decisiones.

La informacion recolectada por parte del grupo de trabajo fue analizada y plasmada mediante
un cuadro de anélisis, deduccion y conclusiones que concatena a los tres métodos de acopio de
Informacion. En su eje horizontal se encontraran los diferentes métodos de recoleccion de la
informacion, en su eje vertical se encontrard tres puntos fundamentales a los que el grupo de
trabajo del presente proyecto considero necesarios para identificar la razon del problema y a su
vez lo complemento con un recuadro al final que contiene las conclusiones a las que se llegd

gracias al método de analisis Implementado.

Para analizar la informacion obtenida mediante los Métodos e instrumentos de recoleccion de

la informacion se utilizo el siguiente formato:



Tabla 9 Analisis de informacion de los tres métodos

Experiencia

del personal
en la parte
contable Y

Tributaria

METODO DE
OBSERVACION

El personal del
Departamento
Financiero y
contable de la
empresa
Transportes
Gallegos Ltda.,
cuenta con
conocimientos y
experiencia en
materia
Tributaria y

Contable.

ENTREVISTA

El director
contable es una
persona con
amplia
experiencia en
el tema
contable y
tributario, a su
vez los
analistas
cuentan con
muy buena
experiencia en
el sector
contable y

tributario.

RECOLECCION
DE
ANTECEDENTES

El personal del
Departamento
Financiero y
Contable de la
Compaiiia presenta
una buena
acreditacion en
cuanto a
experiencia en el
sector real y
financiero, asi como
acreditaciones
académicas en la
parte Contable y

Tributaria.
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ANALISIS Y/O CONCLUSION

El personal del Departamento Contable y
Financiero de la empresa Transportes
Gallegos Ltda., cuenta con una amplia
acreditacion académica y una notable
Experiencia en relacion al tema Contable,

financiero y Tributario.




Cumplimiento
con la
Obligacion
formal y
sustancial del

Impuesto de

Industria y

comercio

Razones por
las cuales no
se liquida,

presenta y

Se es consciente
de las
Obligaciones
tributarias a nivel
territorial que
tiene la empresa.
Asi como de las
obligaciones con
las que se esta

Incumpliendo.

El personal del
departamento
Financiero y
Contable de la
Compaiiia
conoce la
Obligacion
formal y
sustancial que
existe en la
empresa con el
(ICA)yasu
vez es

consciente del

La empresa cuenta
con los diferentes
Estatutos
Tributarios, y se
tiene conocimiento
sobre las
Obligaciones
Tributarias, el
cumplimiento
formal y sustancial
con el Impuesto de
(ICA) se da sdlo
cuando la empresa

es Requerida por
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La Empresa asi como los diferentes
departamentos de la compaiiia conocen de las
obligaciones Tributarias a las cuales esta
sujeta. El cumplimiento formal y sustancial
con el Impuesto de (ICA) se da sélo cuando la
empresa es Requerida por las

Administraciones Tributarias.

Incumplimient las

o con las Administraciones

mismas. Tributarias.
La Gerencia ha El personal del No Existe en la La Crisis economica por la que atraviesa la
decidido cumplir Area empresa empresa Transporte Gallegos Ltda., en los
con la liquidacion, | Financieray Transportes ultimos 5 aifios ha generado que ésta incurra

presentacion y

Contable

Gallegos Ltda., una

en la evasion de las obligaciones tributarias. A




paga el (ICA)

en Cota,
Villavicencio

y Yopal

pago del (ICA)
solo cuando las
Administraciones
Tributarias de
cada Municipio
Requiera a la
empresa para el
cumplimiento del
Impuesto,
basando su
decision en el alto
nivel Impositivo
que recae sobre la
empresayala
Crisis que sufre el
sector
Transportes
(Petrdleo) los

Ultimos 5 afios.

manifiesta que
las razones por
las que se da la
evasion del
(ICA) en los
Municipios de
Cota
Villavicencio y
Yopal, radica
en la crisis
econdmica que
afronta la
empresa, la
reduccion del
personal
teniendo que
dar prioridad a
las tareas de
Inmediata
urgencia, y la

falta de una

planeacion
tributaria ni
presupuestal que le
permita evidenciar
el anticipo del
Impuesto mediante
la modalidad de
retenciones que le
practican los
Clientes, ni los
beneficios
tributarios a los
que se podria
acoger, accionando
de forma
anticipada al pago
de los Impuestos y
cumpliendo a
cabalidad con los

mismos.
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su vez otra de las razones es La falta de una
adecuada planeacion Tributaria y
presupuestal que les permita considerar
alternativas de ahorro en impuestos y
mejorar el flujo de caja, para asi programarse
con la debida anticipacion al cumplimiento

adecuado de las obligaciones fiscales.




adecuada
planeacion

Tributaria.
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Fuente (Propia de los Autores)




78

6.2.2. Analisis de la informacion cuantitativa obtenida.

El analisis de informacion parte desde la simple recopilacion y lectura de textos hasta la
interpretacion. Es decir, el analisis es una actividad intelectual que logra el arte o la virtud de
perfeccionar capacidades profesionales por parte del analista; todo esto gracias al empleo de
métodos y procedimientos de investigacion, ya sean cuantitativos o cualitativos que le permiten

separar lo principal de lo accesorio y lo trascendental de lo pasajero o superfluo

6.2.2.1. Anadlisis de estados financieros.

Analisis Horizontal

El grupo de trabajo del presente estudio de caso procede hacer el andlisis a los estados financieros
de la empresa Transportes Gallegos Ltda., el principal objetivo de este analisis es conocer la
situaciéon econdmica de la empresa y buscar la relacion de esta situacion financiera con la
problematizacion planteada, para cumplir con esta finalidad, fue necesario que la empresa en
mencion facilitard al grupo de trabajo unos documentos conocidos como estados financieros o
estados contables. Estos documentos, elaborados conforme a unas reglas predefinidas,
proporcionaran informacion sobre la situacion econdmico-financiera de la empresa y sobre los

distintos flujos que han modificado dicha situacion a lo largo del tiempo.

Partiendo de estas bases el grupo de trabajo emple6 el método de Anélisis Horizontal a los
estados financieros definido en el libro Anélisis Financiero de Carlos Alberto prieto Hurtado
para la fundacion de la educacion superior San Mateo Bogota D.C. Sabiendo asi que con el
analisis financiero Horizontal se lograra proporcionar un analisis cuantitativo de la informacion
y asi poder confirmar la hipotesis que dicta la situacion econdmica de la entidad y que tiene o no

relacion con la problematizacion expuesta.



Analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera en la empresa Transportes Gallegos

Ltda., con los afios gravables 2015 y 2016.

Grafico 7 Estado de situacion financiera
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Fuente (Transportes Gallegos Ltda.)




Analisis Horizontal del Estado de Resultados Integrales en la empresa Transportes Gallegos

Ltda., con los afios gravables 2015 y 2016.

Grafico 8 Estado de resultados integrales
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Se dio un especial enfoque en las Diferencias que representaron una variacion

significativa como lo son:

En el Activo

Las variaciones en las cuentas por cobrar, fueron originadas por un disminucion en las ventas,
una vez inicio la crisis en el sector petrolero, la empresa Transportes Gallegos Ltda., perdid y
disminuy6 contratos con su cliente principal siendo este un cliente dedicado directamente al sector
en mencidn y quien le generaba el 80% de los ingresos a la empresa, por tal razon la empresa se
vio obligada a abrirse a nuevos clientes, los cuales le representaron cuentas por cobrar que se
convertian en cuentas incobrables por las moras acumuladas de los clientes y a su vez porque no

existia una eficiencia en la cobranza.

Variaciones del activo fijo, la empresa Transporte Gallegos Ltda., disminuy6 su propiedad
planta y equipo en un 16%, debido a la crisis que afronta la empresa se vio en la obligacion de
vender algunos de sus vehiculos para poder cumplir con las obligaciones financieras, con las

cuentas por pagar a comerciales y otras cuentas y para Inyectar capital a la operacion.

En el Pasivo

Variaciones en el pasivo corriente, la empresa Transportes Gallegos Ltda., logré disminuir sus
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas en un 25% gracias a la venta de parte de su propiedad
planta y equipo, y a las directrices de la gerencia enfocadas en liquidar las obligaciones que

representaban mayores intereses.

Variaciones en los pasivos laborales, los cambios en las cuentas de cesantias acumuladas por
pagar y pensiones de jubilacion, también presentaron una disminucién debido al recorte de

personal de la compaiiia tanto administrativo como operativo.



82

Variaciones Significativas en el Estado de Resultados Integrales:

Variaciones en las ventas netas, los Ingresos ordinarios de la compaifiia disminuyeron de forma
significativa en comparacion del afio 2015 al afno 2016, esta disminucion fue de un 56% y fue
originada por la crisis del sector petrolero, pues su cliente principal es una empresa del sector
petrolero quien canceld y disminuye los contratos con la empresa Transportes Gallegos Ltda., para

el afio 2016.

Variaciones en el costo de ventas y gastos de operaciones, existe una relacion directa entre
estos cambios experimentados por el costo de las ventas, y los gastos operacionales en la medida
en que el ingreso se disminuyd el costo de ventas y los gastos operacionales también disminuyeron,
asi como los gastos de administracion, con el objetivo de mantener el margen de utilidad

operacional.

Variacion en la Utilidad Neta, aunque la empresa Transportes Gallegos Ltda., tom6 medidas
para no verse tan afectada por la crisis que afrontaba, la disminucién en la Utilidad Neta fue
altamente significativa, disminuyendo en un 90%, la empresa paso de tener una utilidad neta de $
1.015.992.830 millones de pesos en el afio 2015 a tener tan solo $ 100.126,736 millones de pesos
Colombianos en el afio 2016, lo que evidencia la forma en que la compaiiia se vio afectada por la

crisis del sector petrolero.

6.3. Conclusiones analisis de la informacion obtenida

En esta ultima etapa del proceso de andlisis de la Informacion obtenida, el grupo de trabajo del
presente estudio de caso, presenta las conclusiones del analisis de la informacion, se
interpretaron los resultados obtenidos con la ayuda de los instrumentos construidos para ello,
dicha interpretacion es producto de la operacion que se realiza entre el analisis y la sintesis.
Luego se realiz6 un proceso mental con el cual se trata de encontrar una significacion mas

completa y amplia de la informacion empirica recabada. Para definir clara y objetivamente las
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conclusiones del analisis de la informacion obtenida se enumeraron una a una las conclusiones a

las que se llegd y fueron las siguientes:

1. El personal del Departamento Contable y Financiero de la empresa Transportes Gallegos
Ltda., cuenta con una amplia acreditacion académica y una notable Experiencia en relacion al

tema Contable, financiero y Tributario.

En la informacion obtenida y analizada por medio de los Métodos e instrumentos de
recoleccion de la informacion se puede concluir que el personal del Departamento Financiero y
Contable de la Compaiiia actual, si conocen los requisitos para cumplir con la Obligacién
Formal y sustancial del Impuesto de Industria y Comercio en los Municipios de Cota,
Villavicencio y Yopal, es decir, que el personal Contable observado, y entrevistado tienen todo
el conocimiento de los tramites y documentacion pertinente que se requiere al momento que se
decide realizar la declaracion del impuesto asi como su respectivo pago. Esto es importante pues
lleva a la conclusion que el incumplimiento fiscal que tiene la empresa con el Impuesto no es por
falta de conocimientos en el tema o por negligencia en el cumplimiento de sus funciones por
parte del personal directamente relacionado con el tema tributario en la Empresa; sin embargo, la
falta de personal en el departamento objeto de observacion y entrevista permite identificar que
por la sobrecarga laboral no se tiene el tiempo necesario para poder implementar un plan de
accion que permita accionar de forma anticipada ante el incumplimiento con el Impuesto, lo que
da a interpretar dos puntos Importantes: el recorte de personal en la empresa genera que se
desatienden tareas importantes y la falta de una planeacion tributaria ocasiona la ineficacia en el

cumplimiento con los temas fiscales en la compaiiia.

2. La Empresa, asi como los diferentes departamentos de la compatfiia conocen de las
obligaciones Tributarias a las cuales esté sujeta. EI cumplimiento formal y sustancial con el
Impuesto de (ICA) se da sdlo cuando la empresa es Requerida por las Administraciones

Tributarias.

En la informacion obtenida y analizada por medio de los métodos e instrumentos de
recoleccion de la informacion se puede concluir que los diferentes Departamentos de la
compafiia estan conscientes de la obligacion que se tienen con el Impuesto de Industria y

comercio, luego de evidenciarse que su personal afirma que conocen tal responsabilidad. Este
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resultado alude que el conocimiento de un deber como persona Juridica que ejerce una actividad
de Servicio de Transporte por carretera y el no cumplimiento del mismo, le da oportunidad a la
evasion del Impuesto y no justifica su Incumplimiento, por el contrario, demuestra que
reconocen la obligacion que se tiene con el Municipio, y no cumple con ella dando cabida al

pago de sanciones e intereses que afectan las Utilidades de la compaiia.

3. La Crisis econdmica por la que atraviesa la empresa Transporte Gallegos Ltda., en los
ultimos 5 afios ha generado que ésta incurra en la evasion de las obligaciones tributarias. A su
vez otra de las razones es la falta de una adecuada planeacion Tributaria y presupuestal que les
permita considerar alternativas de ahorro en impuestos y mejorar el flujo de caja, para asi

programarse con la debida anticipacion al cumplimiento adecuado de las obligaciones fiscales.

En la informacion obtenida y analizada por medio de los métodos e instrumentos de
recoleccion de la informacion y principalmente en el analisis cuantitativo de la informacion, se
puede concluir que la Crisis del sector Petrolero gener una disminucién de las Utilidades Netas
en la empresa Transportes Gallegos Ltda., en donde una de sus principales causas segin
Alejandro Ospina Ingeniero de Petroleos, magister en Gestion de la Industria de los
Hidrocarburos, presidente de la Unioén de Trabajadores de la Industria Energética Nacional
Seccional Hidrocarburos, radica en la caida imprevista de los precios a finales de 2014, cuando
el barril de crudo WTI se desplomd de més de 100 a menos de 45 dolares en unas pocas
semanas. Esta caida stbita e intensa obligd a las empresas que operan en Colombia a replantear
de tajo sus planes de expansion. Por eso se cerraron algunos campos de alto costo y se aplazaron
o cancelaron grandes proyectos de inversion o exploracion. Los indicadores recientes permiten
comprobar la crisis de la industria petrolera y su impacto severo sobre la economia colombiana:
se estima que ya han desaparecido cerca de 25 mil empleos directos, y las repercusiones se han
venido extendiendo sobre otros varios sectores; lo que le da la razén a la crisis Econémica en la
empresa Transportes Gallegos Ltda.,, crisis que ha generado que la empresa incurra en la evasion
de las obligaciones tributarias como medida para reducir costos y gastos y poderse sostener en el
mercado. A su vez otra de las razones es La falta de una adecuada planeacion Tributaria y
presupuestal que les permita considerar alternativas de ahorro en impuestos y mejorar el flujo de
caja, para asi programarse con la debida anticipacion al cumplimiento adecuado de las

obligaciones fiscales.



85

6.4. Recomendaciones con base al analisis de la informacion obtenida

Una vez procesada y analizada toda la informacién el grupo de trabajo herramientas suficientes
para sacar las conclusiones pertinentes y posterior a ello llegar al planteamiento de la propuesta
que dara solucion a los diferentes ejes de problematizacion, dicha propuesta debe ser planteada
en esta etapa de la metodologia con sus respectivas bases y citaciones académicas, una de las
recomendaciones que se puede aplicar para el desarrollo del estudio de caso serd a través de las
siguientes metodologias “El planteamiento metodoldégico de la planeacion tributaria y

presupuestal”.
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7. Desarrollo

7.1. Desarrollo de la planeacion tributaria

7.1.1. Conocimiento del negocio.

e Caracteristicas de la compaiiia: Transportes Gallegos Ltda., es una empresa cuya
actividad econdmica principal es la prestacion del servicio de transporte de carga, a
clientes del sector del petroleo, prestando a estos servicios en su mayoria de carga de
magquinaria pesada a diferentes lugares de Colombia. De igual manera se identifican los
proveedores principales que son mas que todo los que le otorgan a la compafia
combustible, el servicio de mantenimiento, llantas para los vehiculos y las compafiias que
brindan los servicios de monitoreo.

e Composicion de Capital: Es un tipo de sociedad mercantil en la cual la responsabilidad
estd limitada al Capital aportado, y por lo tanto, en el caso de que se contraigan deudas,
no responde con el patrimonio personal de los socios, sino al aportado en dicha empresa
Limitada (LTDA), esto quiere decir que cada uno de los socios tienen participacion en
una proporcion igual, se caracterizan por ser acumulables e indivisibles y que cada uno
de los socios no responderan personalmente por las obligaciones sociales. Para el caso de
Transportes Gallegos Ltda., esta se compone por seis Socios.

e Objeto social: Esta es una compaiiia cuyo objeto social es la prestacion del servicio de
transporte de carga, en su mayoria maquinaria pesada a diversas compaifiias a lo largo y
ancho del pais.

e Riesgos estratégicos del negocio: Como bien es sabido durante el desarrollo de
cualquier actividad comercial, industrial y de servicios existen diversidad de riesgos, es
en este item es donde justamente evidenciamos que un factor muy determinante esta
afectando a Transportes Gallegos Ltda., y este estd directamente relacionado con la crisis
del petroleo que viene afectando a nuestro pais en los ultimos dos afos, la compaiiia
como se menciono en el objeto social la gran mayoria de sus clientes son empresas que
trabajan con la extraccion de petroleo, por los que esto esta afectando de forma negativa a

la empresa con un significativo decremento en sus ingresos.
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Informacion financiera Actual: En los estados financieros de la compatiia se evidencia
una pérdida significativa del afio 2015 al 2016 y una pequefia recuperacion en el 2017,
siendo afectados también por el pago de las sanciones en el impuesto de industria y
comercio por evasion de este tributo.

Planes de Inversion y nuevos mercados: Es de suma importancia mirar nuevas
alternativas cuando un determinado sector esta en decadencia, pero a la vez tener en
cuenta los factores que pueden afectar a la compaiia en materia impositiva. Actualmente
la compaiia no ha considerado diversificar hacia otros clientes potenciales, ya que esta es
una empresa reconocida en el sector por el tipo de servicio que presta, ademas que un

cambio le implicaria modificaciones en la flota de transporte.

7.1.2. Estudio de la situacion impositiva de afios sujetos a revision.

Revision de las declaraciones tributarias para determinar contingencias de
impuestos, nivel de tributacién: Se han tomado como afios de referencia los periodos
gravables de 2015, 2016 y 2017, para darle desarrollo al objetivo se ha hecho una
revision exactamente a las declaraciones del impuesto de industria y comercio
presentadas en los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal.

Revision de procedimientos y controles en impuestos para identificar riesgos de
sanciones 0 mayores impuestos: En este paso se evidencio que habia un fallo
significativo, debido a que se estaba incurriendo en faltas de consideracion por la no
presentacion del impuesto de industria y comercio, en los municipios de Cota,
Villavicencio y Yopal; fallo que acarred sanciones para la empresa, precisamente por el
hecho de no tener una revision rigurosa a las obligaciones fiscales en las que estaba
obligada la compaiiia.

Identificacion de puntos de mejoramiento y oportunidad: Se evidenci6 que aparte de
los tres municipios referidos, también la empresa obtiene ingresos en otros municipios,
por lo que es importante identificar cudles son estos municipios y declarar en estos para

evitar sanciones que puedan afectar el desarrollo normal del negocio.



88

Para la propuesta de planeacion tributaria, en la empresa de Transportes Gallegos Ltda.,
expresamente para el tema del impuesto de industria y comercio, se tendra en consideracion el
volumen de los servicios prestados, incurridos durante los periodos anteriores, para que de esta
manera se pueda estimar el valor de los ingresos por periodo y asi tener una base para el calculo
de este impuesto para el periodo gravable 2019, sin dejar de lado los principios basicos del

impuesto y teniendo presente las normas locales de cada uno de los municipios.

Como solucidn a la pregunta problema, se pudo determinar que la empresa de Transportes
Gallegos Ltda. no tributaba en los municipios, debido a que durante los ultimos 5 afios la
compafiia, atravesd por una crisis econdémica a consecuencia de la debacle de la caida de los
precios del petréleo en la que estuvo inmersa el pais, esto debido a la dependencia de los clientes
mayoritarios por parte de las compaiiias extractoras de hidrocarburos. Al ver esta situacion, por
parte de la gerencia de la empresa se tomaron decisiones erradas respecto al impuesto de
industria y comercio, especificamente para los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal,
debido al incorrecto asesoramiento por parte del departamento contable, la gerencia de la
empresa decidid que no se iba a pagar el impuesto en estos municipios, aun cuando en realidad el
impuesto ya se habia cancelado de manera anticipada por medio de las retenciones que fueron

practicadas por parte de los clientes.

Como parte fundamental para la propuesta que se le dejara a la compaiiia, se pretende
establecer una proyeccion de ingresos y el correspondiente paso a paso para determinar su

elaboracion, la puesta en marcha y seguimiento para llevar un control sobre la ejecucion.

7.1.3. Pasos para realizar el pago del impuesto.

Una vez liquidado el impuesto de industria y comercio, a través de la pagina de internet
correspondiente por cada municipio, se deben imprimir dos copias en impresora laser, siguiente a
esto se procede a diligenciar las firmas, del representante legal y del revisor fiscal en caso de asi

lo requiera la norma, después hay que dirigirse al banco y realizar el respectivo pago.
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7.1.4. Impacto economico por la no presentacion del impuesto.

A causa de que la empresa dejo de pagar impuesto de industria y comercio durante tres afios en
los municipios mencionados, esto trajo consecuencias, como la liquidacion de este con sanciones
e interese de mora, siendo esto un problema para la compafiia. A continuacion, se muestra el

impacto de la no presentacion del impuesto durante los periodos entre 2015 hasta 2017.



Impuesto industria y comercio Cota 2015 con sanciones

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 07/03/2018
830.071.313-5 HORA: 12:16:06
BALANCE DE PRUEBA REPORTE: NOL 041
CORRESPONDIENTE A: DICIEMBRE DE 2015
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
ANTERIOR NUEVO
4 INGRESOS 8,961,958,616.33 595,079,543.15 1,677,996,490.38 10,044,875,563.56
41 INGRESOS OPERA CIONALES 7,692,981,625.89 83,803,914.00 786,398,728.00 8,395,576,439.89
4145 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO 7,692,981,625.89 83,803,914.00 786,398,728.00 8,395,576,439.89
"414505 Servicio de Transporte por Carretera 6,484,454,541.68 67,996,130.00 637,436,231.00 7,053,894,642.68
"414506 Utilidad Flota Tercero Renta Fija 452,171,082.81 0.00 27,929,997.00 480,101,079.81
414507 Utilidad Flota Tercero Renta Variable 526,548,315.40 0.00 20,101,000.00 546,649,315.40
414508 Servicios Personal gravado al 16% 12,556,929.00 0.00 71,303,920.00 83,860,849.00
"414595 Actividades Conexas 217,250,757.00 15,807,784.00 29,627,580.00 231,070,553.00
1 NO OPERA CIONALES 1,268,976,990.44 511,275,629.15 891,597,762.38 1,649,299,123.67
1210 FINANCIEROS 2,900.02 0.00 16.38 2,916.40
421005 Intereses 2,900.02 0.00 16.38 2,916.40
4045 UTILIDAD VENTA PROP PTA Y 995,860,080.00 504,654,270.67 870,081,592.00 1,361,287,401.33
424540 Flota y Equipo de Transporte 995,860,080.00 504,654,270.67 870,081,592.00 1,361,287,401.33
4250 RECUPERA CIONES 266,129,363.33 6,621,358.48 16,487,334.00 275,995,338.85
"425040 Gastos Bancarios 91,136.87 0.00 0.00 91,136.87
425050 Recuperacion reintegros otro costo 26,257,915.00 500,000.00 15,987,334.00 41,745,249.00
425051 Recuperacion Costos ejerc anteriores 239,780,311.46 6,121,358.48 500,000.00 234,158,952.98
4255 INDEMNIZA CIONES 6,827,601.00 0.00 85,912.00 6,913,513.00
425540 Por Incapacidades o licencias no 6,827,601.00 0.00 85,912.00 6,913,513.00
4295 DIVERSOS 157,046.09 0.00 4,942,908.00 5,099,954.09
429505 Aprovechamientos 30,236.00 0.00 4,928,932.00 4,959,168.00
429510 Afiliaciones 120,000.00 0.00 0.00 120,000.00
429581 Ajuste al Peso 6,810.09 0.00 13,976.00 20,786.09
TOTAL DEBITOS : 0.00 0.00 0.00 0.00 |
TOTAL CREDITOS : 8,961,958,616.33 595,079,543.15 1,677,996,490.38 10,044,875,563.56
DIFERENCIA : -8,961,958,616.33 595,079,543.15 1,677,996,490.38 -10,044,875,563.56 |




INGRESOS FUERA DEL MUNICIPIO DE COTA

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 07/03/201
830.071.313-5 HORA 12:40:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2015 A DICIEMBRE DE 2015

AR ~ [coD. sucl - NOM SUCUR |-T|DESCRIPCION ~ |DEBITO ~ |CREDITO |~ |SALDO -
2015 1 Bogota Ingreso Servicio de Transporte 540,248,253| 2,784,316,479| 2,244,068,227
2015 1 Bogota Ingreso no operacional 511,275,629| 891,597,762 380,322,133
2015 2 Barrancabermeja Ingreso Servicio de Transporte 581,256 441,557,007 440,975,751
2015 3 Barranquilla Ingreso Servicio de Transporte 0 33,850,339 33,850,339
2015 4 Buenaventura Ingreso Servicio de Transporte 0| 105,489,992 105,489,992
2015 5 Cartagena Ingreso Servicio de Transporte O 465,415,877 465,415,877
2015 6 Castilla - Meta Ingreso Servicio de Transporte 1,467,661 8,783,426 7,315,765
2015 7 Cucuta Ingreso Servicio de Transporte 0[ 168,036,890 168,036,890
2015 8 Espinal Ingreso Servicio de Transporte 0 2,597,097 2,597,097
2015 9 Melgar Ingreso Servicio de Transporte 0 11,015,398 11,015,398
2015 10 Neiva Ingreso Servicio de Transporte 0 30,870,031 30,870,031
2015 11 Puerto Boyaca Ingreso Servicio de Transporte O 148,001,126 148,001,126
2015 12 Puerto Gaitan Ingreso Servicio de Transporte O 996,334,662 996,334,662
2015 13 Puerto Lopez Ingreso Servicio de Transporte 0 2,800,000 2,800,000
2015 14 San Martin Meta Ingreso Servicio de Transporte 0 4,319,314 4,319,314
2015 15 Santa Marta Ingreso Servicio de Transporte 0| 245,184,070 245,184,070
2015 16 Tauramena Ingreso Servicio de Transporte 0 5,450,000 5,450,000
2015 17 Villavicencio Ingreso Servicio de Transporte 56,970,127| 2,042,489,279 1,985,519,151
2015 18 Yopal Ingreso Servicio de Transporte O 364,802,059 364,802,059
2015 19 Mosquera Ingreso Servicio de Transporte 0 17,725,833 17,725,833
2015 20 Rubiales Ingreso Servicio de Transporte 0 32,707,075 32,707,075
2015 23 Guando Ingreso Servicio de Transporte 0 4,000,000 4,000,000
2015 24 Orito Ingreso Servicio de Transporte 0 22,993,548 22,993,548
2015 25 Vichada Ingreso Servicio de Transporte 0 1,083,333 1,083,333
2015 26 Purificacion Ingreso Servicio de Transporte 0 13,538,615 13,538,615
2015 28 Ipiales Ingreso Servicio de Transporte 0 29,898,400 29,898,400
2015 33 Tocancipa Ingreso Servicio de Transporte 0 9,019,667 9,019,667
2015 34 Funza Ingreso Servicio de Transporte 0 600,000 600,000
2015 35 Cali Ingreso Servicio de Transporte 0 6,007,400 6,007,400
2015 36 Coraozal Ingreso Servicio de Transporte 0 1,200,000 1,200,000
2015 38 Sabaneta Ingreso Servicio de Transporte 0 774,194 774,194
2015 39 Pereira Ingreso Servicio de Transporte 0 774,194 774,194
2015 41 Bucaramanga Ingreso Servicio de Transporte 0 4,686,500 4,686,500
2015 43 Puerto Asis Ingreso Servicio de Transporte 0 10,302,688 10,302,688
2015 45 Sabana de Torres Ingreso Servicio de Transporte 1,681,083 52,674,620 50,993,537
2015 49 Yondo - Antioquia |Ingreso Servicio de Transporte 0 4,800,000 4,800,000
2015 50 Tenjo Ingreso Servicio de Transporte 0 4,050,000 4,050,000
2015 51 Bosconia Ingreso Servicio de Transporte 0 2,129,032 2,129,032
2015 52 Aguachica Ingreso Servicio de Transporte 0 61,729,434 61,729,434
2015 54 Granada - Meta Ingreso Servicio de Transporte 0 12,861,290 12,861,290
2015 55 Acacias Ingreso Servicio de Transporte 0 10,079,167 10,079,167
2015 56 Zipaquira Ingreso Servicio de Transporte 0 2,280,667 2,280,667
2015 57 Sogamoso Ingreso Servicio de Transporte 0 5,421,613 5,421,613
2015 58 Siberia Ingreso Servicio de Transporte 0 33,850,000 33,850,000
2015 59 Valledupar Ingreso Servicio de Transporte 0 8,741,401 8,741,401
2015 60 Ibague Ingreso Servicio de Transporte 0 4,300,000 4,300,000
2015 61 Aguazul Ingreso Servicio de Transporte 0 600,000 600,000
2015 63 Piedecuesta Ingreso Servicio de Transporte 0 5,388,368 5,388,368
2015 66 Mani Ingreso Servicio de Transporte 0 8,013,307 8,013,307
2015 67 Villa Garzon Ingreso Servicio de Transporte 0 22,930,022 22,930,022
2015 69 Sincelejo Ingreso Servicio de Transporte 0 52,996,020 52,996,020
2015 72 Barranca de Upia Ingreso Servicio de Transporte 0 28,084,217 28,084,217
2015 74 San Pedro Sucre Ingreso Servicio de Transporte 0 53,160,775 53,160,775
2015 77 Gachancipa Ingreso Servicio de Transporte 0 6,080,000 6,080,000
2015 80 Monterrey-Casanare |Ingreso Servicio de Transporte 0 5,193,000 5,193,000
2015 82 San Martin Cesar Ingreso Servicio de Transporte 0 4,710,216 4,710,216
2015 84 Tunja Ingreso Servicio de Transporte 0 3,600,000 3,600,000
2015 90 Tibu ( Sander) Ingreso Servicio de Transporte 0 6,900,000 6,900,000
2015 98 Puerto Wilches Ingreso Servicio de Transporte 0 72,938,200 72,938,200
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INGRESOS OBTENIDOS EN EL MUNICIPIO DE COTA 2015

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 07/03/201
830.071.313-5 HORA 12:40:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2015 A DICIEMBRE DE 2015

AR ~ |COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION ~ |[DEBITO - |CREDITO |~ |SALDO -
2015 21 Cota Ingreso Servicio de Transporte 499,153| 1,775,865,122| 1,775,365,970

Fecha en que presentd la declaracién 16/04/2018 Valor UVT
Fecha de vencimiento de la declaracién 30/03/2016 ¢(Existe emplazamiento? No
Meses y/o fraccion de mes de extemporaneidad 25,00 lImportante;

Si se trata de una declaracién de
retencion, en la que no se practicaron

retenciones en el respectivo, mes, la
Impuesto a cargo o retenciones 9.321.000,00 sancion sera la mimina.

Ingresos brutos el periodo
Patrimonio liquido afio anterior

Saldo a favor -
Valor sancion por extemporaneidad 11.651.000,00
|sANCION MINIMA | 332.000
Valor sanciéon por extemporaneidad si supera el 9.321.000,00

100% del Impuesto




CERTIFICADO DE RETENCION EN LA FUENTE POR ICA

SI:II I“ mll El'gﬂll Feti::o?e expedicion: 31/(;?)/125016

Ciudad donde se practicé la Retencion Cuidad donde se consigné

Razon social a quien se practico la retencién TRANSPORTES GALLEGOS LTDA Nit o C.C.
830071313-5
Razon social del agente retenedor SCHLUMBERGER SURENCO S.A.
Nit o C.C. 860.002.175-1
Direccion del agente retenedor CALLE 100 13-21 PISO 4
CONCEPTO DE RETENCION PERIODO BASE TARIFA VALOR RETENCION
ICA RETENIDO ACGEIAS SERV 4 POR 2015 19,166,750 4 x 1000 76,667
ICA RETENIDO BARRANCA DE UPIA
SERV 10 POR ML 2015 2,865,000 10 x 1000 28,650
ICA RETENIDO BARRANCA SERV 10 2015 246,860,400 10 x 1000 2,468,604
POR MIL
ICA RETENIDO BOGOTA SERVIC
4.14 POR ML 2015 207,047,343 4.14 x 1000 857,176
ICA RETENIDO CASTILLA SERV 10 POR
ML + SOBRETASA BOMBERIL 2015 3,250,000 10.5 x 1000 34,125
ICA RETENIDO CUCUTA 2015 12,177,455 11 x 1000 133,952
ICA RETENIDO MELGAR 2015 1,130,400 10 x 1000 11,304
ICA IDO MONT SERV 10 2015 5,193,000 10 x 1000 51,930
POR MIL
ICA RETENIDO ORITO 2015 3,522,600 10 x 1000 35,226
ICA RETENIDO PTO BOYACA SERV 10 2015 50,793,100 10 x 1000 507,931
POR MIL
ICA RETENIDO PTO GAITAN 2015 238,390,932 8.05 x 1000 1,919,047
ICA RETENIDO PUERTO ASIS 7 POR MIL 2015 9,780,714 7 x 1000 68,465
cA IDO SABITO SERV 6 2015 25,290,500 6 x 1000 151,743
POR MIL
ICA RETENIDO SAN MARTIN DELOS 2015 4,645,000 7 x 1000 32,515

LLANOS (META)
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Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

IMPUESTO
VENCIMIENTO
FECHA PAGO DEUDA

DIAS DE MORA
31-ene-2016
29-feb-2016
31-mar-2016
30-abr-2016
31-may-2016
30-jun-2016
31-jul-2016
31-ago-2016
30-sep-2016
31-oct-2016
30-nov-2016
31-dic-2016
31-ene-2017
28-feb-2017
31-mar-2017
30-abr-2017
31-may-2017
30-jun-2017
31-jul-2017
31-ago-2017
30-sep-2017
31-oct-2017
30-nov-2017
31-dic-2017
31-ene-2018
28-feb-2018
31-mar-2018
30-abr-2018
31-may-2018
30-jun-2018
31-jul-2018
31-ago-2018
30-sep-2018
31-oct-2018
30-nov-2018
31-dic-2018

TOTAL OBLIGACION

TOTAL INTERESES DE MORA LIQUIDADOS

TOTAL A PAGAR

29.52%
29.52%
29.52%
30.81%
30.81%
30.81%
32.01%
32.01%
32.01%
32.99%
32.99%
32.99%
31.51%
31.51%
31.51%
31.50%
31.50%
31.50%
30.97%
30.97%
30.22%
29.73%
29.44%
29.16%
29.04%
29.52%
29.02%
28.72%

Rk kR kT ARk ke T kR T e A

2,000

147,000

154,000

159,000

149,000

151,000

101,000
48,000
48,000
46,000
48,000
47,000
43,000
47,000
24,000

1,919,000
1,214,000

3,133,000
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Impuesto industria y comercio Cota 2016 con sanciones

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 08/03/2018
830.071.313-5 HORA: 10:47:40
BALANCE DE PRUEBA REPORTE: NOL 041
CORRESPONDIENTE A: DICIEMBRE DE 2016
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
ANTERIOR NUEVO
"4 INGRESOS 3,979,124,874.68 121,018,242.00 452,762,988.69 4,310,869,621.37
41 INGRESOS OPERA CIONALES 3,431,813,222.89 68,112,038.00 319,389,201.00 3,683,090,385.89
4145 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO 3,439,913,060.89 0.00 285,333,182.00 3,725,246,242.89
"414505 Servicio de Transporte por Carretera 3,197,284,942.23 0.00 280,684,082.00 3,477,969,024.23
"414506 Utilidad Flota Tercero Renta Fija 43,213,000.00 0.00 0.00 43,213,000.00
414507 Utilidad Flota Tercero Renta Variable 118,558,044.00 0.00 3,498,880.00 122,056,924.00
"414508 Servicios Personal gravado al 16% 80,857,074.66 0.00 1,150,220.00 82,007,294.66
4155 ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y 7,000,000.00 0.00 0.00 7,000,000.00
415520 Alquiler Maquinaria y Equipo 7,000,000.00 0.00 0.00 7,000,000.00
4175 DEVOLUCIONES EN VENTAS -15,099,838.00 68,112,038.00 34,056,019.00 -49,155,857.00
"417501 Devoluciones -15,099,838.00 68,112,038.00 34,056,019.00 -49,155,857.00
1 NO OPERA CIONALES 547,311,651.79 52,906,204.00 133,373,787.69 627,779,235.48
1210 FINANCIEROS 7,773.03 0.00 104.17 7,877.20
421005 Intereses 7,773.03 0.00 104.17 7,877.20
4245 UTILIDAD VENTA PROP PTA Y 411,525,257.00 52,906,204.00 42,000,000.00 400,619,053.00
424515 CONSTRUCCIONES Y 53,350,669.00 0.00 0.00 53,350,669.00
424540 Flota y Equipo de Transporte 358,174,588.00 52,906,204.00 42,000,000.00 347,268,384.00
4250 RECUPERA CIONES 121,926,606.04 0.00 87,972,909.00 209,899,515.04
425010 Seguros 2,068,785.00 0.00 0.00 2,068,785.00
425030 Descuentos Concedidos -3,013,082.00 0.00 0.00 -3,013,082.00
425050 Recuperacion reintegros otro costo 86,013,629.00 0.00 84,772,909.00 170,786,538.00
425051 Recuperacion Costos ejerc anteriores 7,757,274.04 0.00 0.00 7,757,274.04
425055 Arrendamientos 29,100,000.00 0.00 3,200,000.00 32,300,000.00
4255 INDEMNIZA CIONES 8,455,292.00 0.00 3,263,413.00 11,718,705.00
425540 Por Incapacidades o licencias no 8,455,292.00 0.00 3,263,413.00 11,718,705.00
4265 Ingresos de Ejercicios Anteriores 3,485,000.00 0.00 0.00 3,485,000.00
426505 Ingresos Ejercicios Anteriores 3,485,000.00 0.00 0.00 3,485,000.00
4295 DIVERSOS 1,911,723.72 0.00 137,361.52 2,049,085.24
429505 Aprovechamientos 681,212.75 0.00 0.00 681,212.75
429581 Ajuste al Peso 274,839.97 0.00 24,313.52 299,153.49
"429595 Otros 955,671.00 0.00 113,048.00 1,068,719.00
TOTAL DEBITOS : 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CREDITOS : 3,979,124,874.68 121,018,242.00 452,762,988.69 4,310,869,621.37
DIFERENCIA : -3,979,124,874.68 121,018,242.00 452,762,988.69

-4,310,869,621.37 |




TOTAL INGRESOS FUERA DE COTA TRASNPORTES GALLEGOS LTDA 2016

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 08/03/201
830.071.313-5 HORA 10:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2016 A DICIEMBRE DE 2016

AR ~ | COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION ~ |DEBITO ~ [CREDITO + |SALDO -
2016 1|Bogota Ingreso Servicio de Transporte | $125,798,943| $1,202,793,098| $1,076,994,155
2016 1|Bogota Ingreso no operacional $52,906,204| $133,373,788 $80,467,584
2016 2|Barrancabermeja Ingreso Servicio de Transporte $0| $266,571,260| $266,571,260
2016 3|Barranquilla Ingreso Servicio de Transporte $0| $105,432,299|  $105,432,299
2016 4[Buenaventura Ingreso Servicio de Transporte $1,699,838 $74,364,238 $72,664,400
2016 5|Cartagena Ingreso Servicio de Transporte $3,600,002| $338,307,038 $334,707,036
2016 6|Castilla - Meta Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,000,000 $2,000,000
2016 7|Cucuta Ingreso Servicio de Transporte $0 $7,830,315 $7,830,315
2016 8|Espinal Ingreso Servicio de Transporte $0|  $13,325,000 $13,325,000
2016 9|Melgar Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,988,880 $5,988,880
2016 10|Neiva Ingreso Servicio de Transporte $2,800,000|  $48,499,159 $45,699,159
2016 11|Puerto Boyaca Ingreso Servicio de Transporte $0[ $20,669,291 $20,669,291
2016 12|Puerto Gaitan Ingreso Servicio de Transporte $0[  $93,020,402 $93,020,402
2016 15(Santa Marta Ingreso Servicio de Transporte $0[  $29,133,000 $29,133,000
2016 17|Villavicencio Ingreso Servicio de Transporte | $376,717,666| $931,234,435 $554,516,769
2016 18|Yopal Ingreso Servicio de Transporte $0| $289,503,055 $289,503,055
2016 19|Mosquera Ingreso Servicio de Transporte $0|  $27,340,072 $27,340,072
2016 24|Orito Ingreso Servicio de Transporte $0 $8,780,000 $8,780,000
2016 30(San Alberto Cesar Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,800,000 $4,800,000
2016 32|Guasca Ingreso Servicio de Transporte $0 $941,800 $941,800
2016 33|Tocancipa Ingreso Servicio de Transporte $0 $21,950,000 $21,950,000
2016 34|Funza Ingreso Servicio de Transporte $0|  $17,324,000 $17,324,000
2016 35|Cali Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,820,000 $9,820,000
2016 36|Coraozal Ingreso Servicio de Transporte $0 $561,290 $561,290
2016 38|Sabaneta Ingreso Servicio de Transporte $0 $730,000 $730,000
2016 39|Pereira Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,260,000 $1,260,000
2016 41(Bucaramanga Ingreso Servicio de Transporte $0]  $22,900,000 $22,900,000
2016 42|Riohacha Ingreso Servicio de Transporte $0|  $31,653,602 $31,653,602
2016 44(Sibate Ingreso Servicio de Transporte $0|  $11,000,000 $11,000,000
2016 45|Sabana de Torres Ingreso Servicio de Transporte $0 $402,040 $402,040
2016 46(Medellin Ingreso Servicio de Transporte $0| $16,014,999 $16,014,999
2016 48|Villanueva - Casanare |Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,811,800 $9,811,800
2016 52(Aguachica Ingreso Servicio de Transporte $0[ $17,290,618 $17,290,618
2016 54(Granada - Meta Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,980,152 $2,980,152
2016 55|Acacias Ingreso Servicio de Transporte $0 $30,375,267 $30,375,267
2016 56|Zipaquira Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,700,000 $4,700,000
2016 57|Sogamoso Ingreso Servicio de Transporte $0[ $25,876,400 $25,876,400
2016 58|Siberia Ingreso Servicio de Transporte $0]  $21,350,000 $21,350,000
2016 59|Valledupar Ingreso Servicio de Transporte $0|  $38,202,758 $38,202,758
2016 61|Aguazul Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,748,000 $1,748,000
2016 64(Ubate Ingreso Servicio de Transporte $0 $8,556,020 $8,556,020
2016 66|Mani Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,776,800 $9,776,800
2016 69|Sincelejo Ingreso Servicio de Transporte $0 $22,677,796 $22,677,796
2016 72|Barranca de Upia Ingreso Servicio de Transporte $0| $14,742,468 $14,742,468
2016 74|San Pedro Sucre Ingreso Servicio de Transporte $0| $11,431,139 $11,431,139
2016 75|La Loma - Cesar Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,100,000 $1,100,000
2016 76(Paz de Ariporo Ingreso Servicio de Transporte $0 $6,615,334 $6,615,334
2016 77|Gachancipa Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,200,000 $1,200,000
2016 79|Tibabosa Ingreso Servicio de Transporte $0 $940,000 $940,000
2016 80|Monterrey-Casanare |Ingreso Servicio de Transporte $0[  $19,980,717 $19,980,717
2016 85|Tolu Ingreso Servicio de Transporte $0|  $12,076,000 $12,076,000
2016 98|Puerto Wilches Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,438,710 $1,438,710
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TOTAL INGRESOS EN COTA TRANSPORTES GALLEGOS LTDA 2016

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 08/03/201
830.071.313-5 HORA 10:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2016 A DICIEMBRE DE 2016

AR ~ [COD. SucCl ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION ~ |DEBITO ~+ |CREDITO + |SALDO A
2016 21|Cota Ingreso Servicio de Transporte | $13,037,684| $887,036,919]  $873,999,235

Fecha en que presento la declaracion " 16/04/2018

Fecha de vencimiento de la declaracion 30/03/2017

Meses y/o fraccion de mes de extemporaneidad 13,00
r

Valor UVT
¢Existe emplazamiento? No
lImportantej
Si se trata de una declaracion de
retencion, en la que no se practicaron

retenciones en el respectivo, mes, la
Impuesto a cargo o retenciones 4.589.000,00 sancion sera la mimina.

Ingresos brutos el periodo
Patrimonio liquido afio anterior

Saldo a favor -

Valor sancion por extemporaneidad 2.983.000,00
|SANCION MINIMA 332.000
Valor sancién por extemporaneidad 2.983.000,00




CERTIFICADO DE RETENCION EN LA FUENTE POR ICA

sn'l I“ mll ﬂl'gﬂl' Fe?:oc:je expedicion: 31/23(‘)/12217

Ciudad donde se practicé la Retencion Cuidad donde se consigné

Razon social a quien se practico la retencion TRANSPORTES GALLEGOS LTDA Nit o C.C.
830071313-5
Razén social del agente retenedor SCHLUMBERGER SURENCO S.A.
Nit o C.C. 860.002.175-1
Direccion del agente retenedor CALLE 100 13-21 PISO 4
CONCEPTO DE RETENCION PERIODO BASE TARIFA VALOR RETENCION
ICA RETENDO AC@SIAS SERV 4 POR 2016 31,387,294 4 x 1000 125,549
2016
ICA RETENIDO BARRANCA DE UPIA
SERV 10 POR ML 2016 3,478,245 10 x 1000 34,782
cA IDO SABITO SERV'6 2016 32,493,874 6 x 1000 194,963
POR MIL
ICA RETENIDO SAN MARTIN DE LOS
LLANOS (META) 2016 7,392,013 7 x 1000 51,744
ICA RETENIDO BARRANCA SERV 10 2016 139,028,348 10 x 1000 973,198
POR MIL
ICA RETENIDO BOGOTA SERVIC
4.14 POR ML 2016 193,882,340 4.14 x 1000 802,673
ICA RETENIDO CASTILLA SERV 10 POR
ML + SOBRETASA BOMBERIL 2016 7,230,912 10.5 x 1000 75,925
ICA RETENIDO CUCUTA 2016 11,459,000 11 x 1000 126,049
ICA RETENIDO MELGAR 2016 1,520,000 10 x 1000 15,200
ICA RETENDO MONTERREY SERV 10 2016 6,720,000 10 x 1000 67,200
POR MLL
2016
ICA RETENIDO ORITO 2016 1,332,600 10 x 1000 13,326
ICA RETENIDO PTO BOYACA SERV 10 2016 20,793,100 10 x 1000 207,931
POR MIL
ICA RETENIDO PTO GAITAN 2016 188,390,932 8.05 x 1000 1,516,547
2016
ICA RETENIDO PUERTO ASIS 7 POR MIL 2016 189,780,714 7 x 1000 1,328,465

Agente Retenedor
NIT No. 860.002.175-1
Este certificado se expide en cumplimiento del Articulo 7 del Decreto 380 del 27 de Febrero de 1996 v NO REQUIERE FIRMA
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TABLA LIQUIDACION INTERESES MORATORIOS
CIRCULAR 003 DE 2013 DIAN

IMPUESTO
VENCIMIENTO
FECHA PAGO DEUDA
DIAS DE MORA

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

31-ene-2017
28-feb-2017
31-mar-2017
30-abr-2017
31-may-2017
30-jun-2017
31-jul-2017
31-ago-2017
30-sep-2017
31-oct-2017
30-nov-2017
31-dic-2017
31-ene-2018
28-feb-2018
31-mar-2018
30-abr-2018
31-may-2018
30-jun-2018
31-jul-2018
31-ago-2018
30-sep-2018
31-oct-2018
30-nov-2018
31-dic-2018

TOTAL OBLIGACION

TOTAL INTERESES DE MORA LIQUIDADOS

TOTAL A PAGAR

31.51%
31.51%
31.51%
31.50%
31.50%
31.50%
30.97%
30.97%
30.22%
29.73%
29.44%
29.16%
29.04%
29.52%
29.02%
28.72%

sl kA Al T A R A A

1,000

131,000

88,000
41,000
42,000
40,000
41,000
41,000
38,000
41,000
21,000

525,000
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Impuesto industria y comercio Cota 2017 con sanciones

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 10/03/2018
830.071.313-5 HORA: 11:51:50
BALANCE DE PRUEBA REPORTE: NOL 041
CORRESPONDIENTE A: DICIEMBRE DE 2017
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
ANTERIOR NUEVO
"4 INGRESOS 4,005,654,601.24 667,478.00 238,229,070.27 4,243,216,193.51
11 INGRESOS OPERA CIONALES 3,424,574,517.27 667,478.00 237,678,002.00 3,661,585,041.27
"4145 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO 3,437,299,218.27 0.00 237,678,002.00 3,674,977,220.27
"414505 Servicio de Transporte por Carretera 3,252,997,406.27 0.00 217,927,512.00 3,470,924,918.27
"414506 Utilidad Flota Tercero Renta Fija 25,215,957.00 0.00 0.00 25,215,957.00
"414507 Utilidad Flota Tercero Renta Variable 41,488,550.00 0.00 8,828,500.00 50,317,050.00
414508 Servicios Personal gravado al 16% 91,475,517.00 0.00 9,245,500.00 100,721,017.00
"414595 Actividades Conexas 26,121,788.00 0.00 1,676,490.00 27,798,278.00
4175 DEVOLUCIONES EN VENTAS -12,724,701.00 667,478.00 0.00 -13,392,179.00
417501 Devoluciones -12,724,701.00 667,478.00 0.00 -13,392,179.00
1 NO OPERA CIONALES 581,080,083.97 0.00 551,068.27 581,631,152.24
1210 FINANCIEROS 283,086.73 0.00 668.27 283,755.00
"421005 Intereses 33,169.73 0.00 668.27 33,838.00
421040 Descuentos Comerciales 249,917.00 0.00 0.00 249,917.00
4245 UTILIDAD VENTA PROP PTA Y 545,500,000.00 0.00 0.00 545,500,000.00
424540 Flota y Equipo de Transporte 545,500,000.00 0.00 0.00 545,500,000.00
4250 RECUPERA CIONES 28,049,560.00 0.00 500,000.00 28,549,560.00
425030 Descuentos Concedidos 4,206,516.00 0.00 0.00 4,206,516.00
425040 Gastos Bancarios 64,651.00 0.00 0.00 64,651.00
425050 Recuperacion reintegros otro costo 2,498,138.00 0.00 0.00 2,498,138.00
425051 Recuperacion Costos ejerc anteriores 1,280,255.00 0.00 0.00 1,280,255.00
425055 Arrendamientos 20,000,000.00 0.00 500,000.00 20,500,000.00
4255 INDEMNIZA CIONES 2,471,457.00 0.00 0.00 2,471,457.00
425540 Por Incapacidades o licencias no 2,471,457.00 0.00 0.00 2,471,457.00
"4295 DIVERSOS 4,775,980.24 0.00 50,400.00 4,826,380.24
429505 Aprovechamientos 1,292,861.24 0.00 0.00 1,292,861.24
"429567 Utiles, papelerda y fotocopias 62,109.00 0.00 0.00 62,109.00
429581 Ajuste al Peso 4,040.00 0.00 0.00 4,040.00
429595 Otros 3,416,970.00 0.00 50,400.00 3,467,370.00
TOTAL DEBITOS : 0.00 0.00 0.00 0.00 |
TOTAL CREDITOS : 4,005,654,601.24 667,478.00 238,229,070.27 4,243,216,193.51
DIFERENCIA : -4,005,654,601.24 667,478.00 238,229,070.27 -4,243,216,193.51 |




TOTAL INGRESOS FUERA DE COTA TRANSPORTES GALLEGOS LTDA 2017

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 10/03/201
830.071.313-5 HORA 11:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2017 A DICIEMBRE DE 2017

AR ~ | COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION ~ |DEBITO ~ |CREDITO ~ |SALDO -
2017 1 Bogota Ingreso Servicio de Transporte | $10,367,384| $1,014,033,923| $1,003,666,539
2017 1 Bogota Ingreso no operacional $0 $551,068 $551,068
2017 2 Barrancabermeja Ingreso Servicio de Transporte $2,040,000 $209,771,670 $207,731,670
2017 3 Barranquilla Ingreso Servicio de Transporte $796,618| $102,886,352 $102,089,734
2017 4 Buenaventura Ingreso Servicio de Transporte $0 $23,897,860 $23,897,860
2017 5 Cartagena Ingreso Servicio de Transporte $0[ $128,183,393| $128,183,393
2017 7 Cucuta Ingreso Servicio de Transporte $0| $31,000,551 $31,000,551
2017 8 Espinal Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,311,290 $4,311,290
2017 9 Melgar Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,220,000 $1,220,000
2017 10 Neiva Ingreso Servicio de Transporte $0 $30,395,474 $30,395,474
2017 1 Puerto Boyaca Ingreso Servicio de Transporte $0 $7,649,600 $7,649,600
2017 12 Puerto Gaitan Ingreso Servicio de Transporte $0[ $174,670,357 $174,670,357
2017 13 Puerto Lopez Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,248,800 $9,248,800
2017 14 San Martin Meta Ingreso Servicio de Transporte $0 $16,309,810 $16,309,810
2017 15 Santa Marta Ingreso Servicio de Transporte $3,060,000 $54,551,511 $51,491,511
2017 16 Tauramena Ingreso Servicio de Transporte $0 $414,000 $414,000
2017 17 Villavicencio Ingreso Servicio de Transporte $1,800,000 $415,019,990 $413,219,990
2017 18 Yopal Ingreso Servicio de Transporte $0| $204,654,255| $204,654,255
2017 19 Mosquera Ingreso Servicio de Transporte $0| $14,328,183 $14,328,183
2017 20 Rubiales Ingreso Servicio de Transporte $0 $21,867,266 $21,867,266
2017 24 Orito Ingreso Servicio de Transporte $0 $17,700,000 $17,700,000
2017 26 Purificacion Ingreso Servicio de Transporte $0 $552,000 $552,000
2017 29 Gigante Ingreso Servicio de Transporte $0 $870,778 $870,778
2017 33 Tocancipa Ingreso Servicio de Transporte $394,604 $39,742,500 $39,347,896
2017 34 Funza Ingreso Servicio de Transporte $0| $10,038,032 $10,038,032
2017 35 Cali Ingreso Servicio de Transporte $0 $13,350,000 $13,350,000
2017 39 Pereira Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,247,685 $1,247,685
2017 41 Bucaramanga Ingreso Servicio de Transporte $0 $552,000 $552,000
2017 42 Riohacha Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,392,000 $2,392,000
2017 43 Puerto Asis Ingreso Servicio de Transporte $0 $86,022,404 $86,022,404
2017 44 Sibate Ingreso Servicio de Transporte $162,269 $2,675,750 $2,513,481
2017 46 Medellin Ingreso Servicio de Transporte $0 $7,015,300 $7,015,300
2017 48 Villanueva - Casanare [Ingreso Servicio de Transporte $0 $3,211,800 $3,211,800
2017 49 Yondo - Antioquia Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,520,000 $5,520,000
2017 51 Bosconia Ingreso Servicio de Transporte $0 $6,047,544 $6,047,544
2017 52 Aguachica Ingreso Servicio de Transporte $0 $64,138,735 $64,138,735
2017 55 Acacias Ingreso Servicio de Transporte $0|  $12,454,900 $12,454,900
2017 57 Sogamoso Ingreso Servicio de Transporte $0| $102,878,500( $102,878,500
2017 58 Siberia Ingreso Servicio de Transporte $667,478 $4,887,500 $4,220,022
2017 59 Valledupar Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,518,000 $1,518,000
2017 60 lbague Ingreso Servicio de Transporte $0 $6,443,185 $6,443,185
2017 61 Aguazul Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,104,000 $1,104,000
2017 63 Piedecuesta Ingreso Servicio de Transporte $0 $887,097 $887,097
2017 67 Villa Garzon Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,393,285 $4,393,285
2017 69 Sincelejo Ingreso Servicio de Transporte $0 $60,031,076 $60,031,076
2017 71 Trinidad Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,536,560 $5,536,560
2017 72 Barranca de Upia Ingreso Servicio de Transporte $0 $61,891,430 $61,891,430
2017 74 San Pedro Sucre Ingreso Servicio de Transporte $0 $17,480,369 $17,480,369
2017 76 Paz de Ariporo Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,595,097 $2,595,097
2017 77 Gachancipa Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,440,000 $5,440,000
2017 80 Monterrey-Casanare Ingreso Servicio de Transporte $0 $3,272,900 $3,272,900
2017 82 San Martin Cesar Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,786,676 $4,786,676
2017 83 Tesalia Ingreso Servicio de Transporte $0 $13,181,760 $13,181,760
2017 95 Cobefia Ingreso Servicio de Transporte $0 $43,581,000 $43,581,000
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TOTAL INGRESOS EN COTA TRANSPORTES GALLEGOS LTDA 2017

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 10/03/201
830.071.313-5 HORA 11:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2017 A DICIEMBRE DE 2017

AR ~ | COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION -+ |DEBITO + |CREDITO ~ |SALDO -
2017 21 Cota Ingreso Servicio de Transporte $853,000( $1,184,952,331| $1,184,099,331

Impuesto a cargo o retenciones
Ingresos brutos el periodo
Patrimonio liquido afio anterior

Saldo a favor
Valor sancién por extemporaneidad

Valor sancién por extemporaneidad

Fecha en que presenté la declaracion " 16/04/2018

Fecha de vencimiento de la declaracion " 30/03/2018

Meses y/o fraccion de mes de extemporaneidad 1,00
r

Valor UVT
¢ Existe emplazamiento? No
liImportante;j
Si se trata de una declaracion de
retencion, en la que no se practicaron
retenciones en el respectivo, mes, la

6.216.000,00 sancioén sera la mimina.
-
311.000,00
|SANCION MINIMA 332.000

311.000,00
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CERTIFICADO DE RETENCION EN LAFUENTE POR ICA
Fecha de expedicion: 31/03/2018

Schlumberger  ~~

Ciudad donde se practicé la Retencion Cuidad donde se consigné

Razén social a quien se practico la retencién TRANSPORTES GALLEGOS LTDA
Nit o C.C. 830071313-5
Razon social del agente retenedor SCHLUMBERGER SURENCO S.A.
Nit o C.C. 860.002.175-1
Direccion del agente retenedor CALLE 100 13-21 PISO 4
CONCEPTO DE RETENCION PERIODO BASE TARIFA VALOR RETENCION
ICA RETENIDO ACGEIAS SERV 4 POR 2017 54,501,923 4 x 1000 218,008
ICA RETENIDO MELGAR 2017 1,374,823 10 x 1000 13,748
ICA IDO MONT SERV 10 2017 7,823,654 10 x 1000 78,237
POR MIL
2017
ICA RETENIDO BARRANCA DE UPIA
SERV 10 POR ML 2017 4,784,845 10 x 1000 47,848
cA IDO SABITO SERV 6 2017 43,898,765 6 x 1000 263,393
POR MIL
ICA RETENIDO SAN MARTIN DE LOS
LLANOS (META) 2017 8,793,342 7 x 1000 61,553
ICA RETENIDO BARRANCA SERV 10 2017 374,594,034 10 x 1000 2,622,158
POR MIL
2017
ICA RETENIDO BOGOTA SERVIC
4.14 POR ML 2017 167,892,332 4.14 x 1000 695,074
ICA RETENIDO CUCUTA 2017 23,467,324 11 x 1000 258,141
ICA RETENIDO CASTILLA SERV 10 POR
ML + SOBRETASA BOMBERIL 2017 8,922,222 10.5 x 1000 93,683
ICA RETENIDO ORITO 2017 9,123,612 10 x 1000 91,236
ICA RETENIDO PTO BOYACA SERV 10 2017 89,348,934 10 x 1000 893,489
POR MIL
ICA RETENIDO PTO GAITAN 2017 211,093,723 8.05 x 1000 1,699,304
ICA RETENIDO PUERTO ASIS 7 POR MIL 2017 230,984,034 7 x 1000 1,616,888
2017

Agente Retenedor

NIT No. 860.002.175-1

Este certificado se expide en cumplimiento del Articulo 7 del Decreto 380 del 27 de Febrero de 1996 y NO REQUIERE FIRMA
AUTOGRAFA
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TABLA LIQUIDACION INTERESES MORATORIOS
CIRCULAR 003 DE 2013 DIAN

IMPUESTO
VENCIMIENTO
FECHA PAGO DEUDA
DIAS DE MORA

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

31-ene-2018
28-feb-2018
31-mar-2018
30-abr-2018
31-may-2018
30-jun-2018
31-jul-2018
31-ago-2018
30-sep-2018
31-oct-2018
30-nov-2018
31-dic-2018

TOTAL OBLIGACION

TOTAL INTERESES DE MORA LIQUIDADOS

TOTAL A PAGAR

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
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Impuesto industria y comercio Villavicencio 2015 con sanciones

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 07/03/2018
830.071.313-5 HORA: 12:16:06
BALANCE DE PRUEBA REPORTE: NOL 041
CORRESPONDIENTE A: DICIEMBRE DE 2015
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
ANTERIOR NUEVO
"4 INGRESOS 8,961,958,616.33 595,079,543.15 1,677,996,490.38 10,044,875,563.56
11 INGRESOS OPERA CIONALES 7,692,981,625.89 83,803,914.00 786,398,728.00 8,395,576,439.89
4145 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO 7,692,981,625.89 83,803,914.00 786,398,728.00 8,395,576,439.89
"414505 Servicio de Transporte por Carretera 6,484,454,541.68 67,996,130.00 637,436,231.00 7,053,894,642.68
414506 Utilidad Flota Tercero Renta Fija 452,171,082.81 0.00 27,929,997.00 480,101,079.81
"414507 Utilidad Flota Tercero Renta Variable 526,548,315.40 0.00 20,101,000.00 546,649,315.40
414508 Servicios Personal gravado al 16% 12,556,929.00 0.00 71,303,920.00 83,860,849.00
"414595 Actividades Conexas 217,250,757.00 15,807,784.00 29,627,580.00 231,070,553.00
42 NO OPERACIONALES 1,268,976,990.44 511,275,629.15 891,597,762.38 1,649,299,123.67
1210 FINANCIEROS 2,900.02 0.00 16.38 2,916.40
421005 Intereses 2,900.02 0.00 16.38 2,916.40
4045 UTILIDAD VENTA PROP PTA Y 995,860,080.00 504,654,270.67 870,081,592.00 1,361,287,401.33
424540 Flota y Equipo de Transporte 995,860,080.00 504,654,270.67 870,081,592.00 1,361,287,401.33
4250 RECUPERA CIONES 266,129,363.33 6,621,358.48 16,487,334.00 275,995,338.85
425040 Gastos Bancarios 91,136.87 0.00 0.00 91,136.87
425050 Recuperacion reintegros otro costo 26,257,915.00 500,000.00 15,987,334.00 41,745,249.00
425051 Recuperacion Costos ejerc anteriores 239,780,311.46 6,121,358.48 500,000.00 234,158,952.98
4255 INDEMNIZA CIONES 6,827,601.00 0.00 85,912.00 6,913,513.00
425540 Por Incapacidades o licencias no 6,827,601.00 0.00 85,912.00 6,913,513.00
4295 DIVERSOS 157,046.09 0.00 4,942,908.00 5,099,954.09
"429505 Aprovechamientos 30,236.00 0.00 4,928,932.00 4,959,168.00
429510 Afiliaciones 120,000.00 0.00 0.00 120,000.00
429581 Ajuste al Peso 6,810.09 0.00 13,976.00 20,786.09
TOTAL DEBITOS : 0.00 0.00 0.00 0.00 |
TOTAL CREDITOS : 8,961,958,616.33 595,079,543.15 1,677,996,490.38 10,044,875,563.56
DIFERENCIA : -8,961,958,616.33 595,079,543.15 1,677,996,490.38 -10,044,875,563.56 |




INGRESOS FUERA DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 07/03/201
830.071.313-5 HORA 12:40:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2015 A DICIEMBRE DE 2015

AR ~ |COD. suCl ~ NOM SUCUR .T|DESCRIPCION -~ |DEBITO ~ |CREDITO |~ |SALDO A
2015 1 Bogota Ingreso Servicio de Transporte 540,248,253| 2,784,316,479| 2,244,068,227
2015 1 Bogota Ingreso no operacional 511,275,629 891,597,762 380,322,133
2015 2 Barrancabermeja [Ingreso Servicio de Transporte 581,256 441,557,007 440,975,751
2015 3 Barranquilla Ingreso Servicio de Transporte 0| 33,850,339 33,850,339
2015 4 Buenaventura Ingreso Servicio de Transporte 0f 105,489,992 105,489,992
2015 5 Cartagena Ingreso Servicio de Transporte 0| 465,415,877 465,415,877
2015 6 Castilla - Meta Ingreso Servicio de Transporte 1,467,661 8,783,426 7,315,765
2015 7 Cucuta Ingreso Servicio de Transporte 0| 168,036,890 168,036,890
2015 8 Espinal Ingreso Servicio de Transporte 0 2,597,097 2,597,097
2015 9 Melgar Ingreso Servicio de Transporte 0 11,015,398 11,015,398
2015 10 Neiva Ingreso Servicio de Transporte 0| 30,870,031 30,870,031
2015 11 Puerto Boyaca Ingreso Servicio de Transporte 0] 148,001,126 148,001,126
2015 12 Puerto Gaitan Ingreso Servicio de Transporte 0f 996,334,662 996,334,662
2015 13 Puerto Lopez Ingreso Servicio de Transporte 0 2,800,000 2,800,000
2015 14 San Martin Meta _ |Ingreso Servicio de Transporte 0 4,319,314 4,319,314
2015 15 Santa Marta Ingreso Servicio de Transporte 0| 245,184,070 245,184,070
2015 16 Tauramena Ingreso Servicio de Transporte 0 5,450,000 5,450,000
2015 18 Yopal Ingreso Servicio de Transporte 0| 364,802,059 364,802,059
2015 19 Mosquera Ingreso Servicio de Transporte 0 17,725,833 17,725,833
2015 20 Rubiales Ingreso Servicio de Transporte 0| 32,707,075 32,707,075
2015 21 Cota Ingreso Servicio de Transporte 499,153|1,775,865,122| 1,775,365,970
2015 23 Guando Ingreso Servicio de Transporte 0 4,000,000 4,000,000
2015 24 Orito Ingreso Servicio de Transporte 0| 22,993,548 22,993,548
2015 25 Vichada Ingreso Servicio de Transporte 0 1,083,333 1,083,333
2015 26 Purificacion Ingreso Servicio de Transporte 0 13,538,615 13,538,615
2015 28 Ipiales Ingreso Servicio de Transporte 0| 29,898,400 29,898,400
2015 33 Tocancipa Ingreso Servicio de Transporte 0 9,019,667 9,019,667
2015 34 Funza Ingreso Servicio de Transporte 0 600,000 600,000
2015 35 Cali Ingreso Servicio de Transporte 0 6,007,400 6,007,400
2015 36 Coraozal Ingreso Servicio de Transporte 0 1,200,000 1,200,000
2015 38 Sabaneta Ingreso Servicio de Transporte 0 774,194 774,194
2015 39 Pereira Ingreso Servicio de Transporte 0 774,194 774,194
2015 41 Bucaramanga Ingreso Servicio de Transporte 0 4,686,500 4,686,500
2015 43 Puerto Asis Ingreso Servicio de Transporte 0| 10,302,688 10,302,688
2015 45 Sabana de Torres  [Ingreso Servicio de Transporte 1,681,083| 52,674,620 50,993,537
2015 49 Yondo - Antioquia |Ingreso Servicio de Transporte 0 4,800,000 4,800,000
2015 50 Tenjo Ingreso Servicio de Transporte 0 4,050,000 4,050,000
2015 51 Bosconia Ingreso Servicio de Transporte 0 2,129,032 2,129,032
2015 52 Aguachica Ingreso Servicio de Transporte 0 61,729,434 61,729,434
2015 54 Granada - Meta Ingreso Servicio de Transporte 0f 12,861,290 12,861,290
2015 55 Acacias Ingreso Servicio de Transporte 0f 10,079,167 10,079,167
2015 56 Zipaquira Ingreso Servicio de Transporte 0 2,280,667 2,280,667
2015 57 Sogamoso Ingreso Servicio de Transporte 0 5,421,613 5,421,613
2015 58 Siberia Ingreso Servicio de Transporte 0[ 33,850,000 33,850,000
2015 59 Valledupar Ingreso Servicio de Transporte 0 8,741,401 8,741,401
2015 60 Ibague Ingreso Servicio de Transporte 0 4,300,000 4,300,000
2015 61 Aguazul Ingreso Servicio de Transporte 0 600,000 600,000
2015 63 Piedecuesta Ingreso Servicio de Transporte 0 5,388,368 5,388,368
2015 66 Mani Ingreso Servicio de Transporte 0 8,013,307 8,013,307
2015 67 Villa Garzon Ingreso Servicio de Transporte 0f 22,930,022 22,930,022
2015 69 Sincelejo Ingreso Servicio de Transporte 0| 52,996,020 52,996,020
2015 72 Barranca de Upia _[Ingreso Servicio de Transporte 0 28,084,217 28,084,217
2015 74 San Pedro Sucre Ingreso Servicio de Transporte 0| 53,160,775 53,160,775
2015 77 Gachancipa Ingreso Servicio de Transporte 0 6,080,000 6,080,000
2015 80 Monterrey-Casanare [Ingreso Servicio de Transporte 0 5,193,000 5,193,000
2015 82 San Martin Cesar _|Ingreso Servicio de Transporte 0 4,710,216 4,710,216
2015 84 Tunja Ingreso Servicio de Transporte 0 3,600,000 3,600,000
2015 90 Tibu ( Sander) Ingreso Servicio de Transporte 0 6,900,000 6,900,000
2015 98 Puerto Wilches Ingreso Servicio de Transporte 0f 72,938,200 72,938,200
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INGRESOS OBTENIDOS EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO 2015

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 07/03/201
830.071.313-5 HORA 12:40:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA'Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2015 A DICIEMBRE DE 2015

AR ~ |COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION - |DEBITO ~ |CREDITO |~ |SALDO A
2015 17 Villavicencio Ingreso Servicio de Transporte 56,970,127|2,042,489,279| 1,985,519,151

Fecha en que presentd la declaracion 16/04/2018
Fecha de vencimiento de la declaracion 30/03/2016
Meses y/o fraccion de mes de extemporaneidad 25,00

Valor UVT
¢Existe emplazamie No
!Importantej
Si se trata de una declaracion de_
retencion, en la que no se
practicaron retenciones en el

respectivo, mes, la sancién sera la
Impuesto a cargo o retenciones 4.170.000,00 mimina.

Ingresos brutos el periodo
Patrimonio liquido afio anterior
Saldo a favor -

Valor sancién por extemporaneidad 5.213.000,00
|SANCION MINIMA 332.000

Valor sancion por extemporaneidad al
superar el 100% del Impuesto a cargo

4.1




CERTIFICADO DE RETENCION EN LA FUENTE POR ICA

SI:II I“ mll El'gﬂll Fec::o(?le expedicion: 31/23(;/12;)16

Ciudad donde se practicé la Retencion Cuidad donde se consigné

Razon social a quien se practico la retencion TRANSPORTES GALLEGOS LTDA Nit o C.C.
830071313-5
Razén social del agente retenedor SCHLUMBERGER SURENCO S.A.
Nit o C.C. 860.002.175-1
Direccion del agente retenedor CALLE 100 13-21 PISO 4
CONCEPTO DE RETENCION PERIODO BASE TARIFA VALOR RETENCION
ICA RETENIDO ACGE:IAS SERV 4 POR 2015 19,166,750 4 x 1000 76,667
ICA RETENIDO BARRANCA DE UPIA
SERV 10 POR ML 2015 2,865,000 10 x 1000 28,650
ICA RETENIDO BARRANCA SERV 10 2015 246,860,400 10 x 1000 2,468,604
POR MLL
ICA RETENIDO BOGOTA SERVIC
4.14 POR ML 2015 207,047,343 4.14 x 1000 857,176
ICA RETENIDO CASTILLA SERV 10 POR
ML + SOBRETASA BOMBERIL 2015 3,250,000 10.5 x 1000 34,125
ICA RETENIDO CUCUTA 2015 12,177,455 11 x 1000 133,952
ICA RETENIDO MELGAR 2015 1,130,400 10 x 1000 11,304
ICA IDO MONT SERV 10 2015 5,193,000 10 x 1000 51,930
POR MIL
ICA RETENIDO ORITO 2015 3,522,600 10 x 1000 35,226
ICA RETENIDO PTO BOYACA SERV 10 2015 50,793,100 10 x 1000 507,931
POR MIL
ICA RETENIDO PTO GAITAN 2015 238,390,932 8.05 x 1000 1,919,047
ICA RETENIDO PUERTO ASIS 7 POR MIL 2015 9,780,714 7 x 1000 68,465
IcA IDO SABITO SERV 6 2015 25,290,500 6 x 1000 151,743
POR MIL
ICA RETENIDO SAN MARTIN DELOS 2015 4,645,000 7 x 1000 32,515

LLANOS (META)

Agente Retenedor

NIT No. 860.002.175-1

Este certificado se expide en cumplimiento del Articulo 7 del Decreto 380 del 27 de Febrero de 1996 y NO REQUIERE FIRMA
AUTOGRAFA
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TABLA LIQUIDACION INTERESES MORATORIOS

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

IMPUESTO
VENCIMIENTO

FECHA PAGO DEUDA
DIAS DE MORA

31-ene-2016
29-feb-2016
31-mar-2016
30-abr-2016
31-may-2016
30-jun-2016
31-jul-2016
31-ago-2016
30-sep-2016
31-oct-2016
30-nov-2016
31-dic-2016
31-ene-2017
28-feb-2017
31-mar-2017
30-abr-2017
31-may-2017
30-jun-2017
31-jul-2017
31-ago-2017
30-sep-2017
31-oct-2017
30-nov-2017
31-dic-2017
31-ene-2018
28-feb-2018
31-mar-2018
30-abr-2018
31-may-2018
30-jun-2018
31-jul-2018
31-ago-2018
30-sep-2018
31-oct-2018
30-nov-2018
31-dic-2018

CIRCULAR 003 DE 2013 DIAN

29.52%
29.52%
29.52%
30.81%
30.81%
30.81%
32.01%
32.01%
32.01%
32.99%
32.99%
32.99%
31.51%
31.51%
31.51%
31.50%
31.50%
31.50%
30.97%
30.97%
30.22%
29.73%
29.44%
29.16%
29.04%
29.52%
29.02%
28.72%

7k kT Al T A e e Ak A

TOTAL OBLIGACION 896,000

TOTAL INTERESES DE MORA LIQUIDADOS 567,000

TOTAL A PAGAR 1,463,000




MUHICIFO DE VILLAVICEHCIO META
HACEHDA MIHICIPAL

PRIVADA AHU Al

Beuerds Muricipal Vigents

SECRETARIADE

DE CLARACIOH ¥ LIGU D ACKH

0 UNICO N

ONAL DE DEC 10N Y
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F. FIRMAS

Dezting de hii Aporte ‘blurtario
FIRh® DEL DECLARANTE

fbunicipio |\,r||_|_,n.\,r|cgnc|g Fecha Maxima de pressntacion
Depataments META 20022017
. Ere-Feb | Mardbr | May-Jun Ju-fgo SepOct Maw-Dic Azl
Margue el Bimestre o Perdodo Anual a1 | e I ) 0 4 05 0 E 7
OPCION OE USD B DECLeRACIONINICIAL B sOLOPAGO [ | CORRECCION Declarmcicn gue Comige No Fecha:
o] w 1 NOMBRES ¥ WP ELLIDOS O RAZON S0CHAL: TRANSPORTES GO LLEGOS LTDA
o
gE 2 |ce NIT TI CE M E30.071.313 I o | 5 I- E tougorch o Uvb Temporal [l Reaka ActhHades & Traves Patrmonke
S=
gg DIRECCION DE MOTIFICACION: CALLEZEIS 21F 70
o
i
;g MUNICIFIO O DISTRITO DE L% DIRECCION BOGOTA D.C DEFA RTAMENTO CUNDINAM SR CA
=0
€ 4 TELEFOHO T42E757 I 5. CORRED ELECTROMICO dircortable @transgdlegos com IS- N* ESTAELECIMENTOS 1 7. CLLSE: Regmen Comun
8 Total Ingres os O rdinaries v Exdraordinarios del Pericdo En Todo EIPaks F 10 044276000
4 Menos: Total ingres os obtenidos fuera del Municipio £ 2.059.356.000
w
é | Total Ingres oz O rdinaries v Exdraerdinarios en este hunicipio (Fenglons mencs 91 $ 1.985.520 000
% " hdenos Ingresos Por Devoluciones , Rebajas v [res cuentos F0
o 12 i
w hknce Ingresos Por Exportaciones 30
L 13 |Mencs Ingreses ForVanta de Actives Fijos 30
o MenoE MAresas p==a 2LL
o 4 hence Ingresos Por Actividades Excluidas o Mo Sujetas v otros Ing no Gravades 30
15 IMenes Ingreses Por Actividades Exentas En Este Municipio o (P or Scuer dol 30
Mefioe nQresos ForArmidades Exentas En=ste Wnicipi a2
1€ |1otal ngrasos Grawvsbles(Renglon A0 Menos 11,12 13,14 w 15 $ 1.985.520.000
mg ACTRIDADES GRAMADAS CoDEo 1HGRESDS GRAMDD & TARIFA Por Wi INR UESTD
[=}
% = ACTIVIDAD 1 (FRINCIFAL) 301 F1585.520 00 2°1000 #1471000
gé ACTIMDAD 2 201 o 101000 ]
4] ACTDAD 3 2n2 5 10°1000 il
[ —
o % OTRAS ACTRADADES WER D ESAGREGAC N 21l o Fo|
==
u‘g (DL B35 015 (Bl A $1585.520.000 17. TOTAL DEL IMPUESTO $3.87 1000
== ==
18 GEMERACION DEENERGIA I oo || CAPAC IDAD INSTALRD A ono | M 18.IMPUESTO LEY S8 DE 1831 1]
20 TOTAL IMPUES TO DE INDUS TR % OO MERCK [ Ranglon 17 +15 Jim pus ato de duntrla v com enclo ¢ 8arvielon frenglon 22 portarfa | F471000
i ez mpae st de sukos y bk ros (5% re iglon 20 k2l
2 |paqopornkiades com ereBks dikiaks del SecorFhaick b k2]
23 |sobre @ra Bom be ros Ley 1575 de 201261 @ hay, gy ide s @ s gla el Aore rdo M e iopal F199 000
24 |sohwemsade Seguridad (ey 14210 201 11E1E bay, g ke s E segh ¢ 1A e Mo I kpal Exi)
% PIEIE Hoctnia Elﬂ“{s Uelﬁelgbl 20 2]
26 TOTAL IMPUEETO A CORGO[RENG LONIN+ 21433 +33+34 ) $4.470.000
27| wos vmbor de B sk o Erow moky sobk elmpres By No £ oble bz ligreso: k21
12 Mk w0z Retanclons e que k pacticans 3 Guords esk mawkcplo er oo petodo 3 200000
29 Maos A Reterclon Practcadas k2]
30 Menos Anficipe Iquidade ey ¢ lafo ark ror 21l
31 HIﬂ:EDUeIHi’OSEIEIm (SIEE® Lignkde porce iiale seq i Sore rdo M Gpah 15% Prime F Ao F526 000
32 B4 NCION EXTEMPORANEIDGD ¥ Cormecclon i tac titnd ofra Cual §4.470.000
32 | menos saido a Fawrdel pe noda &1k dor 2l Devalich o Com pe veacky E21]
BASE |paze pamiiterezes dellom F39E 000
34 Moz Pagos Rechbidos |
33 |Tohl galdo 4 Cargo [Renglon 26-27-25-25-50+ 5 1+3385-54] $5.088.000
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(=]
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= — — =
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FIRti& DEL CONTADOR

s FIRM& DEL REWS OR FISCAL

NOMEBRE I
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Impuesto industria y comercio Villavicencio 2016 con sanciones

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 08/03/2018
830.071.313-5 HORA: 10:47:40
BALANCE DE PRUEBA REPORTE: NOL 041
CORRESPONDIENTE A: DICIEMBRE DE 2016
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
ANTERIOR NUEVO
4 INGRESOS 3,979,124,874.68 121,018,242.00 452,762,988.69 4,310,869,621.37
41 INGRESOS OPERA CIONALES 3,431,813,222.89 68,112,038.00 319,389,201.00 3,683,090,385.89
4145 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO 3,439,913,060.89 0.00 285,333,182.00 3,725,246,242.89
414505 Servicio de Transporte por Carretera 3,197,284,942.23 0.00 280,684,082.00 3,477,969,024.23
414506 Utilidad Flota Tercero Renta Fija 43,213,000.00 0.00 0.00 43,213,000.00
414507 Utilidad Flota Tercero Renta Variable 118,558,044.00 0.00 3,498,880.00 122,056,924.00
414508 Servicios Personal gravado al 16% 80,857,074.66 0.00 1,150,220.00 82,007,294.66
4155 ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y 7,000,000.00 0.00 0.00 7,000,000.00
415520 Alquiler Maquinaria y Equipo 7,000,000.00 0.00 0.00 7,000,000.00
4175 DEVOLUCIONES EN VENTAS -15,099,838.00 68,112,038.00 34,056,019.00 -49,155,857.00
417501 Devoluciones -15,099,838.00 68,112,038.00 34,056,019.00 -49,155,857.00
42 NO OPERA CIONALES 547,311,651.79 52,906,204.00 133,373,787.69 627,779,235.48
4210 FINANCIEROS 7,773.03 0.00 104.17 7,877.20
421005 Intereses 7,773.03 0.00 104.17 7,877.20
4245 UTILIDAD VENTA PROP PTA Y 411,525,257.00 52,906,204.00 42,000,000.00 400,619,053.00
424515 CONSTRUCCIONES Y 53,350,669.00 0.00 0.00 53,350,669.00
424540 Flota y Equipo de Transporte 358,174,588.00 52,906,204.00 42,000,000.00 347,268,384.00
4250 RECUPERA CIONES 121,926,606.04 0.00 87,972,909.00 209,899,515.04
425010 Seguros 2,068,785.00 0.00 0.00 2,068,785.00
425030 Descuentos Concedidos -3,013,082.00 0.00 0.00 -3,013,082.00
425050 Recuperacion reintegros otro costo 86,013,629.00 0.00 84,772,909.00 170,786,538.00
425051 Recuperacion Costos ejerc anteriores 7,757,274.04 0.00 0.00 7,757,274.04
425055 Arrendamientos 29,100,000.00 0.00 3,200,000.00 32,300,000.00
4255 INDEMNIZA CIONES 8,455,292.00 0.00 3,263,413.00 11,718,705.00
425540 Por Incapacidades o licencias no 8,455,292.00 0.00 3,263,413.00 11,718,705.00
4265 Ingresos de Ejercicios Anteriores 3,485,000.00 0.00 0.00 3,485,000.00
426505 Ingresos Ejercicios Anteriores 3,485,000.00 0.00 0.00 3,485,000.00
4295 DIVERSOS 1,911,723.72 0.00 137,361.52 2,049,085.24
429505 Aprovechamientos 681,212.75 0.00 0.00 681,212.75
429581 Ajuste al Peso 274,839.97 0.00 24,313.52 299,153.49
"429595 Otros 955,671.00 0.00 113,048.00 1,068,719.00
TOTAL DEBITOS : 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CREDITOS : 3,979,124,874.68 121,018,242.00 452,762,988.69 4,310,869,621.37
DIFERENCIA : -3,979,124,874.68 121,018,242.00 452,762,988.69 -4,310,869,621.37 |




TOTAL INGRESOS FUERA DE VILLAVICENCIO TRASNPORTES GALLEGOS LTDA 2016

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 08/03/201
830.071.313-5 HORA 10:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2016 A DICIEMBRE DE 2016

AR ~ | COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION ~ |DEBITO ~ [CREDITO + |SALDO -
2016 1|Bogota Ingreso Servicio de Transporte | $125,798,943| $1,202,793,098| $1,076,994,155
2016 1|Bogota Ingreso no operacional $52,906,204| $133,373,788 $80,467,584
2016 2|Barrancabermeja Ingreso Servicio de Transporte $0| $266,571,260| $266,571,260
2016 3|Barranquilla Ingreso Servicio de Transporte $0| $105,432,299|  $105,432,299
2016 4[Buenaventura Ingreso Servicio de Transporte $1,699,838 $74,364,238 $72,664,400
2016 5|Cartagena Ingreso Servicio de Transporte $3,600,002| $338,307,038 $334,707,036
2016 6|Castilla - Meta Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,000,000 $2,000,000
2016 7|Cucuta Ingreso Servicio de Transporte $0 $7,830,315 $7,830,315
2016 8|Espinal Ingreso Servicio de Transporte $0|  $13,325,000 $13,325,000
2016 9|Melgar Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,988,880 $5,988,880
2016 10|Neiva Ingreso Servicio de Transporte $2,800,000|  $48,499,159 $45,699,159
2016 11|Puerto Boyaca Ingreso Servicio de Transporte $0[ $20,669,291 $20,669,291
2016 12|Puerto Gaitan Ingreso Servicio de Transporte $0[  $93,020,402 $93,020,402
2016 15(Santa Marta Ingreso Servicio de Transporte $0[  $29,133,000 $29,133,000
2016 18| Yopal Ingreso Servicio de Transporte $0| $289,503,055| $289,503,055
2016 19|Mosquera Ingreso Servicio de Transporte $0|  $27,340,072 $27,340,072
2016 21|Cota Ingreso Servicio de Transporte | $13,037,684| $887,036,919|  $873,999,235
2016 24|Orito Ingreso Servicio de Transporte $0 $8,780,000 $8,780,000
2016 30(San Alberto Cesar Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,800,000 $4,800,000
2016 32|Guasca Ingreso Servicio de Transporte $0 $941,800 $941,800
2016 33|Tocancipa Ingreso Servicio de Transporte $0 $21,950,000 $21,950,000
2016 34|Funza Ingreso Servicio de Transporte $0|  $17,324,000 $17,324,000
2016 35|Cali Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,820,000 $9,820,000
2016 36|Coraozal Ingreso Servicio de Transporte $0 $561,290 $561,290
2016 38|Sabaneta Ingreso Servicio de Transporte $0 $730,000 $730,000
2016 39|Pereira Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,260,000 $1,260,000
2016 41(Bucaramanga Ingreso Servicio de Transporte $0]  $22,900,000 $22,900,000
2016 42|Riohacha Ingreso Servicio de Transporte $0|  $31,653,602 $31,653,602
2016 44(Sibate Ingreso Servicio de Transporte $0|  $11,000,000 $11,000,000
2016 45|Sabana de Torres Ingreso Servicio de Transporte $0 $402,040 $402,040
2016 46(Medellin Ingreso Servicio de Transporte $0| $16,014,999 $16,014,999
2016 48|Villanueva - Casanare |Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,811,800 $9,811,800
2016 52(Aguachica Ingreso Servicio de Transporte $0[ $17,290,618 $17,290,618
2016 54(Granada - Meta Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,980,152 $2,980,152
2016 55|Acacias Ingreso Servicio de Transporte $0 $30,375,267 $30,375,267
2016 56|Zipaquira Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,700,000 $4,700,000
2016 57|Sogamoso Ingreso Servicio de Transporte $0[ $25,876,400 $25,876,400
2016 58|Siberia Ingreso Servicio de Transporte $0]  $21,350,000 $21,350,000
2016 59|Valledupar Ingreso Servicio de Transporte $0|  $38,202,758 $38,202,758
2016 61|Aguazul Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,748,000 $1,748,000
2016 64(Ubate Ingreso Servicio de Transporte $0 $8,556,020 $8,556,020
2016 66|Mani Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,776,800 $9,776,800
2016 69|Sincelejo Ingreso Servicio de Transporte $0 $22,677,796 $22,677,796
2016 72|Barranca de Upia Ingreso Servicio de Transporte $0| $14,742,468 $14,742,468
2016 74|San Pedro Sucre Ingreso Servicio de Transporte $0| $11,431,139 $11,431,139
2016 75|La Loma - Cesar Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,100,000 $1,100,000
2016 76(Paz de Ariporo Ingreso Servicio de Transporte $0 $6,615,334 $6,615,334
2016 77|Gachancipa Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,200,000 $1,200,000
2016 79|Tibabosa Ingreso Servicio de Transporte $0 $940,000 $940,000
2016 80|Monterrey-Casanare |Ingreso Servicio de Transporte $0[  $19,980,717 $19,980,717
2016 85|Tolu Ingreso Servicio de Transporte $0|  $12,076,000 $12,076,000
2016 98|Puerto Wilches Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,438,710 $1,438,710
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TOTAL INGRESOS EN VILLAVICENCIO TRANSPORTES GALLEGOS LTDA 2016

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 08/03/201
830.071.313-5 HORA 10:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2016 A DICIEMBRE DE 2016

AR -~ [COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION ~|DEBITO |~ |CREDITO |~ |SALDO -
2016 17{Villavicencio Ingreso Servicio de Transporte | $376,717,666| $931,234,435|  $554,516,769

Fecha en que presento la declaracion " 16/04/2018
Fecha de vencimiento de la declaracion 30/03/2017
Meses y/o fraccion de mes de extemporaneidad 13,00

Valor UVT
¢Existe emplazamiento? No
lImportantej
Si se trata de una declaracion de
retencion, en la que no se practicaron

retenciones en el respectivo, mes, la
Impuesto a cargo o retenciones 1.164.000,00 sancion sera la mimina.

Ingresos brutos el periodo
Patrimonio liquido afio anterior

Saldo a favor -

Valor sancion por extemporaneidad 757.000,00
|SANCION MINIMA 332.000
Valor sancién por extemporaneidad 757.000,00




CERTIFICADO DE RETENCION EN LA FUENTE POR ICA

sn'l I“ mll ﬂl'gﬂl' Fe?:oc:je expedicion: 31/23(‘)/12217

Ciudad donde se practicé la Retencion Cuidad donde se consigné

Razon social a quien se practico la retencion TRANSPORTES GALLEGOS LTDA Nit o C.C.
830071313-5
Razén social del agente retenedor SCHLUMBERGER SURENCO S.A.
Nit o C.C. 860.002.175-1
Direccion del agente retenedor CALLE 100 13-21 PISO 4
CONCEPTO DE RETENCION PERIODO BASE TARIFA VALOR RETENCION
ICA RETENDO AC@SIAS SERV 4 POR 2016 31,387,294 4 x 1000 125,549
2016
ICA RETENIDO BARRANCA DE UPIA
SERV 10 POR ML 2016 3,478,245 10 x 1000 34,782
cA IDO SABITO SERV'6 2016 32,493,874 6 x 1000 194,963
POR MIL
ICA RETENIDO SAN MARTIN DE LOS
LLANOS (META) 2016 7,392,013 7 x 1000 51,744
ICA RETENIDO BARRANCA SERV 10 2016 139,028,348 10 x 1000 973,198
POR MIL
ICA RETENIDO BOGOTA SERVIC
4.14 POR ML 2016 193,882,340 4.14 x 1000 802,673
ICA RETENIDO CASTILLA SERV 10 POR
ML + SOBRETASA BOMBERIL 2016 7,230,912 10.5 x 1000 75,925
ICA RETENIDO CUCUTA 2016 11,459,000 11 x 1000 126,049
ICA RETENIDO MELGAR 2016 1,520,000 10 x 1000 15,200
ICA RETENDO MONTERREY SERV 10 2016 6,720,000 10 x 1000 67,200
POR MLL
2016
ICA RETENIDO ORITO 2016 1,332,600 10 x 1000 13,326
ICA RETENIDO PTO BOYACA SERV 10 2016 20,793,100 10 x 1000 207,931
POR MIL
ICA RETENIDO PTO GAITAN 2016 188,390,932 8.05 x 1000 1,516,547
2016
ICA RETENIDO PUERTO ASIS 7 POR MIL 2016 189,780,714 7 x 1000 1,328,465

Agente Retenedor
NIT No. 860.002.175-1
Este certificado se expide en cumplimiento del Articulo 7 del Decreto 380 del 27 de Febrero de 1996 v NO REQUIERE FIRMA
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TABLA LIQUIDACION INTERESES MORATORIOS
CIRCULAR 003 DE 2013 DIAN

IMPUESTO NO HAY BASE PARA CALCULAR INTERESES DE MORA
VENCIMIENTO
FECHA PAGO DEUDA
DIAS DE MORA

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

31-ene-2017
28-feb-2017
31-mar-2017
30-abr-2017
31-may-2017
30-jun-2017
31-jul-2017
31-ago-2017
30-sep-2017
31-oct-2017
30-nov-2017
31-dic-2017
31-ene-2018
28-feb-2018
31-mar-2018
30-abr-2018
31-may-2018
30-jun-2018
31-jul-2018
31-ago-2018
30-sep-2018
31-oct-2018
30-nov-2018
31-dic-2018

31.51%
31.51%
31.51%
31.50%
31.50%
31.50%
30.97%
30.97%
30.22%
29.73%
29.44%
29.16%
29.04%
29.52%
29.02%
28.72%

sl kA Al T A R A A

TOTAL OBLIGACION

TOTAL INTERESES DE MORA LIQUIDADOS

TOTAL A PAGAR
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Impuesto industria y comercio Villavicencio 2017 con sanciones

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA
830.071.313-5

FECHA:
HORA:

10/03/2018
11:51:50

BALANCE DE PRUEBA REPORTE: NOL 041
CORRESPONDIENTE A: DICIEMBRE DE 2017
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
ANTERIOR NUEVO

4 INGRESOS 4,005,654,601.24 667,478.00 238,229,070.27 4,243,216,193.51
41 INGRESOS OPERA CIONALES 3,424,574,517.27 667,478.00 237,678,002.00 3,661,585,041.27
4145 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO 3,437,299,218.27 0.00 237,678,002.00 3,674,977,220.27
414505 Servicio de Transporte por Carretera 3,252,997,406.27 0.00 217,927,512.00 3,470,924,918.27
414506 Utilidad Flota Tercero Renta Fija 25,215,957.00 0.00 0.00 25,215,957.00
414507 Utilidad Flota Tercero Renta Variable 41,488,550.00 0.00 8,828,500.00 50,317,050.00
414508 Servicios Personal gravado al 16% 91,475,517.00 0.00 9,245,500.00 100,721,017.00
414595 Actividades Conexas 26,121,788.00 0.00 1,676,490.00 27,798,278.00
4175 DEVOLUCIONES EN VENTAS -12,724,701.00 667,478.00 0.00 -13,392,179.00
417501 Devoluciones -12,724,701.00 667,478.00 0.00 -13,392,179.00
42 NO OPERA CIONALES 581,080,083.97 0.00 551,068.27 581,631,152.24
4210 FINANCIEROS 283,086.73 0.00 668.27 283,755.00
421005 Intereses 33,169.73 0.00 668.27 33,838.00
421040 Descuentos Comerciales 249,917.00 0.00 0.00 249,917.00
4245 UTILIDAD VENTA PROP PTA Y 545,500,000.00 0.00 0.00 545,500,000.00
424540 Flota y Equipo de Transporte 545,500,000.00 0.00 0.00 545,500,000.00
4250 RECUPERA CIONES 28,049,560.00 0.00 500,000.00 28,549,560.00
425030 Descuentos Concedidos 4,206,516.00 0.00 0.00 4,206,516.00
425040 Gastos Bancarios 64,651.00 0.00 0.00 64,651.00
425050 Recuperacion reintegros otro costo 2,498,138.00 0.00 0.00 2,498,138.00
425051 Recuperacion Costos ejerc anteriores 1,280,255.00 0.00 0.00 1,280,255.00
425055 Arrendamientos 20,000,000.00 0.00 500,000.00 20,500,000.00
4255 INDEMNIZA CIONES 2,471,457.00 0.00 0.00 2,471,457.00
"425540 Por Incapacidades o licencias no 2,471,457.00 0.00 0.00 2,471,457.00
4295 DIVERSOS 4,775,980.24 0.00 50,400.00 4,826,380.24
429505 Aprovechamientos 1,292,861.24 0.00 0.00 1,292,861.24
429567 Utiles, papelerda y fotocopias 62,109.00 0.00 0.00 62,109.00
429581 Ajuste al Peso 4,040.00 0.00 0.00 4,040.00
"429595 Otros 3,416,970.00 0.00 50,400.00 3,467,370.00

TOTAL DEBITOS : 0.00 0.00 0.00 0.00 |

TOTAL CREDITOS : 4,005,654,601.24 667,478.00 238,229,070.27 4,243,216,193.51

DIFERENCIA : -4,005,654,601.24 667,478.00 238,229,070.27 -4,243.216,193.51 |




TOTAL INGRESOS FUERA DE VILLAVICENCIO TRANSPORTES GALLEGOS LTDA 2017

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 10/03/201
830.071.313-5 HORA 11:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2017 A DICIEMBRE DE 2017

AR ~ | COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION ~ |DEBITO ~ |CREDITO ~ |SALDO -
2017 1 Bogota Ingreso Servicio de Transporte | $10,367,384| $1,014,033,923| $1,003,666,539
2017 1 Bogota Ingreso no operacional $0 $551,068 $551,068
2017 2 Barrancabermeja Ingreso Servicio de Transporte $2,040,000 $209,771,670 $207,731,670
2017 3 Barranquilla Ingreso Servicio de Transporte $796,618| $102,886,352 $102,089,734
2017 4 Buenaventura Ingreso Servicio de Transporte $0 $23,897,860 $23,897,860
2017 5 Cartagena Ingreso Servicio de Transporte $0[ $128,183,393| $128,183,393
2017 7 Cucuta Ingreso Servicio de Transporte $0| $31,000,551 $31,000,551
2017 8 Espinal Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,311,290 $4,311,290
2017 9 Melgar Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,220,000 $1,220,000
2017 10 Neiva Ingreso Servicio de Transporte $0 $30,395,474 $30,395,474
2017 1 Puerto Boyaca Ingreso Servicio de Transporte $0 $7,649,600 $7,649,600
2017 12 Puerto Gaitan Ingreso Servicio de Transporte $0[ $174,670,357 $174,670,357
2017 13 Puerto Lopez Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,248,800 $9,248,800
2017 14 San Martin Meta Ingreso Servicio de Transporte $0 $16,309,810 $16,309,810
2017 15 Santa Marta Ingreso Servicio de Transporte $3,060,000 $54,551,511 $51,491,511
2017 16 Tauramena Ingreso Servicio de Transporte $0 $414,000 $414,000
2017 18 Yopal Ingreso Servicio de Transporte $0[ $204,654,255 $204,654,255
2017 19 Mosquera Ingreso Servicio de Transporte $0| $14,328,183 $14,328,183
2017 20 Rubiales Ingreso Servicio de Transporte $0| $21,867,266 $21,867,266
2017 21 Cota Ingreso Servicio de Transporte $853,000($1,184,952,331| $1,184,099,331
2017 24 Orito Ingreso Servicio de Transporte $0 $17,700,000 $17,700,000
2017 26 Purificacion Ingreso Servicio de Transporte $0 $552,000 $552,000
2017 29 Gigante Ingreso Servicio de Transporte $0 $870,778 $870,778
2017 33 Tocancipa Ingreso Servicio de Transporte $394,604 $39,742,500 $39,347,896
2017 34 Funza Ingreso Servicio de Transporte $0| $10,038,032 $10,038,032
2017 35 Cali Ingreso Servicio de Transporte $0 $13,350,000 $13,350,000
2017 39 Pereira Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,247,685 $1,247,685
2017 41 Bucaramanga Ingreso Servicio de Transporte $0 $552,000 $552,000
2017 42 Riohacha Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,392,000 $2,392,000
2017 43 Puerto Asis Ingreso Servicio de Transporte $0 $86,022,404 $86,022,404
2017 44 Sibate Ingreso Servicio de Transporte $162,269 $2,675,750 $2,513,481
2017 46 Medellin Ingreso Servicio de Transporte $0 $7,015,300 $7,015,300
2017 48 Villanueva - Casanare [Ingreso Servicio de Transporte $0 $3,211,800 $3,211,800
2017 49 Yondo - Antioquia Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,520,000 $5,520,000
2017 51 Bosconia Ingreso Servicio de Transporte $0 $6,047,544 $6,047,544
2017 52 Aguachica Ingreso Servicio de Transporte $0 $64,138,735 $64,138,735
2017 55 Acacias Ingreso Servicio de Transporte $0|  $12,454,900 $12,454,900
2017 57 Sogamoso Ingreso Servicio de Transporte $0| $102,878,500( $102,878,500
2017 58 Siberia Ingreso Servicio de Transporte $667,478 $4,887,500 $4,220,022
2017 59 Valledupar Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,518,000 $1,518,000
2017 60 lbague Ingreso Servicio de Transporte $0 $6,443,185 $6,443,185
2017 61 Aguazul Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,104,000 $1,104,000
2017 63 Piedecuesta Ingreso Servicio de Transporte $0 $887,097 $887,097
2017 67 Villa Garzon Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,393,285 $4,393,285
2017 69 Sincelejo Ingreso Servicio de Transporte $0 $60,031,076 $60,031,076
2017 71 Trinidad Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,536,560 $5,536,560
2017 72 Barranca de Upia Ingreso Servicio de Transporte $0 $61,891,430 $61,891,430
2017 74 San Pedro Sucre Ingreso Servicio de Transporte $0 $17,480,369 $17,480,369
2017 76 Paz de Ariporo Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,595,097 $2,595,097
2017 77 Gachancipa Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,440,000 $5,440,000
2017 80 Monterrey-Casanare Ingreso Servicio de Transporte $0 $3,272,900 $3,272,900
2017 82 San Martin Cesar Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,786,676 $4,786,676
2017 83 Tesalia Ingreso Servicio de Transporte $0 $13,181,760 $13,181,760
2017 95 Cobefia Ingreso Servicio de Transporte $0 $43,581,000 $43,581,000
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TOTAL INGRESOS EN VILLAVICENCIO TRANSPORTES GALLEGOS LTDA 2017

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 10/03/201
830.071.313-5 HORA 11:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2017 A DICIEMBRE DE 2017

AR ~ | COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION -+ |DEBITO + |CREDITO ~ |SALDO -
2017 17 Villavicencio Ingreso Servicio de Transporte $1,800,000| $415,019,990 $413,219,990

Calculo de la sancién or extemoraneidad Art. 641 642 del Estatuto tributario

Fecha en que presentd la declaracion 16/04/2018 Valor UVT
Fecha de vencimiento de la declaracion 30/03/2018 ¢Existe emplazamiento?
Meses y/o fraccion de mes de extemporaneidad 1,00 limportante;
Si se trata de una declaracion de
retencion, en la que no se practicaron

retenciones en el respectivo, mes, la
sancion sera la mimina.

r

Impuesto a cargo o retenciones 867.000,00
Ingresos brutos el periodo

Patrimonio liquido afio anterior
Saldo a favor -

Valor sancion por extemporaneidad 43.000,00

|SANCION MINIMA 332.000
Valor sanciéon por extemporaneidad 43.000,00
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CERTIFICADO DE RETENCION EN LAFUENTE POR ICA
Fecha de expedicion: 31/03/2018

Schlumberger  ~~

Ciudad donde se practicé la Retencion Cuidad donde se consigné

Razén social a quien se practico la retencién TRANSPORTES GALLEGOS LTDA
Nit o C.C. 830071313-5
Razon social del agente retenedor SCHLUMBERGER SURENCO S.A.
Nit o C.C. 860.002.175-1
Direccion del agente retenedor CALLE 100 13-21 PISO 4
CONCEPTO DE RETENCION PERIODO BASE TARIFA VALOR RETENCION
ICA RETENIDO ACGEIAS SERV 4 POR 2017 54,501,923 4 x 1000 218,008
ICA RETENIDO MELGAR 2017 1,374,823 10 x 1000 13,748
ICA IDO MONT SERV 10 2017 7,823,654 10 x 1000 78,237
POR MIL
2017
ICA RETENIDO BARRANCA DE UPIA
SERV 10 POR ML 2017 4,784,845 10 x 1000 47,848
cA IDO SABITO SERV 6 2017 43,898,765 6 x 1000 263,393
POR MIL
ICA RETENIDO SAN MARTIN DE LOS
LLANOS (META) 2017 8,793,342 7 x 1000 61,553
ICA RETENIDO BARRANCA SERV 10 2017 374,594,034 10 x 1000 2,622,158
POR MIL
2017
ICA RETENIDO BOGOTA SERVIC
4.14 POR ML 2017 167,892,332 4.14 x 1000 695,074
ICA RETENIDO CUCUTA 2017 23,467,324 11 x 1000 258,141
ICA RETENIDO CASTILLA SERV 10 POR
ML + SOBRETASA BOMBERIL 2017 8,922,222 10.5 x 1000 93,683
ICA RETENIDO ORITO 2017 9,123,612 10 x 1000 91,236
ICA RETENIDO PTO BOYACA SERV 10 2017 89,348,934 10 x 1000 893,489
POR MIL
ICA RETENIDO PTO GAITAN 2017 211,093,723 8.05 x 1000 1,699,304
ICA RETENIDO PUERTO ASIS 7 POR MIL 2017 230,984,034 7 x 1000 1,616,888
2017

Agente Retenedor

NIT No. 860.002.175-1

Este certificado se expide en cumplimiento del Articulo 7 del Decreto 380 del 27 de Febrero de 1996 y NO REQUIERE FIRMA
AUTOGRAFA
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TABLA LIQUIDACION INTERESES MORATORIOS
CIRCULAR 003 DE 2013 DIAN

IMPUESTO
VENCIMIENTO
FECHA PAGO DEUDA
DIAS DE MORA

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

31-ene-2018
28-feb-2018
31-mar-2018
30-abr-2018
31-may-2018
30-jun-2018
31-jul-2018
31-ago-2018
30-sep-2018
31-oct-2018
30-nov-2018
31-dic-2018

TOTAL OBLIGACION

TOTAL INTERESES DE MORA LIQUIDADOS

TOTAL A PAGAR

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
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fbunicipio |\,r||_|_,n.\,r|cgnc|g Fecha Maxima de pressntacion
Depataments META 20022017
. Ere-Feb | Mardbr | May-Jun Ju-fgo SepOct Maw-Dic Azl
Margue el Bimestre o Perdodo Anual a1 | e I ) 0 4 05 0 E 7
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gg DIRECCION DE MOTIFICACION: CALLEZEIS 21F 70
o
i
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=0
€ 4 TELEFOHO T42E757 I 5. CORRED ELECTROMICO dircortable @transgdlegos com IS- N* ESTAELECIMENTOS 1 7. CLLSE: Regmen Comun
8 Total Ingres os O rdinaries v Exdraordinarios del Pericdo En Todo EIPaks F 4243 216.000
4 Menos: Total ingres os obtenidos fuera del Municipio £ 3820096 000
w
é | Total Ingres oz O rdinaries v Exdraerdinarios en este hunicipio (Fenglons mencs 91 $ 413.220 000
% " hdenos Ingresos Por Devoluciones , Rebajas v [res cuentos F0
o 12 i
w hknce Ingresos Por Exportaciones 30
L 13 |Mencs Ingreses ForVanta de Actives Fijos 30
o MenoE MAresas p==a 2LL
o 4 hence Ingresos Por Actividades Excluidas o Mo Sujetas v otros Ing no Gravades 30
15 IMenes Ingreses Por Actividades Exentas En Este Municipio o (P or Scuer dol 30
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Impuesto industria y comercio Yopal 2015 con sanciones

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 07/03/2018
830.071.313-5 HORA: 12:16:06
BALANCE DE PRUEBA REPORTE: NOL 041
CORRESPONDIENTE A: DICIEMBRE DE 2015
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
ANTERIOR NUEVO
4 INGRESOS 8,961,958,616.33 595,079,543.15 1,677,996,490.38 10,044,875,563.56
41 INGRESOS OPERA CIONALES 7,692,981,625.89 83,803,914.00 786,398,728.00 8,395,576,439.89
4145 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO 7,692,981,625.89 83,803,914.00 786,398,728.00 8,395,576,439.89
414505 Servicio de Transporte por Carretera 6,484,454,541.68 67,996,130.00 637,436,231.00 7,053,894,642.68
414506 Utilidad Flota Tercero Renta Fija 452,171,082.81 0.00 27,929,997.00 480,101,079.81
414507 Utilidad Flota Tercero Renta Variable 526,548,315.40 0.00 20,101,000.00 546,649,315.40
414508 Servicios Personal gravado al 16% 12,556,929.00 0.00 71,303,920.00 83,860,849.00
414595 Actividades Conexas 217,250,757.00 15,807,784.00 29,627,580.00 231,070,553.00
42 NO OPERA CIONALES 1,268,976,990.44 511,275,629.15 891,597,762.38 1,649,299,123.67
4210 FINANCIEROS 2,900.02 0.00 16.38 2,916.40
421005 Intereses 2,900.02 0.00 16.38 2,916.40
4245 UTILIDAD VENTA PROP PTA Y 995,860,080.00 504,654,270.67 870,081,592.00 1,361,287,401.33
424540 Flota y Equipo de Transporte 995,860,080.00 504,654,270.67 870,081,592.00 1,361,287,401.33
4250 RECUPERA CIONES 266,129,363.33 6,621,358.48 16,487,334.00 275,995,338.85
425040 Gastos Bancarios 91,136.87 0.00 0.00 91,136.87
"425050 Recuperacion reintegros otro costo 26,257,915.00 500,000.00 15,987,334.00 41,745,249.00
425051 Recuperacion Costos ejerc anteriores 239,780,311.46 6,121,358.48 500,000.00 234,158,952.98
4255 INDEMNIZA CIONES 6,827,601.00 0.00 85,912.00 6,913,513.00
425540 Por Incapacidades o licencias no 6,827,601.00 0.00 85,912.00 6,913,513.00
4295 DIVERSOS 157,046.09 0.00 4,942,908.00 5,099,954.09
429505 Aprovechamientos 30,236.00 0.00 4,928,932.00 4,959,168.00
429510 Afiliaciones 120,000.00 0.00 0.00 120,000.00
429581 Ajuste al Peso 6,810.09 0.00 13,976.00 20,786.09
TOTAL DEBITOS : 0.00 0.00 0.00 0.00 |
TOTAL CREDITOS : 8,961,958,616.33 595,079,543.15 1,677,996,490.38 10,044,875,563.56
DIFERENCIA : -8,961,958,616.33 595,079,543.15 1,677,996,490.38

-10,044,875,563.56 |




INGRESOS FUERA DEL MUNICIPIO DE YOPAL 2015

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 07/03/201
830.071.313-5 HORA 12:40:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2015 A DICIEMBRE DE 2015

AR ~ |COD. suCl ~ NOM SUCUR .T|DESCRIPCION -~ |DEBITO ~ |CREDITO |~ |SALDO A
2015 1 Bogota Ingreso Servicio de Transporte 540,248,253| 2,784,316,479| 2,244,068,227
2015 1 Bogota Ingreso no operacional 511,275,629 891,597,762 380,322,133
2015 2 Barrancabermeja [Ingreso Servicio de Transporte 581,256 441,557,007 440,975,751
2015 3 Barranquilla Ingreso Servicio de Transporte 0| 33,850,339 33,850,339
2015 4 Buenaventura Ingreso Servicio de Transporte 0f 105,489,992 105,489,992
2015 5 Cartagena Ingreso Servicio de Transporte 0| 465,415,877 465,415,877
2015 6 Castilla - Meta Ingreso Servicio de Transporte 1,467,661 8,783,426 7,315,765
2015 7 Cucuta Ingreso Servicio de Transporte 0| 168,036,890 168,036,890
2015 8 Espinal Ingreso Servicio de Transporte 0 2,597,097 2,597,097
2015 9 Melgar Ingreso Servicio de Transporte 0 11,015,398 11,015,398
2015 10 Neiva Ingreso Servicio de Transporte 0| 30,870,031 30,870,031
2015 11 Puerto Boyaca Ingreso Servicio de Transporte 0] 148,001,126 148,001,126
2015 12 Puerto Gaitan Ingreso Servicio de Transporte 0f 996,334,662 996,334,662
2015 13 Puerto Lopez Ingreso Servicio de Transporte 0 2,800,000 2,800,000
2015 14 San Martin Meta _ |Ingreso Servicio de Transporte 0 4,319,314 4,319,314
2015 15 Santa Marta Ingreso Servicio de Transporte 0| 245,184,070 245,184,070
2015 16 Tauramena Ingreso Servicio de Transporte 0 5,450,000 5,450,000
2015 17 Villavicencio Ingreso Servicio de Transporte 56,970,127(2,042,489,279| 1,985,519,151
2015 19 Mosquera Ingreso Servicio de Transporte 0 17,725,833 17,725,833
2015 20 Rubiales Ingreso Servicio de Transporte 0| 32,707,075 32,707,075
2015 21 Cota Ingreso Servicio de Transporte 499,153|1,775,865,122| 1,775,365,970
2015 23 Guando Ingreso Servicio de Transporte 0 4,000,000 4,000,000
2015 24 Orito Ingreso Servicio de Transporte 0| 22,993,548 22,993,548
2015 25 Vichada Ingreso Servicio de Transporte 0 1,083,333 1,083,333
2015 26 Purificacion Ingreso Servicio de Transporte 0 13,538,615 13,538,615
2015 28 Ipiales Ingreso Servicio de Transporte 0| 29,898,400 29,898,400
2015 33 Tocancipa Ingreso Servicio de Transporte 0 9,019,667 9,019,667
2015 34 Funza Ingreso Servicio de Transporte 0 600,000 600,000
2015 35 Cali Ingreso Servicio de Transporte 0 6,007,400 6,007,400
2015 36 Coraozal Ingreso Servicio de Transporte 0 1,200,000 1,200,000
2015 38 Sabaneta Ingreso Servicio de Transporte 0 774,194 774,194
2015 39 Pereira Ingreso Servicio de Transporte 0 774,194 774,194
2015 41 Bucaramanga Ingreso Servicio de Transporte 0 4,686,500 4,686,500
2015 43 Puerto Asis Ingreso Servicio de Transporte 0| 10,302,688 10,302,688
2015 45 Sabana de Torres  [Ingreso Servicio de Transporte 1,681,083| 52,674,620 50,993,537
2015 49 Yondo - Antioquia |Ingreso Servicio de Transporte 0 4,800,000 4,800,000
2015 50 Tenjo Ingreso Servicio de Transporte 0 4,050,000 4,050,000
2015 51 Bosconia Ingreso Servicio de Transporte 0 2,129,032 2,129,032
2015 52 Aguachica Ingreso Servicio de Transporte 0 61,729,434 61,729,434
2015 54 Granada - Meta Ingreso Servicio de Transporte 0f 12,861,290 12,861,290
2015 55 Acacias Ingreso Servicio de Transporte 0f 10,079,167 10,079,167
2015 56 Zipaquira Ingreso Servicio de Transporte 0 2,280,667 2,280,667
2015 57 Sogamoso Ingreso Servicio de Transporte 0 5,421,613 5,421,613
2015 58 Siberia Ingreso Servicio de Transporte 0[ 33,850,000 33,850,000
2015 59 Valledupar Ingreso Servicio de Transporte 0 8,741,401 8,741,401
2015 60 Ibague Ingreso Servicio de Transporte 0 4,300,000 4,300,000
2015 61 Aguazul Ingreso Servicio de Transporte 0 600,000 600,000
2015 63 Piedecuesta Ingreso Servicio de Transporte 0 5,388,368 5,388,368
2015 66 Mani Ingreso Servicio de Transporte 0 8,013,307 8,013,307
2015 67 Villa Garzon Ingreso Servicio de Transporte 0f 22,930,022 22,930,022
2015 69 Sincelejo Ingreso Servicio de Transporte 0| 52,996,020 52,996,020
2015 72 Barranca de Upia _[Ingreso Servicio de Transporte 0 28,084,217 28,084,217
2015 74 San Pedro Sucre Ingreso Servicio de Transporte 0| 53,160,775 53,160,775
2015 77 Gachancipa Ingreso Servicio de Transporte 0 6,080,000 6,080,000
2015 80 Monterrey-Casanare [Ingreso Servicio de Transporte 0 5,193,000 5,193,000
2015 82 San Martin Cesar _|Ingreso Servicio de Transporte 0 4,710,216 4,710,216
2015 84 Tunja Ingreso Servicio de Transporte 0 3,600,000 3,600,000
2015 90 Tibu ( Sander) Ingreso Servicio de Transporte 0 6,900,000 6,900,000
2015 98 Puerto Wilches Ingreso Servicio de Transporte 0f 72,938,200 72,938,200
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INGRESOS OBTENIDOS EN EL MUNICIPIO DE YOPAL 2015

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 07/03/201
830.071.313-5 HORA 12:40:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2015 A DICIEMBRE DE 2015

AR ~ |COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION ~ |DEBITO ~ [CREDITO |~ |[SALDO A
2015 18 Yopal Ingreso Servicio de Transporte 0| 364,802,059 364,802,059

Fecha en que presentd la declaracion 16/04/2018 Valor UVT
Fecha de vencimiento de la declaracidn 30/03/2016 ¢Existe emplazamie
Meses y/o fraccion de mes de extemporaneidad 25,00 limportante;
Si se trata de una declaracion de
retencion, en la que no se
practicaron retenciones en el

respectivo, mes, la sancién sera la
Impuesto a cargo o retenciones 3.830.000,00 mimina.

Ingresos brutos el periodo
Patrimonio liquido afio anterior

Saldo a favor -
Valor sancion por extemporaneidad 4.788.000,00
|SANCION MINIMA 332.000
Valor sancién por extemporaneidad al 3.830.000,00

superar el 100% del Impuesto a cargo




CERTIFICADO DE RETENCION EN LA FUENTE POR ICA

SI:II I“ mll El'gﬂll Fec::o(?le expedicion: 31/23(;/12;)16

Ciudad donde se practicé la Retencion Cuidad donde se consigné

Razon social a quien se practico la retencion TRANSPORTES GALLEGOS LTDA Nit o C.C.
830071313-5
Razén social del agente retenedor SCHLUMBERGER SURENCO S.A.
Nit o C.C. 860.002.175-1
Direccion del agente retenedor CALLE 100 13-21 PISO 4
CONCEPTO DE RETENCION PERIODO BASE TARIFA VALOR RETENCION
ICA RETENIDO ACGE:IAS SERV 4 POR 2015 19,166,750 4 x 1000 76,667
ICA RETENIDO BARRANCA DE UPIA
SERV 10 POR ML 2015 2,865,000 10 x 1000 28,650
ICA RETENIDO BARRANCA SERV 10 2015 246,860,400 10 x 1000 2,468,604
POR MLL
ICA RETENIDO BOGOTA SERVIC
4.14 POR ML 2015 207,047,343 4.14 x 1000 857,176
ICA RETENIDO CASTILLA SERV 10 POR
ML + SOBRETASA BOMBERIL 2015 3,250,000 10.5 x 1000 34,125
ICA RETENIDO CUCUTA 2015 12,177,455 11 x 1000 133,952
ICA RETENIDO MELGAR 2015 1,130,400 10 x 1000 11,304
ICA IDO MONT SERV 10 2015 5,193,000 10 x 1000 51,930
POR MIL
ICA RETENIDO ORITO 2015 3,522,600 10 x 1000 35,226
ICA RETENIDO PTO BOYACA SERV 10 2015 50,793,100 10 x 1000 507,931
POR MIL
ICA RETENIDO PTO GAITAN 2015 238,390,932 8.05 x 1000 1,919,047
ICA RETENIDO PUERTO ASIS 7 POR MIL 2015 9,780,714 7 x 1000 68,465
IcA IDO SABITO SERV 6 2015 25,290,500 6 x 1000 151,743
POR MIL
ICA RETENIDO SAN MARTIN DELOS 2015 4,645,000 7 x 1000 32,515

LLANOS (META)

Agente Retenedor

NIT No. 860.002.175-1

Este certificado se expide en cumplimiento del Articulo 7 del Decreto 380 del 27 de Febrero de 1996 y NO REQUIERE FIRMA
AUTOGRAFA
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TABLA LIQUIDACION INTERESES MORATORIOS

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

IMPUESTO
VENCIMIENTO

FECHA PAGO DEUDA
DIAS DE MORA

31-ene-2016
29-feb-2016
31-mar-2016
30-abr-2016
31-may-2016
30-jun-2016
31-jul-2016
31-ago-2016
30-sep-2016
31-oct-2016
30-nov-2016
31-dic-2016
31-ene-2017
28-feb-2017
31-mar-2017
30-abr-2017
31-may-2017
30-jun-2017
31-jul-2017
31-ago-2017
30-sep-2017
31-oct-2017
30-nov-2017
31-dic-2017
31-ene-2018
28-feb-2018
31-mar-2018
30-abr-2018
31-may-2018
30-jun-2018
31-jul-2018
31-ago-2018
30-sep-2018
31-oct-2018
30-nov-2018
31-dic-2018

CIRCULAR 003 DE 2013 DIAN

29.52%
29.52%
29.52%
30.81%
30.81%
30.81%
32.01%
32.01%
32.01%
32.99%
32.99%
32.99%
31.51%
31.51%
31.51%
31.50%
31.50%
31.50%
30.97%
30.97%
30.22%
29.73%
29.44%
29.16%
29.04%
29.52%
29.02%
28.72%

7k kT Al T A e e Ak A

TOTAL OBLIGACION 805,000

TOTAL INTERESES DE MORA LIQUIDADOS 510,000

TOTAL A PAGAR 1,315,000




MUNICIPO DE YOPAL CASAHARE
HACIEHDA MUHICPAL

PRIVADA AHU Al

SECRETARIA DE

DE CLARACIOH ¥ LIGUIDACION

0 UNICO N

ONAL DE DEC 10N Y

131

Beuerds Muricipal Vigents
fbunicipio h’gpm_ Fecha Maxima de pressntacion
Departamento CASAMNLRE AB0 42018
. Ere-Feb | Mardbr | May-Jun Ju-fgo SepOct Maw-Dic Azl
Margue el Bimestre o Perdodo Anual a1 | e I ) 0 4 05 0 E 7
OPCION OE USD B DECLeRACIONINICIAL B sOLOPAGO [ | CORRECCION Declarmcicn gue Comige No Fecha:
e e e=— =
o] w 1 NOMBRES ¥ WP ELLIDOS O RAZON S0CHAL: TRANSPORTES GO LLEGOS LTDA
o
gE 2 |ce NIT TI CE M E30.071.313 I o | 5 Bt Coszorch o Unbs Temporal [l Reaka actibacks A Traves Patrion ks
S=
gg DIRECCION DE MOTIFICACION: CALLEZEIS 21F 70
o
i
;g MUNICIFIO O DISTRITO DE L% DIRECCION BOGOTA D.C DEFA RTAMENTO CUNDINAM SR CA
=0
€ 4 TELEFOHO T42E757 I 5. CORRED ELECTROMICO dircortable @transgdlegos com IS- N* ESTAELECIMENTOS 1 7. CLLSE: Regmen Comun
8 Total Ingres os O rdinaries v Exdraordinarios del Pericdo En Todo EIPaks F 10 044276000
4 Menos: Total ingres os obtenidos fuera del Municipio £ 0.620.074.000
w
é | Total Ingres oz O rdinaries v Exdraerdinarios en este hunicipio (Fenglons mencs 91 $ 364.802 000
% " hdenos Ingresos Por Devoluciones , Rebajas v [res cuentos F0
o 12 i
w hknce Ingresos Por Exportaciones 30
L 13 |Mencs Ingreses ForVanta de Actives Fijos 30
o MenoE MAresas p==a 2LL
o 4 hence Ingresos Por Actividades Excluidas o Mo Sujetas v otros Ing no Gravades 30
15 IMenes Ingreses Por Actividades Exentas En Este Municipio o (P or Scuer dol 30
Mefioe nQresos ForArmidades Exentas En=ste Wnicipi a2
1€ |1otal ngrasos Grawvsbles(Renglon A0 Menos 11,12 13,14 w 15 33841.80_2]300
mg ACTRIDADES GRAMADAS CoDEo 1HGRESDS GRAMDD & TARIFA Por Wi INR UESTD
[=}
% = ACTIVIDAD 1 (FRINCIFAL) 4323 F36 4702000 10°1000 F643000
gé ACTIMDAD 2 201 o 101000 ]
4] ACTDAD 3 2n2 5 10°1000 il
[ —
o % OTRAS ACTRADADES WER D ESAGREGAC N 21l o Fo|
==
U"Q (DL B35 015 (Bl A $364R02.000 17. TOTAL DEL IMPUESTO $3 645000
== sotl
18 GEMERACION DEENERGIA I oo || CAPAC IDAD INSTALRD A ono | M 18.IMPUESTO LEY S8 DE 1831 1]
20 TOTAL IMPUES TO DE INDUS TR % OO MERCK [ Ranglon 17 +15 Jim pus ato de duntrla v com enclo ¢ 8arvielon frenglon 22 portarfa | F 542000
i ez mpae st de sukos y bk ros (5% re iglon 20 k2l
2 |paqopornkiades com ereBks dikiaks del SecorFhaick b k2]
23 |sobre @ra Bom be ros Ley 1575 de 201261 @ hay, gy ide s @ s gla el Aore rdo M e iopal F152 000
24 |sohwemsade Seguridad (ey 14210 201 11E1E bay, g ke s E segh ¢ 1A e Mo I kpal Exi)
% PIEIE Hoctnia Ell]% Uelﬁelgbl 20 2]
26 TOTAL IMPUEETO A CORGO[RENG LONIN+ 21433 +33+34 ) $3.830.000
27| wos vmbor de B sk o Erow moky sobk elmpres By No £ oble bz ligreso: k21
12 Mk w0z Retanclons e que k pacticans 3 Guords esk mawkcplo er oo petodo 3 00000
29 Maos A Reterclon Practcadas k2]
30 Menos Anficipe Iquidade ey ¢ lafo ark ror 21l
31 HI&EOU&IHYOSEIEIIE (SIEE® Lignkde porce iiale seq i Sore rdo M Gpah 15% Prime F Ao F575000
32 B4 NCION EXTEMPORANEIDGD ¥ Cormecclon i tac titnd ofra Cual $3.630.000
32 | menos saido a Fawrdel pe noda &1k dor 2l Devalich o Com pe veacky E21]
BASE |paze pamiiterezes dellom 305 000
34 Moz Pagos Rechbidos |
33 |Tohl galdo 4 Cargo [Renglon 26-27-25-25-50+ 5 1+3385-54] $4.835000
36 | Total SaMo 4 Fawor (Re i gy 25-26-27-28-29-304314+32-33-34) Sl ¢ | Res 1 tado & s Me rarace o 2l
£ ‘walor & Fagar B4 535000
(=]
] 32 Intre1e1 ds Mora 510000
= — — =
w 39 ToIaIAPagalRelg I@T{BHE} ﬁj 5000
4n vslar_Pago %5.145000
41. LIQUIDE EL %ALOR DEL PAGO WO LINTARIO k1]
SECCION PAGD
ILLNTARID 4. TOTAL & PAGAR CON PAG0 WO LUNTARIO 145000
Dezting de hii Aporte ‘blurtario
FIRh® DEL DECLARANTE FIRti& DEL CONTADOR mm FIRMADEL REVSOR FISCAL
g
o
w . —
u HOMBRE | HOMBRE |
CEDULA | CEDULA |




Impuesto industria y comercio Yopal 2016 con sanciones

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA
830.071.313-5

FECHA:
HORA:

08/03/2018
10:47:40

BALANCE DE PRUEBA REPORTE: NOL 041
CORRESPONDIENTE A: DICIEMBRE DE 2016
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
ANTERIOR NUEVO

4 INGRESOS 3,979,124,874.68 121,018,242.00 452,762,988.69 4,310,869,621.37
41 INGRESOS OPERA CIONALES 3,431,813,222.89 68,112,038.00 319,389,201.00 3,683,090,385.89
4145 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO 3,439,913,060.89 0.00 285,333,182.00 3,725,246,242.89
414505 Servicio de Transporte por Carretera 3,197,284,942.23 0.00 280,684,082.00 3,477,969,024.23
414506 Utilidad Flota Tercero Renta Fija 43,213,000.00 0.00 0.00 43,213,000.00
414507 Utilidad Flota Tercero Renta Variable 118,558,044.00 0.00 3,498,880.00 122,056,924.00
414508 Servicios Personal gravado al 16% 80,857,074.66 0.00 1,150,220.00 82,007,294.66
4155 ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y 7,000,000.00 0.00 0.00 7,000,000.00
415520 Alquiler Maquinaria y Equipo 7,000,000.00 0.00 0.00 7,000,000.00
4175 DEVOLUCIONES EN VENTAS -15,099,838.00 68,112,038.00 34,056,019.00 -49,155,857.00
417501 Devoluciones -15,099,838.00 68,112,038.00 34,056,019.00 -49,155,857.00
42 NO OPERACIONALES 547,311,651.79 52,906,204.00 133,373,787.69 627,779,235.48
4210 FINANCIEROS 7,773.03 0.00 104.17 7,877.20
421005 Intereses 7,773.03 0.00 104.17 7,877.20
4245 UTILIDAD VENTA PROP PTA Y 411,525,257.00 52,906,204.00 42,000,000.00 400,619,053.00
424515 CONSTRUCCIONES Y 53,350,669.00 0.00 0.00 53,350,669.00
424540 Flota y Equipo de Transporte 358,174,588.00 52,906,204.00 42,000,000.00 347,268,384.00
4250 RECUPERA CIONES 121,926,606.04 0.00 87,972,909.00 209,899,515.04
425010 Seguros 2,068,785.00 0.00 0.00 2,068,785.00
425030 Descuentos Concedidos -3,013,082.00 0.00 0.00 -3,013,082.00
425050 Recuperacion reintegros otro costo 86,013,629.00 0.00 84,772,909.00 170,786,538.00
425051 Recuperacion Costos ejerc anteriores 7,757,274.04 0.00 0.00 7,757,274.04
425055 Arrendamientos 29,100,000.00 0.00 3,200,000.00 32,300,000.00
4255 INDEMNIZA CIONES 8,455,292.00 0.00 3,263,413.00 11,718,705.00
425540 Por Incapacidades o licencias no 8,455,292.00 0.00 3,263,413.00 11,718,705.00
4265 Ingresos de Ejercicios Anteriores 3,485,000.00 0.00 0.00 3,485,000.00
426505 Ingresos Ejercicios Anteriores 3,485,000.00 0.00 0.00 3,485,000.00
"4295 DIVERSOS 1,911,723.72 0.00 137,361.52 2,049,085.24
429505 Aprovechamientos 681,212.75 0.00 0.00 681,212.75
429581 Ajuste al Peso 274,839.97 0.00 24,313.52 299,153.49
429595 Otros 955,671.00 0.00 113,048.00 1,068,719.00

TOTAL DEBITOS : 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL CREDITOS : 3,979,124,874.68 121,018,242.00 452,762,988.69 4,310,869,621.37

DIFERENCIA : -3,979,124,874.68 121,018,242.00 452,762,988.69

-4,310,869,621.37 |




TOTAL INGRESOS FUERA DE YOPAL TRASNPORTES GALLEGOS LTDA 2016

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 08/03/201
830.071.313-5 HORA 10:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2016 A DICIEMBRE DE 2016

AR ~ | COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION ~ |DEBITO ~ [CREDITO + |SALDO -
2016 1|Bogota Ingreso Servicio de Transporte | $125,798,943| $1,202,793,098| $1,076,994,155
2016 1|Bogota Ingreso no operacional $52,906,204| $133,373,788 $80,467,584
2016 2|Barrancabermeja Ingreso Servicio de Transporte $0| $266,571,260| $266,571,260
2016 3|Barranquilla Ingreso Servicio de Transporte $0| $105,432,299|  $105,432,299
2016 4[Buenaventura Ingreso Servicio de Transporte $1,699,838 $74,364,238 $72,664,400
2016 5|Cartagena Ingreso Servicio de Transporte $3,600,002| $338,307,038 $334,707,036
2016 6|Castilla - Meta Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,000,000 $2,000,000
2016 7|Cucuta Ingreso Servicio de Transporte $0 $7,830,315 $7,830,315
2016 8|Espinal Ingreso Servicio de Transporte $0|  $13,325,000 $13,325,000
2016 9|Melgar Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,988,880 $5,988,880
2016 10|Neiva Ingreso Servicio de Transporte $2,800,000|  $48,499,159 $45,699,159
2016 11|Puerto Boyaca Ingreso Servicio de Transporte $0[ $20,669,291 $20,669,291
2016 12|Puerto Gaitan Ingreso Servicio de Transporte $0[  $93,020,402 $93,020,402
2016 15(Santa Marta Ingreso Servicio de Transporte $0[  $29,133,000 $29,133,000
2016 17|Villavicencio Ingreso Servicio de Transporte | $376,717,666| $931,234,435 $554,516,769
2016 19|Mosquera Ingreso Servicio de Transporte $0|  $27,340,072 $27,340,072
2016 21|Cota Ingreso Servicio de Transporte | $13,037,684| $887,036,919|  $873,999,235
2016 24|Orito Ingreso Servicio de Transporte $0 $8,780,000 $8,780,000
2016 30(San Alberto Cesar Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,800,000 $4,800,000
2016 32|Guasca Ingreso Servicio de Transporte $0 $941,800 $941,800
2016 33|Tocancipa Ingreso Servicio de Transporte $0 $21,950,000 $21,950,000
2016 34|Funza Ingreso Servicio de Transporte $0|  $17,324,000 $17,324,000
2016 35|Cali Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,820,000 $9,820,000
2016 36|Coraozal Ingreso Servicio de Transporte $0 $561,290 $561,290
2016 38|Sabaneta Ingreso Servicio de Transporte $0 $730,000 $730,000
2016 39|Pereira Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,260,000 $1,260,000
2016 41(Bucaramanga Ingreso Servicio de Transporte $0]  $22,900,000 $22,900,000
2016 42|Riohacha Ingreso Servicio de Transporte $0|  $31,653,602 $31,653,602
2016 44(Sibate Ingreso Servicio de Transporte $0|  $11,000,000 $11,000,000
2016 45|Sabana de Torres Ingreso Servicio de Transporte $0 $402,040 $402,040
2016 46(Medellin Ingreso Servicio de Transporte $0| $16,014,999 $16,014,999
2016 48|Villanueva - Casanare |Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,811,800 $9,811,800
2016 52(Aguachica Ingreso Servicio de Transporte $0[ $17,290,618 $17,290,618
2016 54(Granada - Meta Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,980,152 $2,980,152
2016 55|Acacias Ingreso Servicio de Transporte $0 $30,375,267 $30,375,267
2016 56|Zipaquira Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,700,000 $4,700,000
2016 57|Sogamoso Ingreso Servicio de Transporte $0[ $25,876,400 $25,876,400
2016 58|Siberia Ingreso Servicio de Transporte $0]  $21,350,000 $21,350,000
2016 59|Valledupar Ingreso Servicio de Transporte $0|  $38,202,758 $38,202,758
2016 61|Aguazul Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,748,000 $1,748,000
2016 64(Ubate Ingreso Servicio de Transporte $0 $8,556,020 $8,556,020
2016 66|Mani Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,776,800 $9,776,800
2016 69|Sincelejo Ingreso Servicio de Transporte $0 $22,677,796 $22,677,796
2016 72|Barranca de Upia Ingreso Servicio de Transporte $0| $14,742,468 $14,742,468
2016 74|San Pedro Sucre Ingreso Servicio de Transporte $0| $11,431,139 $11,431,139
2016 75|La Loma - Cesar Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,100,000 $1,100,000
2016 76(Paz de Ariporo Ingreso Servicio de Transporte $0 $6,615,334 $6,615,334
2016 77|Gachancipa Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,200,000 $1,200,000
2016 79|Tibabosa Ingreso Servicio de Transporte $0 $940,000 $940,000
2016 80|Monterrey-Casanare |Ingreso Servicio de Transporte $0[  $19,980,717 $19,980,717
2016 85|Tolu Ingreso Servicio de Transporte $0|  $12,076,000 $12,076,000
2016 98|Puerto Wilches Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,438,710 $1,438,710
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TOTAL INGRESOS EN YOPAL TRANSPORTES GALLEGOS LTDA 2016

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 08/03/201
830.071.313-5 HORA 10:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2016 A DICIEMBRE DE 2016

AR ~ | COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION ~ |DEBITO ~ |[CREDITO + |SALDO -
2016 18|Yopal Ingreso Servicio de Transporte $0| $289,503,055 $289,503,055

Fecha en que presentd la declaracion " 16/04/2018
Fecha de vencimiento de la declaracion 30/03/2017
Meses y/o fraccion de mes de extemporaneidad 13,00

Valor UVT
¢Existe emplazamiento? No
lImportantej
Si se trata de una declaracion de
retencion, en la que no se practicaron

retenciones en el respectivo, mes. la
Impuesto a cargo o retenciones 3.040.000,00 sancién sera la mimina.

Ingresos brutos el periodo
Patrimonio liquido afio anterior
Saldo a favor -

Valor sancién por extemporaneidad

|SANCION MINIMA 332.000
Valor sancién por extemporaneidad




CERTIFICADO DE RETENCION EN LA FUENTE POR ICA

sn'l I“ mll ﬂl'gﬂl' Fe?:oc:je expedicion: 31/23(‘)/12217

Ciudad donde se practicé la Retencion Cuidad donde se consigné

Razon social a quien se practico la retencion TRANSPORTES GALLEGOS LTDA Nit o C.C.
830071313-5
Razén social del agente retenedor SCHLUMBERGER SURENCO S.A.
Nit o C.C. 860.002.175-1
Direccion del agente retenedor CALLE 100 13-21 PISO 4
CONCEPTO DE RETENCION PERIODO BASE TARIFA VALOR RETENCION
ICA RETENDO AC@SIAS SERV 4 POR 2016 31,387,294 4 x 1000 125,549
2016
ICA RETENIDO BARRANCA DE UPIA
SERV 10 POR ML 2016 3,478,245 10 x 1000 34,782
cA IDO SABITO SERV'6 2016 32,493,874 6 x 1000 194,963
POR MIL
ICA RETENIDO SAN MARTIN DE LOS
LLANOS (META) 2016 7,392,013 7 x 1000 51,744
ICA RETENIDO BARRANCA SERV 10 2016 139,028,348 10 x 1000 973,198
POR MIL
ICA RETENIDO BOGOTA SERVIC
4.14 POR ML 2016 193,882,340 4.14 x 1000 802,673
ICA RETENIDO CASTILLA SERV 10 POR
ML + SOBRETASA BOMBERIL 2016 7,230,912 10.5 x 1000 75,925
ICA RETENIDO CUCUTA 2016 11,459,000 11 x 1000 126,049
ICA RETENIDO MELGAR 2016 1,520,000 10 x 1000 15,200
ICA RETENDO MONTERREY SERV 10 2016 6,720,000 10 x 1000 67,200
POR MLL
2016
ICA RETENIDO ORITO 2016 1,332,600 10 x 1000 13,326
ICA RETENIDO PTO BOYACA SERV 10 2016 20,793,100 10 x 1000 207,931
POR MIL
ICA RETENIDO PTO GAITAN 2016 188,390,932 8.05 x 1000 1,516,547
2016
ICA RETENIDO PUERTO ASIS 7 POR MIL 2016 189,780,714 7 x 1000 1,328,465

Agente Retenedor
NIT No. 860.002.175-1
Este certificado se expide en cumplimiento del Articulo 7 del Decreto 380 del 27 de Febrero de 1996 v NO REQUIERE FIRMA
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TABLA LIQUIDACION INTERESES MORATORIOS
CIRCULAR 003 DE 2013 DIAN

IMPUESTO
VENCIMIENTO
FECHA PAGO DEUDA
DIAS DE MORA

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

31-ene-2017
28-feb-2017
31-mar-2017
30-abr-2017
31-may-2017
30-jun-2017
31-jul-2017
31-ago-2017
30-sep-2017
31-oct-2017
30-nov-2017
31-dic-2017
31-ene-2018
28-feb-2018
31-mar-2018
30-abr-2018
31-may-2018
30-jun-2018
31-jul-2018
31-ago-2018
30-sep-2018
31-oct-2018
30-nov-2018
31-dic-2018

TOTAL OBLIGACION

TOTAL INTERESES DE MORA LIQUIDADOS

TOTAL A PAGAR

31.51%
31.51%
31.51%
31.50%
31.50%
31.50%
30.97%
30.97%
30.22%
29.73%
29.44%
29.16%
29.04%
29.52%
29.02%
28.72%

sl kA Al T A R A A

215,000
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Impuesto industria y comercio Yopal 2017 con sanciones

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA
830.071.313-5

FECHA:
HORA:

10/03/2018
11:51:50

BALANCE DE PRUEBA REPORTE: NOL 041
CORRESPONDIENTE A: DICIEMBRE DE 2017
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO DEBITOS CREDITOS SALDO
ANTERIOR NUEVO

4 INGRESOS 4,005,654,601.24 667,478.00 238,229,070.27 4,243,216,193.51
41 INGRESOS OPERA CIONALES 3,424,574,517.27 667,478.00 237,678,002.00 3,661,585,041.27
4145 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO 3,437,299,218.27 0.00 237,678,002.00 3,674,977,220.27
414505 Servicio de Transporte por Carretera 3,252,997,406.27 0.00 217,927,512.00 3,470,924,918.27
414506 Utilidad Flota Tercero Renta Fija 25,215,957.00 0.00 0.00 25,215,957.00
414507 Utilidad Flota Tercero Renta Variable 41,488,550.00 0.00 8,828,500.00 50,317,050.00
414508 Servicios Personal gravado al 16% 91,475,517.00 0.00 9,245,500.00 100,721,017.00
414595 Actividades Conexas 26,121,788.00 0.00 1,676,490.00 27,798,278.00
4175 DEVOLUCIONES EN VENTAS -12,724,701.00 667,478.00 0.00 -13,392,179.00
417501 Devoluciones -12,724,701.00 667,478.00 0.00 -13,392,179.00
42 NO OPERA CIONALES 581,080,083.97 0.00 551,068.27 581,631,152.24
4210 FINANCIEROS 283,086.73 0.00 668.27 283,755.00
421005 Intereses 33,169.73 0.00 668.27 33,838.00
421040 Descuentos Comerciales 249,917.00 0.00 0.00 249,917.00
4245 UTILIDAD VENTA PROP PTA Y 545,500,000.00 0.00 0.00 545,500,000.00
424540 Flota y Equipo de Transporte 545,500,000.00 0.00 0.00 545,500,000.00
4250 RECUPERA CIONES 28,049,560.00 0.00 500,000.00 28,549,560.00
425030 Descuentos Concedidos 4,206,516.00 0.00 0.00 4,206,516.00
425040 Gastos Bancarios 64,651.00 0.00 0.00 64,651.00
425050 Recuperacion reintegros otro costo 2,498,138.00 0.00 0.00 2,498,138.00
425051 Recuperacion Costos ejerc anteriores 1,280,255.00 0.00 0.00 1,280,255.00
425055 Arrendamientos 20,000,000.00 0.00 500,000.00 20,500,000.00
4255 INDEMNIZA CIONES 2,471,457.00 0.00 0.00 2,471,457.00
"425540 Por Incapacidades o licencias no 2,471,457.00 0.00 0.00 2,471,457.00
4295 DIVERSOS 4,775,980.24 0.00 50,400.00 4,826,380.24
429505 Aprovechamientos 1,292,861.24 0.00 0.00 1,292,861.24
429567 Utiles, papelerda y fotocopias 62,109.00 0.00 0.00 62,109.00
429581 Ajuste al Peso 4,040.00 0.00 0.00 4,040.00
"429595 Otros 3,416,970.00 0.00 50,400.00 3,467,370.00

TOTAL DEBITOS : 0.00 0.00 0.00 0.00 |

TOTAL CREDITOS : 4,005,654,601.24 667,478.00 238,229,070.27 4,243,216,193.51

DIFERENCIA : -4,005,654,601.24 667,478.00 238,229,070.27 -4,243.216,193.51 |




TOTAL INGRESOS FUERA DE YOPAL TRANSPORTES GALLEGOS LTDA 2017

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 10/03/201
830.071.313-5 HORA 11:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2017 A DICIEMBRE DE 2017

AR ~ | COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION ~ |DEBITO ~ |CREDITO ~ |SALDO -
2017 1 Bogota Ingreso Servicio de Transporte | $10,367,384| $1,014,033,923| $1,003,666,539
2017 1 Bogota Ingreso no operacional $0 $551,068 $551,068
2017 2 Barrancabermeja Ingreso Servicio de Transporte $2,040,000 $209,771,670 $207,731,670
2017 3 Barranquilla Ingreso Servicio de Transporte $796,618| $102,886,352 $102,089,734
2017 4 Buenaventura Ingreso Servicio de Transporte $0 $23,897,860 $23,897,860
2017 5 Cartagena Ingreso Servicio de Transporte $0[ $128,183,393| $128,183,393
2017 7 Cucuta Ingreso Servicio de Transporte $0| $31,000,551 $31,000,551
2017 8 Espinal Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,311,290 $4,311,290
2017 9 Melgar Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,220,000 $1,220,000
2017 10 Neiva Ingreso Servicio de Transporte $0 $30,395,474 $30,395,474
2017 1 Puerto Boyaca Ingreso Servicio de Transporte $0 $7,649,600 $7,649,600
2017 12 Puerto Gaitan Ingreso Servicio de Transporte $0[ $174,670,357 $174,670,357
2017 13 Puerto Lopez Ingreso Servicio de Transporte $0 $9,248,800 $9,248,800
2017 14 San Martin Meta Ingreso Servicio de Transporte $0 $16,309,810 $16,309,810
2017 15 Santa Marta Ingreso Servicio de Transporte $3,060,000 $54,551,511 $51,491,511
2017 16 Tauramena Ingreso Servicio de Transporte $0 $414,000 $414,000
2017 17 Villavicencio Ingreso Servicio de Transporte $1,800,000 $415,019,990 $413,219,990
2017 19 Mosquera Ingreso Servicio de Transporte $0| $14,328,183 $14,328,183
2017 20 Rubiales Ingreso Servicio de Transporte $0| $21,867,266 $21,867,266
2017 21 Cota Ingreso Servicio de Transporte $853,000($1,184,952,331| $1,184,099,331
2017 24 Orito Ingreso Servicio de Transporte $0 $17,700,000 $17,700,000
2017 26 Purificacion Ingreso Servicio de Transporte $0 $552,000 $552,000
2017 29 Gigante Ingreso Servicio de Transporte $0 $870,778 $870,778
2017 33 Tocancipa Ingreso Servicio de Transporte $394,604 $39,742,500 $39,347,896
2017 34 Funza Ingreso Servicio de Transporte $0| $10,038,032 $10,038,032
2017 35 Cali Ingreso Servicio de Transporte $0 $13,350,000 $13,350,000
2017 39 Pereira Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,247,685 $1,247,685
2017 41 Bucaramanga Ingreso Servicio de Transporte $0 $552,000 $552,000
2017 42 Riohacha Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,392,000 $2,392,000
2017 43 Puerto Asis Ingreso Servicio de Transporte $0 $86,022,404 $86,022,404
2017 44 Sibate Ingreso Servicio de Transporte $162,269 $2,675,750 $2,513,481
2017 46 Medellin Ingreso Servicio de Transporte $0 $7,015,300 $7,015,300
2017 48 Villanueva - Casanare [Ingreso Servicio de Transporte $0 $3,211,800 $3,211,800
2017 49 Yondo - Antioquia Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,520,000 $5,520,000
2017 51 Bosconia Ingreso Servicio de Transporte $0 $6,047,544 $6,047,544
2017 52 Aguachica Ingreso Servicio de Transporte $0 $64,138,735 $64,138,735
2017 55 Acacias Ingreso Servicio de Transporte $0|  $12,454,900 $12,454,900
2017 57 Sogamoso Ingreso Servicio de Transporte $0| $102,878,500( $102,878,500
2017 58 Siberia Ingreso Servicio de Transporte $667,478 $4,887,500 $4,220,022
2017 59 Valledupar Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,518,000 $1,518,000
2017 60 lbague Ingreso Servicio de Transporte $0 $6,443,185 $6,443,185
2017 61 Aguazul Ingreso Servicio de Transporte $0 $1,104,000 $1,104,000
2017 63 Piedecuesta Ingreso Servicio de Transporte $0 $887,097 $887,097
2017 67 Villa Garzon Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,393,285 $4,393,285
2017 69 Sincelejo Ingreso Servicio de Transporte $0 $60,031,076 $60,031,076
2017 71 Trinidad Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,536,560 $5,536,560
2017 72 Barranca de Upia Ingreso Servicio de Transporte $0 $61,891,430 $61,891,430
2017 74 San Pedro Sucre Ingreso Servicio de Transporte $0 $17,480,369 $17,480,369
2017 76 Paz de Ariporo Ingreso Servicio de Transporte $0 $2,595,097 $2,595,097
2017 77 Gachancipa Ingreso Servicio de Transporte $0 $5,440,000 $5,440,000
2017 80 Monterrey-Casanare Ingreso Servicio de Transporte $0 $3,272,900 $3,272,900
2017 82 San Martin Cesar Ingreso Servicio de Transporte $0 $4,786,676 $4,786,676
2017 83 Tesalia Ingreso Servicio de Transporte $0 $13,181,760 $13,181,760
2017 95 Cobefia Ingreso Servicio de Transporte $0 $43,581,000 $43,581,000
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TOTAL INGRESOS EN YOPAL TRANSPORTES GALLEGOS LTDA 2017

TRANSPORTES GALLEGOS LIMITADA FECHA: 10/03/201
830.071.313-5 HORA 11:44:00 p.m.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD POR CUENTA Y SUCURSALES REPORTE NOL_018
CORRESPONDIENTE A: ENERO DE 2017 A DICIEMBRE DE 2017

AR ~ | COD. SUCL ~ NOM SUCUR |.T|DESCRIPCION -+ |DEBITO + |CREDITO ~ |SALDO -
2017 18 Yopal Ingreso Servicio de Transporte $0| $204,654,255 $204,654,255

Calculo de la sancién or extemoraneidad Art. 641 642 del Estatuto tributario

Fecha en que presentd la declaracion 16/04/2018 Valor UVT
Fecha de vencimiento de la declaracion 30/03/2018 ¢Existe emplazamiento?
Meses y/o fraccion de mes de extemporaneidad 1,00 limportante;
Si se trata de una declaracion de
retencion, en la que no se practicaron

retenciones en el respectivo, mes, la
sancion sera la mimina.

r

Impuesto a cargo o retenciones 2.149.000,00
Ingresos brutos el periodo

Patrimonio liquido afio anterior
Saldo a favor -

Valor sancion por extemporaneidad 107.000,00

|SANCION MINIMA 332.000
Valor sanciéon por extemporaneidad 107.000,00
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CERTIFICADO DE RETENCION EN LAFUENTE POR ICA
Fecha de expedicion: 31/03/2018

Schlumberger  ~~

Ciudad donde se practicé la Retencion Cuidad donde se consigné

Razén social a quien se practico la retencién TRANSPORTES GALLEGOS LTDA
Nit o C.C. 830071313-5
Razon social del agente retenedor SCHLUMBERGER SURENCO S.A.
Nit o C.C. 860.002.175-1
Direccion del agente retenedor CALLE 100 13-21 PISO 4
CONCEPTO DE RETENCION PERIODO BASE TARIFA VALOR RETENCION
ICA RETENIDO ACGEIAS SERV 4 POR 2017 54,501,923 4 x 1000 218,008
ICA RETENIDO MELGAR 2017 1,374,823 10 x 1000 13,748
ICA IDO MONT SERV 10 2017 7,823,654 10 x 1000 78,237
POR MIL
2017
ICA RETENIDO BARRANCA DE UPIA
SERV 10 POR ML 2017 4,784,845 10 x 1000 47,848
cA IDO SABITO SERV 6 2017 43,898,765 6 x 1000 263,393
POR MIL
ICA RETENIDO SAN MARTIN DE LOS
LLANOS (META) 2017 8,793,342 7 x 1000 61,553
ICA RETENIDO BARRANCA SERV 10 2017 374,594,034 10 x 1000 2,622,158
POR MIL
2017
ICA RETENIDO BOGOTA SERVIC
4.14 POR ML 2017 167,892,332 4.14 x 1000 695,074
ICA RETENIDO CUCUTA 2017 23,467,324 11 x 1000 258,141
ICA RETENIDO CASTILLA SERV 10 POR
ML + SOBRETASA BOMBERIL 2017 8,922,222 10.5 x 1000 93,683
ICA RETENIDO ORITO 2017 9,123,612 10 x 1000 91,236
ICA RETENIDO PTO BOYACA SERV 10 2017 89,348,934 10 x 1000 893,489
POR MIL
ICA RETENIDO PTO GAITAN 2017 211,093,723 8.05 x 1000 1,699,304
ICA RETENIDO PUERTO ASIS 7 POR MIL 2017 230,984,034 7 x 1000 1,616,888
2017

Agente Retenedor

NIT No. 860.002.175-1

Este certificado se expide en cumplimiento del Articulo 7 del Decreto 380 del 27 de Febrero de 1996 y NO REQUIERE FIRMA
AUTOGRAFA
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TABLA LIQUIDACION INTERESES MORATORIOS
CIRCULAR 003 DE 2013 DIAN

IMPUESTO
VENCIMIENTO
FECHA PAGO DEUDA
DIAS DE MORA

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

31-ene-2018
28-feb-2018
31-mar-2018
30-abr-2018
31-may-2018
30-jun-2018
31-jul-2018
31-ago-2018
30-sep-2018
31-oct-2018
30-nov-2018
31-dic-2018

Rk R Ak AR AR R A T

TOTAL OBLIGACION

TOTAL INTERESES DE MORA LIQUIDADOS

TOTAL A PAGAR
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Beuerds Muricipal Vigents
fbunicipio h’gpm_ Fecha Maxima de pressntacion
Departamento CASAMNLRE AB0 42018
. Ere-Feb | Mardbr | May-Jun Ju-fgo SepOct Maw-Dic Azl
Margue el Bimestre o Perdodo Anual a1 | e I ) 0 4 05 0 E 7
OPCION OE USD B DECLARACION INICIAL B S0L0PAGD BN CORRECCION Declarmcicn gue Comige No Fecha:
e e e=— = .
o] w 1 NOMBRES ¥ WP ELLIDOS O RAZON S0CHAL: TROMNSFORTES GALLEOGOS LTDR
o
gE 2 [ NIT TI CE WP S0 071,313 I o | 5 I- B Cowzorch o Unby Temporal B Reakm Actibades 5 Traues Patrmon ko
S=
gg DIRECCION DE MOTIFICACION: CALLEZEIS 21F 70
o
i
;g MUNICIFIO O DISTRITO DE L% DIRECCION BOGOTA D.C DEFA RTAMENTO CUNDINAM SR CA
=0
€ 4 TELEFOHO T42E757 I 5. CORRED ELECTROMICO dircortable @transgdlegos com IS- N* ESTAELECIMENTOS 1 7. CLLSE: Regmen Comun
8 Total Ingres os O rdinaries v Exdraordinarios del Pericdo En Todo EIPaks F 4243 216.000
4 Menos: Total ingres os obtenidos fuera del Municipio £ 4038 .552.000
w
é | Total Ingres oz O rdinaries v Exdraerdinarios en este hunicipio (Fenglons mencs 91 $ 204 854000
% " hdenos Ingresos Por Devoluciones , Rebajas v [res cuentos F0
o 12 i
w hknce Ingresos Por Exportaciones 30
L 3 fnenos Ingres oz PorVenta de Activos Fiios 30
o p==a 2LL
o 4 hence Ingresos Por Actividades Excluidas o Mo Sujetas v otros Ing no Gravades 30
15 IMenes Ingreses Por Actividades Exentas En Este Municipio o (P or Scuer dol 30
Mefioe nQresos ForArmidades Exentas En=ste Wnicipi a2
1€ |1otal ngrasos Grawvsbles(Renglon A0 Menos 11,12 13,14 w 15 32041.8541200
mg ACTRIDADES GRAMADAS CoDEo 1HGRESDS GRAMDD & TARIFA Por Wi INR UESTD
[=}
% = ACTIVIDAD 1 (FRINCIFAL) 4323 F204554 000 10°1000 F2 047000
gé ACTIMDAD 2 0 o 101000 ]
4] ACTDAD 3 i 5 10°1000 il
[ —
o % OTRAS ACTRADADES WER D ESAGREGAC N 21l o Fo|
==
U"Q (DL B35 015 (Bl A $204654.000 17. TOTAL DEL IMPUESTO $2.047.000
== ==
18 GEMERACION DEENERGIA I oo || CAPAC IDAD INSTALRD A ono | M 18.IMPUESTO LEY S8 DE 1831 1]
20 TOTAL IMPUES TO DE INDUS TR % OO MERCK [ Ranglon 17 +15 Jim pus ato de duntrla v com enclo ¢ 8arvielon frenglon 22 portarfa | F2047000
i ez mpae st de sukos y bk ros (5% re iglon 20 k2l
2 |paqopornkiades com ereBks dikiaks del SecorFhaick b k2]
23 |sobre @ra Bom be ros Ley 1575 de 201261 @ hay, gy ide s @ s gla el Aore rdo M e iopal F102 000
24 |sohwemsade Seguridad (ey 14210 201 11E1E bay, g ke s E segh ¢ 1A e Mo I kpal Exi)
% PIEIE Hoctnia Elﬂ“{s Uelﬁelgbl 20 2]
26 TOTAL IMPUEETO A CORGO[RENG LONIN+ 21433 +33+34 ) $2.145.000
27| wos vmbor de B sk o Erow moky sobk elmpres By No £ oble bz ligreso: k21
12 Mk w0z Retanclons e que k pacticans 3 Guords esk mawkcplo er oo petodo F2 000000
29 Maos A Reterclon Practcadas k2]
30 Menos Anficipe Iquidade ey ¢ lafo ark ror F312.000
31 HImEDUeIHfOSEIEIIE (SIEE® Lignkde porce iiale seq i Sore rdo M Gpah d0% Te rce rain FE60 000
32 B4 NCION EXTEMPORANEIDGD ¥ Cormecclon i tac titnd ofra Cual $332.000
32 | menos saido a Fawrdel pe noda &1k dor 2l Devalich o Com pe veacky E21]
BASE |paze pamiiterezes dellom 7 000
34 Moz Pagos Rechbidos |
33 |Tohl galdo 4 Cargo [Renglon 26-27-25-25-50+ 5 1+3385-54] $425.000
36 | Total SaMo 4 Fawor (Re i gy 25-26-27-28-29-304314+32-33-34) Sl ¢ | Res 1 tado & s Me rarace o 2l
£ ‘walor & Fagar F423 000
(=]
= ¥ ntare nar do Mora §1.000
= — —
w 39 TolalAPagalRelg I@T{BHE} §13EIEIEII:I
40 lyior Pago F430 000
= —
41. LIQUIDE EL %ALOR DEL PAGO WO LINTARIO k1]
SECCION PAGD
ILLNTARID 4. TOTAL & PAGAR CON PAG0 WO LUNTARIO §430000
Dezting de hii Aporte ‘blurtario
FIRh® DEL DECLARANTE FIRti& DEL CONTADOR mm FIRMADEL REVSOR FISCAL
g
o
w . —
u HoWERE | HOMBRE |
CEDULA | CEDULA |
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7.2. Desarrollo de la proyeccion de ingresos

Se ha elaborado una proyeccion de ingresos para la Empresa Transportes Gallegos Ltda. Para la
vigencia 2019 con el fin de que de esta manera se logre llevar un control estructurado para el
pago del impuesto de industria y comercio en los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal. De
igual manera se les otorgaran los formatos para la liquidacion del impuesto en el respectivo
municipio.

De acuerdo a que la empresa depende en més de un 70% de los ingresos obtenidos a través de
clientes cuya actividad es la extraccion de hidrocarburos, al verse afectada esta industria a nivel
mundial, esto afectd directamente a la empresa, es por esta razon que se toméd como el valor de
referencia principal las proyecciones en los precios del barril de petréleo.

Para la elaboracion de la proyeccion de ingresos se ha recurrido a observar un histérico sobre
el comportamiento de los precios del barril de petroleo y la proyeccion hecha segun el banco
mundial para cierre del afio 2017 y el afno 2018.

De acuerdo a lo anterior se planted un crecimiento para la empresa, en consecuencia, al
incremento del precio del barril de petréleo, y con base a lo anterior se realizd la proyeccion mes

a mes para el afio 2018 (Dinero, 2017).

BARRIL DE PETROLEO EN USD

2005 [Bd2016 Ed2017 B 2018 -
33,67 51,68 55 60

6,04% 8,33%,
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PROYECCION DE INGRESOS Y LIQUIDACION DEL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO PARA,
TRANSPORTES GALLEGOS LTDA

ANO 2018

2015 2016 2017 2018
INGRESOS
TOTAL INGRESOS POR ANO 10.044.875.564 4.310.869.621 4.243.216.194 | 4.596.676.102
INGRESOS COTA 1.775.365.970  873.999.235 1.184.099.331 | 1.282.734.805
INGRESOS VILLAVICENCIO 1.985.519.151  554.516.769  413.219.990 | 447.641.215
INGRESOS YOPAL 364.802.059 289.503.055  204.654.255 | 221.701.954
TOTAL
ICA RETENIDO 2018
RETE ICA COTA 8.876.830 4,369.996 5.920.497 6.413.674
RETE ICA VILLAVICENCIO 3.971.038 1.109.034 826.440 895.282
RETE ICA YOPAL 3.648.021 2.895.031 2.046.543 2.217.020
TOTAL ICA RETENIDO

IMPUESTO DE IND. Y COMERCIO 2018 COTA, VILLAVICENCIO Y YOPAL

ICA COTA 529.000,00
ICA VILLAVICENCIO 149.000,00
ICAYOFAL 182.000,00

TOTAL A PAGAR POR EL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO COTA,

VILLAVICENCIO Y YOPAL ANO GRAVABLE 2018
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Formulario unico nacional de declaracion y pago del impuesto de industria y comercio

El siguiente sera el tnico formato valido para la presentacion del impuesto de industria y

comercio para los periodos a partir de marzo de 2018.

FORMULARIC UNICO NACIONAL DE DECLARACION ¥ PAGO DEL IMPUESTO DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO

e —— oy
|MUNICIPIO O DISTRITO: ] s BB
DEPARTAMENTO: el | mm Faaas
ARIO GRAVABLE | I i BOLAMENTE PARA BOSOTA, marque ol Bimiirs = periodo sl
opoibnoEuso  pecLaracion tecL ] soce sass [ Sl []  Declaaciin que comigs i Fechy 0 /T 1 aann

£

Ihf‘ o Unikden Tompeoral || Asalza  travida da Putrimenis Autdnams ||

a

B

L MENOS INGRESOS FUERA DE ESTE MUNGCIPIOD O DESTRITO
g 0
=

TOTAL INGRESOS ORDINARIOS ¥ EXTRADRD DEL PERSODO EN TODO EL PAIS

TOTAL INGRESCS ORDINARICS Y EXTRAOROINARIOS EN ESTE MUNCIPIC [RENGLON § MENDS B)

" SENDS INGRESOS POR DEVOLUCIONES, REBAJAS, TS

w

W1 MENDS INGRESOS POR EXPORTACIONES
) MENCS INGRESCS POR VENTA DE ACTIVOS FIIOS
[ WENDS INGRESOE POR ACT EXCULADAS O NO FLILTAS ¥ OTROS INGRESDS NO GRAVADDS
[ WENDS INGRESCS POR OTRAS ACTIVIDADES EXENTAS EN ESTE MUNICIPIO O DISTRITO (POR ACUBRDO)
18 | TOTAL INGRESOS GRAVABLES (RENOLON 10 MENDS 11, 12, 13, 1 ¥ 18)
H ACTIVIDADES GRAVADAS canigo INGRESOS GRAVADOS TARIFA [por mil) MPUESTO
TIIAD 1 AL]
x
: :
immmu VER DEEAGREGACKIN A
[TOTAL MGATSOS GRAVADOS AT, TOTAL IMPUESTD
& 11 | GENERACION DE ENERGIA CAPACIDAD INSTALADA | W || 1% maeuESTO LEY 58 0E 180T
1 [TOTAL MPLEISTO DE INDUSTHRLA ¥ COMERCIO [REMGLLM 17+15)
| 21 |IMFUESTD DE AVISOE Y TABLERDS (15% el renglon 20)
at PR URIDADES COMERCULES ADICIONAL ES DEL SECTOR FINARGIERD
s = ETASA BOMBERIL (Loy 1575 e 2077) (31 la hay, geidela segin ol 3 icipal @ distritaly
2 | o4 [SOBRETABA DE SEGURIDAD [LEY 1421 du 2011) (i I hay, liquidels sagin | scusrdc municipal & Srtal)
E 2% |TOTAL MPUESTO A ON 2041422423 24)
k2] Hmﬂmﬂmnmmn TD ¥ ND SORREE LOS INGRESOE
5 Fl MENDS RETENCIONES gus e practi & favor de esie io o disirtio en este
m MENCS ALUTORRETENCIONES B Twwor da o diFtrio sf sila parlods
g 7| MENDS ANTICIPG LIGUIDADO BN BL ARG ANTERIOR
" 36 [ANTICIPGO DEL ARG SIGUIENTE (81 sxiate, Fqulte parcantajs t4g0n Acusrde Bunicipal o dmtrilal)
11 [BAMCIONES. 1 cor | =] d_| Owal | Cusl __
un MENOE BALDO A FAVOR DEL PERIODC AMTERIOR 528 BOLICITUD DE DEVOLUCIKIN O COMPENSACIGH
1 |[TOTAL SALDD A CARGO 2E-2E-3T-28-T9+ 1042133
ko mﬂlmnmm“““mumnumumum
i Vsl OR A PRTAR
? 1 |DESCUEKTO POR PRONTO PAGO (51 sxiste, liquidelo negin o Acverdo Municipal o distrilal)
37 |INTERESES DE MORA
w34 [TOTAL A PAGAR (RENGLON 38.38437)
SECCaOK BAGD | LIOUIDE BL VALDR DEL PAGO VOLUNTARID (Segin e
VOLUNTARID |Slawanis L, TOTAL & PASAR OOH PAGD WOLLINTARIO (R g 30 + 38

conds mxisl 4918 000! [ g m socre welumans

P

FIRMA DB CONTADGR || REVRSaR FIBCAL

E.:.E cE L ™ [ GAE [T= T

ESPACIO PARA CODKSO DE BARRAS

ESPACIO PARA NUMERD DE REFERENCIA RECAUDO

ESPACIO PARA ESPACIO PARA
cAdDGo ar SELLO O TIMBRE IDENTIFIGACION DE RECAUDO

ESPACID PARA SERIAL AUTOMATICO DE TRANSACCION O MECANISMO DE
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Liquidacion impuesto industria y comercio Cota periodo 2018:

MUHICIFO DE COTA CUHDIHAMAR CA SECRETARIA DE
HACEHDA MIHICIPAL DE CLARACIOH ¥ LIGU D ACKH

PRIVADA AHU Al ULARIO UNICO MACIONAL DE DEC 10H ¥

Aeuerdo Muricipal Vigente
fbunicipio |cg'|',n. Fecha Maxima de pressntacion
Departamento CLUIMN DI MO M 8RR, 20022017
. Ere-Feb | Mardbr | May-Jun Ju-fgo SepOct Maw-Dic Azl
Margue el Bimestre o Perdodo Anual a1 | e I ) 0 4 05 0 E 7
OPCIOH DE LSO B DECLARACIONINCIAL B s0L0PAGO BN CORRECCION Declaracion que Camige No Fecha:
o w 1 NOMBRES ¥ LFELLIDOS O RAZOM S0CIL: TRONSFORTES GALLEOGOS LTDA
o
gE 2 |ce NIT TI CE M E30.071.313 I o | 5 I- E tougorch o Uvb Temporal [l Reaka ActhHades & Traves Patrmonke
S=
gg DIRECCION DE MOTIFICACION: CALLEZEIS 21F 70
o
i
;g MUNICIFIO O DISTRITO DE L% DIRECCION BOGOTA D.C DEFA RTAMENTO CUNDINAM SR CA
=0
€ 4 TELEFOHO T42E757 I 5. CORRED ELECTROMICO dircortable @transgdlegos com IS- N* ESTAELECIMENTOS 1 7. CLLSE: Regmen Comun
8 Total Ingres os O rdinaries v Exdraordinarios del Pericdo En Todo EIPaks F 606 676 .000
4 Menos: Total ingres os obtenidos fuera del Municipio £32.2312.941.000
w
é | Total Ingres oz O rdinaries v Exdraerdinarios en este hunicipio (Fenglons mencs 91 $1.282. 735 000
% " hdenos Ingresos Por Devoluciones , Rebajas v [res cuentos F0
o 12 i
w hknce Ingresos Por Exportaciones 30
L 13 |Mencs Ingreses ForVanta de Actives Fijos 30
o MenoE MAresas p==a 2LL
o 4 hence Ingresos Por Actividades Excluidas o Mo Sujetas v otros Ing no Gravades 30
B fMenos Ingres oz Por Acthvidades Exentas En Este Municipio o (P or Acuerdo). 30
1€ |1otal ngrasos Grawvsbles(Renglon A0 Menos 11,12 13,14 w 15 $‘1.2_82.?35.DUU
mg ACTRIDADES GRAMADAS CoDEo 1HGRESDS GRAMDD & TARIFA Por Wi INR UESTD
[=}
% = ACTIVIDAD 1 (FRINCIFAL) 4323 F1282735 M0 5°1000 F6.414000
gé ACTIMDAD 2 0 o 101000 ]
4] ACTDAD 3 i 5 10°1000 il
[ —
o % OTRAS ACTRADADES WER D ESAGREGAC N 21l o Fo|
==
U"Q (DL B35 015 (Bl A $1.352.735.000 17. TOTAL DEL IMPUESTO $6.414.000
== ==
18 GEMERACION DEENERGIA I oo || CAPAC IDAD INSTALRD A ono | M 18.IMPUESTO LEY S8 DE 1831 1]
20 TOTAL IMPUES TO DE INDUS TR % OO MERCK [ Ranglon 17 +15 Jim pus ato de duntrla v com enclo ¢ 8arvielon frenglon 22 portarfa | FE5.414000
i ez mpae st de sukos y bk ros (5% re iglon 20 k2l
2 |paqopornkiades com ereBks dikiaks del SecorFhaick b k2]
23 |sobre @ra Bom be ros Ley 1575 de 201261 @ hay, gy ide s @ s gla el Aore rdo M e iopal 321000
24 |sohwemsade Seguridad (ey 14210 201 11E1E bay, g ke s E segh ¢ 1A e Mo I kpal Exi)
% PIEIE Hoctnia Ell]% Uelﬁelgbl 20 2]
26 TOTAL IMPUEETO A CORGO[RENG LONIN+ 21433 +33+34 ) $6.7 35000
I i nos vabrde B sk o Brows mohi sobe elmpres By No £ oble bz ligreso: k21
12 Mk w0z Retanclons e que k pacticans 3 Guords esk mawkcplo er oo petodo F5.414000
29 Maos A Reterclon Practcadas k2]
30 Menos Anficipe Iquidade ey ¢ lafo ark ror F2 455000
31 HI&EOU&IAYOSEIEIIE (SIEdk® Lignkde porcs i tale zegle Scre rdo My cpah (0% Te 1ce rAin F2 534000
32 lzancion EXTEMPORANEIDND ¥  Correcclon ikactid  ofra cual $0
32 | menos saido a Fawrdel pe noda &1k dor 2l Devalich o Com pe veacky E21]
BASE B3z pamliterses de Mom 21
34 Moz Pagos Rechbidos |
33 |Tohl galdo 4 Cargo [Renglon 26-27-25-25-50+ 5 1+3385-54] $525.000
36 | Total SaMo 4 Fawor (Re i gy 25-26-27-28-29-304314+32-33-34) Sl ¢ | Res 1 tado & s Me rarace o 2l
£ ‘walor & Fagar $523 000
(=]
= ¥ ntare nar do Mora 1
= — —
w 39 ToIaIAPagalRelg I@T{BHE} ﬁZQDDD
40 lyior Pago $529 000
= ==
41. LIQUIDE EL %ALOR DEL PAGO WO LINTARIO k1]
SECCION PAGD
ILLNTARID 4. TOTAL & PAGAR CON PAG0 WO LUNTARIO 528000
Dezting de hii Aporte ‘blurtario
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=
w . —
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Liquidacion impuesto industria y comercio Villavicencio periodo 2018:

FMUHICIFO DE VILLAVICEHCIO META SECRETARIA DE
HACIEHDA MUHICPAL DE CLARACIOH ¥ LIGUIDACION

PRIVADA AHU Al ULARIO UNICO MACIONAL DE DEC 10H ¥

Aeuerdo Muricipal Vigente
fbunicipio |\,r||_|_,n.\,r|cgnc|g Fecha Maxima de pressntacion
Depataments META 20022017
. Ere-Feb | Mardbr | May-Jun Ju-fgo SepOct Maw-Dic Azl
Margue el Bimestre o Perdodo Anual a1 | e I ) 0 4 05 0 E 7
OPCION OE USD B DECLARACIONINICIAL Bl S0LOPASO [ | CORRECCION Declarmcicn gue Comige No Fecha:
== - e =
o w 1 NOMBRES ¥ LFELLIDOS O RAZOM S0CIL: TRONSFORTES GALLEOGOS LTDA
o
gE 2 [ NIT TI CE WP S0 071,313 I o | 5 I- B Cowzorch o Unby Temporal B Reakm Actibades 5 Traues Patrmon ko
S=
gg DIRECCION DE MOTIFICACION: CALLEZEIS 21F 70
o
i
;g MUNICIFIO O DISTRITO DE L% DIRECCION BOGOTA D.C DEFA RTAMENTO CUNDINAM SR CA
=0
€ 4 TELEFOHO T42E757 I 5. CORRED ELECTROMICO dircortable @transgdlegos com IS- N* ESTAELECIMENTOS 1 7. CLLSE: Regmen Comun
8 Total Ingres os O rdinaries v Exdraordinarios del Pericdo En Todo EIPaks F 606 676 .000
4 Menos: Total ingres os obtenidos fuera del Municipio £ 4.140.035.000
w
é | Total Ingres oz O rdinaries v Exdraerdinarios en este hunicipio (Fenglons mencs 91 $ 44 64 000
% " hdenos Ingresos Por Devoluciones , Rebajas v [res cuentos F0
o 12 i
w hknce Ingresos Por Exportaciones 30
L 13 |Mencs Ingreses ForVanta de Actives Fijos 30
o MenoE MAresas p==a 2LL
o 4 hence Ingresos Por Actividades Excluidas o Mo Sujetas v otros Ing no Gravades 30
B fMenos Ingres oz Por Acthvidades Exentas En Este Municipio o (P or Acuerdo). 30
1€ |1otal ngrasos Grawvsbles(Renglon A0 Menos 11,12 13,14 w 15 4§ 447 841000
mg ACTRIDADES GRAMADAS CoDEo 1HGRESDS GRAMDD & TARIFA Por Wi INR UESTD
[=}
ACTRDAD 1 (PRIMCIPAL) "
E = 4323 F447541000 2°1000 FFa5 000
gé ACTIMDAD 2 0 o 101000 ]
4] ACTDAD 3 i 5 10°1000 il
[ —
o % OTRAS ACTRADADES WER D ESAGREGAC N 21l o Fo|
==
A TOTAL INGRES 0% GRAMVADOS
Ug $447641.000 17. TOTAL DEL IMPUESTO iSBS.ﬂﬂﬂ
18 GEMERACION DEENERGIA r oo || CAPAC IDAD INSTALRD A ono | M 18.IMPUESTO LEY S8 DE 1831 1]
20 TOTAL IMPUES TO DE INDUS TR % OO MERCK [ Ranglon 17 +15 Jim pus ato de duntrla v com enclo ¢ 8arvielon frenglon 22 portarfa | 245 000
i ez mpae st de sukos y bk ros (5% re iglon 20 k2l
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8. Proposito

Mediante el desarrollo del estudio de caso se logré analizar y evidenciar que una de las

razones por la cual la empresa Transportes Gallegos Ltda., no se estaba cumpliendo con la
obligacion formal y sustancial del impuesto de industria y comercio en los municipios de Cota,
Villavicencio y Yopal, es principalmente por la mala asesoria tributaria que de momento recibio
la Gerencia de la empresa, pues teniendo en cuenta que el cliente principal de la empresa
pertenece al régimen gran contribuyente y que este le practicaba las retenciones del impuesto de
Industria y comercio, el valor a pagar por el impuesto realmente era muy poco al descontar las
retenciones en la liquidacion del Impuesto y que en comparacion con las sanciones e intereses
que hoy en dia pagara la empresa no habria sido un valor muy significativo. A su vez, en el
analisis realizado se evidencio6 que la crisis econdomica que afronta la empresa desde hace 5 afos
segun el analisis a sus estados financieros y que tiene origen en la crisis del sector petrdleo, junto
con la falta de una adecuada planeacion tributaria del Impuesto en mencion, fueron también dos

razones que dieron origen al incumplimiento con las obligaciones fiscales.

Al evidenciar las razones que dan origen al Incumplimiento con el impuesto por parte de la
empresa y con el fin de dar solucién a la problematizacion el grupo de trabajo encuentra la

solucion, siendo esta la Planeacion tributaria del Impuesto de Industria y comercio en la empresa.

Al realizar la planeacion tributaria del Impuesto de Industria y comercio en la empresa
Transportes Gallegos Ltda., para los Municipios de Cota, Villavicencio y Yopal se logrd
proporcionar una herramienta a la empresa que le permitira actuar de forma preventiva y
oportuna ante sus obligaciones tributarias, de igual forma con esa herramienta la empresa podra
evitar posibles sanciones e intereses moratorios que afecten de forma negativa sus utilidades, a
su vez le permitira hacerse a beneficios tributarias que otorgan las entidades administrativas
como las Secretarias de hacienda, con la realizacion de la planeacion tributaria en mencién el
grupo de trabajo logr6 desarrollar un conocimiento previo adquirido durante la especializacion
en planeacion tributaria, logrd construir conocimiento y dar solucion a una problematizacion que
afectaba a la empresa, al estado y a la misma profesion como lo es la contaduria publica,

obteniendo de esta forma el cumplimiento de sus objetivos.
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Anexos 1

Entrevistas Realizadas:

Entrevista Realizada

Nombre: Luis Carlos Gutiérrez Casas
Teléfono: 742 6747 Ext 313
Cargo: Director Contable

1. ¢(Qué experiencia tiene en la parte contable?
Respuesta: “Soy Contador Publico con Especializacion en Tributaria y un diplomado en
implementacion de NIIF, Tengo més de 30 afios de experiencia en la parte contable y

financiera.”

2. ;Sabe usted a qué obligaciones tributarias debe responder Transportes Gallegos

Ltda.?

Respuesta: “La empresa tiene obligaciones tributarias formales como lo son la presentacion de las
declaraciones tributarias, la obligacion de expedir factura y entregarla al adquirente de bienes y
servicios, la de llevar la contabilidad, la de suministrar informacion ocasional o regularmente a
las entidades de control del Estado, y a su vez también tiene una obligacion sustancial que
basicamente es el pago de los Impuestos municipales, departamentales y nacionales cuando asi

corresponda.”

3. (Sabe usted si actualmente se cumple con la obligacion formal y sustancial del
impuesto de (ICA) en los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal en la empresa

Transportes Gallegos Ltda.?

Respuesta: “Realmente se cumple con este Impuesto en la ciudad de Bogota, pero en los municipios
mencionados no se cumple a cabalidad, sin embargo la empresa si ha estado contestando a cada

uno de los requerimientos que nos han llegado por parte de los municipios de Cota,
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Villavicencio, y Yopal.”

4. (Sabe usted la razon por la cual no se esta liquidando, presentando, y pagando el
Impuesto de Industria y comercio en los Municipios de Cota, Villavicencio y Yopal?

Respuesta: “Si basicamente la empresa viene pasando por una crisis econémica en los tltimos 5
anos, debido a la conocida crisis en el sector petroleo que tiene relacion directa con nuestro
objeto social y esto ha representado la reduccion de personal en el area contable por lo cual se ha
buscado atender las tareas y procesos inmediatos, adicional a esto la falta de una planeacion
tributaria con el impuesto de Industria y comercio considerando que cada municipio maneja una
diferente normatividad, tasas y procedimientos, y también la falta de un presupuesto que nos
permita proyectarnos para poder cumplir con los pagos del impuesto de Industria y comercio en
los municipios correspondiente Sabiendo que en casi todos los municipios se debe pagar en el los
meses de inicio de cada afio. Es por esta razon que existe un interés por parte de la gerencia y de
todo el departamento contable para darle una pronta solucion a este tema mediante la
Implementacion de los procesos adecuados para cumplir a cabalidad con la obligacion formal y
sustancial del Impuesto en los municipios correspondientes.”

5. ¢Sabe usted qué sanciones acarrea para la empresa la no declaracion y pago de este
impuesto?

Respuesta: “Si lo sé, y en diferentes oportunidades se lo he dado a saber a la gerencia de la empresa
asi como a los accionistas, y ya se han contestado requerimientos de las secretarias de hacienda
de diferentes municipios de los cuales se han tenido que pagar el impuesto a cargo, sanciones,
intereses y hasta sanciones por no inscribir la actividad en las respectivas secretarias de

hacienda.”
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Entrevista Realizada

Nombre: Amanda Bedoya Plaza

Teléfono: 320 902 7445

Cargo: Analista Contable

1. ¢;Qué experiencia tiene en la parte contable?

Respuesta: “Anadlisis y conciliacion de cuentas contables, causacidon cuentas por cobrar,
seguimiento y cobro de cartera, analisis de planillas de liquidacion de gastos de viajes, registro
contable de diferentes documentos, control y estadisticos de facturacién mensual, transmision de

informes a entes externos, apoyo contable a otras areas de la empresa.”

2. ;Sabe usted a qué obligaciones tributarias debe responder Transportes Gallegos

Ltda.?

Respuesta: “Impuestos de Renta, IVA, Cree, Ica, Predial.”

3. ¢(Sabe usted si actualmente se cumple con la obligacion formal y sustancial del
impuesto de (ICA) en los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal en la empresa

Transportes Gallegos Ltda.?

Respuesta: “En los tres municipios se cumple con la obligacion sélo cuando llegan los

requerimientos de cada municipio.”

4. (Sabe usted la razén por la cual no se esta liquidando, presentando, y pagando el
Impuesto de Industria y comercio en los Municipios de Cota, Villavicencio y Yopal?
Respuesta: “Personalmente considero que se debe a desorden administrativo seguido del pretexto de
que no hay liquidez para cubrir los pagos sin evidenciar que posteriormente se deben pagar con

excedentes por sanciones y mora.”

5. ¢Sabe usted qué sanciones acarrea para la empresa la no declaracion y pago de este

impuesto?
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Respuesta: “Acarrea sanciones por no presentacion, extemporaneidad e intereses de mora por cada
mes que se deje pasar.”

Entrevista Realizada

Nombre: Nelson Enrique Lasso Quiroga

Teléfono: 314 462 8675

Cargo: Analista Contable

1. ;Qué experiencia tiene en la parte contable?

Respuesta: “Tengo 5 afios de experiencia en la parte contable trabajando con entidades financieras y
con empresas de servicio de transporte, desempefidandome principalmente en la parte de

Impuestos, analisis a estados financieros, cuentas por pagar y cuentas por cobrar .”

2. (Sabe usted a qué obligaciones tributarias debe responder Transportes Gallegos

Ltda.?

Respuesta: “La empresa debe responder a obligaciones tributarias como lo son la presentacion
liquidacién y pago de los diferentes impuestos nacionales, departamentales y municipales segiin
lo aplicado a su actividad de prestacion de servicio de transporte, asi como también la obligacion
tributaria de presentar y brindar la informacion que las entidades de control del estado requieran

para sus procesos.”

3. ¢:Sabe usted si actualmente se cumple con la obligacion formal y sustancial del
impuesto de (ICA) en los municipios de Cota, Villavicencio y Yopal en la empresa

Transportes Gallegos Ltda.?

Respuesta: “desde que yo estoy trabajando para la empresa se ha tratado de cumplir con todas las
obligaciones con el Estado, pero desafortunadamente la crisis por la que atraviesa la empresa y el
alto nivel impositivo para las empresas de transportes ha dificultado para que se cumpla en su
totalidad con las obligaciones tributarias especialmente con el impuesto de (ICA), aun cuando se
cumple con este impuesto en la ciudad de Bogota y se vienen contestando todos los

requerimientos que nos han llegado.”
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4. ;Sabe usted la razén por la cual no se esta liquidando, presentando, y pagando el
Impuesto de Industria y comercio en los Municipios de Cota, Villavicencio y Yopal?
Respuesta: “yo podria atribuir esta razon a diferentes causas dentro de las principales podria decir

que esta la falta de una planeacion tributaria considerando que de tenerla, la empresa podria notar
que en muchas oportunidades la liquidacion del impuesto arroja un saldo a favor o un impuesto
por pagar no tan alto, sabiendo que gran parte del impuesto ya fue pagado mediante el anticipo
que se viene pagando como lo es la retencion por ICA que le practican los clientes a la empresa,
por otro lado la falta de un mejor manejo al flujo de efectivo de la empresa y la falta de un

presupuesto que le permita fijar unas fechas de pagos a los impuestos.”

5. ¢Sabe usted qué sanciones acarrea para la empresa la no declaracion y pago de este
impuesto?
Respuesta: “Si, s¢ que cuando la declaracion de ICA no es presentada dentro de los plazos
establecidos en los diferentes estatutos tributarios o acuerdos municipales se debera pagar una

sancion por extemporaneidad y adicional a ello el pago de unos intereses.”



