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Resumen
La agroecologia y la bioeconomia cumplen un papel importante en la actualidad brindando
alternativas para mejorar e incentivar nuevos procesos de desarrollo sostenible, garantizando la

conservacion de los recursos naturales y ayudando a combatir los efectos del cambio climatico.

El objetivo que se propuso para la investigacion fue el de identificar estrategias que
fortalezcan la cadena de valor de negocios de agricultura ecoldgica para incrementar la
exportacion, para el caso especifico del banano producido por la asociacion Agrosolidaria
seccional Tibacuy, Cundinamarca, con el fin de aportar a procesos de innovacion, que

conlleven al reconocimiento en nuevos mercados.

El marco teorico escogido para la presente investigacion hace referencia a la bioeconomia y
a la cadena de valor sostenible como una opcion en la recuperacion de los ecosistemas y como
una oportunidad de crecimiento econdmico, para eso se trabajé desde un enfoque cualitativo
de tipo descriptivo, en donde se llevaron a cabo procesos de recoleccion de datos sin medicion
numérica y la observacion participante de la poblacidon con el fin de crear nuevas estrategias

para el crecimiento de las asociaciones.

En cuanto a la principal fortaleza se encontrd que estos productos en el mercado en general
tienen una gran aceptacion debido a su impacto positivo y a que favorecen el consumo
sostenible, como principal desventaja se encontré que al haber conocimiento por parte de los
consumidores la distribucion y venta son procesos demorados, por lo cual pueden verse

afectadas sus economias debido a que ellos dependen de los productos que venden.

Palabras clave: Cadena de valor sostenible, agricultura ecoldgica, bioeconomia,

exportacion, banano.



Abstract
Agroecology and bioeconomy currently play an important role in providing alternatives to
improve and encourage new processes of sustainable development, guaranteeing the

conservation of natural resources and helping to combat the effects of climate change.

The objective proposed for the research was to identify strategies that strengthen the value
chain of organic farming businesses to increase exports, for the specific case of bananas
produced by the Tibacuy, Cundinamarca sectional Agrosolidaria association, in order to

contribute to innovation processes, which lead to recognition in new markets.

The theoretical framework chosen for this research refers to the bioeconomy and the
sustainable value chain as an option in the recovery of ecosystems and as an opportunity for
economic growth, for which we worked from a descriptive qualitative approach, where Data
collection processes without numerical measurement and participant observation of the

population were carried out in order to create new strategies for the growth of associations.

Regarding the main strength, it was found that these products in the market in general have
a great acceptance due to their positive impact and because they favor sustainable consumption,
as the main disadvantage it was found that since consumers are aware of the distribution and
sale they are time-consuming processes, for which their economies may be affected because

they depend on the products they sell.

Keywords: Sustainable value chain, organic farming, bioeconomy, export, banana.
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Introduccion
La agroecologia en la actualidad esté teniendo un gran papel debido a que cuenta con muchos
beneficios como lo es salvaguardar los recursos naturales sin hacer uso de fertilizantes o
pesticidas en el proceso productivo, con el fin de mitigar problemas que puedan ser

perjudiciales con el medio ambiente e incentivando el trabajo en las zonas rurales.

Teniendo en cuenta lo anterior la presente investigacion busco responder la pregunta en
relacion con cudles son las estrategias que fortalecen las cadenas de valor de negocios de
agricultura ecoldgica, especificamente para el caso del banano producido por la asociacion
Agrosolidaria (seccional Tibacuy), permitiendo incrementar la exportacion de banano, para
esto, en una primera parte se presenta el planteamiento del problema que es observar el
potencial que tiene Colombia dentro de la agroecologia con el fin de incentivar sus altas
posibilidades en el mercado y evidenciar como la bioeconomia puede aportar a reducir los
problemas que generar el cambio climdtico, al ser una alternativa de produccién y consumo

eficiente a nivel ambiental.

En un primer momento se presentan los antecedentes donde se relacionan investigaciones
que han abordado temas como el desarrollo del marco tedrico se encuentra enfocado en las
teorias que soportan la investigacion haciendo referencia a la bioeconomia y la cadena de valor
sostenible donde se evidencia que ambas tienen un valor significativo dentro de la sociedad ya
que son actividades relacionadas a la produccion agricola e innovacion en cuanto a la creacion
de estrategias que contribuyen a la reduccion del deterioro de los recursos naturales; en el marco
geografico se encuentra la informacion acerca del municipio Tibacuy, sus tradiciones,
poblacidn, la importancia ambiental de la region y por Gltimo se desarrolla el marco legal donde
se presenta la normativa que se asocia a la bioeconomia permitiendo conocer las estrategias

que se han establecido para el crecimiento verde.

Posteriormente se expone la metodologia donde se define el tipo de investigacién con un
enfoque cualitativo que tiene como objetivo estudiar el contexto natural de los objetos
implicados en el estudio realizando entrevistas semiestructuradas, encuestas entre otros
estudios; en cuanto al desarrollo de los objetivos propuestos para la investigacion, en el capitulo
1 se aborda la relacidon que existe entre los conceptos de bioeconomia y agricultura ecologica,
en como estas han influido en los cultivos agroecoldgicos y en la implementacion de nuevas
tecnologias para que se puedan conocer mas oportunidades de crecimiento dentro del sector;
en el capitulo 2 se analiza la cadena de valor del banano agroecoldgico producido por la

asociacion Agrosolidaria seccional Tibacuy donde se ha podido evidenciar que es una cadena



la cual emplea buenas estrategias lo cual permite que puedan llegar a ser un mercado bastante
importante y reconocidos tanto nacional como internacionalmente y en el 3 capitulo se presenta
una propuesta de estrategias de fortalecimiento de las actividades de produccion agroecoldgicas
del banano para su exportacion con el fin de mejorar la produccion y el reconocimiento de la
seccional Tibacuy con miras hacia nuevos mercados potenciales; se finaliza con las

conclusiones a partir de los objetivos formulados.



1. Planteamiento del problema
Dada la situacion actual del cambio climatico, la reduccion de la biodiversidad, el deterioro
de los recursos naturales y la contaminacion surge la bioeconomia como una alternativa de
produccion y consumo eficiente basado en el aprovechamiento de la tecnologia y nuevos
procesos relacionados al desarrollo sostenible, estructurando el bienestar social e impulsando

la demanda de productos agroecoldgicos.

En efecto, la bioeconomia responde a problematicas como el incremento de la poblacion
mundial, seguridad alimentaria, el aumento de residuos sin destinacion, el cambio de fosiles a
fuentes de energias alternativas y el cambio climatico progresivo centrdndose en la transicion
hacia el modelo de negocios verdes, garantizando la conservacién de recursos naturales, la
diversificacion productiva y el valor agregado en el medio rural, especialmente en los sectores

agricola y agroindustrial (Rodriguez et al., 2017).

Considerando la alta demanda de alimentos a nivel mundial y el impacto al medio ambiente,
se busca modificar las practicas agroindustriales, teniendo en cuenta que el agua es un recurso
limitado e indispensable para la agricultura, ademas de factores que han impactado en los
cultivos por el cambio climatico. Por lo tanto, se busca fomentar nuevos habitos relacionados
a la agricultura ecoldgica u organica, a razéon de que uno de los principales contaminantes del

agua son los agroquimicos (Castaneda, 2020).

Desde la perspectiva anterior, la agricultura ecologica orienta la transformacion de los
sistemas de produccidn, enfatizando la importancia de las cadenas de valor alimentarias
sostenibles definidas por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura FAO (2015) como:

Todas aquellas explotaciones agricolas y empresas, asi como las posteriores actividades que de
forma coordinada afiaden valor, que producen determinadas materias primas agricolas y las
transforman en productos alimentarios concretos que se venden a los consumidores finales y se
desechan después de su uso, de forma que resulte rentable en todo momento, proporcione

amplios beneficios para la sociedad y no consuma permanentemente los recursos naturales (p.8).

Por consiguiente, para Colombia esta tendencia representa una oportunidad de promover el
cambio del sistema agricola, generando un crecimiento en la exportacion de productos
agroecologicos aprovechando su ubicacion geografica privilegiada y factores climaticos, los
cuales favorecen la produccion y la competitividad del pais, teniendo en cuenta la
reglamentacion establecida por los mercados y asi mismo las certificaciones exigidas por las

organizaciones a nivel nacional e internacional.



Se resalta que el potencial agricola en Colombia es favorable, ya que cuenta con mas de 40
millones de hectareas y tiene posibilidades de convertirse en uno de los mayores productores
del mundo, puesto que se encuentra entre los siete paises en Latinoamérica con mayor potencial

para el desarrollo de areas cultivables. Segun Araujo (2021):

De los 22 millones de hectareas cultivables que tiene el pais, solo estan sembradas 4,8 de ellas.
Si a estas cifras se les suma el gran potencial de la altillanura colombiana para desarrollos

forestales y agricolas estimado en 3,5 millones de hectéreas, el panorama es muy prometedor
(p-5).

Uno de los principales retos que tiene Colombia es lograr la diversificacion de la canasta
exportadora, debido a que los productos agropecuarios y agroindustriales tienen un gran
potencial en el mercado internacional con los siguientes productos: papa, café, banano, arroz,
algododn, flores, cafa de azucar, frutas, fique, cereales, platano, hortalizas, asi como los sectores

porcicola, avicola, bovino (Castafieda, 2017).

Colombia tiene un gran potencial agroindustrial exportador que en los ultimos meses ha
tenido un crecimiento en relacion con la balanza comercial, “sin embargo, es claro que todavia
tenemos un camino para recorrer y lograr aprovechar todas las oportunidades que podemos

tener en el enorme mercado norteamericano” (Pastran, 2021, p. 8).

Es el quinto pais exportador de banano con cerca de 110 millones de cajas al afio y el 95%
de las exportaciones tienen como destino la Unién Europea y el otro 5% es de Corea del Sur el

cual es un mercado nuevo:

El banano que mas se exporta es el Cavendish Valery el cual ocupa el tercer lugar en el escalafon
de los productos agricolas exportables del pais. La agroindustria bananera se ha desarrollado
como una cadena agroexportadora tradicional, generando importantes divisas para el pais,

manteniendo su posicion como exportadora neta (Finagro, s.f. p. 1).

Las exportaciones del banano en Colombia para los meses de enero y septiembre del 2021
sumaron USD 770,1 millones, donde hubo un incremento del 12,7 % en semejanza al periodo
del 2020 cuando Colombia alcanzé unas ventas en el exterior por USD 683,3 millones, los
principales destinos del banano colombiano son Bélgica que tiene un porcentaje de 19,4%
seguido de Estados Unidos con un 18,7% y el que menos adquiere banano es Eslovenia con un

1,6% (Legiscomex,2022).

El potencial exportador de los productos organicos ha tenido un crecimiento durante los

ultimos afios como en el caso del banano orgéanico el cual se ha exportado en el afio 2020 con



USD 990,3 y durante los primeros nueve meses del 2021, se evidencio un total de 84,5 millones
de cajas de 20 kilos el cual tuvo un crecimiento del 12,9% con semejanza al periodo del 2020.
Colombia es uno de los paises que impulsa la produccion del banano preservando su calidad y
cumpliendo con los requerimientos de los consumidores por esa razon es que el banano en
Colombia se encuentre dentro de los 10 principales productos exportados por Colombia

(Legiscomex, 2022).

A pesar del potencial que existe, se ha identificado que pueden ver dificultades en la
exportacion de banano como sucedid en el 2018 el cual registré una caida del 5,7 % y el reto
mas grande en la produccion del banano organico es que estos productos son mas costosos y
son menos eficientes en su comercializacion. A nivel general los negocios verdes en especial
en los productos organicos no tienen un buen nivel de exportacion desde Colombia debido al

poco conocimiento por parte de varias empresas por lo cual, Garcia et al (2020) dicen que:

Se requiere que las instituciones que los desarrollan, como por  ejemplo, Bancoldex y
ProColombia, propendan a buscar formas de acercarse al pequefio y mediano empresario,
en vez de esperar a ser consultadas o, por lo menos, deben ampliar los canales de
divulgacion. El hecho de que diversos estudios ratifiquen que el financiamiento no es Ia
principal ayuda que buscan los exportadores deberia conllevar a plantear nuevos o diferentes

mecanismos de apoyo desde Bancoldex (p.16).

En este sentido la presente investigacion busca analizar la situacion de la asociacion
Agrosolidaria (seccional Tibacuy) buscando mejorar su proceso de exportacion a través de
estrategias de sostenibilidad y consumo responsable; esta nace como un proceso organizativo
desde la accion programatica de la Asociacion Semillas en el afio 1992 en el departamento de
Boyaca, Agrosolidaria cuenta con un enfoque agroecoldgico compuesto por familias
agricultoras campesinas, indigenas y neorrurales que buscan cooperaciones técnicas y
financieras para transformar sus sistemas productivos hacia una agricultura mas ecologica, uno
de sus fuertes en los productos es el banano organico actualmente cuentan con 85 secciones, 7

federaciones en 92 municipios y 19 departamentos (Agrosolidaria, 2022).
1.1 Pregunta problema

(Cudles estrategias fortalecen las cadenas de valor de negocios de agricultura ecologica,
especificamente de la asociacion Agrosolidaria (seccional Tibacuy), permitiendo incrementar

la exportacion de banano?



1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general

Identificar estrategias que fortalezcan la cadena de valor de negocios de agricultura
ecoldgica para incrementar la exportacion, caso banano producido por la asociacion

Agrosolidaria (seccional Tibacuy, Cundinamarca).
1.2.2 Objetivos Especificos
Describir la relacion entre los conceptos de bioeconomia y agricultura ecoldgica.

Diagnosticar la cadena de valor del banano agroecoldgico producido por la asociacion

Agrosolidaria (seccional Tibacuy).

Plantear estrategias para el fortalecimiento de las actividades de produccion agroecoldgica

del banano de la asociacion Agrosolidaria con proyeccidon a exportacion.
1.3 Justificacion

La tendencia econdmica y empresarial de los negocios verdes en los ultimos afios ha
experimentado un cambio, promoviendo el desarrollo de productos agroecologicos y servicios
ecosistémicos, a través de programas como el Plan Nacional de Negocios Verdes que impulsen

la economia del pais (Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion, 2017).

Los negocios verdes se estan implementando cada vez mas en los paises, dada su relacion
con el medio ambiente, la sostenibilidad de las empresas y el consumo responsable, generando
una alternativa en el enfoque de cadenas de valor sostenible, mitigando los impactos reales para
cada empresario y al mismo tiempo compitiendo en los mercados internacionales (Ministerio

de Ciencia Tecnologia e Innovacion, 2017).

Por lo tanto, la gestion de los recursos naturales y la reduccion de la contaminacion, son
factores relevantes para las operaciones de las empresas en la actualidad, diferencidandose en
una serie de procesos que contribuyan a la fabricacion sostenible, disminuyendo los impactos
ambientales y reestructurando la cadena de valor sostenible, teniendo en cuenta los beneficios

para el planeta y la sociedad desde la conciencia ecoldgica.

Es asi como la cadena de valor sostenible y los mercados verdes resaltan en los negocios
internacionales, puesto que permiten fomentar el uso de la agroecologia como estrategia de
posicionamiento en el extranjero a través de nuevas técnicas que favorezcan al medio ambiente

y tenga una gran relevancia dentro de las asociaciones, en especifico la Agrosolidaria (seccional



Tibacuy), siendo esta una oportunidad de formular propuestas y recomendaciones que puedan
abrir espacio a otras perspectivas en el comercio, transformando los sistemas de produccion

agroecologicos para adaptarlos a las necesidades y exigencias del mercado.



2. Marcos de referencia

2.1 Antecedentes

Esta seccion se enfoca en la revision documental alrededor de tematicas como: produccion
organica, agricultura ecologica, cadenas de valor sostenible, bioeconomia y normatividad para
productos agroecoldgicos, ya que la presente investigacion propone indagar sobre las
estrategias en la cadena de valor sostenible en la agricultura ecoldgica para incrementar las
exportaciones, por ello se evidencian una serie de estudios pertinentes para el desarrollo del
proyecto.

En primer lugar, Nicholls, Henao y Altieri (2017) plantearon una investigacion sobre la
agroecologia y el disefio de sistemas agricolas resilientes al cambio climatico, con el fin de
evaluar varios sistemas agricolas a pequena escala en regiones seleccionadas de siete paises ¢
identificar los sistemas que han resistido eventos climaticos en la actualidad o en el pasado,
demostrando la importancia de la diversidad de especies de los cultivos para mejorar el
rendimiento del suelo, asimismo encontraron que los fertilizantes se pueden sustituir por abonos
de animales, humus de lombriz, humus de los bosques y orina humana, ya que brindan
nutrientes que facilitan la produccion agricola.

De tal manera, las practicas agricolas que permiten la construccion de la resiliencia del
agroecosistema son reduccion de la compactacion de los suelos, retencion de humedad, uso
eficiente de agua y el ciclaje de nutrientes, estas estrategias proporcionan mayor resistencia a
sequias, tormentas, inundaciones o huracanes. Disminuyendo los riesgos por medio de métodos
agroecologicos adoptados y difundidos a través de la autoorganizacion y la accion colectiva.

Asimismo, Cruz (2019) establece una serie de estrategias que promueven el crecimiento
empresarial en la produccidon organica, basada en los negocios verdes, la productividad en el
uso de los recursos y la sostenibilidad integral. En este sentido, evalia las iniciativas de
produccion organica a nivel nacional e internacional, estableciendo que el fundamento de los
productos agroecoldgicos es la responsabilidad social empresarial y el apoyo de las politicas
publicas, las cuales han incrementado el consumo de dichos productos en paises como Espatia,
China, India, Estados Unidos, México y Chile, los cuales implementaron programas de
inversion, capacitacion y divulgacion de la informacion, dando como resultado un cambio en
la produccién, brindando beneficios a los agricultores y consumidores a través de talleres que
promueven el comercio justo, aumentando la demanda y la diversidad de los alimentos.

En este aspecto, Cruz (2019) menciona el potencial del mercado organico en Colombia,

considerando el comparativo con los anteriores paises, recomienda la creacion de farmers



markets, la participacion en ferias como BioFach América y BioFach internacional, alianzas
entre campesinos y grandes supermercados, ayudas financieras, relaciones comerciales entre
paises latinoamericanos aprovechando la tierra para la produccion y exportacion agroecoldgica,
ademas de una orientacidon y educacion constante que consoliden al pais como un productor
organico.

Del mismo modo, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura - FAO (2015), contribuye a la transformacion de la agricultura, formulando un
manual para el desarrollo de cadenas de valor alimentarias sostenibles, con el proposito de
orientar y facilitar la difusiéon de informacion para la solucién innovadora de politicas de
sostenibilidad y valor agregado, las cuales se basan en el incremento de la rentabilidad y
fundamentacion de la estrategia a nivel de empresa y no de un desarrollo econémico amplio,
explicado desde la perspectiva de Porter.

En consecuencia, la adopcion de las cadenas de valor sostenibles mejora el bienestar de la
sociedad, reflejando cambios a gran escala en aspectos como la competitividad, inclusion de
pequeios agricultores, suministros de alimentos, refuerzo de la base tributaria, reduccion de la
huella ambiental y aumento de trabajos directos e indirectos. Sin embargo, incorporar este
sistema no proporciona los mismos beneficios a las personas ni evitar por completo el cambio
medioambiental, por ello, es necesario poner en practica nuevos programas publicos y
estrategias que aborden la problematica de la agricultura, buscando reducir el hambre y la
pobreza, a partir de la recaudacién de impuestos generados por las mismas cadenas de valor
como resultado de la combinacion de capacidades de las dimensiones sociales, econdmicas y
medioambientales.

Desde la perspectiva de los autores Altieri y Toledo (2010), la revolucion agroecoldgica de
América Latina, ha tenido una gran evolucion debido a los cambios que se han venido
presentando encaminados a la autosuficiencia local, la conservacion y regeneracion de la
agrobiodiversidad, la produccion de alimentos sanos con bajos insumos y al empoderamiento
de las organizaciones campesinas; ya que les da la oportunidad de acceder a la tierra, agua,
semillas y mercados locales por medio de las politicas de apoyo econémico.

Por tal motivo, las practicas agroecologicas deben ser llevadas a cabo a través de resultados
gratificantes; ya que la inexactitud en la disponibilidad de alimentos agroecologicos nacionales
y las condiciones meteorologicas pueden alterar la estabilidad social, economica y la
competitividad regional, sin embargo la agroecologia ha manejado un proceso de innovacion
tecnoldgico, cognitivo y sociopolitico, ingresando en los nuevos escenarios politicos y

movimientos de resistencia campesina e indigena.



Para asegurar la bioeconomia como mecanismo de conservacion de los recursos naturales,
Rodriguez y Aramendis (2019) plantean estrategias de financiamiento, con el objetivo de la
identificar fuentes nacionales, regionales y de cooperacion internacional, las cuales garanticen
el apalancamiento de nuevas empresas agroecologicas, facilitando el acceso a los mercados y
la investigacién de nuevos procesos que mitiguen la contaminacion ambiental en América
Latina.

Por ello, el estudio se enfoca en los servicios ecosistémicos, ecointensifiacion en la
agricultura, eficiencia de las cadenas de valor y biorrefinerias, como fundamentos en el
desarrollo de la bioeconomia. Es asi como, Rodriguez y Aramendis (2019) exponen la falta de
un mecanismo de cooperacion internacional bilateral para la obtencion de recursos para apoyar
el desarrollo de actividades de bioeconomia en América Latina, en especifico en Colombia se
cuenta con el Programa Especial Colombia Bio del Gobierno Nacional, el cual busca mejorar
las instituciones en el ambito de investigacion, docencia e internacionalizacion, con el fin de
consolidar las iniciativas del sector centradas en los productos alimenticios. Sin embargo, es
importante vincular la agricultura con fondos de financiamiento, para fortalecer el desarrollo
sostenible desde la ciencia, tecnologia e innovacion. Dicho esto, el sector agricola necesita de
estrategias para lograr un mayor impacto y disponer de mecanismo para que la informacion sea
concisa, de tal manera de que los interesados puedan ser participes de este.

Complementando, los autores Rivera y Sicard (2013) en su investigacion de anotaciones
para una historia de la agroecologia en Colombia, recopilan testimonios de personas que son
pioneras en la agroecologia, con el fin de destacar la consolidacion de la agricultura ecologica
en el pais. El estudio parte del concepto de agroecologia y tiene como referencia la historia de
esta practica en Colombia, conociendo las perspectivas de los proyectos y las estrategias en la
agricultura alternativa en la revolucion verde que contribuyan al cambio.

En efecto, Rivera y Sicard (2013) mencionan la trayectoria en el tema agroambiental en el
pais, donde se han perfilado los procesos de certificacion para la exportacion, lo que ha
impulsado a la investigacion e intervencion politica para crear sinergias que promuevan el
consumo interno, considerando la falta de conocimiento y la cantidad de tramites que dificultad
la exportacion de los productos agricolas colombianos. En este sentido, con la expansion de la
agroecologia es importante fortalecer espacios académicos y las instituciones de investigacion
para enriquecer el modelo de desarrollo agroecoldgico.

Asimismo, Catafieda (2017) en su estudio de mercado de productos agricolas ecoldgicos en
Colombia, busca generar alternativas y estrategias encaminadas al desarrollo del mercado

colombiano, fomentando nuevos habitos relacionados a la agricultura ecoldgica u organica,



mediante la implementacion de certificaciones de produccion y sellos ambientales, los cuales
acrediten al pais y abran nuevos mercados al sector.

Por consiguiente, Colombia es un pais bastante llamativo en el sector ambiental, sin
embargo, existen problematicas como el conflicto armado, el uso del suelo para cultivos ilicitos
y la no clasificacion arancelaria correcta de los productos agroecologicos, que lo ponen en
desventaja frente a la competencia. Por lo tanto, se necesita de mayor inversion, capacitacion y
educacion para impulsar la produccion de dichos productos y asimismo, disminuir costos y
aumentar el consumo consciente.

Ahora bien, Acevedo y Jiménez (2019) exponen las experiencias comunitarias para
agricultura familiar en Colombia, con el propdsito de analizar el desarrollo de las
organizaciones de agricultores en distintas regiones y recalcar las posibilidades que ofrecen
estas innovaciones agroecoldgicas para convertirse en un referente para la agricultura
campesina, de esta manera, aportar en la construccion de programas que fomentan estas
practicas agricolas.

Dicha investigacion se basa en la agroecologia familiar y comunitaria, resaltando la
integracion productiva, el encadenamiento de sistema de insumos y productos como medios
para incentivar los procesos de transicion hacia la sustentabilidad, intensificando la
participacion, gestion del conocimiento, fortalecimiento de las redes familiares e incidencia
politica. Concretando que, la transformacion agricola comienza desde la restauracion de
practicas, rotacion de cultivos y compostajes, diversificacion de semillas y redisefio de
agroecosistemas locales, en funcion de la tecnologia y la educacion. No obstante, la agricultura
ecologica y la agricultura familiar se interrelacionan y facilitan la reconfiguracion de procesos
productivos, organizativos, financieros, sociales y ambientales.

De acuerdo con Espinosa (2021), la normatividad de productos agroecologicos colombianos
exportables; son una herramienta para el desarrollo de la produccion agroecologica debido a
que son experiencias de economia solidaria que tienen varios enfoques como el sentido
cooperativo y de reciprocidad y no solo se concentran en las transacciones de interés material
e individual.

Por esto es que Colombia es un pais con gran potencial en la producciéon de productos
agroecologicos y en la comercializacion de los mismos; donde a través de la normatividad de
los productos se permite que los agricultores puedan llevar desde el campo sus productos hasta
los consumidores demostrando que son amigables con el medio ambiente y que cuentan con
los correspondientes sellos de calidad, identificando de manera segura las normas nacionales e

internacionales que regulan el mercado de productos agroecoldgicos que van a ser exportados.



Sin embargo, en Colombia el proceso de comercializacion de estos productos aun sigue
siendo débil debido a la poca informacion dirigida al productor ya que se limita la planificacion
de la distribucidon, produccion y venta del producto proporcionando; generando un
desconocimiento por parte del consumidor hacia el real significado de la produccion orgénica.

Finalmente el documento de Bonilla (2020), se dedic6é a la red de agroalimentaria de
comercio justo con enfoque agroecologico y de finanzas comunitarias, donde encontr6 que los
procesos agricolas en Colombia fortalecen los mercados de los sistemas de abastecimiento
agroalimentario en los territorios, integrando organizaciones del sector solidario, siendo el
principal eslabon del circuito agroalimentario y asi mismo fomentando su transformacion y
proteccion desde la gestion institucional publica y privada, con el objetivo de crear vinculos
solidarios, colaborativos y reciprocos que contribuyan al desarrollo de la cultura
agroalimentaria del pais.

Por lo tanto, su enfoque es desde el comercio justo para reconocer el consumo consciente y
responsable a partir de alianzas con las redes de consumidores y familias agricultoras,
disminuyendo las brechas entre la oferta, distribucion y demanda; enriqueciendo el sistema
productivo generando nuevas expectativas en el sector que estimulen la construccion de
conocimiento, vision, sin intervencion de la financiacion y la comercializacién pero con
alianzas educativas.

Para concluir, la presente investigacion lo que se propone es evidenciar que la agroecologia
permite reducir riegos a través de diversas practicas; es por eso que ha tomado fuerza en ciertos
paises como Espafia, China, India, Estados Unidos, México y Chile donde se ha aumentado la
demanda y la diversidad de los alimentos a traves de capacitaciones e inversiones permitiendo
tener grandes avances en sus economias por tal motivo esta investigacion es de bastante
importancia pues los negocios verdes estan teniendo un gran impacto en la actualidad y estan
brindando nuevas oportunidades a los pequenos agricultores por medio de diversas practicas
como la produccion de alimentos sanos con bajos insumos, por lo cual es de suma importancia
seguir incentivando la agroecologia como una opcion del fortalecimiento en los mercado.

2.2 Marco teorico

Como las teorias que soportan la investigacion, se hace referencia a la bioeconomia y la

cadena de valor sostenible. Estas se describen a continuacion:
2.2.1 Bioeconomia

De acuerdo con Rodriguez (2017), la bioeconomia destacada por Georgescu Roegen y

Christian Patermann en 1971, comprende las actividades econdmicas relacionadas a la



invencion, desarrollo, produccion y uso de productos bioldgicos renovables, ajustandose a
procesos de innovacién e investigacion que reduzcan el deterioro de los recursos naturales y
promuevan el consumo eficiente basado en el aprovechamiento de la tecnologia y los desechos.

Asimismo, la bioeconomia tiene como objetivo orientar las practicas de sostenibilidad
ambiental, competitividad econémica, inclusion social y territorial, contribuyendo a potenciar
politicas de desarrollo agricola que permitan sustituir procesos de produccion, a través de
estrategias que incentiven la recuperacion de suelos degradados o contaminados y el
tratamiento de aguas para consumo humano ofreciendo alternativas para apoyar los ODS.

Dicho lo anterior, la bioeconomia tiene un gran aporte al proyecto dado que aborda los
principales desafios ambientales y el desarrollo de nuevas técnicas agricolas con enfoque en la
sostenibilidad y la creacion de un entorno favorable que garantice la seguridad alimentaria,
manejando los recursos naturales de manera eficiente, por medio de la innovacion,
investigacion y la tecnologia. “La bioeconomia cuenta con tres elementos principales los cuales
son los recursos bioldgicos que son los recursos renovables capaces de regenerarse a través de
procesos naturales, el primer elemento incluye todo conjunto de recursos como los madereros,
acuaticos y una gama de otros recursos animales y vegetales (como ganado, huertos, cultivos y
animales silvestres), hongos y bacterias. Los recursos bioldgicos constituyen una parte
importante de la biodiversidad y de los ecosistemas” (Comision Economica para América
Latina y el Caribe, s.f.).

El segundo elemento son los procesos y principios biologicos que son la replicacion de los
principios productivos, este elemento se basa en la aplicacion de principios fisicos y
bioquimicos identificados en la naturaleza, para producir bienes y servicios sin pérdidas de
energia a través del disefio de sistemas de control de temperatura en edificios, aplicando los
principios para el control de la humedad relativa, el tratamiento de aguas residuales haciendo
uso de bacterias, plantas, setas, peces y algas, la extraccion de metales sin fundicion utilizando
bacterias entre otros procesos con el fin de reducir el gasto de energia y la generacion de los
desechos (Rodriguez et al., 2017).

Por ultimo se encuentra el tercer elemento que se compone de los nuevos conocimientos y
nuevas tecnologias llamados la cuarta revolucion industrial permitiendo comprender el valor
de la naturaleza y aprovechdndola de una manera racional haciendo participe la biotecnologia,
la nanotecnologia y las tecnologias digitales debido a que estas buscan potenciar las fronteras
para la utilizacion sostenible de toda la gama de recursos biologicos disponibles para asi
adaptarse a diferentes condiciones ambientales; en la actualidad se estan implementando estas

tecnologias innovadoras y estrategias que puede contribuir a la mitigacion del cambio climatico



y a una nutricion saludable basada en la produccion de mas alimentos a la vez que se reduce el

desperdicio alimentario aumentando la competencia dentro del sector (Rodriguez et al., 2017).
2.2.2 Cadena de valor sostenible

Segtin la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - FAO
(2015), la cadena de valor implementada por el economista Michael Porter en el afio 1985, es
definida como el conjunto de actividades relacionadas a la produccion agricola, desde el
abastecimiento, transformacién y distribucion de los productos alimentarios hasta el desecho,
de tal forma que se maneje de manera responsable los recursos naturales con generacion de
valor afiadido para la sociedad y el medio ambiente.

La FAO propone partiendo de Porter una cadena de valor sostenible como un sistema de
impacto en el mercado que integra factores como la sostenibilidad, rentabilidad y
diversificacion de los productos a partir del supuesto de inseguridad alimentaria, creando una
alternativa efectiva que impulsa la oferta de alimentos, reduce los costos de produccion e
incrementa beneficios para los empresarios, propietarios y consumidores. Ademads, repercute
directamente en los objetivos de desarrollo sostenible de pobreza y hambre, siendo este un
aspecto principal de innovacioén y mejora continua del suministro de alimentos, partiendo de la
agricultura familiar como base de la transformacion agricola.

La CVAS (cadena de valor alimentaria sostenible) enfatiza en tres objetivos fundamentales
los cuales son reconocer que las cadenas de valor son sistemas impulsados por el mercado
coordinado por la gobernanza que se encarga de la dimension central, el segundo elemento
abarca un subsector completo de productos como por ejemplo la carne de vacuno, el maiz o el
salmon y el tercer elemento se enfoca mas en el valor afiadido y la sostenibilidad con
mediciones del rendimiento explicitas y multidimensionales evaluadas a nivel global (FAO,
2015).

La cadena de valor en cuanto a su crecimiento progresivo busca crear un valor agregado
por medio de cinco elementos los cuales son los salarios para los trabajadores, rentabilidad para
los empresarios, recaudacion tributaria para los gobiernos, mejor suministro de alimentos para
los consumidores y una repercusion neta en el medio ambiente, positiva o negativa, todo esto
con el fin de distribuir de manera equitativa el aumento del valor afiadido y reducir el uso de
los recursos no renovables para asi poder mejorar los problemas que existen dentro del sistema
alimentario y econdmico teniendo un apoyo por parte de programas publicos y estrategias de
desarrollo nacionales para abordar estas limitaciones.

Por consiguiente, el desarrollo de la investigacion se fundamenta en la cadena de valor



sostenible como estrategia de produccion agroecologica para el incremento de exportaciones
de la Agrosolidaria (seccional Tibacuy), teniendo en cuenta que es una alternativa que
promueve el cambio en el sistema agricola, siendo una oportunidad de crecimiento y
competitividad en las dimensiones econdmicas, sociales y medioambientales desde la

perspectiva del comercio internacional.
2.3 Marco Geografico

Tibacuy es un municipio colombiano del departamento de Cundinamarca (Figura 1) que se
encuentra ubicado en la Provincia del Sumapaz y fue fundado el 17 de febrero de 1592 por
Oidor Bernardino de Albornoz, cuenta con una poblacion de 3.698 habitantes es una zona de
reserva natural y cuenta con una superficie de 84.47 km?, su alcalde actualmente es Juan Carlos
Riveros Mufloz quien empezd su mandato desde el afio 2020 y finaliza en el 2023, Wikipedia
(s.f.) El municipio se divide en 22 veredas que son: San José, Jerico, La Escuela, Naranjal, La
Gloria, Piedrancha, San Vicente, Capotes, El Mango, Albania, Caracoli, La Portada, La Vega,
San Francisco, Bateas, San Luis Chisque, La Vuelta, Calandaima, Cumaca, La cajita, El Cairo

y Siberia.

Figura 1. Localizacion de Tibacuy en Cundinamarca. Tomado de: Wikipedia (s.f.).

En el municipio de Tibacuy se celebran festividades como lo son San pedro que es el festival
cafetero, el puente de la raza que se celebra el 12 de octubre, la misa en honor a Santa Lucia
que se celebra el 13 de diciembre y el domingo de cada mes se celebra la feria ganadera,
Alcaldia Municipal de Tibacuy en Cundinamarca (2017) es un municipio agricola cuyo
principal producto fue el café que ha sido sustituido por otros cultivos como mora, la

habichuela, el tomate y el platano; este municipio tiene parte de reserva forestal protectora del



cerro Quinini el cual se encuentra ubicado en jurisdiccion del Municipio de Tibacuy,
Departamento de Cundinamarca con una extension aproximada de 1800 hectareas a
continuacion se presenta el mapa donde se encuentra el municipio de Tibacuy (Runap, s.f.).

2.4 Marco Legal

Normatividad Descripcion

Ley 165 de 1994  Se aprueba el convenio para la conservacion en la diversidad biologica
con objetivos hacia la conservacion de la diversidad biologica, el uso
sostenible de sus componentes y la participacion justa derivada de la
utilizacion de los recursos genéticos.

Politica Nacional Promueve el conocimiento, la conservacion, la distribucion justa de los
de Biodiversidad beneficios derivados de los conocimientos e innovaciones asociadas a

de 1996 la industria, comunidad cientifica nacional y comunidades locales.
Documento Es la Politica Nacional de Competitividad y Productividad donde se
Conpes 3527 de  plantean quince planes en el sistema nacional de competitividad.
2008
Documento Es el documento de Politica Nacional del Fomento a la Investigacion e
Conpes 3582 de  la Innovacion donde se establecen condiciones y el conocimiento se
2009 vuelve un instrumento de desarrollo definiendo la biodiversidad como

un area estratégica de reconocimiento hacia la necesidad de avanzar.

Politica de gestion Tiene como objetivo promover sus servicios ecosistémicos, mejorar y

de la mantener los sistemas socio ecoldgicos a escala nacional, local,
biodiversidad y  transfronteriza y regional y por tltimo considerar escenarios de cambio
servicios a través de la accion conjunta, coordinada y concertada del estado, de la
ecosistémicos sociedad civil y del sector productivo.
(2012)

Plan de Negocios Este plan tiene como objetivo definir los lineamientos proporcionando
Verdes 2014 herramientas para la toma y planificaciéon del fomento, desarrollo y
promocion de la oferta como de la demanda en los negocios verdes.

Documento La Politica Nacional de Desarrollo Productivo establece unos
Conpes 3866 de  instrumentos transversales y sectoriales con el fin de resolver fallas del
2016 gobierno, del mercado y articulaciones que impiden el aumento de la

productividad del aparato productivo colombiano.

Documento El Conpes 3934 es la Politica de Crecimiento Verde el cual presenta
Conpes 3934 de  acciones especificas y lineas estratégicas con el fin de incentivar
2018 condiciones que permitan desarrollar la bioeconomia como un sector de

interés a nivel nacional.

Nota. Tabla construida a partir del Departamento Nacional de Planeacion (s.f.).



3. Metodologia

Este trabajo de investigacion tiene un enfoque cualitativo, el cual Hernandez- Sampieri
(2004) afirma:

El enfoque cualitativo lo que nos modela es un proceso inductivo contextualizado en un ambiente
natural, esto se debe a que en la recoleccion de datos se establece una estrecha relacion entre los
participantes de la investigacion sustrayendo sus experiencias e ideologias en detrimento del
empleo de un instrumento de medicion predeterminado (p.5)

Para poder analizar lo propuesto dentro de una investigacion cualitativa es importante tener
en cuenta que es un proceso de recoleccion de datos sin medicion numérica y estudia la realidad
en el contexto natural de los objetos implicados y para que sea efectivo se realiza a través de
técnicas como encuestas, entrevistas semiestructuradas, grupos focales y observacion
participante para que asi la poblacién defina sus problemas bajo didlogo de saberes y llegar a
posibles alternativas de solucion con el fin de enriquecer la investigacion.

Por consiguiente en la presente investigacion considera estudiar la realidad desde la
perspectiva de cada persona, teniendo en cuenta el contexto social y cultural, utilizando
instrumentos como la recoleccion de datos, por medio de entrevistas e inmersion en el campo
de estudio, a través de la interaccion con la poblacion, buscando respuestas al proyecto
propuesto, centrado en la experiencia y produccion agricola dentro de la Agrosolidaria
(seccional Tibacuy).

Por ello, la metodologia empleada fue el estudio descriptivo el cual se entiende como un tipo
de investigacion que tiene como objetivo obtener un resultado de un estudio en particular sin
formular hipdtesis, haciendo el uso de métodos como la recoleccion de datos basados en la
observacion en condiciones naturales y la recopilacion de archivos, este estudio se lleva a cabo
obteniendo una serie de datos que puedan ser cuantificados y clasificados para luego ser
interpretados por el investigador; por lo tanto se va a manejar la recopilacién de informacion
relacionada a la produccion agroecologica del banano especificamente dentro de la
Agrosolidaria (seccional Tibacuy), con el fin de mejorar la cadena de valor sostenible para

incrementar las exportaciones a largo plazo.



4. Capitulo 1 - Relacion entre los conceptos de bioeconomia y agricultura ecologica

En el presente capitulo se hard una explicacion sobre el desarrollo tedrico y econdmico de
la bioeconomia y como esta ha influido en la agricultura ecoldgica, evidenciando el gran
impacto que este ha tenido en la actualidad y en los cultivos agroecoldgicos con el fin de

disminuir los riesgos ambientales. Estas se describen a continuacion:
4.1 Inicios de las posturas tedricas
4.1.1 Inicios de la bioeconomia.

La bioeconomia tuvo inici6 a partir de la primera década del siglo veintiuno, esta técnica se
adoptd por la Unidon Europea con el fin de incentivar y promover el uso de la biotecnologia
para desarrollar nuevos productos y nuevos mercados, desde ese momento se han desarrollado
diversas estrategias las cuales engloban todos los sectores que dependen de los recursos
bioldgicos; con el objetivo de proteger el medio ambiente y evitar la sobreexplotacion de los
recursos naturales e impulsar la biodiversidad. Es un nuevo enfoque que se soporta en la
produccion, conservacion de recursos bioldgicos, tecnologia e innovacion con la finalidad de

crear alternativas que contribuyan a la superacion de los recursos fosiles (Sanchez et al, 2020).

En un futuro la bioeconomia se verd liga a diferentes factores como por ejemplo establecer

una politica orientada deliberadamente a lograr objetivos concretos y para ser llevada a cabo,

Se necesita de un liderazgo, principalmente gubernamental, pero también por parte de las
principales empresas, que establezca objetivos para la aplicacion de la biotecnologia en la
produccion primaria, la industria y la sanidad; que disponga las condiciones estructurales
necesarias para lograr los objetivos, por ejemplo mediante la firma de acuerdos internacionales y
regionales; y que desarrolle mecanismos para asegurar que la politica sea lo suficientemente

flexible como para poder amoldarse a las nuevas oportunidades (CORDIS, 2009, p.8).

Dicho esto la bioeconomia en el caso de Latinoamérica se encuentra ligado su potencial a la
produccion agricola ecoeficiente como lo es la agricultura de precision, el manejo integrado de
plagas y de nutrientes. Por otro lado, la region es lider en la produccion de bioenergia siendo
Brasil, Argentina y Colombia los paises mas avanzados en este proceso y hay esfuerzos
ampliamente conocidos para institucionalizar la valorizacion de la biodiversidad (Hodson,

2018).
4.1.2 Inicios de la agricultura ecologica.

La agricultura ecoldgica se dio a conocer gracias a Franklin Hiram King un estadounidense

quien en 1907 hablo sobre la agricultura sostenible en su libro agricultores del siglo cuarenta,



donde pronosticaba que esta practica iba a ser de bastante importancia con el paso de los afios
y a mediados de 1980 este término tomo un gran impacto dentro de la vida cotidiana tanto de
agricultores como de las personas que consumian estos productos (Britannica, 2022). De
acuerdo a lo mencionado anteriormente, la agricultura busca incentivar las exportaciones de los
productos, garantizando una rentabilidad y buscando preservar los ecosistemas; disminuyendo
los niveles de contaminacion en el medio ambiente y mejorando la calidad de vida tanto para
los productores como a los agricultores para que puedan tener una forma de sustentar sus

labores cotidianas.

Cabe resaltar que, aunque son técnicas bastante efectivas para mantener las practicas de
agricultura organica y sostenibilidad ambiental, conlleva un gran proceso debido a que, FAO

(s.f.) afirma que:

Alrededor de un tercio de los alimentos producidos 1,300 millones de toneladas al afio se pierden
o desperdician en todo el mundo a lo largo de la cadena de suministro, con enormes costes
econdémicos y medioambientales. Todo esto debido al mal uso que se le esta brindando a los
recursos naturales y por tal motivo esto esta llevando a generar grandes impactos negativos en
los recursos naturales y medio ambientales, teniendo en cuenta que se estan presentando

degradaciones en la tierra en un 75% produciendo pérdidas (p.1).

Estas practicas tienen como fin detener el mal uso de los ecosistemas, para seguir
restaurando la tierra e incentivando el consumo de alimentos saludables con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de las personas porque si los suelos son mas sanos estos tienen mayor
rendimiento lo cual genera que la humedad sea mucho mejor dando la posibilidad de superar
las sequias. Ademas no se hace uso de quimicos que puedan afectar los cultivos, puesto que se
busca ofrecer alimentos sanos y abundantes para que cuando lleguen al consumidor, puedan
tener una gran aceptacion y venderlos a precios razonables con el fin de obtener un beneficio

mutuo (Alianzateam, s.f.).
4.2 Agricultura ecologica en el contexto actual

La agricultura ecoldgica es un conjunto de practicas que estudia los diferentes
comportamientos de los agroecosistemas; busca aplicar soluciones innovadoras para

aprovechar y conservar la biodiversidad,

Esta basado cientificamente en los principios relacionados con el reciclaje de la biomasa, la tierra,
el ingreso de energia natural (radiacion solar, aire, agua y nutrientes), la minimizacion de la
pérdida, la mejora de la agrobiodiversidad y la mejora de las interacciones bioldgicas en los

componentes del agroecosistema (FAO, s.f.).



La agroecologia se compone de tres pilares del desarrollo sostenible con un énfasis a lo
economico, social y ambiental sostenible ya que de esta manera es mas factible que los paises
aumenten su produccion de alimentos y mejoren los cuidados con el medio ambiente. Esto
garantiza la creacion de un sistema agricola mas resistente y la seguridad alimentaria con el fin
de superar los desafios del cambio climatico. La Agroecologia se basa en conocimientos
cientificos como tradicionales para brindar soluciones especificas a cada contexto que ofrezcan
nutricion y no so6lo seguridad alimentaria, una de las principales caracteristicas de Agroecologia
es que busca soluciones locales y vinculos con la economia con el objetivo de proveer una

mejor calidad de vida para los agricultores en el campo. (FAO, s.f.).

Dicho esto es evidente que la agroecologia es una forma de producciéon amigable con el
medio ambiente, que permite optimizar los recursos garantizando la productividad y en el
futuro debe enfrentar ciertos problemas como la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero y la polucion; he ahi la importancia de esta ya que a futuro la agricultura debera
ser sostenible debido al crecimiento de la poblacion y esta podria ser una gran salida y un buen

aporte en las sociedades.
4.2.1 Paises que se especializan en la agricultura sostenible.

Como se ha venido mencionando a lo largo del documento es importante implementar la
agricultura sostenible, por consecuente a continuacion se presentard una imagen, donde se
registran paises que son sustentables para poder llevar a cabo la agricultura sostenible segiin
los cambios climaticos que estos presentan; estos son algunos de los paises que en la actualidad
han ido agregando a su vida cotidiana la agricultura sostenible para tener una mejor calidad de

vida.

De acuerdo con la Figura 2 se puede observar que mas de 33 paises han optado por llevar a
cabo la agricultura sostenible como una forma de crecimiento en vista de que cada pais cuenta
con un clima diferente a los demés y se maneja por medio de diversos métodos, con el fin de
poder generar inversiones futuras y tener mayor demanda del sistema alimentario sostenible
adaptandose al clima.

El ASAC (agricultura sostenible adaptada al clima) es un programa que fomenta la
participacion de mujeres y grupos marginados con el fin de alcanzar los objetivos de seguridad
alimentaria, por eso es que hacen participes a los grupos mas pobres y desfavorecidos, los
cuales usualmente se encuentran viviendo en las tierras mas vulnerables, pues son los mas

propensos a ser afectados por el cambio climatico y de esta manera es que la ASAC involucra



a los locales, regionales y nacionales en la toma de las decisiones, puesto que solo de esta
manera se es posible determinar cudles son las intervenciones mas adecuadas y asi formar

alianzas y asociaciones necesarias para el desarrollo sostenible (Lipper, 2014).

@ Figure 1. CSA Country Profiles at a Glance
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Figura 2. Frecuencia de los grupos de tecnologias considerados sostenibles y adaptados al
clima por cultivos selectos (global). Mattson. Ciat. (2018).

Mencionado lo anterior la ASAC es un programa el cual tienes tres pilares fundamentales el
primero es la productividad donde se busca reducir la exposicion de los agricultores a riesgos
que se puedan producir a corto plazo y fortalecer los cambios logrando adaptarlos, el segundo
es la adaptacion a nuevos procesos el cual tiene como objetivo usar todos los recursos a su favor
y el tercer pilar es la mitigacion donde se tiene como finalidad reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero, evitando la deforestacion derivada de la agricultura, por medio del uso
de suelos y arboles con el fin de maximizar su potencia de actuar como los sumideros de

carbono y la absorcion del CO2 en la atmosfera (Lipper,2014).
4.2.2 Evaluacion cuantitativa de la sostenibilidad agricola en los paises del mundo

Actualmente también se estd haciendo seguimiento a las practicas agricolas en el mundo con
el fin de ver su impacto; la grafica presentada anteriormente es un estudio realizado y enfocado
en los impactos ambientales, sociales y econdémicos, donde se representa cuales son las
afectaciones que la agricultura sostenible puede tener en cada pais; ya que la bioeconomia no

solo implica los mercado verdes sino también los demads aspectos de un pais, este estudio brinda



medidas independientes para contribuir a la agricultura sostenible con el fin de identificar

prioridades de mejoras y acciones nacionales sostenibles en todo el mundo (Serrano, 2021).
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Figura 3. Una vision general de la sostenibilidad agricola en todo el mundo. Una Tierra.
(s.f)

Una de las variantes mencionadas son que la agricultura puede traer pros como los son los
beneficios econdmicos en el sector agricola y el desarrollo econdmico, pero también contras
como los son el uso constante del medio ambiente en términos del uso excesivo del agua, la
contaminacion de nutrientes y la pérdida de la biodiversidad. El fin de este estudio cientifico
es que no solo se enfoque la bioeconomia y la agricultura sostenible en lo que son granjas y
sectores rurales, sino también en lo que sucede a sus alrededores y en el mercado ya que esto

también los afecta directamente (Serrano, 2021).

Por eso es que se busca priorizar el gana - gana entre todos los sectores, pues asi se permitira
avanzar sincronicamente en las agendas socioecondémicas, ambientales, climaticas y politicas,
para que estas se puedan reconstruir a corto plazo sin afectarse ninguna, un ejemplo de que si
se puede son los siete casos exitosos de produccidn sostenible en América Latina y el Caribe,
donde se lleva a cabo una transformacion que no afecta la productividad ni la rentabilidad sino
al contrario se expanden las oportunidades en el desarrollo econdmico y social pues a nivel
global por cada dolar que se invierte en la restauracion de los bosques degradados se obtiene

de 7 a 30 dolares en beneficio y en la recuperacion de tierra degradadas 23.000 millones de



dolares son invertidos pero se proyectan beneficios positivos en cincuenta afios, son inversiones

que se recuperan a largo plazo con éxito y se obtienen mejores ganancias de estos (FAO, s.f.).
4.3 Relacion entre bioeconomia y cadena de valor sostenible

A continuacion se explica la relacion entre bioeconomia y cadena de valor sostenible
tomando como referencia la FAO (2015): Dada la situacion actual del cambio climatico, la
reduccion de la biodiversidad, el deterioro de los recursos naturales y la contaminacion, surge
la bioeconomia como una alternativa de produccion y consumo eficiente basado en el
aprovechamiento de la tecnologia y nuevos procesos relacionados al desarrollo sostenible, con
el fin de incentivar el cuidado del medio ambiente para asi mitigar los efectos del cambio

climatico y generar nuevas oportunidades para el desarrollo econdmico.

Es por eso que la bioeconomia ha ganado importancia durante los tltimos afios teniendo
como referencia las politicas de desarrollo e innovacion con el fin de minimizar y eliminar la
generacion de desechos y el uso de combustibles fosiles promoviendo los recursos bioldgicos

como alternativa a los recursos fosiles.

Asi mismo la cadena de valor sostenible hace posible que se creen nuevas oportunidades
dentro del mercado con el fin de potenciar el desarrollo de las empresas y contribuir al
crecimiento econdmico y social; es por eso que esta tiene un papel importante en la sociedad
pues su enfoque es hacer un buen uso de los recursos naturales potenciando el desarrollo

sostenible.

En la figura 4 se presenta el esquema relacionado a la cadena de valor sostenible de la FAO
la cual estd orientada a la transformacion de los sistemas de produccion, enfatizados en la

competitividad de Porter.

En la cadena se distinguen cuatro funciones basicas las cuales son: la produccion como por
ejemplo la pesca o la agricultura, agrupamiento y distribucion que es la venta al por mayor y al
por menor. La fase de agrupamiento es pertinente para las cadenas de valor alimentarias en los
paises en desarrollo, pues el agrupamiento y almacenamiento eficiente de pequefios volumenes

suele constituir un desafio importante.

Es un sistema que tiene como elemento fundamental la estructura de gobernanza haciendo
referencia a elementos como el intercambio de informacién, la determinacion de precios, los

sistemas de pago y el poder de mercado.



En la parte econdmica, se habla de soportes financieros proporcionados a un proveedor como
los fertilizantes y las semillas a crédito y asegurados con servicios de extension integrados.
Estos proveedores pueden ser organizaciones del sector publico, privado o de la sociedad civil

de tal manera que puedan formar parte directamente de la estructura de gobernanza.
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Figura 4. Cadena de valor alimentaria sostenible de la FAO. (2015).

En los elementos sociales estdn los socioculturales como las preferencias de los
consumidores, elementos institucionales (leyes) y los elementos de infraestructura como

puertos, carreteras y en medioambiente encontramos el suelo, el aire, el agua y la biodiversidad.

Dentro del entorno propicio, se puede diferenciar entre el entorno nacional por las leyes de
inocuidad alimentaria de un pais y el entorno internacional por las normas de inocuidad

alimentaria internacionales tales como el Codex Alimentarius.

Dicho esto es que se evidencia que la bioeconomia y la cadena de valor sostenible se
relacionan entre si y se complementan, ya que ambas tienen como objetivo hacer un buen uso
de los recursos materiales y asi generar valor econémico en la sociedad y en las organizaciones
por medio de la responsabilidad ambiental, el abastecimiento, la transformacion, la distribucion
y el consumo para asi ser responsables con el medio ambiente; las dos se fundamentan en la
innovacion y el desarrollo con el fin de crear responsabilidad por parte de las empresas en el
uso de los recursos en las dimensiones sociales, ambientales, econémicas y humanas, su
intencion desde sus inicios ha sido estimular el crecimiento en los paises que estan en desarrollo

y los paises subdesarrollados; buscando reducir el abuso hacia los recursos naturales



transformandolos en procesos de produccion de tal manera que se logre la sostenibilidad de los
recursos renovables y no renovables del planeta. Como se ha mencionado ambas se preocupan
por el medio ambiente y como este es utilizado por esta razon es que involucran los 17 ODS

debido a las oportunidades y los refuerzos que estas generan en la actualidad.
4.4 A manera de sintesis

En el primer capitulo de esta investigacion se tiene como proposito explicar el desarrollo de
la bioeconomia, la agricultura ecologica y la cadena de valor sostenible enfocada en como estas
han tenido un impacto en los cultivos agroecoldgicos con el fin de disminuir los riesgos
ambientales. Es por eso que se presentan paises donde se han abierto a estas nuevas
oportunidades generando una mayor demanda de los productos derivados de la bioeconomia

fortaleciéndose a partir de iniciativas globales sobre el desarrollo sustentable.

De esta manera es oportuno incentivar cambios en los patrones de produccion, consumo y
la bioeconomia con enfoque a la revolucion tecnolégica como la nanotecnologia, la
biotecnologia y las tecnologias digitales que se dan entre ellas; ya que puede ser puesta al
servicio del nuevo estilo de desarrollo mediante politicas que reanimen la inversion y la
orienten hacia la sostenibilidad y la igualdad; de ahi es que en este capitulo se presentan las
oportunidades y evoluciones que se han venido teniendo con las nuevas formas de
sostenibilidad creando nuevas oportunidades para incrementar la agregacion de valor a la

produccion primaria y para la diversificacion.

Para finalizar es importante promover estas nuevas técnicas para que varios paises sigan
creando un cambio estructural desde una perspectiva de sostenibilidad apoyados en la Agenda
de Desarrollo 2030 que se construyen con la reduccion de emisiones, los objetivos de la
mitigacion y la adaptacion al cambio climatico con objetivos principales como eliminar el uso
de energia, recursos fosiles y crear nuevas cadenas de valor por medio del uso de biomasa no
alimentaria de desechos y la elaboracion de bioinsumos para la agricultura como
bionematicidas, biofertilizantes, biofungicidas biopesticidas, y bio acondicionadores;
incentivando el desarrollo de pymes basadas en el conocimiento e insertadas en nuevas cadenas

de valor que brinden oportunidades de desarrollo empresarial y empleo a jovenes y mujeres.



5. Capitulo 2 - Cadena de valor del banano agroecologico producido por la asociacion
Agrosolidaria (seccional Tibacuy)

En este capitulo se describe la cadena de valor referente a la asociacion Agrosolidaria
(seccional Tibacuy) la cual tiene como enfoque fortalecer su cadena de valor extendida con
miras a la exportacion del producto banano organico. Para lograr esto se requiere de una
investigacion de accion participativa que busca que la comunidad sea quien determine sus
principales problemas y, en didlogo de saberes, se encuentren soluciones a los mismos. La
cadena de valor de la seccional Tibacuy estd compuesta por proveedores, productores, logistica
y transporte, comercializacion y soportes; se evidencia cumplimiento de las condiciones de

cadena de valor sostenible de la FAO para cada una de sus dimensiones.
5.1 Cadena de valor sostenible del banano

Se recolecto la informacion correspondiente a la cadena de valor de las unidades productivas
adscritas a Agrosolidaria - seccional Tibacuy que producen banano organico; a través de
entrevistas, visitas de campo y encuestas se lograron conocer mas de cerca los procesos
productivos de este producto. Se han identificado tres unidades productivas que son: Finca
Tijiki, Finca El Recreo y Finca Hizca, cuyos eslabones se conforman por proveedores donde
las practicas en relacion con este eslabon de la cadena son principalmente autosostenibles y
organicos debido a que su abono es producido por cada unidad productiva y en caso de necesitar
semillas estas son adquiridas en la zona realizando trueques, su mano de obra es del mismo
municipio y en algunos momentos de bonanza en la cosecha se tiene que acudir a trabajadores
de otros departamentos, el segundo eslabon es el transporte y logistica las unidades productivas
hacen uso del mismo transporte el cual es un colectivo de la zona o un carro propio que se
encarga de trasladar el banano orgénico al centro de acopio cada semana los dias jueves y en
cuanto a la logistica el producto es trasladado en canastillas reutilizables o empaques
biodegradables.

Como tercer eslabon se encuentra la comercializacion del banano orgénico el cual se realiza
a través de la plataforma de Agrosolidaria, en el punto de acopio de Tibacuy y en otros casos
se distribuyen entre conocidos o familiares y por ultimo estan las actividades de soporte como
el eslabon cuatro en el cual las tres unidades productivas manejan distintas actividades de
soporte como en el caso de la Finca Tijiki se gestionan a través de Agrosolidaria en el punto
Tibacuy cada 15 dias, la finca El Recreo lo hace a través de capacitaciones técnicas,
organizacionales y agroecoldgicas y por ultimo la Finca Hizca que no maneja hasta el momento

ninguna actividad de soporte.



A continuacion en la figura 5 se ilustran los aspectos mas relevantes de cada eslabon para cada

una de las unidades productivas:
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Figura 5. Mapeo de la cadena de valor sostenible del banano. Autoria propia. (2022).

Respecto a lo planteado por la FAO el desafio que maneja la cadena de valor es que sea
sostenible a través de los aspectos econdmicos, sociales y medioambientales que contribuyan a
la poblacion y al planeta. Por ello, las organizaciones mencionadas en la figura 5 se caracterizan
por su prolongada produccion por més de cinco afios, demostrando su viabilidad como unidades
productivas, en la dimensién econdmica, se ha ido mejorando la calidad de los productos, se
han realizado ajustes de precios permitiendo asi impulsar la demanda del banano y atendiendo

a su capacidad para adaptarse y crecer. En este sentido, el Proyecto Mascapaz, (2019) afirma:

En lo ambiental, las fincas tienen procesos sostenibles relacionados con los insumos, recoleccion,
acopio ya que este es un modelo sostenible que es capaz de adaptarse a las condiciones climaticas,
un ejemplo de lo mencionado es el Modelo Agricola Sostenible el cual busca enriquecer los
cultivos de maiz, yuca, platano y otros frutales por medio de quimicos y pesticidas con

biopreparados a base de microorganismos benéficos y suplementos, ademas se incorpora la



produccion apicola y piscicola para mejorar la importancia ecologica, la soberania alimentaria y
la rentabilidad de la produccion campesina (p.6).

La dimension ambiental se ha desarrollado por medio del cumplimiento de estdndares
normativos referentes a fertilizantes, abonos, fungicidas y plaguicidas de origen bioldgico,
permitiendo que el banano se catalogue dentro de los productos orgénicos, de igual forma se
busca reducir las emisiones de CO2 disminuyendo los viajes y haciéndolos mas eficientes para
reducir la carga de emision; ya que tanto para la seccional Tibacuy como otras fincas lo que
buscan al vender productos orgédnicos es crear estrategias para ser amigables con el medio
ambiente reduciendo la contaminacioén del aire, suelo y agua, el objetivo principal de la
agricultura orgéanica es conseguir buenos resultados en la salud y en la productividad de las
comunidades interdependientes de organismos como las plantas, el suelo, los seres humanos y
los animales siguiendo unos parametros especificos como el aumento de la diversidad bioldgica
del sistema para asi incrementar y mantener la fertilidad del suelo y la actividad biologica a
largo plazo ( Mancera, j et al, 2021).

Con respecto a la dimension econdémica en cuanto al transporte se puede evidenciar que
Tibacuy es un pueblo pequetio y alejado; donde sus caminos para poder llegar se encuentran en
mal estado, esta situacion refleja el desinterés de los gobiernos hacia los municipios aledafios o
retirados de la ciudad, un ejemplo de esta problematica son los campesinos sagilefios quienes
en el 2018 le pidieron a las autoridades administrativas municipales que les ayudara a encontrar
soluciones para que se habilitaran las rutas rurales comerciales o que se les facilitara de algiin
modo las estrategias para poderse movilizar con sus productos (Ardila, 2018).

En este sentido para el transporte y distribucion se evidencia que no han habido cambios en
la infraestructura de la region por lo cual las comunidades siguen viéndose afectadas, teniendo
en cuenta lo que se menciona en relacion al mal estado de las carreteras en el municipio de
Tibacuy se evidencia un gran problema en cuanto al transporte de sus productos y movilizacion
debido al estado de las carreteras y caminos del municipio ya que no hay manera de poderse
movilizar ni hacer la comercializacién, debido a que para transportasen y distribuir su
mercancia muchas regiones han optado por hacer uso del transporte rural el cual es llamado
transporte pirata y las autoridades los detienen porque se considera ilegal, lo cual los afecta
debido a que no se pueden movilizar ni comercializar sus productos y como es evidente esta es
una problematica bastante comun en la actualidad debido a que dos de cada cinco vias en
Cundinamarca se encuentran en mal estado y en especial cuando es época de lluvias ocurren
desprendimientos donde los pueblos y veredas quedan incomunicados, segun el inventario de

carreteras del Invias, los corredores, se dividen en vias primarias, secundarias y terciarias. Las



principales estan bajo la tutela de la nacion y aunque el panorama es bueno en Cundinamarca,
no es el mejor (Fortich, 2022).

Como se menciona anteriormente la comercializacion de la seccional Tibacuy se realiza
principalmente a través de la plataforma Open Food (Open Food, 2022) que es una base de
datos de productos alimenticios elaborada por todos los productores y puede usarse para hacer
mejores elecciones de alimentos, esta brinda muchos beneficios entre estos que es una pagina
global que incluye a muchos productores de todo el pais entre estos la Agrosolidaria Seccional
Tibacuy la cual se encuentra distribuyendo sus productos al igual que otros productores
importantes dentro del sector y es importante saber que esta comercializacion se hace a través
de ciclos donde los productores comercializan sus alimentos y esto se hace ciertos dias
especificos.

Si bien esta es una plataforma que brinda una experiencia importante en la economia
solidaria, se evidencian algunos aspectos que podrian mejorarse como que en la plataforma se
eligen los productos de una lista en donde es comun que se repitan ya que no estan separados
por producto sino por productor y para alguien que no conoce los procesos o las fincas puede
ser confusa la informacion, hace falta implementar estrategias en su imagen pues a simple vista
es una plataforma poco llamativa y con poco contenido, cuando se va a solicitar informacién
no redirige a la persona al enlace que solicita ver por lo tanto no puede encontrar la informacion
que esta buscando ya que no aparece o la pagina se cae, tampoco se mencionan los medios de
transporte con los que se hacen la comercializacioén de estos y seria un punto a favor ya que los
clientes que adquieren los productos podrian interesarse y contribuir con un nuevo transporte o
buscar alternativas para que los procesos sean mas eficientes; otro problema que se logra
evidenciar es que al ser una plataforma que comercializa productos de Tibacuy no cuenta con
mucha informacidn de este municipio, por lo tanto seria bueno incluir més acerca de su historia,
sus aspectos mas relevantes y lo mas importante es incluir un mapa donde las personas que no
conozcan puedan llegar a conocer mas acerca de Tibacuy y asi poder acercarse al punto fisico.

Referente al punto de vista social, las fincas se han asociado a través de agremiaciones como
la Agrosolidaria, siendo un organismo no gubernamental que busca mas que la
comercializacion de productos, un desarrollo en cuanto a capacitaciones, educacion
comunitaria, proyectos sociales de comercio justo y generacion de empleo en la zona,
beneficiando a un mayor nimero de hogares por la distribucion equitativa del valor afiadido y
evitando condiciones laborales no salubres, trabajo infantil y maltrato de animales;
distribuyendo sus productos de manera nacional pueden llevar a cabo estos objetivos a pesar

de que los productos organicos en la actualidad no son bastante adquiridos debido a sus altos



costos y al poco conocimiento por parte de la poblacion, con el paso de los dias los productos
organicos van aumentando su demanda ya que genera e incentiva las innovaciones tecnoldgicas
y las economias de escala educando al consumidor sobre los costos de estos para lograr un
mercado potencial significativo (FAO, s.f.).

De acuerdo a lo mencionado se genera una estabilidad en las unidades productivas y se
mejora la calidad de los productos siendo estas comercializadas en Bogota debido a que este es
un mercado relativamente exigente y bastante grande; por eso es que los productores estan
comercializando sus productos no solamente en la region si no en la capital, lo cual esta
generando procesos de exportacion para una de las unidades productoras que es Tijiki la cual
exporta a paises como Espafia y Argentina a través de Asohofrucol, que es la asociacion

colombiana de frutas y hortalizas.

5.2 A manera de sintesis

Para finalizar el segundo capitulo de este trabajo es importante resaltar que el desarrollo de
la cadena de valor sostenible implementado en la seccional Tibacuy ha contribuido a la
competitividad comercial, la inclusion de los pequefios agricultores, beneficios para los
consumidores y repercusiones positivas en el medio ambiente, en este sentido, la seccional
Tibacuy de Agrosolidaria ha aportado a nuevos puestos de trabajo, oferta de alimentos y
reduccion de la huella medioambiental de la produccion con el fin de mejorar su mercado y asi
poder obtener una demanda mas alta de sus productos debido a que en la actualidad muchas
personas de diferentes ciudades estdn conociendo estos productos a través de la plataforma y
los puntos de venta fisicos de la asociacion; dicho esto es importante tener presente la forma de
la comercializacion que se estéd llevando a cabo por parte de la seccional Tibacuy donde como
se menciond anteriormente todo se maneja por medio de la plataforma Open Food, en el punto
de acopio y actualmente estos productos también se estan comercializando en Bogoté lo cual
estd generando procesos de exportacion para una de las unidades productivas como lo es la
finca Tijiki la cual exporta actualmente a paises como Espana y Argentina a través de
Asohofrucol, lo cual permite permite tener una vision mas clara de como mejorar la calidad de
los productos y mantener la estabilidad de las unidades productivas.

Frente al proceso de la seccional Tibacuy se evidencian debilidades en el transporte siendo
este uno de los puntos mas débiles en todo el eslabon de la cadena, ya que su transporte es un
colectivo, teniendo en cuenta que es el unico medio de transporte que lleva los productos a las
demas veredas, lo cual genera que sus procesos sean un poco mas lentos o en algunos casos no

puedan ser transportados, también existen problemas de infraestructura como en las carreteras,



debido a que no se encuentran pavimentadas y su acceso es restringido y por ultimo, se logré
evidenciar que para exportar el banano de manera masiva se necesita asociarse con poblaciones

cercanas para asi responder a una alta demanda internacional.



6. Capitulo 3 - Estrategias de fortalecimiento de las actividades de produccion

agroecolégicas del banano para su exportacion

Dentro de este capitulo se presentan estrategias de mejoramiento que se proponen teniendo
en cuenta los aspectos por mejorar con respecto al transporte, su comercializacion y la vision

de proyectos en busca de exportacion.
6.1. Estrategias para fortalecer la logistica de transporte

Como se ha venido hablando a lo largo del trabajo Tibacuy tiene una desventaja realmente
notaria dentro de su sistema de transporte ya que es un municipio bastante retirado y el medio
de transporte de la zona rural es un colectivo el cual solo circula los dias martes y es el tnico
medio de transporte que lleva los productos a las demas veredas, lo cual genera que sus procesos
sean un poco mas lentos o en algunos casos no puedan ser transportados debido a que también
existen problemas de infraestructura en las carreteras, pues no se encuentran pavimentadas y

su acceso es restringido.

Por eso es importante hacer ciertos cambios dentro de su logistica de transporte y una buena
alternativa para mejorar esta desventaja es implementar nuevos medios de transporte como
motos y en caso que sean personas mayores y no puedan hacer uso de estas, contratar personas
que puedan realizar esta labor por ellos podria ser una opcidn, esto permitiria hacer entregas de
una forma mas eficiente y puedan ser un buen complemento junto al microbus pues podrian
realizarse mas entregas en menos tiempo mejorando su logistica; estrategias como esta podrian
llegar a competir de manera exitosa en los mercados nacionales e internacionales pero si se
realizan inversiones que contribuyan al crecimiento futuro de la seccional Tibacuy; por lo tanto
es importante que los productores se orienten e informen a través de nuevas estrategias para
expandir su negocio y asi tanto grandes productores como pequefios puedan lograr aprovechar
la apertura de nuevos mercados globales o les serd mas costosa su participacion y

reconocimiento en nuevos mercados potenciales.

Segun investigaciones muchos productores en la actualidad estan adquiriendo motos con el
fin de volverlas su principal medio de transporte pues estan disminuyen tiempos y les permite
tener una logistica mucho mas eficiente, se ha visto en otras zonas rurales del mundo que las
motos permiten una mejor movilizacion y distribucion la cual se ha convertido en un motivo
de orgullo para muchos productores quienes estdn abriéndose a nuevas estrategias que
fortalezcan sus cadenas de produccion pues han evidenciado que estas zonas rurales producen

fruta organica de alta calidad y al transformar sus medios de transporte también pueden invertir



mucho mas en sus fincas para recuperar el suelo y proteger el medioambiente (Ghezzi et al,

2022).
6.2. Fortalecimiento de la comercializacion

Otro aspecto importante a recalcar es que seria bueno que se aproveche la plataforma
buscando nuevos canales de divulgacion que permitan llegar a mas clientes, la distribucion de
sus productos entre familiares y el acopio es muy poco probable que la Agrosolidaria pueda
llegar a tener un alto crecimiento nacional como internacional, para lo cual es importante
identificar alternativas de divulgacion a través de medios de publicidad o la creacion de nuevos
portales los cuales les brinden nuevas oportunidades frente a compradores potenciales y asi
poder llegar a ser una buena competencia frente a otras empresas que se encuentran en el
mercado de productos agroecologicos, una buena opcion es el E-marketing el cual crea
estrategias que ayudan a los negocios a llevar productos o servicios a la audiencia seleccionada
de manera correcta a través de mensajes correctos y asi mismo se podrian implementar
estrategias de marketing digital, social media marketing, mobile marketing y mejorar la
digitalizacion de la pagina para que sea mas accesible a los clientes y sea mas llamativa para

tener mayor presencia en el mercado.

Para aportar al fortalecimiento de la comercializacion de la seccional Tibacuy es importante
considerar una reestructuracion de la misma ya que al ser una plataforma poco conocida para
los clientes nuevos o que no conocen el funcionamiento de la asociacion, puede ser confuso
encontrar los productos repetidos por eso seria bueno unificarlas para que asi el cliente pueda
adquirir el producto que considere sin necesidad de escoger a quien comprarle y mas ain
cuando en la actualidad los productos agroecologicos no son del todo bien aceptados por sus
altos costos y el poco conocimiento de las personas; esto sucede porque las personas no saben
que estos productos manejan un sistema de produccion lento y mas producido debido a que no

tienen quimicos (Ekoena, 2021).

Por eso seria bueno que se pida apoyo de parte de entidades como el RAS que es una red
global que colabora con organizaciones comprometidas a mostrar la agricultura que el mundo
necesita pues fomentan la agricultura sostenible, la conservacion de la biodiversidad y la mejora
de los medios de vida rurales mediante la aplicacion de soluciones técnicas, de experiencia
(Red de agricultura sostenible - RAS, s.f.) y el conocimiento de socios locales o Finagro que es
la entidad que promueve el crecimiento del sector rural colombiano a través de instrumentos

como el financiamiento estimulando la inversion la cual otorga recursos en condiciones de



fomento a las entidades financieras, para que éstas a su vez otorguen créditos a proyectos
productivos el cual podria ser una buena opcidn para invertir en la plataforma donde se pueda
incluir informacion del porque los productos agroecologicos son costosos, cuales son las
entidades que se encuentran asociadas, sus procesos, informacion acerca de lo que es Tibacuy,
cantidades distribuidas y la aceptacion de sus productos en este caso el banano orgéanico

dandole un nuevo aire a la pagina (Finagro, s.f.).

Dicho esto se puede observar que implementando nuevas oportunidades y pidiendo apoyo
por parte de las entidades gubernamentales y privadas como las que se mencionan
anteriormente se puede llegar a ver grandes cambios dentro del crecimiento de la Agrosolidaria
ya que con el apoyo de ciertas entidades podrian lograr obtener buenos resultados y asi se darian
a conocer en diferentes mercados y a través de conversaciones se podria llegar a un acuerdo
donde se arreglen las vias para que su transporte sea mucho mas facil de manejar, lo cual
permite el desarrollo y la consolidacion de una asociacion fuerte que puede llegar logra grandes

proyectos a largo plazo.
6.3. Proyeccion para la exportacion de las unidades productivas

Los mercados internacionales pueden llegar a ser algo innovador y llamativo para este tipo
de productos lo cual generaria una alta demanda y crearia nuevas oportunidades, ya que a
medida que aumentan los ingresos en los paises de desarrollo, las personas cambian sus dietas
e incluyen productos como frutas y verduras, en este contexto estos productos actualmente
enfrentan demandas muy dindmicas. Al mismo tiempo la mayor capacidad de pago en los paises
desarrollados induce a los consumidores de estos paises a buscar las frutas y verduras que
desean durante todo el afio; un buen ejemplo se encuentra Corea del Sur en donde las personas
consumen frutas en ciertas épocas del ano (Aenolastname, 2021) pero la mayoria son
importadas debido a que en este pais se ve muy poco la agricultura y por eso seria un mercado
potencial para las unidades productivas, incluso en los periodos de estacion, lo que ofrece

oportunidades excelentes en los paises productores que pueden responder a estas demandas.

Para poder llevar a cabo la proyeccion hacia la exportacion es muy importante que las tres
unidades productivas trabajen en conjunto para que puedan ver frutos de su esfuerzo, para que
esto pueda ser asi tienen que implementar nuevas estrategias que en la actualidad estan teniendo
un gran impacto dentro de la sociedad, empresas y en los mercados agroecoldgicos, algunos
ejemplos de buenas practicas para poder tener un avances es continuar con la implementacioén

de cursos de formacion profesional en produccion organica, cursos integrales en agricultura



organica, seminarios internacionales de produccion organica entre otros proyectos que podria
contribuir al crecimiento del mercado y a aumentar el conocimiento por parte de los agricultores

(Soria, s.f)) .

Mencionado lo anterior seria bueno que la asociacion aprovechara o tuviera en cuenta la
oportunidad de trabajar articulados con otras redes para ver como pueden llegar a acceder a
mas personas y a nuevos mercados a través del voz a voz pues es una buena opcion que lo tinico
que se necesita es dar un buen servicio al cliente y generar una buena estrategia de
comunicacion que se centre en informar al cliente sobre los atributos que tienen, como el
proceso de produccion agroecoldgica en si mismo, para asi poder crear un tema de marca y
llegar a ser reconocidos en diferentes mercados, por ejemplo para esto se podria usar la
plataforma como un medio para compartir, historias, productos, produccion y experiencias de

los productores.

Por ultimo otra oportunidad de negocio es comercializar banano deshidratado disminuyendo
las pérdidas del producto, el cual lleva un proceso bastante largo para lo cual se debe deshidratar
durante un periodo de cinco a diez horas a una temperatura de 50 a 82°C con las maquinas
especiales, donde el proceso dura 27 horas y es un producto que puede ser bastante llamativo
en los mercados internacionales, una alternativa para poder realizar este proceso a bajo costo
es por medio de un proceso mas casero como por ejemplo la deshidratacion solar, para esto:
primero se cortan los bananos en rodajas de no mas de 0,6 centimetros y se ponen en una rejilla
puede ser de madera, acero inoxidable o pléastico que sea para alimentos, segundo para evitar
que se pongan marrones se les puede agregar un poquito de limoén o se pueden condimentar
para darles mas sabor, tercero se tapan con una malla anti insectos para proteger el banano del
polvo o suciedad y se pone bajo la luz, cuarto en las noches poner la rejilla dentro de la casa
para evitar que el rocid de las mafianas humedezcan el banano y como este proceso dura 7 dias
se le tiene que dar vueltas al banano a partir del segundo o séptimo dia y por ultimo para saber
si ya esta se debe cortar una rodaja a la mitad para ver el nivel de humedad que tiene

(Mundodeportivo. s.f.).

Esto es una buena oportunidad de negocio ya que en otros paises es una opcion bastante
comun comprar snacks o productos de consumo inmediato un ejemplo de esto es el mercado
japonés siendo el mas sofisticado del mundo, por ejemplo en el pais consumen carne de cerdo
fresca envasada al vacio (en lugar de congelada), producto por el cual el mercado paga precios
excepcionales. Esto ayuda a contrarrestar los desafios de vender fresco pues, desde el punto de

vista logistico, requiere un sistema de transporte que permita llegar al mercado con 30 dias de



vida util, que es lo que exige Japon (Ghezzi et al, 2022).

Lo que se ha podido evidenciar es que si bien se presentan algunos obstaculos en la
comercializacion para la cadena de valor del banano de la seccional Tibacuy, también existen
estrategias que pueden ayudar a que estos productos se posicionen dentro del mercado y asi
mismo puedan mejorar sus estrategias con el fin de darse a conocer no solamente en el mercado
nacional si no también en el mercado internacional ya que como se ha mencionado
anteriormente productos que son innovadores son bastantes llamativos en estos mercados y mas
cuando son productos escasos en ciertas zonas de los paises por lo cual seria una buena
estrategia llegar con un producto innovador y diferente el cual tendria con un valor agregado a
los productos y asi estos podrian llevarlos a tener unas mejores ganancias a largo plazo y un

mayor reconocimiento.



Conclusiones

La bioeconomia es una alternativa que permite aprovechar los recursos bioldgicos por lo
cual se considera en la actualidad que es una opcion viable ya que busca aprovechar los recursos
naturales de una manera consiente sin hacer dafio al medio ambiente, pues se tiene claro que su
primer objetivo es incentivar la proteccion de lo que esta alrededor de las personas ya que
gracias a ello es que se permite tener en la actualidad diversas comodidades; es importante
también hacer énfasis en el potencial que tiene Colombia en cuanto a las riquezas de los
recursos y todo esto con el fin de mejorar los procesos y hacer que el pais se vuelva un potencial

exportador de productos derivados de la bioeconomia.

Dicho esto, un complemento de la bioeconomia es la agricultura ecoldgica la cual tiene una
gran relevancia pues crea estrategias eficaces para introducir mas biodiversidad en los
ecosistemas aumentando el rendimiento de cultivos y generando estabilidad de produccion;
latinoamérica estd entrando la gran revolucion agroecologica permitiéndose asi mismo crear
nuevas oportunidades de crecimiento y desarrollo interno; la cadena de valor sostenible juega
un papel importante ya que es sostenible desde el punto de vista econdmico, social y

medioambiental y aporta diversos beneficios tanto para el planeta como a la poblacion.

La cadena de valor del banano de produccion agroecologica de la seccional Tibacuy de
Agrosolidaria, se encuentra bien estructurada desde sus eslabones ya que son una asociacion
que trabajan en conjunto de otras asociaciones en una plataforma de comercio justo y que son
importantes en este mercado donde se apoyan mutuamente, permitiendo dar mayor
reconocimiento al sector y demostrando que son autosostenibles; no obstante se evidenciaron
una serie de dificultades que tienen que solventar, como el transporte, un colectivo de servicio
publico el cual es el tnico medio que la mayoria de las fincas usan y puede llegar a retrasar los
procesos de comercializacion en caso de que este se averie y asi mismo la distribucion puede
tener atrasos; en cuanto a la plataforma que se usa para la comercializacion de los productos,
al ser una plataforma nueva para muchas personas que se estdn uniendo a este mundo de los
productos agroecolodgicos, puede llegar a ser confusa debido a la cantidad de productos que se
encuentran en la misma ya que esta comercializacion se hace a través de ciclos donde los
productores comercializan sus alimentos y esto se hace ciertos dias especificos por lo cual

puede llegar a ser un poco mas dificil a la hora de adquirir los alimentos.



Como fortalezas se encontro que la CVS del banano busca ser principalmente autosostenible
en cada una de las unidades mencionadas buscando incentivar la comercializacion de productos
de comercio justo e incentivar nuevos puestos de trabajo; con respecto a los retos a los cuales
se tienen que enfrentar, que corresponden a la cadena de valor ampliada en cuanto a mejorar
las carreteras pues si bien no les corresponde directamente si se estan viendo afectados por lo
cual deben buscar diversas maneras de llegar a didlogos o asociarse con entidades que puedan
contribuir a la reparacion de sus vias para asi poder tener una mejor movilidad que facilite la

distribucion de sus productos.

Como aporte a la superacion de los retos se plantean estrategias que se enfocan en aspectos
logisticos en donde se recomienda implementar nuevos medios de transporte que permitan
mejorar la movilidad de los agricultores y sus productos permitiendo que estos puedan
adaptarse a las condiciones que tienen las vias en Tibacuy, y en cuanto al nivel comercial lo
que se propone es implementar procesos de transformacion que posibiliten la creacion de
nuevos productos como lo pueden ser los deshidratados, en este caso el banano; lo anterior
facilitaria que la comercializacion de sus productos pueda llegar a nuevos mercados siendo un
objetivo ser reconocidos a futuro en los mercados internacionales, permitiendo representar el

pais como a la zona de productos agroecologicos.

Para finalizar esta investigacion es de suma importancia recalcar que toda la cadena de valor
sostenible en los negocios lleva a grandes retos pues debe tener conocimientos actualizados ya
que la implementacion de nuevas tecnologias y el uso de nuevos métodos puede permitir a
cualquier sector crecer y darse a conocer en el mercado; en el caso de la Agrosolidaria lo que
se debe hacer es buscar crecer al ritmo de los nuevos avances que van surgiendo ya que
constantemente el mundo esta globalizandose y esto puede ser una ventaja competitiva pues les
puede abrir las puertas a muchos mercados, no solo nacionales si no también en los
internacionales, siempre y cuando se haga aprovechamiento de las nuevas estrategias de

produccion y comercializacion que se esta brindando por parte del gobierno u otra entidades.
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