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Resumen

El presente documento muestra el analisis y planeacion tributaria para la empresa INOX JABG
S.A.S durante la vigencia 2018. Empresa reconocida por la fabricaciéon de piezas de acero
inoxidable que distribuye en diferentes nichos de mercado, teniendo un alto estandar de calidad

que permite la confiabilidad en el producto disefiado.

Se implementa el conocimiento profesional que permite el estudio de la misma, con el fin de
encaminar a que la empresa INOX JABG S.A.S cuente con un control interno y de esta manera
reducir aquellos inconvenientes que se generan al no tener una planeacion de las obligaciones
tributarias, se toma como referencia Armando Parra Escobar en su libro Planeacion Tributaria y

Organizacion Empresarial.

La participacion de la normatividad vigente permite que INOX JABG S.A.S tenga mayor
aplicacion y disposicion para la prevencion de escenarios futuros, teniendo presente que en el
entorno existe una carga tributaria que es mayor con el pasar de los dias y es indispensable que
se realice una Planeacion Tributaria que permita la implementacion de la norma para la

optimizacion de los tributos aprovechando los beneficios otorgados por la ley.

Se estima proponer un modelo tributario que pueda ser aplicado para el proximo afio (2018)
donde INOX JABG S.A.S podré identificar las estrategias tUtiles para aquellas situaciones donde
pueda verse frustrada, de esa manera con los planes ya dichos se pueda mejorar la situacion

tributaria de la organizacion.

Palabras Clave: Planeacion, impuestos, microempresa, proyecciones, provision.
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Summary

This document carries out the tax analysis of the company INOX JABG S.A.S, which is
recognized for the manufacturing of stainless steel pieces that are distributed in different

markets, having a high-quality standard that allows the reliability in the designed product.

The implementation of the professional knowledge that allows the study of the same, to direct
that the company INOX JABG S.A.S has an internal control and in this way, reduce the issues
that are generated by not having a plan of the tax obligations, Armando Parra Escobar is taken as

reference in his book “Planeacion Tributaria y Organizacion Empresarial”.

The participation of the current regulations allows INOX JABG S.A.S to have greater
application and disposition for the prevention of future scenarios, keeping in mind that in the
environment there is a tax burden that is greater with the passing of days and it is essential to
have a Tax Plan that allows the implementation of norms for the optimization of taxes taking

advantage of the benefits granted by law.

It is estimated to propose a tax model that can be applied for the next year (2018) where
INOX JABG S.A.S will be able to identify some useful strategies for those situations where it
could be frustrated, in this way with the plans already mentioned, the tax situation of the

organization can be improved.

Keywords: Planning, taxes, microenterprise, projection, provision.
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Introduccion

El presente estudio de caso tiene como fin generar una propuesta de planeacion tributaria para la
empresa objeto de estudio INOX JABG S.A.S, reconocida por ser fabricante de partes de lujos
en acero inoxidable para transporte pesado y de carga, lo que la ubica en el sector secundario de

la economia.

Este trabajo es adecuado en el ambito profesional para aplicar los conocimientos adquiridos
durante la especializacion en planeacion tributaria a través de la busqueda de estrategias
encaminadas a que la INOX JABG S.A.S pueda contar con un adecuado control interno y reducir
considerablemente los inconvenientes que se pueden generar al no contar con una planeacion en

sus obligaciones tributarias.

Se pretende proponer un modelo de planeacion tributaria para la vigencia del afio 2018 para la
compaiiia, en el que se aplique la planeacion para identificar y crear estrategias que sirvan como
herramienta Util para desenvolverse en los futuros escenarios en los que pueda verse inmersa. De
esta manera se podran sugerir métodos o estrategias que permitan optimizar los procesos internos

y tributarios de la organizacion.

Se espera que la propuesta de planeacion tributaria realizada proporcione los elementos
necesarios para evitar que posibles eventualidades conlleven al incumplimiento en las
obligaciones tributarias de INOX JABG S.A.S, ya que de ser asi se generan inconvenientes para
la compaiia al adquirir sanciones y a su vez la aparicion de consecuencias negativas para su
entorno como lo es la disminucidn de ingresos para el Estado y por consiguiente el aumento del
déficit de recursos necesarios para dar cubrimiento a los gastos en los que debe incurrir para el

sostenimiento, reinversion y crecimiento del pais.

INOX JABG S.A.S espera no verse afectada ampliamente y de manera negativa por la carga
tributaria, ya que tal como lo manifiesta la Direccion de impuestos y aduanas nacionales “DIAN”
(2017) Colombia posee una carga tributaria muy alta para el sector formal empresarial, también
presenta un IVA complejo de administrar producido por las numerosas tasas y tipos de
exenciones. Adicionalmente, los frecuentes cambios en las leyes que integran el sistema

tributario colombiano generan gran inestabilidad tributaria. Opinién compartida con el analista
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Aurelio Suarez (2016) quien sostiene que hacer una reforma tributaria es una aventura fiscal que

puede ser contraproducente para la economia del pais.

Para el desarrollo del estudio de caso se aplicara una serie de pautas propuestas por el Banco
Interamericano de Desarrollo — BID (2011) como herramienta metodologica que consiste en
cinco fases: Diseno del estudio de caso, recopilacion de la informacion, andlisis de la
informacion, redaccion del informe y por ultimo diseminacion. Durante cada fase de la
metodologia propuesta se incluiré el planteamiento del autor Armando Parra Escobar en su libro
Planeacion Tributaria y Organizacion Empresarial, en el que se muestra una serie de fases para

desarrollar una planeacion tributaria de manera integral.
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Planteamiento del problema

INOX JABG S.A.S esta ubicada en la ciudad de Bogota, clasificada segin su tamafio como
microempresa de acuerdo con los parametros establecidos en la Ley 590 de 2000 conocida como
la Ley Mipymes y sus modificaciones (Ley 905 de 2004). Su objeto social es la fabricacion de
articulos en acero inoxidable para partes de automotores, tractomulas y en general todo lo

relacionado con repujado.

La Microempresa esta funcionando de acuerdo con lo establecido por las leyes colombianas y
en especial con base al articulo 333 de la constitucion Politica de Colombia sobre “La actividad
econdmica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien comun...... ”. De igual
forma cumpliendo los requisitos establecidos en el codigo de comercio articulo 19 que menciona

obligaciones de los comerciantes.

Los permanentes cambios en legislacion tributaria colombiana generados por las reformas
establecidas en un proyecto de ley que hace referencia a los impuestos que las personas
naturales, organizaciones y empresas deben pagar al Estado ya sea por tener una propiedad,
realizar compras o ventas y prestar un servicio a terceros. Con el recaudo del dinero se financia
los gastos del Estado y la Inversion publica, en contexto han intentado mejorar la situacion
economica y social del pais, mediante diferentes imposiciones establecidas a nivel nacional por

el gobierno, desde décadas atras se maneja una estructura fiscal a través de reformas.

Segun informacion extraida de documentos del Ministerio de Hacienda, en los dos ultimos
gobiernos presidenciales se han presentado un nimero considerable de reformas. Durante el
gobierno de Alvaro Uribe Vélez se presentaron las siguientes cinco reformas tributarias: Ley 788
de 2002, Ley 863 de 2003, Ley 1111 de 2006, Ley 1370 de 2009 y Ley 1314 de 2009 en cuanto
al gobierno del presidente actual Juan Manuel Santos se han presentado siete reformas
tributarias: Ley 1430 de 2010, Ley 1429 de 2010, Decreto ley 4825 de 2010, Ley 1607 de 2012,
Ley 1694 de 2012, Ley 1739 de 2014 y la ultima reforma Ley 1819 de 2016, en cada una se han
registrado modificaciones hechas por el gobierno que han generado diferentes efectos en los

diferentes sectores econémicos.
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Por consiguiente, para una microempresa como INOX por el afan del cierre fiscal de fin de
afo y por las constantes reformas tributarias que se suelen presentar, lastimosamente no se le da
importancia a la elaboracion de una planeacion tributaria sobre las obligaciones tributarias valga
la redundancia, para el siguiente afio, por lo tanto, se puede presentar riesgos asociados con el
desconocimiento de la norma, problemas de liquidez que se generan en el momento del pago de
los impuestos y también se pueden presentar sanciones emitidas por entidades sancionatorias por
la ausencia de la planeacion. De hecho, en la revista Dinero en una publicacion del afio 2005 el
sefior Luis Carlos Robayo socio de la consultora tributaria Prisma, opina que: “muchas veces el
contador esta demasiado ocupado con la parte operativa de los impuestos, es decir, los deberes
tributarios, y no tiene el tiempo para hacer la planeacion asi que es necesario organizar funciones
en la empresa que puedan apoyar en los temas de la planeacion”, por otra parte en la misma
revista el sefior Hugo Betancourt consultor empresarial de la Universidad de la Sabana opina que
los contadores tienen la técnica y el procedimiento para hacer una planeacion tributaria pero es

necesario el apoyo de la gerencia.

Segun el Instituto Nacional de contadores publicos un estudio elaborado por José Orlando
Mera en el ano 2012 ilustra de manera detallada las ventajas de aplicar la planeacion en los
aspectos tributarios considerando que se debe mejorar el flujo de caja de las compaiiias,
programando con la debida anticipacion el cumplimiento adecuado de las obligaciones

tributarias.

De este modo es indispensable una planeacion tributaria debido a que si no se realiza puede
incidir en varios aspectos relacionados con la Microempresa, como incurrir en sanciones, crear
irrealidades (gastos / pasivos) y sobre todo afectar los recursos de liquidez que causan
incumplimiento en el pago de las obligaciones fiscales establecidas por el Estado que sirven para

cubrir gastos en el presupuesto Nacional.

Segtin Edison Pino Catillo en el afio 2016 en la revista consultame.com que la planeacion no
son conductas elusivas de impuestos, ni maniobras para modificar efectos tributarios que pueden
llegar a generar la creacion de mas leyes que aumenten la carga impositiva con el fin de cubrir lo
que dejaron de recaudar por las empresas, igualmente el columnista Luis Sdnchez del periddico

del portafolio menciona que la falta de planeacion afecta el pago de utilidades que es la
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retribucion a socios o accionistas por el capital reinvertido, debido a que si aumentan los gastos

los dividendos que esperan recibir empezaran a disminuir.

El poco recaudo que se esta generando en las compaiiias puede llegar a trascender afectando a
la sociedad cuando se genera abuso en materia tributaria con la disminucion de los topes para
declarar, igualmente, seglin el sefior Humberto Galo Romero (2014) en una publicacion de la
prensa menciono temas relacionados con la planeacion en donde expreso que los contadores
profesionales se ven afectados por el descontrol en impuestos en la empresa, lo cual generaria la
dificultad de poder asesorar las empresas correctamente y no podrian determinar cuanto la
empresa puede llegar a pagar mas adelante, en la Sentencia C-597 de noviembre 6 de 1996, la
Corte Constitucional se refirié al derecho punitivo tributario que se establece con el fin de
sancionar el incumplimiento de los deberes de los contadores, por lo tanto, se predica el deber
legal de lealtad con el Estado, en particular en lo que atafie a suministrar a las autoridades datos

ciertos respecto de hechos propios del ambito de su profesion.

La microempresa en ocasiones no es consciente, si lo que realmente estd pagando es
demasiado o no por un impuesto, en vez de buscar alternativas que le permitan pagar lo justo sin
caer en excesos o pagar por debajo de lo que deberia. De acuerdo a lo anterior el sefior Duke of
Westminster (1936), o estadounidenses como el Gregory v. Helvening (1934), o australianos
como Jaques v. Federal Commissioner of Taxation (1924) han concluido que los contribuyentes
pueden, dentro del marco legal, organizar sus negocios y empresas de forma tal que su carga

fiscal sea la menor posible.

Teniendo en cuenta la estructura de INOX JABG S.A.S y los cambios fiscales realizados por
el gobierno colombiano, se pretende diseminar o sugerir una planeacion tributaria en la

microempresa teniendo en cuenta la normatividad vigente.

Formulacion del problema
(De qué manera se puede proponer una planeacion tributaria en INOX JABG S.A.S para la
vigencia 2018 con el fin de sugerir herramientas necesarias para los posibles escenarios en los

que podria estar inmersa?
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Objetivos

Objetivo general

Analizar la situacién tributaria de la microempresa INOX JABG S.A.S para generar un
diagnostico que sirva como base para realizar una planeacion tributaria para la vigencia 2018, de
tal manera que se encuentren estrategias encaminadas a garantizar un adecuado control

tributario.

Objetivos especificos

1. Comprender cada uno de los procesos de la Microempresa, su estructura, funcionamiento y
toda aquella informacion que permita conocer el negocio de manera integral.

2. Realizar un diagndstico del area tributaria de la compaiiia e investigar la normatividad
relacionada con la planeacion tributaria y las normas que rigen a la microempresa.

3. Proyectar la carga impositiva a la que se va a someter la microempresa durante la vigencia
2018, programandolas anticipadamente y proponiendo estrategias de mejora con respecto al
manejo de los recursos de la compaiia asociado al cumplimiento oportuno de sus obligaciones

tributarias.
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Justificacion

El presente estudio de caso es un proyecto académico que se realiza con el proposito de aportar
al conocimiento sobre el tema de la planeacion tributaria como herramienta utilizada para una
adecuada proyeccion de los impuestos, cuyo resultado es saber de manera anticipada los posibles
pagos de las obligaciones ante las entidades encargadas del recaudo. Esta planeacion se realiza
con base a la informacion recopilada de la sociedad en la cual es evidente la ausencia de

planeacion y beneficios no otorgados por desconocimiento.

Es importante hacer un modelo de planeacion, con el fin de contribuir a la falta de planeacion
en la microempresa evitando situaciones ilicitas con sus respectivas sanciones, poder contar con
dinero a tiempo para el pago de las obligaciones de una manera mas razonable y sin evadir la
norma, por lo consiguiente si es posible buscar oportunidades que ofrece la ley con el fin de que
la organizacion siempre este beneficiado y asi contribuir a la planeacion. como lo define el sefior
Rodolfo Canese Méndez (2011) Socio de Impuestos de KPMG, en el que concluyo que planear
se utiliza para "buscar reducir la carga tributaria dentro de los pardmetros legales permitidos",
con esto se garantiza el pago respectivo al Estado Colombiano, las personas naturales no tendrian
que sufrir aumentos de obligaciones fiscales y los accionistas recibiran dividendos mas onerosos

con el fin de ser distribuidos o capitalizados.

En este orden de ideas, cabe resaltar la importancia de la planeacion tributaria contemplado en
el articulo 95 de la constitucion que hace referencia a los términos de justicia y equidad y es acé
donde se retoma en parte la importancia de la planeacion como tal, debido a que, dentro de los
objetivos de esta se tiene la determinacion adecuada del impuesto a pagar relacionando el
principio de equidad, es decir, que los que tengan la misma capacidad que aporten igual y los que

poseen diferentes niveles econdmicos aporten seglin su grado lo indicado en la ley.

Se puede decir que el estudio de caso en INOX JABG SAS servira para ser utilizado como
antecedente en otros trabajos que tengan similitud con este, igualmente se puede ser de ayuda
para las empresas que tengan situaciones parecidas y quieran aplicar la planeacion tributaria

mencionada en el presente trabajo.
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1. Marco de referencia

A continuacion, se abordara por medio de diferentes submarcos informacion concerniente al
estudio de caso. Estos son de vital importancia ya que integran el fundamento tedrico necesario

para su desarrollo.

* Contiene la informacion necesaria para

Marco contextualizar al lector en cada uno de
conc eptua. | los cqn.c__:_eptus mas relevantes del
estudio de caso.

* Incluye todos los datos de la empresa,

Marco las caracteristicas de tu actividad
institucional economica y su interaccion con
agentes externos.

* En este marco se encuentran todas
aquellas leyes, decretos y resoluciones
que rigen la empresa en materia

Marco legal

tributaria.
Antecedente * Contiene todos aquellos trabajos que
- : : sirven como base y punto de referencia
investi gatlvo. en el desarrollo de estudio de caso.

Figura 1. Marco de referencia.

Nota: Autoria propia basada en INOX JABG SAS

Gracias a la informacion contenida en los marcos mencionados en el anterior esquema, se
podré contar con la informacion necesaria para el desarrollo del estudio de caso y daran al lector

las herramientas necesarias para su comprension.
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1.1 Marco conceptual

En este marco se precisara en el significado de una serie de conceptos para contextualizar al
lector y poderle otorgar la posibilidad de comprender de manera adecuada lo que se quiere hacer
en el caso empresarial, definiendo conceptos de manera sencilla teniendo en cuenta lo propuesto
por algunos autores. Para tal efecto a través del siguiente esquema se presentan los conceptos a

tratar a lo largo de este apartado.

e G

Idicreempresa @

Figura 2. Conceptos de planeacion tributaria.

Nota: Autoria propia basada en INOX JABG SAS

1.1.1 Planeacion.

Para empezar, es necesario conocer el término de planeacion, de acuerdo al punto de vista de

cada autor, que se relaciona a continuacion:



Bajo la mirada de Idalberto
Chiavenato (2002) 1a
planeacion es “La primera

funcion administrativa vy se

Harold Koontz (2004) en su
obra literaria Administracion,
una perspectiva global, define

la planeacién como “Un

Es una forma de
organizarse utilizando algunos
medios para alcanzar los

objetivos.

18

encarga de definir los estribo en elegir misiones v

(Lopez Garavito, 1992)

objetivos para el futuro objetivos, las acciones para

desempefio organizacional ™. llevar a cabo aquellas v
alcanzar estos v que se

requiere que tome decisiones’™

Figura 3. Concepto de planeacion.

Nota: Autoria propia basada en conceptos de otros autores.

Apartir de los conceptos previos por otros autores se determino que la planeacion es una fase
que se encarga de planear tareas simples o complejas teniendo en cuenta factores internos y
externos orientados a la obtencion de unos objetivos. En pocas palabras la planeacion analiza
donde estamos, establece donde queremos ir y sefiala que vamos hacer para llegar ahi y como lo

vamos hacer.

Se debe tener en cuenta que la planeacion ayuda a reducir la incertidumbre y minimiza los
riesgos. Los objetivos de la planeacion son propdsitos establecidos con antelacion que marcan la
directriz que se debe seguir y que definen practicamente las actividades que se realizaran para
cumplir con lo propuesto, se suele pensar que la planeacion es algo que solo les compete a las
grandes empresas; sin embargo, lo cierto es que esta es fundamental para el éxito de toda

empresa sin importar su tamano.

Es importante tener en cuenta los 10 principios de la planeacion propuestos por Lyndall

Urwick (1943) en su libro llamado “Los electos del Negocio de la Administracion’:

e Principio de universalidad: La planeacion debe comprende diferentes factores.
e Principio de racionalidad: Los planes deben tener objetivos fundamentados

e Principio de la precision: Evitar el azar

e Principio de flexibilidad: se debe estar preparado para los cambios.

e Principio de unidad de direccion: debe existir coordinacién e integracion en el plan.
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e Principio de factibilidad: los planes deben adaptarse a la realidad para que sean realizables

e Principio de compromiso: la planeacioén debe involucrar el cumplimiento de una serie de
acciones en el futuro.

e Principio de factor limitante: En la planeacion se hace necesario que sea lo detectar los
factores que puedan llegar a limitar o frenar el alcance de los objetivos perseguidos por la
empresa.

e Principio de inherencia: La programacion es necesaria en cualquier organizacién humana y
es propia de la administracion.

e Principio de participacion: deben participar las personas que van a estructurar el plan.

Es importante tener una buena planeacion para identificar las amenazas, oportunidades,
debilidades y fortalezas que se puede llegar a enfrentar a largo y a corto plazo, la planeacion es
parte del diario vivir ya sea para hacer compras, actividades diarias entre otras. Para este estudio
de caso es necesario una buena planeacion con el fin de saber con qué recurso se cuenta para el
cumplimiento de las obligaciones a largo plazo, con los anteriores principios son el complemento

para tener en cuenta en cada organizacion.

1.1.2 Estructura social.

Teniendo claro el concepto de planeacion, es necesario establecer el concepto de estructura
social, ya que esta influye de manera directa en la planeacion tributaria a realizar en una

organizacion:

Segun Aguilar 2001: Las
estructuras sociales se
componen de un conjunto
limitado de elementos

estructurales (individuos,

grupos comunitarios, valores,

instituciones v grupos
asociativos) v de las
relaciones pautadas que se

establecen entre ellos.

Figura 4. Concepto de estructura social.

La estructura social cuando
dos o mas personas se unen
con propositos comutes se
une para interactuar, asi que
para que se unan tienen que
tener interés comin entre sus

miembros.

David Hurtado (2015).

Nota: Autoria propia basada en conceptos de otros autores.

Todos los individuos estan
1NMersos en una estructura
social lo sepa o no. Por el
solo hecho de pertenecer a
una sociedad v se relaciona

con otras generando vinculos.

Segun el diccionario llamado

actual.
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Con base a la informacion anterior concluimos que la estructura social es un vinculo entre
personas naturales o juridicas que se unen en busqueda del alcance de objetivos politicos,
econdémicos o sociales. Para tener claridad al respecto iniciamos relacionandolo con sociedades,

que se forman a través de una estructura social.

Las sociedades en Colombia tienen una relacion con la estructura juridica de la constitucion
politica, codigo civil y de comercio, asi como los sistemas tributarios en cada una de sus
instituciones. Para los asuntos tributarios las personas juridicas se deben analizar ya sea si son
sociedades colombianas, fundaciones, asociaciones y sociedades extranjeras con o sin

establecimiento permanente.

Las sociedades se caracterizan seglin su objeto social, nacionalidad, tipo de sociedad,

parentescos o posesion de capital.

Cuando se habla de objeto social, este puede ser segun el cédigo de comercio: comercial (98

codigo de comercio) y civil (art 100 codigo de comercio)

Con respecto a la nacionalidad se toma referencia si es una sociedad Nacional establecida
segun el articulo 12-1 del Estatuto tributario, o una sociedad extranjera segun el articulo 21 del

mismo.

De acuerdo con su clase, puede clasificarse como persona natural o juridica. Siendo las
personas naturales individuos de la especie humana, sin importar su edad, sexo o condicion; y
personas juridicas las entidades cuya creacion esta contemplada en la constitucion politica, que
garantiza el derecho a la libre asociacion para desarrollar las actividades que se realizan en la
sociedad. Estas pueden clasificarse segiin su forma juridica en limitada (art 353 del codigo de
comercio), colectiva, andnima (art 373 del codigo de comercio), sociedad comandita por

acciones (art 337, 343 del C. de Co), y Sociedad por acciones simplificada (ley 1258 del 2008).

Es importante tener en cuenta el tipo de sociedad que tiene cada empresa o microempresa en
una estructura social, para de esta manera tener claro que obligaciones debe asumir, beneficios

otorgados por la ley y tratamientos especiales.



21

1.1.3 Microempresa.

“Una microempresa puede ser
definida como una asociacion
de personas que_ operando en

forma organizada, utiliza sus

CONOCIMIENtos ¥ recursos: La microempresa es un Las microempresas son
humanos, materiales, conqunto de produccion de vistas como una nueva v
econdmicos y tecnologicos bienes o servicios donde el | potente alternativa para
para la elaboracion de propietario es la persona en | enfrentar problemas de
productos y/o servicios que se | |5 que recae la mayoria de empleo, desigualdad v
suministran a consumidores, las actividades del negocio. | pobreza, a escala nacional v
obteniendo un margen de e e
- _ (El Banco

utilidad luego de cubrir sus .

) . Interamericano de (soci6logo chileno Oscar
costos fijos variables v gastos )

Desarrollo “BID™). Mac-Clure).

de fabricacion™.

(Edgar (2005) pag.15).

Figura 5. Concepto de Microempresa

Nota: Autoria propia basada en conceptos de otros autores.

De acuerdo con las anteriores imagenes en la que se muestran los diferentes conceptos desde
el punto de vista de cada autor consultado, se puede evidenciar que cada uno tiene una
perspectiva sobre el significado de microempresa. Asi que, en base a lo consultado, concluimos
que microempresa es un grupo de personas que tiene objetivos sociales, éticos y economicos, que
buscan ampliarse en el mercado y se caracterizan por la cantidad de empleados, sus activos y en
especial por la busqueda de una mejora continua en todas sus areas, este concepto se relaciona de

manera amplia a lo que se conoce como organizacion.
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Las microempresas segtn la Ley 590 de 2000 sobre promocion del desarrollo de la micro,
pequefia y mediana empresa colombiana, en la cual establece que una microempresa no tiene

mas de 10 trabajadores y sus activos totales son inferior a 500 smmlv.

Con la anterior ley 1429 de 2010 se contemplaban beneficios especiales para las pequenas
empresas, como lo era el descuento en la tarifa del impuesto de renta (0% para los dos primeros
afios, el 25% de la tarifa general para el tercer afio, el 50% para el cuarto afio, 75% para el quinto
afio y el 100% tarifa general Ultimo afio), el no aplicar retencion en la fuente en los 5 primeros

anos de la iniciacion de la actividad econdémica, entre otras.

Para realizar una planeacion tributaria en una microempresa es importante tener claro qué tipo
de actividad econdmica desarrolla para poder comprender las obligaciones fiscales a las que esta
sometida una sociedad, sin embargo, muchas personas no tienen una idea clara acerca de los

impuestos que deben asumir.

Toda microempresa o empresa sin importar el tamafio se caracteriza por su objeto social y se

determina de la siguiente manera:

ACTIVIDADES
CLASE NIVEL REGIMEN
FISCAL
Industrial Nacional Gravable
Comercial Exterior Exento
Servicios Exportaciones Con o sin IVA

Figura 6. Clasificacion de actividades.

Nota: Autoria propia basada en conceptos de otros autores.

Teniendo en cuenta la figura anterior las actividades se clasifican teniendo en cuenta su clase,
su nivel y su régimen fiscal. Alli se muestran diferentes clases, las actividades industriales son
las encargadas de las extracciones y transformaciones de materias prima, al mismo tiempo se

divide en empresas extractivas y manufactureras.


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=43101
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Por otro lado, las actividades comerciales son las intermediarias entre el productor y
consumidor, se divide en mayorista, minorista y comisionistas. La actividad de servicios es

vender algin servicio ya sea por transporte, financiero y de educacion.

Las actividades de nivel se refieren a la ubicacion geografica del negocio si estd limitado a lo
nacional o exporta productos o materia prima, igualmente, se tiene en cuenta el régimen fiscal se
puede saber si los productos que compran o vende son gravados o no, también puede ser

productos exentos.

Es muy importante conocer dichas actividades econdmicas que desarrolla la micro empresa,
para de esta manera determinar las obligaciones tributarias a las que esta sometida y poder

implementar una planeacion tributaria efectiva.

1.1.4 Descuentos.

Del latin “computare™ viene la palabra
descuento que quiere decir contar. Es la
accion y el efecto de descontar. Se

entiende por la disminucion o depreciacion

Descuento, es 2l proceso de deducir la tasa
de interés a un capital determinado para
encontrar el valor presente de ese capital

cuando el mismo es pagable a futuro.

que se le hace a un monto o precio. Aching Guzman, C. (2006)

Feal Academia Espafiola.

Figura 7. Concepto de descuento

Nota: Autoria propia basada en conceptos de otros autores.

Con los anteriores conceptos determinados que un descuento es la disminucion de una
cantidad como beneficio por una accion determinada, con la Gltima reforma ley 1819 del 2016 se
tiene previsto descuentos, que la microempresa puede tener en cuenta y si son viables o no para

tomarlo en cuenta, a continuaciodn, se transcribe los beneficios inscritos en la norma:

Los cuales son descuentos por inversiones en control y mejoramiento del medio ambiente,

también esta el descuento por inversiones en investigacion y el desarrollo de la tecnologia y en
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especial el descuento por las donaciones al régimen tributario especial. Existen diferentes
descuentos que las empresas no aprovechan en el momento de realizar una buena planeacion

tributaria, teniendo en cuenta que los descuento tienen limites legales para ser deducibles.

Los descuentos tomados en su conjunto no podran exceder del 25% del impuesto sobre la
renta a cargo del contribuyente en el respectivo afio gravable. El exceso no descontado en el afio

tendra el siguiente tratamiento:

El exceso originado en el descuento en control y mejoramiento del medio ambiente y el
descuento por inversion en investigacion, desarrollo e innovacion podra tomarse dentro de los

cuatro (4) periodos gravables siguientes a aquel en que se efectud la inversion.

El exceso originado en el descuento por donaciones a entidades del régimen tributario
especial podra tomarse dentro del periodo gravable siguiente a aquel en que se efectud la
donacion.

Es importante tener en cuenta los descuentos en una planeacion tributaria porque algunos de
ellos sirven para las operaciones que se van a realizar o inversiones en proyectos que se tengan
planeados a futuro; Los diferentes descuentos son de ayuda para lograr a disminuir las fuertes
obligaciones a las que se pueden someter si no se tiene el conocimiento necesario de los
diferentes descuentos que contiene la tltima Reforma Tributaria y normas relacionadas

anteriormente.

1.1.5 Exencion.

El término de exencion Dispensa total o parcial del
consiste en liberar a una cumplimiento de la

persona del pago de un obligacion tributaria, otorgada
impuesto. por la Ley

Economipedia (2017) Candal (2009)

Figura 8. Concepto de exencion

Nota: Autoria propia basada en conceptos de otros autores.
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Las exenciones se surgen con el fin de reducir o eliminar por completo la obligacion de pagar

impuestos. Estas deben ser tomadas de la manera mas cuidadosa posible, ya que en algunas

ocasiones se presenta un uso abusivo de las exenciones, dando origen a actos ilegales como lo es

la evasion, que consiste en emplear mecanismos para no pagar los impuestos correspondientes.

Es importante tener en cuenta las exenciones que pueden cobijar a una compaiiia, sin

embargo, se debe hacer un seguimiento continuo de los efectos que estas estan generando para la

empresa, junto con la verificacion de que su uso se realice dentro del marco de la buena fe.

En la planeacion tributaria es importante identificar si la compaiiia a la que se le va a realizar

la planeacion puede gozar de algliin beneficio brindado por el Gobierno nacional, ya sea para

incentivarlos, fortalecer el gremio al que pertenece, brindar la oportunidad de ponerse al dia con

sus obligaciones sin ningun tipo de sancion, entre otras.

1.1.6 Obligaciones tributarias.

Es aquellas que surgen Vinculo establecido por
como consecuencia de la ley entre el Estado v la
necesidad de pagar persona fisica o juridica
tributos para el con el fin del
sostenimiento de los cumplhimiento de la
gastos del estado. prestacion tributaria
(David Lopez Cabia, (Julian Pérez Porto v
Economipedia). Ana Gardey, 2011).

Figura 9. Concepto de obligacion tributaria

Nota: Autoria propia basada en conceptos de otros autores.

Es “el deber de cumplir
la prestacion, constituye
la parte fundamental de
la relacion juridica v el
fin dltimo al cual tiende
la institucion del

tributo™.

Giuliani (1993)
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Con las opiniones de los autores sobre las obligaciones tributarias concluimos que son
vinculos que establece el Estado como mecanismo de recaudo para garantizar y mantener estable
los gastos generados en un determinado pais, cada tributo es una carga impositiva que deben
pagar las personas naturales y juridicas de manera directa o indirecta, teniendo en cuenta el

concepto por el cual paga, la periodicidad de pago y la responsabilidad de los contribuyentes.

Para comprender la estructura y las obligaciones que se derivan de un impuesto, es importante
conocer las caracteristicas esenciales que lo conforman parte del tributo, descritos a

continuacion:

e Suyjeto activo: En Colombia el sujeto activo es el Estado, quien reclama el pago del tributo.

e Sujeto pasivo: Son todas las personas naturales o juridicas que estan obligadas e al pago del
tributo, por realizar el hecho imponible.

e Hecho generador: se da cuando nace la obligacion, es decir la situacion prevista por la ley
que permite que se genere el impuesto.

e Base gravable: es el valor sobre el cual se aplica la tarifa para obtener el impuesto respectivo.

e Tarifa: Es un porcentaje asignado por el estado, que debe aplicarse a la base gravable para

calcular el impuesto.

Partiendo de las caracteristicas anteriores, podemos definir la terminologia de impuestos que
se define como tributos que se pagan al Estado por medio de un intermediario llamados
responsables de impuestos o agentes retenedores con el fin de soportar los gastos publicos, los
impuestos se clasifican en categorias como: Impuesto directo en el que se grava directamente la
obtencion de renta, impuesto indirecto que grava el consumo de la renta, impuesto progresivo
que es el porcentaje de la base gravada y el impuesto regresivo que se reduce al aumentar la base

sobre la cual se aplica el impuesto.

De acuerdo con la territorialidad los impuestos se dividen en nacionales, departamentales y
municipales, los primeros son todos aquellos que se fijan para todo el territorio colombiano cuyo

recaudo esté a cargo de la Direccién de impuestos y aduanas nacionales (DIAN), tales como:

e EIIVA que es el impuesto establecido sobre toda la venta de bienes y servicios del territorio

Nacional.
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e El impuesto de renta, el cual gravaba las personas naturales segun sus ingresos ajustados por
deducciones y exenciones. Las tarifas del impuesto aumentan con el ingreso del
contribuyente como un mecanismo de equidad. En empresas, la tarifa tiende a ser plana, es
decir, es independiente de su tamafio o rentabilidad. Ademas, el impuesto de renta es directo
porque recae sobre la persona que obtiene el ingreso.

e El impuesto de timbre Nacional, que es el impuesto generado en la protocolizacion de todo
contrato o instrumento publico que se otorguen o acepten en el pais suscritos entre
particulares con el estado o entre particulares.

e Las contribuciones especiales son los gravamenes que establece el gobierno nacional con el

fin de cubrir necesidades especificas en el presupuesto de la nacion, ejemplo los GMF.

En cuanto a las obligaciones es importante tener en cuenta los anticipos que se recaudan
anticipadamente del impuesto sobre la renta y complementarios, del impuesto a las ventas y del
impuesto de industria y comercio; que consiste en restar de los pagos o en abonos en cuenta un
porcentaje determinado por la ley. Por otra parte, a partir del 1 de enero de 2017 el

Autorretenedor debe practicar una Autorretencion del Impuesto sobre la Renta.

Los impuestos Territoriales son todos aquellos impuestos administrados por cada
departamento del pais, son recaudados por el Ministerio de Hacienda o entidades designadas
dentro del territorio y lo recaudado hace parte de su financiacion como fuente enddgena, entre
esos impuestos encontramos impuesto de registro, impuesto a los vehiculos y los impuestos al

consumo de cerveza, licores y cigarrillos.

Los impuestos municipales estan comprendidos en el impuesto de industria y comercio,

impuesto predial, impuesto delineacion urbana y los impuestos de espectaculos publicos.

De los anteriores impuestos, es aplicable a INOX el Impuesto de industria y comercio, avisos
y tableros “ICA”, el cual grava toda actividad industrial, comercial o de servicios que se realiza

en Bogota, el IVA, la Renta y las retenciones de Renta, reteica y la autorretencion de renta.

Conocer de manera amplia el papel que desempefian las obligaciones tributarias para la
empresa como para la sociedad, permite comprender de manera mas clara la importancia que
tienen cada uno de los impuestos. Todos ellos tienen una destinacion que tiende a suplir las

necesidades sociales, a su vez que unos elementos particulares que los caracterizan.
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Para el desarrollo del presente estudio de caso, se hace necesario profundizar en cada uno de
los elementos involucrados, ya que cada uno juega un papel importante que influye de manera
directa en la consecucion de los objetivos propuestos. Es por esto que a continuacion se
mostrardn los demds marcos que brindaran informacidon contundente e importante que debe ser

conocida de manera previa al desarrollo de la planeacion tributaria.
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1.2. Marco institucional

INOX JABG S.A.S es una microempresa fabricante que esta funcionando aproximadamente
hace diez afios, inicio principalmente como un negocio pequefio, con tan solo dos clientes, poco
a poco el taller fue creciendo por sus productos novedosos, calidad en los materiales y manejo de
precios en el mercado, se constituy6 legalmente en el afio 2012 por lo cual cuenta con cinco afos

de trayectoria en el mercado.

Desde el comienzo de sus actividades, se han especializado en la fabricacion de articulos

inoxidables de gran variedad que estan representadas en tres lineas.

1. Lujos para tractomula

Accesorio para lampara AtLo en aceto noxdable Tapa
fateral
2. Linea Religiosa 3. Linea Restaurante

Figura 10. Productos ofrecidos
Nota: Autoria propia basada en productos de INOX JABG SAS
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A continuacion se muestran algunos aspectos caracteristicos de la empresa:

Recursos
Humanos

Estrategias

* Excelente grupo humano capacitado con el fin de estar actualizado en los

cambios e innovaciones tecnologicas.

~
INOX JABG S.A.S espera que en el ano 2025 pueda consolidarse como una
de las empresas con mayor posicionamiento en el mercado nacional e
internacional como fabricantes de articulos en acero inoxidable.

_/

Ser lider en la fabricacion de productos para la industria colombiana, con el
compromiso de ser los mejores, contribuyendo asi a un crecimiento sostenido
y rentable del negocio en beneficio de nuestros aliados estratégicos,
colaboradores y clientes intermedios.

J/

La microempresa tiene como objetivo mantenerse en el mercado y ampliarse
de manera transparente ante la competencia y lograr una buena relacion a
nivel etico y profesional entre los colaboradores de INOX.

* Facilidades de pago.
» Descuentos especiales a los clientes frecuentes.
« Estrategias selectivas, para ello se necesita realizar un estudio de mercado

Las laminas que se utilizan para la transformacion siempre sean de primera \
calidad y no de segunda mano.

La entrega a domicilio de la mercancia segtn la cantidad que se halla
vendido.

para determinar en qué puntos es conveniente realizar determinadas VentaSJ

Figura 11. Caracteristicas de la microempresa

Nota: Autoria propia basada en informacion de INOX JABG SAS.
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INOX JABG S.A.S se caracteriza por desarrollar su objeto social en el sector industrial
teniendo una sola actividad economica principal registrada seglin lo establecido en la camara de
comercio y en el RUT : 2410, la cual hace referencia a Industrias basicas de hierro y de acero
con tarifa ICA de 6,9 x mil. Es importante resaltar que la Microempresa comercializa lo que

produce a los mayoristas, es decir que no tiene una relacion directa con el consumidor final.

Al desarrollar una actividad industrial, no requiere del registro de una actividad economica
secundaria para gravar la comercializacion, ya que esta es la culminacion de su actividad
industrial y por tanto toda su actividad no esta gravada por su actividad comercial sino

unicamente industrial.

Esta informacion esta prevista en el articulo 77 de la Ley 49 de 1990 que establece “se
entiende que la comercializacion de productos por ¢l elaborados es la culminaciéon de su
actividad industrial y por tanto no causa el impuesto como actividad comercial en cabeza del
mismo”. Ahora bien, el numeral 1 del articulo 343 de la ley 1819 de 2016 en el articulo sefiala:

que se mantiene la regla del art 77 de la ley 49 de 1990.
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1.3 Marco legal

La siguiente informacién es una recopilacion de las leyes que rigen en materia tributaria a INOX
JABG S.A.S. También se tendré en cuenta la normatividad que estuvo vigente en periodos

anteriores y que influy6d de manera directa en su actividad y comportamiento financiero.

Los tributos son de suma importancia para cubrir las necesidades que se dan dentro de un

Estado.

Debe estar dentro de los lineamientos de la Constitucion politica 1991

La importancia de la Constitucion Politica en el ordenamiento juridico
colombiano consiste en la incorporacion de derechos v deberes tanto de
personas naturales como juridicas que habiten el territorio nacional.

Al ser la norma suprema, de ella se desprenden:

i

[ §

: l

Figura 12. Jerarquia de las normas tributarias

Nota: Autoria propia basada en informacion adquirida durante la especializacion.

Dentro de la Constitucion Politica se establece que el Congreso de la Republica de Colombia
estd facultado para hacer las leyes, reformar o derogarlas, expedir normas que se debe sujetarse
el Gobierno para el ejercicio de las funciones de inspeccion y vigilancia que le sefala la

Constitucidn; establecer rentas nacionales y fijar gastos de administracion segun el Articulo 150.

Se puede observar de manera clara que a partir del esquema anterior los tributos en Colombia

estan sustentados desde su esencia en la constitucion politica en el articulo 95 donde se establece
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los deberes de las personas y de todos los ciudadanos: “contribuir al financiamiento de los gastos
e inversiones del Estado” adicionalmente fundamenta el desarrollo de una actividad economica,

su relacion con los tributos y la dindmica del sistema tributario.

Con el paso del tiempo la normatividad tributaria se ha ido renovando y la dindmica de la gran
mayoria de los tributos ha ido cambiando. Todas estas normas estdn comprendidas en el Estatuto
tributario Decreto 624/1989, el cual es el marco en el que se desenvuelven todos los aspectos

relacionados con los impuestos en Colombia.

A continuacion, se detalla los impuestos nacionales y territoriales que tiene relacion directa
con INOX JABGA SAS en el cual contiene la ley del origen del impuesto, anteriormente, luego
sigue la normatividad contemplada en el E.T y en la cuarta columna establece la ley que
modifico total o parcialmente la norma, contemplada en el estatuto tributario, con el fin de

conocer la normatividad.

I IMPUESTOS NACIONALES I

ORIGEN NORMATIVIDAD (ET) LEY 1819/2016

Segun el Articulo 5 al 21-1

Ley 56/1918
ET habla de aspectos

relacionados con personas
Segun esta ley dice que las
declarantes de renta,
personas naturales o . ) ) Ley 1819/2016
sociedades, residencia
juridicas domiciliadas en el o
fiscal, establecimientos
pais o residentes en él, y

Impuesto de permanentes y efectos
todas las personas naturales ) )
rentay tributarios.
o juridicas, nacionales o )
complementarios Articulo 240 ET establece la
extranjeras no residentes en PARTE II Art 18 —21-
tarifa general para personas
el pais, pero que obtengan Art 30

) juridicas en renta.
alguna renta proveniente de
) ) . Durante el afio 2017, la
bienes o capitales radicados
) tarifa del impuesto sobre la
en Colombia, pagaran el

) renta serd del 34%.
impuesto de renta.



Decreto 72-83/1983
nace el impuesto sobre el
valor agregado. Fue
exclusivo para todas
aquellas actividades que
tuvieran como fin tltimo la

Impuesto al | transferencia de dominio de

valor agregado —
IVA

mercancias.

Desde la entrada en vigor de
dicho decreto, este ha sido
reformado y algunos de sus
articulos derogados en

numerosas ocasiones.

Decreto 2201/2016 art
1.2.6.8

Se establecio una vez
eliminado el impuesto para
Autorretencion | la Equidad CREE por medio
especial de la reforma tributaria con
el fin de generar un
equilibrio respecto a
beneficios otorgados de no
realizar los pagos aportes de

salud, SENA y ICBF.

Decreto extra ordinario

1651/1961 — art 99

Retencion en la
fuente a titulo de
IVA

Ley 38/1969

Articulo 420 hechos que
recaen los impuestos, 421
E.T hechos que se
consideran ventas. Los art
423,429, 437-2, 447, 468,
483,485 y 488 del E.T
habla sobre la exclusion de
ventas en San Andrés,
momento de causacion de
las ventas, agente de
retencion de impuesto a las
ventas, tarifa general del
impuesto a las ventas,
responsable del impuesto a

las ventas y entre otros.

N/A

Articulo 437-1 al 437-5 ET
contiene informacion sobre
las retenciones a titulo de

IVA y responsabilidad por

la retencion.
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Articulo 184 de la ley (que
modifico el art 468 ET)
Articulo 196 (que modifico
el art 600 ET)

La Ley 1819 en su Articulo
376 elimind el Impuesto
sobre la Renta para la
Equidad CREE, y en
consecuencia derog6 la
Autorretencion a titulo del
Impuesto sobre la Renta

para la Equidad CREE

EL Articulo 376 de la ley
1819/2016 derogo el
numeral 4 del articulo 437-2
ET



Decreto extra ordinario
1651/1961 — art 99 Articulo 365 E.T que
comenta sobre El gobierno
Autorizo al gobierno para | nacional podra establecer
establecer retencion en la | retenciones en la fuente con
fuente con el fin de facilitar, | el fin de facilitar, acelerar el
acelerar el recaudo del recaudo del impuesto de
impuesto sobre larentay | renta.
sus complementarios.
Retencion en la ) )
AT Articulo 366-2 al 419 habla |LEY 1429/2010 Cambio en
sobre normas aplicables en | el paragrafo 3 Art 240 ET
renta Ley 38/1969 materia de retencion,
Retencion en la fuente cuando se efectia la
originalmente para los casos ' retencion y cuando no,
de salarios y dividendos, | cuales conceptos estan
igualmente, se indica los | sometidos a retencion y
agentes de retencion. retenciones sobre

dividendos y participaciones

entre otras.

Figura 13. Impuestos nacionales

Nota: Autoria propia basada en normatividad vigente.

CONTRIBUCIONES ESPECIALES

ORIGEN NORMATIVIDAD LEY
1819/2016
Gravamen a los Creado por el
Da continuidad
movimientos decreto 2331 de Ley 633 de 2000
al gravamen
financieros - GMF 1988

Figura 14. Contribuciones especiales

Nota: Autoria propia basada en normatividad vigente.



Impuesto de industria y

comercio - ICA

Impuesto complementario

de avisos y tableros

Retencion en la fuente a

titulo de ICA

IMPUESTOS TERRITORIALES

14/1983

NORMATIVIDAD
ORIGEN
VIGENTE
Articulo 33 ley
Acuerdo 648/2016

Articulo 263 y 264 del

codigo de comercio.

Ley 97/1913 Articulo
1, Ley 84/1915, Ley
14/1983 Articulo 37
Ley 97/1913 y Ley
84/1915

Decreto 1333/1986
estd regulado por la

ley 14/1983

donde se establece
el cambio de
periodicidad del
impuesto de
industria y comercio

del régimen comun.

Acuerdo 65/2002
Concepto
1096/2005

Resolucion

48386/2012

Decreto 271/2002
Articulo 3

36

LEY 1819/2016

Capitulo, II Articulo
196, 343,344,345 y
346

A partir del 1 de
enero de 217 el
periodo de
declaracion en el
impuesto de industria
y comercio, avisos y
tableros sin perjuicios
de la continuidad de
los regimenes
régimen comun
declarara anual con la
condicion de que el
FU del afio anterior

no exceda 391 UVT.

N/A

Nuevos agentes
retenedores a partir
del 1° de enero de
2017, a los grandes
contribuyentes de los

impuestos distritales



37

establecidos por la
Direccion Distrital de
Impuestos de Bogota-
DIB y alos
contribuyentes
pertenecientes al
régimen comun del
impuesto de industria
y comercio, como
agentes retenedores
del impuesto de
industria y

Decreto 1333/1986

Retencion en la fuente a Decreto 271/2002  comercio, cuando
estd regulado por la
titulo de ICA Articulo 3 realicen pagos o

ley 14/1983
abonos en cuenta
cuyos beneficiarios
sean contribuyentes
del régimen comun
y/o del régimen
simplificado del
impuesto de industria
y comercio, en
operaciones gravadas
con el mismo en la
jurisdiccion del

Distrito Capital.

Figura 15. Impuestos distritales

Nota: Autoria propia basada en normatividad vigente.



Cada impuesto vigente cuenta con un fundamento legal que permite su aplicacion y que rige
su dindmica. Para efectos de este estudio de caso, INOX JABG SAS se establecio bajo la ley
1258 del 2008 que fue por medio de la cual se crea la sociedad por acciones simplificada. La
sociedad por acciones simplificada podra constituirse por una o varias personas naturales o

juridicas, quienes s6lo seran responsables hasta el monto de sus respectivos aportes.

Para INOX JABG S.A.S los impuestos a cargo son el impuesto de renta, [VA, retenciones,
Autorretencion de renta y el ICA junto con su fundamento legal, lo cual permitira al lector
comprender de una manera mas adecuada el manejo que se le da a cada uno de los impuestos y

su finalidad.
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1.4. Antecedente investigativo

Los autores que se relacionan a continuacion permiten dar un punto de vista y un enfoque al
tema relacionado en el presente proyecto, cada autor es colombiano por lo cual su mirada esta

dentro del contexto colombiano.

Un primer trabajo tomado como referencia es el de (Triana, 2014) en el que se habla de la
Gestion Tributaria en el marco de la ley 1607 de 2012, donde especifica que la reforma tributaria
tiene aspectos importantes para el pais y las organizaciones en la cual resalta: La Ley 1607 fue el
resultado de un esfuerzo enorme del Gobierno y el Congreso para lograr una reforma tributaria

ambiciosa, que modifico la gran mayoria de los aspectos del Estatuto Tributario.

El segundo trabajo tenido en cuenta como antecedente es el planteado por Oviedo (2002),
quien a través de su planteamiento permite evidenciar como es el manejo de los recaudos que se
establecen por medio de los tributos dentro de un pais y cual es la estructura, teniendo en cuenta

que existen varios tipos de sociedades dentro de un mismo pais.

Cabe resaltar que para los tributaritas en Colombia es de suma importancia este tipo de
investigaciones, ya que permiten conocer el comportamiento tributario dentro de las
organizaciones y enfocar a los estudiantes sobre los cambios y la implementacion de las nuevas

normas que se puedan aplicar.

El tercer trabajo tomado como referencia cuyo autor es Lozano (1997), se basa en el impacto
de la reforma tributaria de 1995 en el sector financiero, Transcurrido poco mas de un afio de
haber sido sancionada la Ley 223 de 1995. Con este estudio se pretende determinar las
consecuencias juridicas de la misma, para lograr establecer si los efectos que se han producido

con la reforma eran los esperados por este grupo de entidades.

Lo anterior, sirve como informacion recopilada que tiende a tocar temas correspondientes a
los desarrollados en el presente estudio de caso, aun asi, no se cuenta con antecedentes enfocados

en la planeacion tributaria para asi poder aplicarla a INOX JABG S.A.S.
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2. Metodologia

Para dar desarrollo a la planeacion tributaria, es necesario seguir una serie de procesos que
permiten alcanzar los objetivos en el estudio de caso, dichos procesos se denominan como
metodologia; definido por la Real Academia Espafiola como “Procedimientos que se siguen en

las ciencias para hallar la verdad y ensenarla”.

La metodologia para la planeacion tributaria estd integrada por diferentes procedimientos que
involucran el estudio de los niveles impositivos de la compaiiia, su entorno legal y estructura
actual. Asi mismo, es importante el estudio del entorno econdmico para comprender la situacion

actual de la empresa y su posicion frente al mercado.

Con la metodologia planteada se pretende partir de la formulacion del problema, seguida del
desarrollo de diferentes pautas encaminadas a generar un diagnostico que permita la consecucion

de los objetivos planteados en este trabajo.

La metodologia que se va utilizar en el caso empresarial esta basada en las recomendaciones
del Banco Interamericano de Desarrollo conocido como BID dadas en el afio 2011, el cual
realiza programas de investigacion y ofrece asesoramiento y asistencia técnica a los paises de

América Latina y el Caribe (LAC).

El BID presenté un documento que contiene las pautas para la elaboracién de Estudios de
Caso como instrumento para facilitar y mejorar el flujo y uso del conocimiento proveniente de

las actividades rutinarias. Por lo cual argument6 que un estudio de caso se compone de cinco

Disefio del Recoleccion

pasos:

Analisis de

Redaccion
la

estudio de dela
€aso informacion

- . del informe
informacion

Figura 16. Pasos metodologicos paa el estudio de caso

Nota: Autoria propia basada en metodologia propuesta por el BID.
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Segun el BID estos pasos se deben llevar a cabo para el estudio de caso demostrando como se
pueden obtener los resultados esperados y qué aspectos merecen atencion particular en el futuro.
De esta manera actores internos y externos pueden comprender lo que ocurre y aprender de los

resultados obtenidos a lo largo del proceso.

Durante cada fase de la metodologia propuesta se incluira el planteamiento del autor Armando
Parra Escobar en su libro Planeacion Tributaria y Organizacion Empresarial, en el que se
muestra una serie de fases para desarrollar una planeacion tributaria de manera integral en una

empresa.

A continuacion, se presenta el planteamiento de la metodologia a utilizar:

2.1 Diseno del estudio de caso

En esta fase se plante6 el plan de accion a seguir durante todo el proceso de la planeacion

tributaria.

Se selecciond un caso empresarial en cual sea posible proponer una planeacion tributaria:
INOX JABG S.A.S. y se desarrollaron las siguientes actividades previas a la realizacion del

presente trabajo.

Se elabord una lluvia de ideas y entre estas se seleccion6 la que tenia relacion directa con la
especializacion de planeacion tributaria. Después de seleccionar la idea, se escogio una sociedad
que permita ser objeto de estudio para desarrollar en ella la idea de estudio de caso, seguido a
esto se envid una carta a la microempresa con la propuesta de nuestra idea, para su respectiva

autorizacion ante el gerente.
Con el aval de sociedad, se da el inicio a establecer la siguiente informacion:

e Definir un titulo para el proyecto que tuviera relacion con el desarrollo de la propuesta, y una
introduccion resumida de lo que se va a presentar durante el trabajo.
e Plantear un problema con el fin de sugerir una planeacion tributaria como herramienta

necesaria para los posibles cambios tributarios y realizar una justificacion al problema, es
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decir, por qué se debe hacer una planeacion, teniendo en cuenta en que afecta a la compaiia,
a los accionistas, a la sociedad y hasta el mismo Estado.

e Fijar un objetivo general con el fin de generar un diagnostico que sirva como base para
realizar una planeacion tributaria y objetivos especificos que contengan contexto del
conocimiento de la compania, conocimiento del tema y lo que finalmente se entregara.

e Establecer el marco de referencia: Se inicid con la construccion del marco conceptual con los
conceptos mas relevantes del trabajo, tomando informacion de varios autores para construir
una opinién propia con el fin de que una persona ajena al proyecto se contextualice con los
conceptos basicos.

e El marco institucional se elabor6 con base a la informacion aportada por la Microempresa en
cuanto a la mision, vision, objetivos, estrategias y creacion de la microempresa. El marco
legal se construyo6 con base a las normas que se relacionan con la planeacion tributaria, es
decir, se identificaron las normas aplicables a la planeacién y su vigencia actual verificando
las modificaciones generadas por la Gltima reforma, esto con el fin de adquirir conocimiento
normativo como especialistas tributarios.

e Los antecedentes Investigativos fueron elaborados de acuerdo con la investigacion que se
realiz6 con referencia a otros trabajos similares al presente estudio de caso, exponiendo el

tema de dichas investigaciones, autor, lugar de elaboracién y una conclusion de los autores.

2.2 Recoleccion de la informacion

En esta fase se aplicara la recoleccion de la informacion necesaria para poder desarrollar a
cabalidad el proposito del presente estudio de caso y dar cumplimiento total a los objetivos
propuestos. Como primera medida se recopilard informacion asociada a la estructura empresarial
de INOX JABG S.A.S, en el cual se solicitara el organigrama de la estructura organizacional de
la compaiiia, luego el diagrama de flujo de los procesos desarrollados en el curso normal del

desarrollo del objeto social del negocio.

Seguido a esto se obtendra informacion que se considere relevante para desarrollar el presente

estudio de caso a través de:
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e Entrevista que permitird conocer mas a fondo aspectos relacionados con el manejo de la

compaiiia. Para tal efecto a continuacion se dard a conocer el modelo de entrevista aplicar.

-

M FORMATO DE ENTREVISTA PARA RECONOCIMIENTO U

DE LA EMPRESA

UHLAGUSTINLANA,

NOMERE DE LA EMPRESA: INOXJABGSAS

NIT: 900.520.902-4

DIRECCION: Calle 35d No 68 L 17 Sur

TELEFONO: 7582532

GERENTE Y/O PERSONA A CARGO: Leonor Cardenas

CARGO: Gerente de Recursos Humanos

OBJETIVO: Obtener informacion para el conocimiento de la empresa v poder detectar las
necesidades de la oreamizacion en maternia tributaria.

INSTRUCCIONES: Dentro de los contenidos de esta entrevista se cuenta con un modelo
diagnostico donde usted hallara una serie de interrogantes que debera contestar con una X dentro de
la casilla, marque SI cuando la respuesta es afirmativa v NO cuando la afirmacion sea negativa, s1 lo
cree conveniente realice las observaciones pertinentes.

PREGUNTAS

51

OBSERVACIONES

1. La Microempresa tiene varios accionistas?

2 Les gustaria ser exportadores?

3. ;La microempresa cuenta con algin
organigrama empresarial?

4.. ;Venden productos en acero al por mavor?

5 :Tiene contratn con almarenes?

6. ;Los impuestos son un problema para la
empresa?

7. ;Les afecta la volatilidad del délar?

8. jAlguna vez la microempresa ha importado
insumos?

9. ;Alguna vez han realizado una planeacion
tributaria en la sociedad?

10. ;Manejan algin diagrama de flujo de los
procesos que realizan?

11. ;Tienen algin tipo de control sobre los costos?

12. ; Analizan los impuestos antes de presentarlos?

13. ;Utilizan el dinero recaudado de los anticipos
para solventar otras oblizaciones?

Figura 17. Entrevista a aplicar.

Nota: Autoria propia.
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e Posteriormente, se solicitara informacion financiera de la compaiiia y otros documentos a
través de una carta en la que se manifieste el proposito de la utilizacion de aquellos datos,
para lo cual se transcribe a continuacion:

Bogota, D.C 10 de abril del 2017

Sr. José Antonio Bejarano
Gerente de INOX JABG SAS

Asunto: Solicitud de Informacién de la Microempresa INOX JABG SAS.

Por la presente carta, solicitamos al seflor José Antonio Bejarano gerente general, informacion de los

tres ultimos afios 2014, 2015 y 2016, de los siguientes documentos mencionados a continuacion:
» Estados financieros
* Declaraciones de renta, IVA, ICA y retenciones

Igualmente, con el fin de conocer un poco mas el objeto social de INOX JABG SAS y su registro ante

otras entidades, solicitamos:
« RUT

» Camara de comercio

* RIT

Esta informacion recolectada sera utilizada Gnicamente con fines académicos para la aplicacion de la

planeacion tributaria.

Agradeciendo la atencion prestada.

ATENTAMENTE,
Diana Milena Balcero
Luz Angela Garzoén
Ana Rocio Moreno

Estudiantes de la Especializacion Tributaria

Figura 18. Carta solicitud de documentos

Nota: Autoria propia.



e Esnecesario obtener informacion relacionada con el cumplimiento de las obligaciones

tributarias, por lo cual se llenara el siguiente modelo de matriz de cumplimiento para cada

uno de los impuestos.

NOMBRE DEL IMPUESTO
PERIODICIDAD:

Enero

Febrero

Marzo

Plazo

Cumplimiento

Plazo

Cumplimiento

Plazo

Cumplimiento

2014

Declaracion

Pago

2015

Declaracion

Pago

2016

Declaracion

Pago

Abril

Mayo

Junio

Plazo

Cumplimiento

Cumplimiento

Plazo

Cumplimiento

2014

Declaracion

Pago

2015

Declaracion

Pago

2016

Declaracion

Pago

Julio

Agosto

Se

tiembre

Plazo

Cumplimiento

Plazo

Cumplimiento

Plazo

Cumplimiento

2014

Declaracion

Pago

2015

Declaracion

Pago

2016

Declaracion

Pago

Octubre

Noviembre

D

iciembre

Plazo

Cumplimiento

Plazo

Cumplimiento

Plazo

Cumplimiento

2014

Declaracion

Pago

2015

Declaracion

Pago

2016

Declaracion

Pago

Figura 19. Modelo matriz de cumplimiento

Nota: Autoria propia.
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2.3 Analisis de la informacion

El analisis de la informacion es el proceso mediante el cual se definen las necesidades del estudio
de caso, su objetivo es obtener ideas relevantes de las distintas fuentes de informacion a través de
la recoleccion de datos utilizando diferentes plantillas definidas en la fase anterior de la
metodologia que se esta desarrollando.

Teniendo en cuenta el tamafo de la sociedad y los objetivos propuestos en el presente
documento se adapto la planeacion tributaria conforme al cumplimiento de las obligaciones
tributarias a lo que se requiere, basandonos en el autor Armando Parra Escobar en su libro
Planeacion Tributaria y organizacion empresarial Séptima edicion, a continuacion, se relaciona

los pasos de la planeacion:

e Se creara un Diagrama de la estructura organizacional con el fin de tener mas informacion de
la microempresa a nivel estructural y poder tener el conocimiento del tipo de sociedad que
estd conformado INOX JABG S.A.S.

e Se analiza la entrevista para conocer acerca de la empresa, conocimiento de los impuestos y
aspectos relacionados con la microempresa con el fin de realizar un diagnostico para obtener
mas informacion.

e Se analiza cada uno de los impuestos nacionales y distritales a los que esta obligada la
compaiiia para analizar el cumplimiento de las obligaciones tributarias durante los 3 ultimos
afos teniendo esta informacion se podra evidenciar las respectivas fechas de pago y
cumplimiento, con esta informacion se elaborara un cuadro que permitira tener mayor
claridad de las del cumplimiento de las obligaciones impuestas.

e Con base a los balances de prueba de los tres tltimos afios se determinaron contingencias de
impuestos, nivel de tributacion renta ordinaria y el comportamiento de los diferentes rubros de
la contabilidad de la microempresa y en especial los movimientos de los ingresos, gastos y
costos durante los tres tltimos afios para hacer los respectivos analisis y con base a eso
realizar las respectivas proyecciones de los impuestos a cargo de la microempresa que nos
permita tener una perspectiva de un escenario en el afio 2018 y con base a los resultados

obtenidos realizar sus debidos prondsticos para esos escenarios futuros.
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e Por medio del promedio del crecimiento de los ingresos durante los tres ultimos afios se
realizaron unas proyecciones que estén mas cerca a la realidad y con el fin de obtener un valor

estimado o provisionado de pago de los respectivos impuestos en el afio 2018.

2.4 Redaccion del informe

En esta fase se redacta un articulo del proceso realizado utilizando un lenguaje claro y simple, de
tal forma que pueda ser comprendido por personas externas al mismo. Se realizard unas
conclusiones como equipo de trabajo y con referencia al trabajo de los respectivos resultados de
las proyecciones, igualmente se realizard unas recomendaciones con el fin de ayudar a los
resultados obtenidos; independientemente de los resultados obtenidos ya sean buenos o malos se
recomendaran estrategias para mejorar el comportamiento de los costos, gastos e ingresos que
son los que directamente influyen en el valor del impuesto. Dicho articulo sintetizard todo lo

realizado en el proceso de la planeacion.

2.5 Diseminacion

El trabajo sera socializado para transmitir a los interesados los hallazgos y las lecciones
aprendidas producto del caso empresarial, manifestando todo el proceso realizado y la
planeacion tributaria disefiada para la vigencia 2018 para la compaiiia, de tal manera que se tenga
en consideracion para poder ser aplicada y que finalmente sirva como referencia para otras

empresas o finalmente como un antecedente de la planeacion tributaria.
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3. Desarrollo y analisis de la informacion

Una vez planteada la metodologia a aplicar en el estudio de caso, se procede a desarrollar cada
una de las etapas que la integran, de tal manera que al analizar detalladamente la informacion
recolectada se pueda sugerir una propuesta de mejora a través de la planeacion tributaria para la

vigencia 2018 en la compaiia.

Como primera medida se solicité informacion asociada a la estructura empresarial de INOX
JABG S.A.S, tal como lo es el organigrama de la estructura organizacional de la compaiia, y
diagrama de flujo de los procesos desarrollados en el curso normal del negocio. Como resultado
de dicha solicitud se evidencia que la compaiiia no cuenta con su estructura plasmada ni con
ningun tipo de manual de funciones para cada uno de los cargos que integran la organizacion.
Por lo tanto, se procede a realizar el diagrama organizacional para a través de este poder
comprender de manera mas clara su funcionamiento y a su vez identificar en que area se

desarrollan las actividades tributarias.

Gerente general

Contador

Recursos humanos

Operario 1 Operario 2 Operario 3 Operario 4

Figura 20. Estructura organizacional

Nota: Autoria propia basada en informacion de INOX JABG SAS.
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El anterior esquema se realizo con base a la informacion recolectada, la cual arroja una estructura
social en linea y staff, que se caracteriza por la concentracion de mando y decision en una sola
persona. Este tipo de estructura cuenta con ventajas como la ausencia de conflictos de autoridad,
es util en pequenas empresas y se simplifica el proceso de toma de decisiones, igualmente, tiene
como desventaja su rigidez, la falta de tiempo para ejecutar las labores directivas al dar

unicamente importancia a las labores de operacion.

Se incluyen lineas discontinuas que representan staff para el contador de la compaiia, quien
asesora y apoya con las actividades pertinentes al area contable. No est4 autorizado ni para dar

6rdenes ni para tomar decisiones.

En la recoleccion de informacion, se realizé una entrevista que fue de vital importancia para el
conocimiento de la microempresa en cuanto al objeto social, conocimiento de los impuestos que
presentan, los procesos de las actividades en la sociedad y manejo de recursos, a continuacion, se

presenta la entrevista con su respectiva respuesta:

M FOFEMAFRO DE ENTREVISTA PARA U
77 RECONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

& UNAGUSTINANA

NOMEBRE DE LA EMPRESA: INOXJABGSAS

NIT: 900.520.902-4

DIRECCION: Calle 38d No 68 L 17 Sur

TELEFONQ: 7582532

GERENTE Y/O PERSONA A CARGO: Leonor Cardenas
CARGO: Gerente de Recursos Humanos

OBJETIVO: Obtener informacion para el conocimiento de la empresa v poder
detectar las necesidades de la organizacidon en matenia tributaria.

INSTRUCCIONES: Dentro de los contenidos de esta entrevista se cuenta con un
modelo diagnostico donde usted hallara una serie de interrogantes que debera contestar
con una X dentro de la casilla, marque SI cuando la respuesta es afirmativa v NO

cuando la afirmacion sea negativa, st lo cree conveniente realice las observaciones
pertinentes.
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PREGUNTAS SI NO OBSERVACIONES

1. (La Microempresa tiene varios

accionistas? * Solo tiene un accionista.

2. (Les gustaria ser exportadores? X

3. (La microempresa cuenta con

un organigrama empresarial? X

4. ;Venden productos en acero al

por mayor? *

5. ¢ Tiene contrato con Son clientes conocidos y no

almacenes? X se maneja contrato con
ellos.

6. (Los impuestos son un

problema para la empresa? x Especialmente el IVA
Porque le compramos a

7. ¢ Les afecta la volatilidad del empresas que importan las

dolar? X laminas, entre mas caro el
dolar mas suben el precio
de las laminas.

8. (Alguna vez la microempresa Se espera poder hacerlo en

ha importado insumos? * el fututo

9. (Alguna vez han realizado una

planeacion tributaria en la X

sociedad?

10. ;Elaboran diagramas o mapas

de actividades segun la X

elaboracién de cada pieza?

11. ;Cuentan con manual de

funciones? X

12. ; Tienen algtn tipo de control Sobre los gastos no hay

sobre los costos? un control total

13. ;Elaboran diagramas o mapas

de actividades seglin la X

elaboracion de cada pieza?

Figura 21. Entrevista aplicada

Nota: Autoria propia.

La entrevista se llevo a cabo en las instalaciones de la Microempresa INOX JABG SAS el dia

27 de septiembre de 2017, con el fin de conocer mas sobre aspectos tributarios y el

funcionamiento de la organizacion.
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Con la informacion recolectada a través de la entrevista, se evidenciaron falencias que se
pueden llegar a presentar en INOX JAGB SAS al no establecer una planeacion tributaria que le
pueda servir como herramienta de control tributario. Por lo que para efectos del desarrollo de
estudio de caso se considera pertinente puntualizar en dichos aspectos mencionandolos a

continuacion:

¢ Es una empresa familiar

e No existe control de labores a los empleados que son de planta

¢ La confianza entre los empleados no permite mayor exigencia laboral

e Los costos de produccion tienen una variacion por la tasa de cambio.

e [a empresa controla sus costos teniendo en cuenta el dolar ya que, aunque sus proveedores se
encuentran ubicados dentro del territorio nacional, los precios estan fijados en dolares. Es
decir, con el alza del dolar incrementa los insumos y deben recurrir a cotizar bastante en el
mercado para la compra de aluminio, pero si el dolar esta moderadamente estable para ellos es
facil comprar a uno o dos proveedores

e No llevan registros de control sobre los gastos mensuales, dando lugar a dos problemas, el
primero es la posibilidad de que la microempresa presente perdida por exceso de gastos, el
segundo recae en que sin una adecuada planeacion no se puede provisionar lo que se estimaria
a pagar para el siguiente afio en los impuestos y causaria impactos en el flujo de dinero.

e Para la organizacion el IVA es un problema, por lo cual no tienen claridad que el IVA no lo

pagan ellos si no las personas juridicas o naturales a quienes se les vende.

Una vez recolectada informacion relevante a traves de la entrevista, se considera como parte
vital del proceso de desarrollo del estudio de caso analizar el cumplimiento de las obligaciones
tributarias durante los ultimos afios, para lo cual se solicitaron las declaraciones de cada uno de
los impuestos a los que esta obligada la compaiiia y su respectivo recibo de pago. Las

declaraciones solicitadas fueron:

2014 2015 2016
PERIODO | PERIODO | PERIODO

IMPUESTOS ﬁ(;ita y complementarios : : 1
NACIONALES Retencion en la fuente 1all2 1all2 1all2
IMPUESTOS |ICA 1al6 1al6 1al6
DISTRITALES [Retencion de ICA 1al6 1al6 1al6

Figura 22. Declaraciones solicitadas Nota: Autoria propia.
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Al recibir las declaraciones y el recibo de pago en el caso de los impuestos nacionales, se

empieza a revisar en cada una la fecha de presentacion y su fecha de pago, las cuales se

diligenciaron en la siguiente matriz de cumplimiento teniendo en cuenta que el campo en el que

se diligencia el plazo es la fecha dada por la administracion de impuestos nacionales y distritales

como fecha limite de presentacion y pago y en el campo de cumplimiento se diligenciara la fecha

en la que efectivamente se realizaron dichas actividades.

RENTA'Y COMPLEMENTARIOS
PERIODICIDAD: Anual

2014 2015 2016
Plazo Cumplimiento| Plazo | Cumplimiento | Plazo | Cumplimiento
Declaracion 07-abr 15-abr 22-abr
RENTA 09-ab 15-ab 22-ab
Pago ot 20-abr ot 16-abr ot 22-abr
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA
PERIODICIDAD: Anual
2014 2015 2016
Plazo Cumplimiento| Plazo | Cumplimiento | Plazo | Cumplimiento
Declaracié 13- 15- 12-
IVA et 13-ene — 15-ene — 14-ene =
Pago 25-ene 18-ene 14-ene
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO, AVISOS Y TABLEROS - ICA
PERIODICIDAD:  Bimestral
Enero - Febrero Marzo - Abril Mayo - Junio
Plazo |Cumplimiento| Plazo | Cumplimiento | Plazo | Cumplimiento
2014 Declaracion 19-mar 19-mar 19-may 19-may 18-jul 18—_].111
Pago 19-mar 19-may 18-jul
Declaraci6 19- 19- 17-jul
2015 B 9 mar p—— 19-may = 17-ul .
Pago 19-mar 19-may 17-jul
2016 Declaracion 18-mmar 18-mar 19-may 19-may 19-jul 19—_].111
Pago 18-mar 19-may 19-jul

Figura 23. Matriz de cumplimiento parte |

Nota: Autoria propia.
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Julio - Agosto Septiembre - Octubre | Noviembre - Diciembre
Plazo |Cumplimiento| Plazo | Cumplimiento | Plazo | Cumplimiento
2014 Declaracion 19-sep 19-sep 19-10v 19-nov 19-ene 19-ene
Pago 19-sep 19-nov 19-ene
2015 Declaracion 18-sep 18-sep 19-nov 19-nov 19-ene 19-ene
Pago 18-sep 19-nov 19-ene
2016 Declaracion 19-sep 19-sep 18-nov 18-nov 19-ene 19-ene
Pago 19-sep 18-nov 19-ene
RETENCION EN LA FUENTE - ICA
PERIODICIDAD: Bimestral
Enero - Febrero Marzo - Abril Mayo - Junio
Plazo Cumplimiento| Plazo |Cumplimiento | Plazo | Cumplimiento
Declaracion 19-mar 19-may . 18-jul
2014 19- 19- 18-jul
Pago et 19-mar ey 19-may ) 18-jul
Declaracié 19- 19- 17-jul
2015 —2O0 19.mar  p——— 19-may e 17-jul .
Pago 19-mar 19-may 17-jul
2016 Declaracion 18-mar 18-mar 19-may 19-may 19-ul 19—J'ul
Pago 18-mar 19-may 19-jul
Julio - Agosto Septiembre - Octubre | Noviembre - Diciembre
Plazo Cumplimiento| Plazo | Cumplimiento | Plazo | Cumplimiento
2014 Declaracion 19-sep 19-sep 19-nov 19-nov 19-ene 19-ene
Pago 19-sep 19-nov 19-ene
2015 Declaracion 18-sep 18-sep 19-nov 19-nov 19-ene 19-ene
Pago 18-sep 19-nov 19-ene
2016 Declaracion 19-sep 19-sep 18-nov 18-nov 19-ene 19-ene
Pago 19-sep 18-nov 19-ene

Figura 24. Matriz de cumplimiento parte II

Nota: Autoria propia.



RETENCION EN LA FUENTE A TITULO DE RENTA E IVA

PERIODICIDAD: Mensual
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Figura 25. Matriz de cumplimiento parte III

Nota: Autoria propia.

Enero Febrero Marzo
Plazo | Cumplimiento Plazo Cumplimiento | Plazo Cumplimiento
Declaracion 12-feb 10-mar 09-abr
2014 12-feb 12- 09-ab
Pago © 13-feb et 12-mar ot 09-abr
Declaracio 11-
2015|220 |1-feb 11-mar —  15-abr
Pago 11-mar
Declaracion 15-feb 22-abr
2016 19-feb 18- 22-ab
Pago © 15-feb et ot 22-abr
Abril Mayo Junio
Plazo Cumplimiento Plazo Cumplimiento Plazo Cumplimiento
Declaracion , 11-jun , 07-jul
2014 12- 11- 09-jul
Pago ey i U-jun| 2 09-jul
Declaracié 13- 09-jul
2015 ——TCO 3. may —~ {1+ 09-jul .
Pago 13-may 11-jul
Declaracié 21-j
2016 2P0 93 may 21-jun = 25ul
Pago 21-jun
Julio Septiembre
Plazo Plazo Cumplimiento
Declaraci6 09-oct
2014 ceataron 13-ago 09-oct =
Pago 09-oct
Declraci
2015 —— 12 ag0
Pago
2016 Declaracion 25-jul
Pago 22-ago 20-sep
Octubre Noviembre Diciembre
Plazo Plazo Cumplimiento Plazo Cumplimie nto
Declaracio 08-di
2014|201 12 nov 11-dic = 15-ene
Pago 11-dic
2015 Declaracion |L-nov
Pago
2016 Declaracion 24-oct
Pago
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Cada uno de los campos en los que se diligenciaron las fechas efectivas de declaracion y pago
tienen algunos colores distintivos que permiten identificar de manera mas clara en que término

en el que fueron presentadas y pagadas. A continuacion se detalla el significado de cada color:

Antes delplazo ~ Dia de vencimiento ~ Extemporaneo _

El total de declaraciones revisadas fue de 72, para lo cual es necesario dividirlas en dos
grupos (distritales y nacionales) para mostrar y posteriormente analizar los resultados obtenidos.

Dichos resultados son los siguientes:

Distritales Nacionales
Declaracion| Pago  |Declaracion| Pago
Antes del plazo 0 0 10 3
Dia de vencimiento 36 36 15 16
Extemporaneo 0 0 0 6
0 0 17 17
36 36 42 42

Figura 26. Consolidado de resultados por grupos

Nota: Autoria propia.

El resultado de la verificacion de las fechas de cumplimiento de las obligaciones tributarias de
la compaiiia por si solo no brinda informacion util para el desarrollo de caso, es por esto que el

objetivo de realizarla es analizar los factores que influyen en su cumplimiento.
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Impuestos distritales
120%
100% 100%
100%
80%
60%
40%

20%

Declaracion Pago

B Antes del plazo mDiadevencimiento MW Extempordnec M No presentadas

Figura 27. Cumplimiento en impuestos distritales

Nota: Autoria propia.

En el caso de los impuestos distritales (ICA y retencion en la fuente a titulo de ICA) podemos
observar que en su totalidad fueron presentados y pagados en la misma fecha de vencimiento del
plazo plazo para declarar, lo que supone un gran interrogante: ;Por qué las declaraciones
distritales se estan presentando y pagando solamente hasta la ultima fecha de plazo?. Este

interrogante lo resolveremos luego de analizar el comportamiento de los impuestos nacionales.

Impuestos nacionales

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

%

Declaracion Pago

W Antes del plazo W Dia de vencimiento B Extempordneo M No presentadas

Figura 28. Cumplimiento en impuestos nacionales

Nota: Autoria propia.
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Los impuestos de orden nacional a los que esta obligada la empresa (IVA, Renta y
complementarios y retencion en la fuente a titulo de renta e IVA) tienen un comportamiento que
no es tan homogeneo como el que se puede observar en los impuestos distritales. En este caso se
estan presentando todos los escenarios de los terminos para declaracion y pago, por lo cual se
analizara uno a uno y se le dara respuesta al interrogante planteado en el analisis del

cumplimiento de los impuestos distritales.

Se puede evidenciar que hay un indice bastante elevado de declaraciones no presentadas, de
hecho, es el que mayor proporcion tiene. Al remitirse a la matriz de cumplimiento se evidencia
que dichas declaraciones unicamente pertenecen a declaracion de retencion en la fuente a titulo
de renta e IVA, por lo cual se empiezan a revisar los anexos, auxiliares y balances de prueba de
los periodos en los que no se registran declaraciones de retencion en la fuente encontrando lo

siguiente:

e Los anexos de los impuestos en los periodos que no se declard, hay una nota en la que se
especifica que no se presentd en ninguna de las transacciones mensuales de la compaiiia el
hecho generador de la retencion en la fuente por lo tanto no habia lugar a su aplicacion.

e En los auxiliares de los periodos correspondientes, se evidencia que efectivamente no se
contabilizo retencion en la fuente alguna, por lo tanto no habrian montos que cancelar por este
concepto.

e En las cifras contenidas en los balances de prueba mensualizados se evidencia que no existen
retenciones practicadas que no se hubieran declarado y pagado a la administracion en el
tiempo indicado, y que en los periodos en los que no se presentod la declaracion efectivamente

no habria que consignar valor alguno al no haber retenido.

Esta claro que efectivamente no se practicaron retenciones en la fuente en los periodos en los
que no se presento la declaracion, por lo tanto no tuvieron que cancelar monto alguno, pero el
hecho de no declarar no se sustenta solo en este argumento, se sustenta en el estatuto tributario
en su articulo 606 paragrafo 2, en el que se indica que la presentacion de la declaracion de
retencion en la fuente no serd obligatoria en los periodos en los cuales no se hayan realizado

operaciones sujetas a retencion.
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Por otro lado, se puede evidenciar que aunque se presentaron declaraciones de manera
anticipada, no todas fueron canceladas de la misma manera, solo el 30% de ellas fue cancelada
de manera anticipada, el resto se cancelo en la fecha de vencimiento y otra gran parte se canceld
fuera del plazo establecido. Lo mismo ocurre con las declaraciones presentadas en la fecha

limite, algunas de estas se pagaron en esa misma fecha y el restante de manera extemporanea.

Teniendo en cuenta que ninguna declaracion fue presentada de manera extemporanea, y lo
manifestado en este segmento, se puede evidenciar que aunque la empresa este comprometida
con responder con sus obligaciones de manera oportuna, muchas veces no cuenta con los
recursos para cumplir con el pago de dichas obligaciones. Para lo cual se hace necesario realizar
un estimado de los montos a pagar por impuestos para la compaiiia en futuros periodos, de tal
manera que tenga conocimiento de la carga impositiva que se va creando dentro del curso normal
del negocio y no tenga que asimilarlo de manera sorpresiva sin haber tenido la oportunidad de

prepararse para ello.

Para la vigencia 2018 se realizara dicho estimado a traves de la proyeccion de cada uno de los
impuestos a los que esta sujeto INOX JABG S.A.S. Para poder proyectar de la manera adecuada
y que mas refleje la realidad econdmica de la compania es indispensable partir de sus estados
financieros, ya que son estos los que muestran la veracidad de su situacion financiera.
Inicialmente se tomard el saldo final del balance de prueba para los periodos 2014, 2015 y 2016,
lo que permite identificar las transacciones que se realizan afio a afio, la dinamica y situacion
financiera que se present6 en cada uno, su variacion con respecto a los demas y conocer de

manera mas detallada sus operaciones.



INOX JABG S.AS.

NIT 900.520.902-4

BALANCE DE PRUEBA

ACTIVO
DISPONIBLE
Caja
Banco de Bogota cta corriente

INVERSIONES
Derechos fiduciarios Bogota

CUENTAS POR COBRAR
Clientes
Nacionales

Anticipos de impuestos

Anticipo de retencion en la fuente
Impuesto a las ventas retenido
Cree saldo a favor

Impuesto acumulado 1330

INVENTARIO
Laminas

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO
Maquinaria y equipo

Maquina de troqueles

Magquina de corte

PASIVO
OBLIGACIONES FINANCIERAS
Banco de bogota
Pagare

CUENTAS CON PROVEEDORES
Proveedores

CUENTAS POR PAGAR
Retenciones por pagar
servicios

compras

Autorretencion CREE

ACREEDORES VARIOS
Fondo de cesantias
Otros

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS

lva Generado
Ilva Descontable

DE INDUSTRIAY COMERCIO
Vigencia fiscal corriente

OBLIGACIONES LABORALES
Cesantias consolidadas

INTERESES SOBRE CESANTIAS
cesantias

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016
140,499,000 166,147,105 213,604,979
22,779,000 11,423,904 19,645,313
0 0 0
22,779,000 11,423,904 19,645,313
0 19,157,201 140,672
0 19,157,201 140,672
6,720,000 15,566,000 96,218,994
1,608,544 4,769,428 80,766,600
257,000 5,130,000 9,539,000
1,150,000 2,292,000 2,375,000
888,456 1,113,572 1,163,394
2,816,000 2,261,000 2,375,000
36,000,000 48,000,000 40,000,000
36,000,000 48,000,000 40,000,000
75,000,000 72,000,000 57,600,000
45,000,000 44,000,000 42,000,000
30,000,000 28,000,000 15,600,000
25,162,000 10,442,880 169,657,367
0 0 140,995,736
0 0 70,497,868
0 0 70,497,868
4,500,000 1,200,000 0
4,500,000 1,200,000 0
1,350,000 1,000,000 2,209,620
1,350,000 1,000,000 1,104,810
0 0 360,000
0 0 31,810
0 0 713,000
7,850,000 3,100,000 7,999,857
6,580,000 3,100,000 0
1,270,000 0 7,999,857
11,012,000 5,142,880 12,688,280
35,538,240 39,542,880 64,276,280
24,526,240 34,400,000 51,588,000
450,000 0 0
450,000 0 0
0 0 5,146,316
0 0 5,146,316
0 0 617,558
0 0 617,558
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PATRIMONIO
CAPITAL
Capital suscrito y pagado

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Utilidades del ejercicio
Utilidades Acumuladas

INGRESOS

OPERACIONALES
Lujos para carros
Contrato Especial con cliente

NO OPERACIONALES
Financieros
Intereses

GASTOS OPERACIONALES
DE PERSONAL
Sueldos
auxilio de transporte
cesantias
int cesantias
Aportes de ARL
Aporte de pension
Aporte a la salud
Aporte de caja de compensacion

IMPUESTOS
Impuesto de industria y comercio

SERVICIOS
Procesamiento de datos
Otros

GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos Bancarios
Impuesto de renta y complementario

COSTO DE VENTA

COMPRAS
Materiales
Tornillos
Laminas
Rodamiento
Pasta

Motor

Correas
Insumos sin iva

Figura 29. Balance de prueba
Nota: Tomado de balance de prueba afio 2014, 2015 y 2016 INOX JABG SAS.

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016

115,499,000 156,147,105 115,550,290
30,000,000 30,000,000 30,000,000
30,000,000 30,000,000 30,000,000
85,499,000 126,147,105 85,550,290
1,490,000 23,389,000 37,734,750
84,009,000 102,758,105 47,815,540
222,114,000 278,393,000 406,408,750
222,114,000 278,393,000 401,726,750
222,114,000 278,393,000 334,663,000
0 0 67,063,750

0 0 4,682,000

0 0 4,682,000

66,144,000 76,524,000 37,606,000
57,757,200 60,080,995 36,405,391
36,960,000 38,661,000 24,640,344
4,320,000 4,440,000 2,797,200
2,860,000 2,950,000 1,950,000
850,000 756,000 328,000
1,864,000 1,869,000 1,020,000
4,435,200 4,639,320 2,956,841
3,141,600 3,286,185 2,094,429
3,326,400 3,479,490 618,576
435,000 1,650,000 1,200,609
435,000 1,650,000 1,200,609
7,951,800 14,793,005 0
1,634,840 5,500,000 0
6,316,960 9,293,005 0
896,000 5,847,000 13,175,000

0 0 3,580,000

896,000 5,847,000 9,595,000
154,480,000 183,230,000 330,423,000
154,480,000 183,230,000 330,423,000
2,860,000 4,750,000 8,950,000
137,580,000 136,600,000 183,850,000
6,490,000 0 18,700,000
3,780,000 0 54,850,000
2,579,000 0 13,450,000
1,191,000 0 21,500,000

0 41,880,000 29,123,000
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Luego de haber observado en detalle cada uno de los rubros del balance de prueba en sus
diferentes afios, se empieza a realizar la proyeccion de todos aquellos que tienen relacion directa
con los impuestos a los que esté sujeta la compafiia. Para esto es necesario identificar un indice
de crecimiento, este se refiere al promedio del aumento o disminucidn de cada una de las cifras
del balance durante los tres periodos. Una vez proyectados dichos rubros para la vigencia 2018

se puede determinar el impuesto que podria a llegar a pagar la empresa.

Se tomara como base el indice de crecimiento de la empresa ya que se considera que es el
método que mas se podria acercar a su realidad economica al no haber tenido un crecimiento de

acuerdo con el PIB del sector o al IPC.

Para hallar dicho indice de crecimiento se realiza un analisis horizontal teniendo en cuenta los
balances de prueba de los afios 2014, 2015 y 2016, lo que permite verificar la variacion absoluta
y la variacion relativa que han sufrido cada cuenta de los balances de prueba con respecto de un
periodo a otro anterior. En otras palabras, el andlisis horizontal determina el aumento y
disminucién de una cuenta comparada entre dos periodos o mas, el hecho permite la

comparacion de estados financieros de diferentes ejercicios.

Con este analisis se pretende mirar el factor de crecimiento de un afo a otro segun el
promedio de la variacion relativa para poder realizar la proyeccion del balance de prueba del afio
2018 tomando como referencia los ingresos correspondientes a INOX JABG SAS. Asi que con
la informacion obtenida se pueden fijar nuevas metas, identificar consecuencias del
comportamiento financiero de la empresa, para proceder a mejorar los puntos o aspectos

considerados débiles.

Para poder realizar el andlisis horizontal, primero se halla la variacion absoluta de cada
cuenta, por ejemplo, en los ingresos del ano 2015 se tenia como saldo final $278.393.000 menos
el saldo final del afo 2014 que era de $222.114.000 donde da como diferencia $56.279.000, esta

es la variacion absoluta 2014 — 2015.

Luego se halla la variacion relativa buscando la relacion entre la variacion absoluta y el valor
del periodo anterior del mismo balance de prueba analizado. Es decir, la variacion relativa de un
periodo respecto a otro dividiendo la variacion absoluta entre los ingresos del afio mas antiguo

entre los que se determino la variacion. Cabe anotar que dentro de los ingresos de 2016 se
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ejecutd un contrato especial por valor de $87.063.750 los cuales incrementaron de manera
considerable los ingresos, pero teniendo en cuenta que en los afios siguientes no se va a ejecutar

otro contrato especial, se excluird de toda base de célculo este valor.

A continuacion, se muestra la variacion absoluta y relativa para cada uno de los periodos:

2014 2015 2016
222,114,000 | 278,393,000 | 314,663,000

Variacion absoluta 2014-2015 56,279,000
Variacion absoluta 2015-2016 36,270,000

Variacion relativa 2014-2015 25.3%
Variacion relativa 2015-2016 13.0%

Figura 30. Andlisis horizontal

Nota: Autoria propia.

Al tener la variacion relativa de un afio a otro durante los tres periodos, se toma el promedio

entre las dos, el cual como se mencion6 anteriormente constituye el factor de crecimiento.

Variacion relativa 2014-2015 25.3%
Variacion relativa 2015-2016 13.0%
Promedio 19%

Figura 31. Factor de crecimiento

Nota: Autoria propia.

Teniendo 19% como factor de crecimiento, se procede a proyectar los ingresos con un

incremento proporcional a este.

2014 2015 2016 2017 2018
222,114,000 | 278,393,000 | 314,663,000 | 374,448,970 | 445,594,274

Figura 32. Proyeccion de ingresos
Nota: Autoria propia.
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Teniendo los ingresos proyectados para la vigencia 2018 se puede calcular el valor de los
impuestos ligados de manera directa a estos, tal como lo es el ICA y el autorretencion, que,
aunque no es un impuesto y se va a descontar del impuesto a pagar en la declaracion de renta,
representa un monto que se debe pagar mensualmente y requiere de recursos para ser consignado

a la administracion.

Como se menciond en el marco institucional, INOX JABG S.A.S desarrolla una sola
actividad economica principal: 2410, la cual hace referencia a procesos industriales basicos de
hierro y de acero con tarifa ICA de 6,9 x mil. Al desarrollar una actividad industrial, no requiere
del registro de una actividad economica secundaria para gravar la comercializacion, por lo que el

impuesto de industria y comercio a proyectar se liquidara solo con base a dicha actividad.

INOX JABG S.A.S
NIT: 900.520.902 - 4
PROYECCION DE ICA

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL 2410
Total ingreso ordinario y extraordinario del periodo 445,594,274

Total ingresos obtenidos fuera del distrito capital 0
Total ingresos obtenidos dentro del distrito capital 445,594,274

Devoluciones, rebajas y descuentos 0
Deducciones, exenciones y actividades no sujetas 0
Total ingresos netos gravables 445,594,274
Impuesto de industria y comercio 3,075,000
Impuesto de avisos y tableros 0
Total impuesto a cargo 3,075,000

Figura 33. Proyeccion de ICA

Nota: Autoria propia.
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La autorretencion especial de renta, aunque no es considerada como un impuesto, representa
un monto mensual que la compaiia debe consignar a la administracion, dicho monto depende de
manera directa de los ingresos obtenidos durante dicho mes y de la actividad en la que se

encuentra clasificado.

INOX JABG S.A.S cuenta con la actividad 2410, que para efectos de autorretencion se
establece una tarifa del 0.40% que es aplicada a los ingresos mensuales y que al terminar el
periodo gravable se descuenta de la declaracion de renta. Aunque dicho monto sea descontado en
el futuro, se requiere que la empresa cuente con recursos para realizar el pago, por lo cual se

presenta la proyeccion de la autorretencion para 2018.

INOX JABG S.A.S
NIT: 900.520.902 - 4
PROYECCION DE AUTORRETENCION

ACTIVIDAD ECONOMICA 2410
TARIFA 0.40%

Decreto 2201 de 2016

Base autorretencion 445,594,274
Autorretencion 1,782,377
Total a pagar 1,782,377

Figura 34. Proyeccion de autorretencion

Nota: Autoria propia.

El valor resultante de aplicar la tarifa correspondiente a los ingresos totales proyectados para
la vigencia 2018 es el valor por pagar en un afio. Es por esto que al mensualizarlos la compania
puede tener un punto de referencia de los recursos con los que debe disponer mes a mes para
poder cumplir la obligacidn sin ningin inconveniente y dentro de los plazos establecidos. Dicho

valor mensualizado es de $148.531.
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Con el Andlisis realizado en los balances de prueba se determiné que el factor de crecimiento
que se utilizara para proyectar el Reteica es el 19% el cual se establecié desde un principio para
las respectivas proyecciones de impuestos y retenciones, es decir, promedio de la variacion
relativa del ingreso, la proyeccion se realiz6 con base a lo causado en la cuenta de retenciones

practicadas de reteica ubicadas en el gasto. Por el cual se determind la siguiente proyeccion:

INOX JABG S.A.S
NIT: 900.520.902 - 4
PROYECCION DE RETEICA
ACTIVIDAD ECONOMICA 2410

Base retencion 207,599,855
Total retencion practicada 1,432,439

Total a pagar 1,432,439

Figura 35. Proyeccion de reteica

Nota: Autoria propia.

Con la anterior Figura es necesario tener claro que la Microempresa no compra
constantemente a empresas de régimen comun, sino que con mayor frecuencia compra a los
grandes contribuyentes, es decir, el 49% son compras realizadas a un régimen comin y el 51% a

un autorretenedor.

Es necesario tener claro que con la proyeccion del Reteica tiende aumentar debido a que las
compras que se realicen entre los regimenes comunes se debe practicar retencion de ICA, segiin
lo establecido en la resolucion 52377 de 2016 expedida el 28 de Julio de 2016 por parte de la
secretaria de hacienda en Bogota que a partir del 1° de enero de 2017 los contribuyentes
pertenecientes al régimen comun del impuesto de industria y comercio, como agentes
retenedores del impuesto de industria, cuando realicen pagos o abonos en cuenta cuyos

beneficiarios sean contribuyentes del régimen comun y/o del régimen simplificado del impuesto
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de industria y comercio, en operaciones gravadas con el mismo en la jurisdiccion del Distrito

Capital, deben practicar el Reteica.

Con el mismo factor de crecimiento que se ha utilizado durante las proyecciones, que es el
19%, se determino de igualmente la proyeccion de la Retencion en la fuente y se utilizé la misma

base de retencion que el reteica.

INOX JABG S.A.S
NIT: 900.520.902 - 4
PROYECCION DE RETEFUENTE

ACTIVIDAD ECONOMICA 2410
Base retencion 207,599,855
Total retencion practicada 5,189,996
Total a pagar 5,189,996

Figura 36. Proyeccion de retefuente

Nota: Autoria propia.

Se considero necesario proyectar la retencion en la fuente para tener provisionado lo que
mensualmente se podria llegar a recaudar y posteriormente pagar ($432.500 mensuales,
$5.189.996 anuales) independientemente de la compra con el fin de que lo recaudado sea pagado
y presentado a tiempo sin ningtn problema. Lo ideal es que INOX JABG SAS cuente con
anticipado el dinero para cubrir sus obligaciones. Con la Gltima reforma tributaria se establecio
que, a partir del afio gravable 2017, no se consideran ineficaces las declaraciones de retencidon en
la fuente que se presenten sin pago total antes del vencimiento del plazo para declarar, siempre y
cuando el pago total de la retencion se efectué a mas tardar dentro de los dos (2) meses

siguientes, contados a partir de la fecha del vencimiento del plazo para declarar.

A continuacion, se proyecta el impuesto de IVA para INOX JABG SAS
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INOX JABG S.A.S
NIT: 900.520.902 - 4
PROYECCION DE IVA
ACTIVIDAD ECONOMICA 2410
Ingresos gravados 445,594,274
Total ingresos 445,594,274
Compras nacionales 383,550,685
Total compras 383,550,685
Impuesto generado 84,662,912
Impuesto descontable 72,874,630
Saldo a pagar por el periodo fiscal 11,788,282

Figura 37. Proyeccion de IVA

Nota: Autoria propia.

El IVA est4 proyectado de acuerdo al 19% tanto para las ventas como las compras, INOX
todo lo vende con IVA y las compras ocasionalmente compra sin IVA. Anteriormente la
microempresa pagaba el IVA anual ahora con la nueva reforma 1819 de 2016 esta pagando el
IV A cuatrimestral debido a que los ingresos brutos a 31 de diciembre del afio gravable anterior
sean inferiores a 92.000 UVT. Los periodos cuatrimestrales seran enero - abril; mayo - agosto; y

septiembre - diciembre.

Finalmente se debe proyectar la Renta a nivel de estado de resultado con las mismas

condiciones presentadas con anterioridad, a continuacion, se presenta la declaracion de renta:


http://www.comunidadcontable.com/BancoConocimiento/Otros/uvt.asp
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INOX JABG S.A.S
NIT: 900.520.902 - 4
PROYECCION DE RENTA

ACTIVIDAD ECONOMICA 2410
Ingresos Brutos Operacionales 445,594,274
Ingresos Brutos No Operacionales 0
Total ingresos 445,594,274

Costo de venta y prestacion de servicios 383,550,685
Gastos operacionales de administracion 51,553,674
Renta liquida ordinaria 10,489,915

Valor a pagar 314,697

Figura 38. Proyeccion de impuesto de renta y complementarios

Nota: Autoria propia.

De acuerdo al indice de crecimiento de un afo a otro segun el promedio de la variacion
relativa en el que se proyect6 el balance de prueba del afio 2018 tomando como referencia los
ingresos, podemos concluir que de acuerdo al comportamiento que ha tenido las cuenta de
resultados se debe mantener un control continuo sobre todo en los costos y gastos ya que algunos
de estos no son deducibles al no contar con los requisitos necesarios, de tal manera que se estan
realizando gran cantidad de pagos que no se van a poder tener en cuenta fiscalmente. Igualmente
estan comprand demasiada mercncia sin tener en cuenta que el inventario casi no le hacen sus

respectivas rotaciones.
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4. Proposito

Una vez analizada a profundidad la informacion recolectada a través de las herramientas
planteadas inicialmente y luego de haber emitido apreciaciones importantes acerca de cada uno
de los impuestos dentro del desarrollo de la metodologia, se cuenta con todos los elementos para
sugerir un modelo de planeacion tributaria para INOX JABG S.A.S, el cual parte de dar a
conocer como primera medida en detalle cada una de sus obligaciones seguido de informacion
cuantitativa que permita cumplir el propdsito del presente estudio de caso, como lo es dar a
conocer a la gerencia de manera anticipada los montos que debera consignar a la administracion
de impuestos nacionales y distritales, proponiendo a su vez estrategias que le permitan
provisionar sus recursos de manera efectiva, obteniendo como resultado una reduccion total del

factor sorpresa que suponen los impuestos para la compaiiia en la actualidad.

A continuacion, se muestran cada uno de los impuestos y sus respectivos anticipos a los que

estara obligada la compania en el 2018.

Figura 39. Periodicidad de los impuestos para INOX JABG S.A.S

Nota: Autoria propia.
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Al conocer la periodicidad de las obligaciones tributarias a las que esta sujeta la empresa, se reuniran las cifras proyectadas por
cada uno distribuidas en partes iguales para cada periodo al no tratarse de una compaiiia cuya actividad presente variaciones

directamente relacionadas con las diferentes temporadas comerciales del afio.

Impuesto Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre |N 0viembre| Diciembre | Total
Renta y complementarios 3,461,672 3,461,672
Retencion en la fuente 432,500( 432,500] 432,500[ 432,500 432,500[ 432,500 432,500{ 432,500 432,500{ 432,500[ 432,500] 432,500 5,189,996
Autorretencion 148,531| 148,531 148,531] 148,531] 148,531 148,531 148,531| 148,531| 148,531| 148,531 148,531| 148,531| 1,782,377
IVA 1,198,478 1,198,478 1,198,478 3,595,435
ICA 3,075,000 3,075,000
Reteica 238,740 | 238,740 | 238,740 | 238,740 | 238,740 | 238,740 1,432,439

Figura 40. Proyeccion de las obligaciones tributarias para 2018

Nota: Autoria propia.

Al ver reflejados cada uno de los montos que debera consignar por concepto de impuestos y de mecanismos de retencion por cada
uno de estos, se hace necesario profundizar en cada uno de ellos y plantear estrategias que permitiran garantizar su efectivo pago

dentro de los plazos establecidos, reduciendo el indice de pago extemporaneo aun cuando se declara de manera oportuna.

En el caso del impuesto de renta y complementarios, se estima un valor a pagar de $3.461.672, para lo cual no se aplica ningin

método que determine los meses en los que se espera obtener mayor ingreso o ganancia al tratarse de un negocio plano en términos de
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fluctuacion del mercado por influencia de temporadas. Por esta razon, la planeacion de este
impuesto en términos monetarios se realizara a través de una provision mensual proporcional a

los ingresos obtenidos como se muestra a continuacion.

Proyeccion ingresos anuales 445,594,274
Proyeccion ingresos mensuales 37,132,856
Proyeccion impuesto de renta 3,461,672
Tasa impuesto de renta sobre ingresos 0.8%
Provision mensual 288,473

Figura 41. Provision mensual impuesto de renta

Nota: Autoria propia.

En el caso de la retencién en la fuente y de los demas impuestos, se realizara el mismo
procedimiento realizado para estimar la provision mensual para el impuesto de renta. En el caso
particular de la retencion en la fuente se mostrard un aproximado de lo que se pagara por este
concepto, pero dicho monto no sera provisionado por la compaiiia al no significar un gasto para
esta, inicamente sera recaudado al ser descontado de los pagos o abonos en cuenta a los que sea

aplicada y se consignaran luego de haber sido declarados.

Proyeccion compras anuales 426,670,930
Proyeccion compras mensuales 35,555,911
Proyeccion retencion en la fuente 5,189,996
Tasa retefuente sobre compras 1.2%
Provision mensual 432,500

Figura 42. Proyeccion mensual de recaudo retencion en la fuente

Nota: Autoria propia.

Para la autorretencion especial de renta se proyecta la siguiente dinamica

Proyeccion ingresos anuales 445,594,274
Proyeccion ingresos mensuales 37,132,856
Tarifa autorretencion 0.40%
Pago mensual 148,531

Figura 43. Provision mensual autorretencion especial de renta

Nota: Autoria propia.
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En el caso de IVA e ICA se determinard la provision mensual con base a los ingresos

mensuales proyectados asi:

Concepto IVA ICA
Proyeccion ingresos anuales 445,594,274(445,594,274
Proyeccion ingresos mensuales 37,132,856/ 37,132,856
Proyeccion impuesto 3,595,435 3,075,000
Tasa impuesto de renta sobre ingresos 0.8% 0.69%
Provision mensual 299,620 256,250

Figura 44. Provision mensual IVA e ICA

Nota: Autoria propia.

Para la retencion en la fuente por concepto de ICA se aplicara el mismo método utilizado con
la retencion en la fuente a titulo de renta, resaltando nuevamente que el monto estimado no se
considera una provision al no constituir un gasto para la compaiiia, sino que esta inicamente sera

el agente de recaudo de dichos valores.

Proyeccion compras anuales 426,670,930
Proyeccion compras mensuales 35,555,911
Proyeccion reteica 1,432,439
Tasa reteica sobre compras 0.3%
Pago mensual 119,370

Figura 45. Provision mensual recaudo de reteica

Nota: Autoria propia.

Se puede observar que las proyecciones realizadas para cada uno de los impuestos estaban
basadas en cifras proyectadas diferentes, para el caso de las retenciones se partié de las compras
proyectadas para el afio 2018, en el caso del IVA, ICA, autorretencion en impuesto de renta se
parte de los ingresos para establecer la tasa utilizada para determinar el valor a provisionar o

pagar mensualmente por dichos conceptos.

Es importante después de conocer las cifras aproximadas que se esperan consignar
oportunamente, especificar el fondo del cual se obtendran dichos recursos, a continuacion, se

muestra si su fuente es el recaudo, que hace referencia a que la empresa cobra dicho impuesto en
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cada una de sus facturas de venta actuando inicamente como agente de recaudo o si su fuente
proviene directamente de los recursos de la compainia, representando un gasto para esta 'y

afectando de manera directa su utilidad.

Valor mensual| Fuente
Renta y complementarios 288,473 | Utilidad
Retefuente 432,500({Recaudo
Autorretencion 148,531 |Utilidad
IVA 299,620|Recaudo
ICA 256,250(Utilidad
Reteica 119,370|Recaudo

Figura 46. Fuente y valores mensuales por impuesto
Nota: Autoria propia.

Una vez identificada la fuente de los recursos a consignar es claro que la totalidad de los
recursos no provendran directamente de los fondos de INOX JABG S.A.S, pero aun asi para que
se cancele la totalidad de estos de manera oportuna es importante que tenga en cuenta que los
recursos recaudados por concepto de impuestos no deberian ser invertidos ni servir como
herramienta de financiacion dentro del giro normal del negocio, sino que por el contrario deben
destinarse inicamente al fin con el que fueron obtenidos.

A continuacion, se muestran los valores a consignar segun su fuente para poder determinar
realmente cuanto es el gasto por impuestos mensual de la compaiiia y cuanto es el recaudo que

espera realizar para ser consignado posteriormente.

Impuestos a cargo de la empresa

Renta y complementarios 288,473
Autorretencion 148,531
ICA 256,250

693,254

Impuestos recaudados

Retefuente 432,500
IVA 299,620
Reteica 119,370
851,490

Total mensual 1,544,744

Figura 47. Agrupacion de impuestos segun su fuente

Nota: Autoria propia.
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Figura 48. Comparacion impuestos recaudados y a cargo de la empresa

Nota: Autoria propia.

A partir de las tablas y graficas anteriores se puede concluir que la mayor parte de lo que la
compaiia debe consignar a la administracion nacional y distrital por concepto de impuestos,
pertenece a lo recaudado a terceros via retenciones e IVA. Por lo cual se debe atender a las
proyecciones presentadas anteriormente para la provision de los recursos que deben ser

cancelados fruto de la actividad productora de renta de la compaiiia.

La proyeccion de cada una de las cifras y la planeacion sugerida otorga a la compaiiia
informacion detallada de cada una de sus obligaciones junto con informacion cuantitativa que
permitira cumplir como primera medida el propdsito del presente estudio de caso, y en caso de
ser aplicada en INOX JABG S.A.S permitird que a través del conocimiento anticipado de los
montos que deberd consignar a la administracion de impuestos nacionales y distritales, y las
estrategias que le permitirdn provisionar sus recursos de manera efectiva, la empresa podra
contar con una reduccion total del factor sorpresa y de la amenaza de iliquidez que suponen los

impuestos para esta en la actualidad.
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Conclusiones

Estudio de caso

e En el estudio de caso realizado se ha logrado establecer que existe una serie de manejos, en la
parte tributaria que pueden ser mejorados para lograr que la empresa INOX JABG S.A.S
supere los margenes de rentabilidad a los actuales, siempre y cuando se considere, una
estructuracion tributaria con respecto a los manejos de los recursos mediante politicas y
procedimientos mas rigurosos.

e Como resultado del proyecto es posible concluir que, en los periodos analizados de los
ultimos tres anos, la empresa INOX JABG S.A.S presenta movimientos variables que
impactan los diversos impuestos a nivel interno de la compaiiia, resaltando que la viabilidad
de la empresa se puede ver afectada.

e Se recolecto la informacion a través de diferentes métodos de informacion con el fin de
verificar la situacion a nivel tributario de la microempresa, basandonos en la adaptacion de
una planeacion tributaria de acuerdo con el tamafio de la sociedad. La planeacion de una
empresa y su organizacion requiere una concepcion global de su estructura y comprender los
aspectos relacionados con la estructura social, la forma de organizacion y los elementos de
tributacion; se determind que se bebe tener en cuenta los principios generales de la planeacion
para mostrar los aspectos que inciden en el enfoque de los impuestos.

e Se realizo un estudio discriminado de los estados financieros donde se revisa el
comportamiento de cada uno de sus rubros y su respectiva carga impositiva, una vez realizado
el analisis se evidencia el riesgo y sus posibles disminuciones en la rentabilidad de la misma.

e Por ultimo, se detectd que la microempresa tiende a ser demasiadas compras y puede generar
una rotacion de inventarios lenta, con exceso de compras puede llegar a presentar en el futuro

inconvenientes.
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Académicas

e Es de vital importancia apoyar las diferentes ideas que surjan en la elaboracion del proyecto.
Es necesario tener presente la diferencia entre un grupo de trabajo y un equipo de trabajo; Asi
que en un grupo de trabajo cada individuo responde individualmente por lo suyo y en cambio
un equipo de trabajo responde por el trabajo realizado entre todos.

e Respecto al equipo de trabajo es una de las condiciones para desempenarse como profesional
con el fin de compartir el conocimiento y aprender a con vivir con los demas de tal manera
que se pueda escuchar las ideas de las demas personas, también es de vital importacion crear
un cronograma que sirva para distribuir funciones y tiempos para el desarrollo de una manera
mas adecuada y eficiente de los trabajos.

e Esnecesario que cada persona debe tener iniciativa para leer por sus propios medio
informacion necesaria para adquirir conocimiento de tal manera que pueda contribuir en el
desarrollo de los diferentes proyectos que se presenten en el futuro. Sin embargo, cada uno de
los miembros del equipo, aporta sus habilidades y destrezas para colaborar en alcanzar las

metas.
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Recomendaciones

Estudio de caso

e Establecer niveles de inventario mas acordes a la produccion de la empresa, debido a que
compran sin tener control sobre el inventario.

e Realizar control del personal vinculado en la organizacion.

e Definir un manual de control interno y de procedimientos para efecto de las cuentas por pagar
y cuentas por cobrar.

e Asignar a una persona con el conocimiento al respecto de impuestos que los asesore
permanentemente en su planeacion tributaria.

e Realizar un cronograma de actividades que involucren el control de impuestos.

e FElaborar un presupuesto con el fin de ejecutar los recursos obtenidos y destinar flujos de

efectivo para cubrir las obligaciones.

Académicos

e Se detectd que en ocasiones la falta de comunicacion afecta el proceso para avanzar en el
proyecto, asi que es necesario realizar una reunion como equipo de trabajo con el tema de
conversar los inconvenientes presentados, por falta de comunicacion.

e Es necesario dejar a un lado el individualismo y pensamientos negativos que pueden
generarse por no estar de acuerdo con temas con respecto al trabajo a realizar, por eso es
necesario un cronograma para asignar funciones.

e Se evidencio que el equipo de trabajo cuando se compromete a trabajar con compromiso se

puede lograr todo lo necesario para sacar adelante lo prometido.
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Anexos

Anexo 1. Presentacion de la carta de permiso ante la microempresa.

Bogotd D.C |5 de Marzo de 2017

Sciiores

INOX JABG S.AS
NIT 500.520.902-4

Axunto: Permiso para realizar un vaso de estudio en la microempresi,

Por medio de 1a presente solicitamos su permiso para desarrollar un caso empresanial co fa
microempresa  INOX JABG SAS con ntimero de NIT 9005209024 con fines
scadémicos, en el proyecto Seria desarroliado por:

ANA ROCIO MORENO GUERRERO
DIANA MILENA BALCERO PRINO
{ LIZ ANGELA GARZON OSORIO

Lider del proyecto
C.C. 1022376076
Teléfono: 7241955



Anexo 2. Certificado de existencia y representacion legal

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

Co Camara SEDE VIRTUAL

de Comercio
code Bogota CODIGO DE VERIFICACION: 7QZegyGR46P
4 DE ENERO DE 2017 HORA: 10:25:43
R051704884 PAGINA: 1

* ¥ * * * ¥ ¥ * * *¥ ¥ ¥ *¥ ¥ *¥ ¥ *F X ¥ X * F X ¥ X Xx F * ¥ * X F * K X

b e A e o e e A S b A A S e e A o S e e A i S e e A e S e e A B e e A S B xR S B S e N S e e N S e A N o e B N o S e B N 3

ESTE CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE Y CUENTA CON UN CODIGO
DE VERIFICACION QUE LE PERMITE SER VALIDADO SOLO UNA VEZ, INGRESANDO A
WWW.CCB.ORG.CO
i i o i o e e o i o e e S e e e o e e e o e o e i S e e e o e o e i S e o e i S e e e o e e b o e o e S S i e e e o e o
RECUERDE QUE ESTE CERTIFICADO LO PUEDE ADQUIRIR DESDE SU CASA U
OFICINA DE FORMA FACIL, RAPIDA Y SEGURA EN WWW.CCB.ORG.CO
KRR I AR I AR I IR EXEEREXE AR IXT LT EXT LTI AR I ITRETE TR AT IR T T XET T L XX
PARA SU SEGURIDAD DEBE VERIFICAR LA VALIDEZ Y AUTENTICIDAD DE ESTE
CERTIFICADO SIN COSTO ALGUNO DE FORMA FACIL, RAPIDA Y SEGURA EN
WWW.CCB.ORG.CO/CERTIFICADOSELECTRONICOS/
EEEREEEEREEEEREETEEEEXEEREXEEREXEEZXETEEEEXEEREXEEXEXEEXRETEEIREXE IR T EXE
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS .
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL

CERTIFICA:
NOMBRE : INOX JABG SAS
N.I.T. : 900520902-4 ADMINISTRACION : DIRECCION SECCIONAL DE IMPUESTOS
DE BOGOTA, REGIMEN COMUN
DOMICILIO : BOGOTA D.C.

CERTIFICA:
MATRICULA NO: 02210374 DEL 3 DE MAYO DE 2012

CERTIFICA:
RENOVACION DE LA MATRICULA :18 DE MARZO DE 2016
ULTIMO ANO RENOVADO : 2016
ACTIVO TOTAL : 30,000,000
TAMANO EMPRESA : MICROEMPRESA

CERTIFICA:
DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CL 42 G NO. 78 B 26 SUR
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL DE NOTIFICACION JUDICIAL : inoxjabg@gmail.com
DIRECCION COMERCIAL : CL 42 G NO. 78 B 26 SUR

Validez deCondiga

Trujilc
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

cocamara SEDE VIRTUAL

de Comercio
COde Bogota cODIGO DE VERIFICACION: 7QZegyGR46P
4 DE ENERO DE 2017 HORA: 10:25:43
R051704884 PAGINA: 2

¥ %k X % X% ¥ X X %k k Xk Ok k ¥k %k x ' ok Xk k ¥ oEk %k x Xk X %k %

MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL COMERCIAL : inoxjabg@gmail.com

CERTIFICA:
CONSTITUCION: QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE ACCIONISTA UNICO DEL 13 DE
ABRIL DE 2012, INSCRITA EL 3 DE MAYO DE 2012 BAJO EL NUMERO 01630654
DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD COMERCIAL DENOMINADA INOX JABG
SAS.

CERTIFICA:
VIGENCIA: QUE EL TERMINO DE DURACION DE LA SOCIEDAD ES INDEFINIDO

CERTIFICA:
OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO, EL DESARROLLO DE LAS
SIGUIENTES ACTIVIDADES: A. FABRICACION DE ARTICULOS EN ACERO
INOXIDABLE PARA PARTES DE AUTOMOTORES, LINEA RELIGIOSA, RESTAURANTE Y
EN GENERAL TODO LO RELACIONADO CON REPUJADO; PULIMIENTO SOLDADURA DE
PUNTO Y TRABAJOS ESPECIALES EN ACERO INOXIDABLE. EN DESARROLLO DE SU
OBJETO SOCIAL, LA SOCIEDAD TAMBIEN PODRA ADQUIRIR A CUALQUIER TITULO
TODA CLASE DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES, ARRENDARLOS, ENAJENARLOS O
DARLOS EN GARANTIA DE SUS PROPIAS OBLIGACIONES, PARTICIPAR COMO SOCIO
O ACCIONISTA EN EMPRESAS QUE TENGAN LA MISMA ACTIVIDAD O ACTIVIDADES
SIMILARES O COMPLEMENTARIAS Y FUSIONARSE CON ELLAS, CELEBRAR CONTRATOS
DE MUTUO, CONTRAER TODA CLASE DE OBLIGACIONES MEDIANTE TITULOS VALORES
Y EN GENERAL CELEBRAR TODA CLASE DE OPERACIONES Y TODO ACTO QUE SE
RELACIONE DIRECTAMENTE CON EL OBJETO SOCIAL PRINCIPAL.

CERTIFICA:
ACTIVIDAD PRINCIPAL:
2591 (FORJA, PRENSADO, ESTAMPADO Y LAMINADO DE METAL; PULVIMETALURGIA)
ACTIVIDAD SECUNDARIA:
2410 (INDUSTRIAS BASICAS DE HIERRO Y DE ACERO)

CERTIFICA:
CAPITAL:

** CAPITAL AUTORIZADO **
VALOR : $60,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 12,000.00

VALOR NOMINAL g 155,000 .00
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

co Camara SEDE VIRTUAL

de Comercio
COde Bogoté cODIGO DE VERIFICACION: 7QZegyGR46P
4 DE ENERO DE 2017 HORA: 10:25:43
R051704884 PAGINA: 3

* ¥ ¥ ¥ * x* ¥ * * * * ¥ Xx¥ £ x¥ x ¥ * * * ¥ ¥ *x¥ ¥ *x * * * * * * * * * *x

#*% EAPITAL SUSERITO ##

VALOR : $30,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 6,000.00
VALOR NOMINAL : $5,000.00

** CAPITAL PAGADO **

VALOR : $30,000,000.00

NO. DE ACCIONES 1 16, 0/0007

VALOR NOMINAL : $5,000.00
CERTIFICA:

REPRESENTACION LEGAL: LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD ESTARA A
CARGO DE UN GERENTE Y SU SUPLENTE.
CERTIFICA:
** NOMBRAMIENTOS **
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE ACCIONISTA UNICO DEL 13 DE ABRIL DE 2012,
INSCRITA EL 3 DE MAYO DE 2012 BAJO EL NUMERO 01630654 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (S) :

NOMBRE IDENTIFICACION
GERENTE
BEJARANO GARCIA JOSE ANTONIO C.C. 000000079527695
GERENTE SUPLENTE
CARDENAS AREVALO LEONOR C.C. 000001024477098
CERTIFICA:

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: EL REPRESENTANTE LEGAL TENDRA LAS
SIGUIENTES FACULTADES Y ATRIBUCIONES: EJECUTAR LOS ACUERDOS DEL
ACCIONISTA O ACCIONISTAS. PRESENTAR AL ACCIONISTA O ACCIONISTAS LOS
ESTADOS FINANCIEROS Y LA PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES.
FIRMAR TODO TIPO DE CONTRATOS DE OPERACIONES MEDIANTE TITULOS VALORES,
SIN LIMITE DE CUANTIA.
CERTIFICA:

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ



CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

CDCémara SEDE VIRTUAL

de Comercio
Co,de Bogota cODIGO DE VERIFICACION: 7QZegyGR46P

4 DE ENERO DE 2017 HORA: 10:25:43

R051704884 PAGINA: 4

¥k %k k Xk X % X'k Xk Xk ok Ok X ¥k ¥k X ¥k ¥ % x Xk Xk %
(10) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO
SEAN OBJETO DE RECURSOS.
*oE K EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE * ok x
LR FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO k&

INFORMACION COMPLEMENTARIA
LOS SIGUIENTES DATOS SOBRE RIT Y PLANEACION DISTRITAL SON INFORMATIVOS
CONTRIBUYENTE INSCRITO EN EL REGISTRO RIT DE LA DIRECCION DISTRITAL DE
IMPUESTOS, FECHA DE INSCRIPCION : 31 DE MAYO DE 2012
FECHA DE ENVIO DE INFORMACION A PLANEACION DISTRITAL : 28 DE MAYO DE
2016
SENOR EMPRESARIO, SI SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 30.000
SMLMV Y UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADORES, USTED
TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS PARAFISCALES DE
75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDO ANO Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETO 525
DE 2009.
RECUERDE INGRESAR A www.supersociedades.gov.co PARA VERIFICAR SI SU
EMPRESA ESTA OBLIGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIEROS. EVITE SANCIONES.
R e i S i b S T T i T S e e i b o b e S i o e i i i o o S o S S S S S S S S I S b i b S
% ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION JURIDICA DE LA x*E
% SOCIEDAD HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION... AE
R e b b e e e b e e e b e e S b e e S e e S i b e e i e e S e e o i e e b S e e S S e i S i e e i b i e e i
EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,
VALOR : § 5,200
B o e e e e e e S e e e e o e i e i e e e i s e e e i e e e S e e e e
PARA VERIFICAR QUE EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICADO CORRESPONDA CON LA
INFORMACION QUE REPOSA EN LOS REGISTROS PUBLICOS DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE BOGOTA, EL CODIGO DE VERIFICACION PUEDE SER VALIDADO POR
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

cocamara SEDE VIRTUAL

de Comercio
co,de Bogota CODIGO DE VERIFICACION: 7QZegyGR46P
4 DE ENERO DE 2017 HORA: 10:25:43

R051704864 PAGINA: 5

* ¥ * ¥ *x * ¥ * ¥ x¥ * x¥ * £ x *X *¥ & £ *¥ ¥ *¥ Kk £ X KX * Kk £ X X X KX * X

SU DESTINATARIO SOLO UNA VEZ, INGRESANDO A WWW.CCB.ORG.CO

R R R R kR R R R R R ik 4
ESTE CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE CON FIRMA DIGITAL Y
CUENTA CON PLENA VALIDEZ JURIDICA CONFORME A LA LEY 527 DE 1999.

A A A A A F A A A A F A A F A A A I A A A A A A A I A A A A A F F A A A A A F A KA A F XA F XA A F T A A KA A XA F A A X X H %
FIRMA MECANICA DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA
AUTORIZACION IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996.
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Formulario del Registro Unico Tri
Hoja Principal

Anexo 3. RUT
DIAN

! A SR e N

butario rri

Wetkd Un o e e

Il

12 durcmtron

2. Concepto -ACtuaIizaclén de oficio

Espacio reservado para ia DIAN
-2 5 Y
y s
AL

& "
A 1

5
%
;| e

14378887123

I

4. Nimero de formulario

|‘||(

12. Direccion seccional
Impuestos de Bogold

5. Namero de Identificacion Tributaria (NIT): 6.DV
9005200902|-]|4

14. Buzon electrénico

A3z

IDENTIFICACION

24. Tipo de contribuyente:
Persona juridica

25. Tipo de documento:

[1]

N
A 27. Fecha expedicion:

Lugar de expedicion 28. Pais: 29. Departamento:

10

31. Primer apellido 32. Segundo apellido

34 Otros nombres
‘?

35. Razon social:

INOX JABG S.A.S.

36. Nombre comercial:

38. Pais: 39. Departamento: 40. Ciudad/Municipio:
COLOMBIA 1|6 |9 ||[Bogota D.C. Bogot4, D.C. 0(0|1
41. Direccion principal

CL42GSUR 78B 26 BRR TIMIZA

42. Correo electronico: 43. Codigo postal 45. Teléfono 2:

inoxjabg@gmail.com

l(f[

jl/l | [ [ lafals]s]2[2]e] [ [ [ ][] [3[1]1]2]o]o]e[s]4]0

'\/

" .GLASIFICACION

Actividad econdmica Ocupacién
principal L rvldi‘@senuq_ﬁda \v-‘,‘ Otras 52, Namero
46.Codigo: | | 47. Fecha inicio actividad: i ad: | | 50, Cédigo: 1 2 51. Cédigo establecimientos
2,4,1,0[[2012[04[18 : (II1]
ilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 |\ 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26
o /1 Z
53.Codgo: |5 x71 1 1|4 /Jrg 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L
05- Impto. renta y compl. rég men ol r/
07- Retencion en la fuente a titulo de ve\nT\« /
11- Ventas régimen comin
14- Informante de exogena
09- Retencion en la fuente en el impuesto
35- Impuesto sobre larenta para Ia i
Obllgaéos aduaneros Exportadores

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Lelpsleglyglaplnplogloglyplp e P : :
54. Cédigo: 57. Modo

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 l:l ‘:I |—| I—I I—I

ssore | [ [ || LT 1] L[]

0048 0 0 0 04 5 0 4 18 1

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la enel Regi Unico T -RUT-, tendré vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

Para uso exclusivo de la DIAN

inexactitud en que incurra podr ser sancionada.
Articulo 18 Decreto 2460 de Noviembre de 2013
Firma del solicitante:

so.aneos: S || No 60. No. de Folios: 0 61.Fecha: 2 0 1 6]0 6/2 8
La i ida en el serd i de quien lo suscribe y en Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
a la realidad, por lo anterior, cualquier falsedad o Firma autorizada:

984. Nombre ACTUACION DE OFICIO AUTOMATICA
985. Cargo:

Fecha generacion documento PDF: 08-11-2017 10:15:39PM



YDIAN bt it eEE=S 001 |

Pagina 2 de 4 Hoja 2
Espacio reservado para la DIAN 4. Namero:de formulario 143788871 23
. ‘ : ‘ .. : |‘|‘ II M
(
5. Namero de Identificacion Tributaria (NIT): 6.DV | 12. Direccién seccional 14. Buzon electrénico

90052 090 2|«]a |messeem P A2
Caracteristicas y formas de las organizaciones .’ \ \\ (\ \\4

N

DN

Ry o
62. Naturaleza jzl 63. Formas asociativas n %ﬁﬁgmm%ﬁ;&m{%‘“” de ordan aclonal, dephriamentdl, D]
&5, Fondo : 67. Sociedades y diganismos )/
. Fondos 66. Cooperativas ext?anjims 2. Sy e
68. Sin personeria juridica :D 69. Otras organizaciones no clasificadas |I] 70 Bposficio- /\/_;/ m
R N A
A ﬁz VAN
/7 /. | S
Constitucion, Registro y Ultima Reforma (A YW AN N/ Composicién del Capital
Documento 1. Constitucién 2Retorma_—~ [ |

/\ ;>> \\/A A S 74
4 Y4 v ¥ : H

71 Clse: 0,4 LA /:33 e2Nacora: [ [ [ T [ J1]ofo]=
ZEsbiomarg: [ ] R ONNR A ol

L
73 Fecha: 4 D A i 83 Nacioralpabico: [ [ [ [ [ [ [ [o]=
74. Numero de Notaria: P RN

: 84. Nacional privado: .....nn %

75. Entidad de registro
76. Fecha de registro:
77. No. Matricula mercantil: /NIASY T T

N Maitieula mersantl: Lo, a1 1) TR 0 [

| 85. Extranjero: .......n %
Vigendia: : ’ : 86, Extranjeropibtico: | [ [ [ [ [ [ Jo] =
80. Desde: A /5 ) A e e ot |
81. Hasta: \ Y AN A %’ 87. Extranjero prvado: .......ﬂ %
Y G /

78. Departamento:
79. Ciudad/Municipio:

N
== X2 /,\;: \ /" Entidad de vigilancia y control
88. Entidad de vigilancia y control: \ \ /\\ Nia
AN Y 4 NV
AN LN [T
‘\\ )7 /(;"b : 7 Estado y Beneficio
ltem 89. Estado actual: 90 Fechd cambio d’;.esnado: 91. Nomero de Identificacion Tributarta (NIT):
N

| (Tal8] BRI SAEEEBnEaERAE DS
2 L i HEEELRENGERIEDE

s [IT] =25 T A AT
5 L === EEEEEEEDSENE NS

Vinculacién econémica
93, Vineulacion | g4, Nombre del grupo econbmico ylo empresarial Tt e aacactn Trnbuans (NIT) cela: o6, py.
97. Nombre o razén social de la matriz o controlante
170. Namero de identificacion tributaria [ 171. Pais: 172. Numero de identificacion tributaria
| otorgado en el exlerior ,—|_|—l sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacion documento PDF: 08-11-2017 10:15:39PM
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Formulario del Registro Unico Tributario
Rep i

Espacio reservado para la DIAN

.
;

i
o T—
Pagina 3 de 4 Hoja3
4. NGmero de formulario 14378887123

Al ﬂl\\ﬂlﬂﬂl I

5. Namero de Identificacion Tributaria (NIT):

6.DV | 12. Direccioén seccional

20090 2|_|4 Impuastos da Bogotd

14. Buzén electrénico

990 5 N
7 X
Representacion !\ N\ ) \ \‘l‘
98. Representacion: 99. Fecha inicio ejercicio representacion: N \\ / =4
REPRS LEGAL PRIN 201 2)05[03 / \\\,
100. Tipo de documento: 101. Numero de identificacion: ‘-wloa.s-ﬂumero de tarjeta profesional:
; N )

) Cédula de ciudadant 7,9 52 76,95 ,A\j // | | |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106 Frmytf'sémbré / ( 107. Otros nombres
BEJARANO |GARCIA |JOSE \ Y \ ) |ANTONIO
108. Numero de Identificacion Tributaria (NIT): 109. DV| 110. Razén social representante Iegal / - \

» NG
‘......¢.|..>|'| f /7\\‘)/
98. Representacion: 99. Fecha inicio ejercicio repre%ﬁa@\g
REPRS LEGAL SUPL : 2 u\g_zf 0550 3
100. Tipo de documento: 101. Namero de identificacion: i 102. DV [ 103. Numero de tarjeta profesional:

2 Céduladecmdadan1]()'2'4‘4'7’7'0'9‘3' ) | | | |
104. Primer apellido 105. Segundo apeliido / 107. Otros nombres
CARDENAS |AREVALO AN
108. Nimero de Identificacion Tributaria (NIT): 109.DV| 110. Razaryéoaav r@#man e@ai\ \

/5N
R A
98. Representacion: 99. Feﬁmmo?&c%}ﬁ@smlaum
100. Tipo de documento: 101. Namero de identificach ~ & — 102. DV [ 103. Numero de tarjeta profesional:
P f\,/ A AR
VAS P/ VAES N4 - |
3 gy A '\"/”\ YR [ S S S T
104. Primer apellido 105 Segundba J 106. Primer nombre 107. Otros nombres
L ) Y |
A §
108. Numero de Identificacion Tributaria (NIT): - \TQS Q,V 1,\%\Razlm§;pal representante legal
NFARS
T S Y T (R TR A S R TN N
98. Representacion: \/ PAS %.{eph% inicio ejercicio representacién:
Py \/
D ~Y
100. Tipo de documento: 101. ‘Nyﬁe)k/de :gi d )Qy 102. DV | 103. Namero de tarjeta profesional:
O .
I e R b HiNE RN
104. Primer apellido ( OS\Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
Y
108. Numero de Identificacion Tributari: QTT’\ 109. DV| 110. Razén social representante legal
N\, / s
RN« . M |
98. Representacion: Y 99. Fecha inicio ejercicio representacion:
100. Tipo de documento: 101. Namero de identificacion: 102. DV [ 103. Numero de tarjeta profesional:

I R Wi mN R
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacion Tributaria (NIT): 109. DV | 110. Razén social representante legal

1 3 & 1 1 1 1 1 1 1 L L b ¢ 1 I = I

Colombia, un compromiso que no podemos evadir.

Fecha generacion documento PDF: 08-11-2017 10:15:39PM
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Formulario del Registro Unico Tributario
Estado de la Empresa o Persona

(=] :lL" r—J

Mh Lrioo cengreeos Sennn s Ui

Espacio reservado para la DIAN

ReRRE

Pagina 4 de 4 Hoja7
14378887123

(AT

4. Nimero de formulario

|

St TS S i e oG
()
Estado y beneficio ST P
Hom | 89, Estado actuat %0.Fooha cambio de cstado: |91, ummue..m.dmmmm Q‘ (§ \\,_‘f*f""
o [ele] IIIIILACVLA{T{‘-I |
___ENN | 5= (s jrol] EEBUNEZANSAND
AN ZENSPENSZNuREm
- ___EEN [ L[] ]
A (] ] [TT-T]
___EEN [ L]-] ]
S]] [TT-T]
ST [ L] ]
- NEN [TT-T]
- T[] [ L]-] ]
SN [ ] ] [TT-T]
| [11] [ T1-1 1
w| [ [TT-T]
w| [11] [ T1-1 1
w| [ [TT-T]
w| [T [ T1-1 ]
w| [ [TT-T]
w| [T [ T1-1 1
w| [ [TT-T]
| [11] [ T1-1 1
a|  [11J [TT-T]
a| [11] [ T1-1 1
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