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8.  Viabilidad económica 

     En  el  presente  capítulo  se  darán  a  conocer  datos  como  los  gastos  evaluados  frente  a  los 

beneficios para la toma de decisiones de Albergue Sukurame S.A.S. 

8.1. Análisis balance y PYG para toma decisiones   

     Análisis de los estados financieros de la empresa Albergue Sukurame S.A.S., vigencias 2018 – 

2019,  para  verificar  la  capacidad  económica  de  Albergue  Sukurame  SAS  y  la  posible 

implementación del Plan Estratégico de seguridad vial.  

 

Figura 21. Estado de Situación Financiera 2018 – 2019. Albergue Sukurame S.A.S. (2019). 
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Figura 22. Estado del resultado integral. Albergue Sukurame S.A.S. (2019). 

     El balance del Albergue Sukurame S.A.S., nos muestra que, aunque el efectivo y equivalentes 

del  efectivo  presentaron  una  reducción  de  $101.571.164,  comparativamente  vigencias  2018   

2019,  el  total  del  activo  corriente  presento  un  incremento  del  37,51%,  siendo  el  rubro  más 

representativo deudores Comerciales y otros, con un incremento del 39.16% ($3.005.577.435). 

El  pasivo  presento  un  incremento  del  18.27%,  ($990.208.703),  el  rubro  más  representativo  fue 

Anticipos y avances recibidos, con una variación de 54.90% ($585.175,126). Los indicadores de 

solvencia Vigencia 2019: 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟 𝑐𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒 =
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
=

7.742.463.198

5.420.171.618
= 1.43 

 

     Este  indicador  nos  muestra  que  la  empresa  ALBERGUE  SUKURAME  SAS,  es  solvente  y 

presenta liquidez para pagar sus obligaciones financieras a corto plazo. 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑇𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑜 = 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 − 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑇𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑜 = 7.742.463.198 − 5.420.171.618 = 2.322.291.580 
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     Lo que significa que la empresa ALBERGUE SUKURAME SAS, cumple con su objeto social 

y  presenta  una  excelente  liquidez  para  iniciar  proyectos  que  beneficien  a  sus  usuarios  y 

funcionarios. 

     En  cuanto  a  los  indicadores  del  PYG,  vigencia  2019  observamos  que  las  ventas  se 

incrementaron  en  el  11.48%,  ($1.070.598.854),  y  la  Ganancia  del  periodo  se  incrementó  en  un 

50.78%, ($355.458.953), comparativamente 2018 – 2019. 

     El  análisis  de  los  indicadores  financieros  del  Balance  y  PYG,  de  la  empresa  ALBERGUE 

SUKURAME SAS, vigencias 2018  2019, nos deja ver que presenta solvencia y liquidez y tiene 

la capacidad financiera para la implementación del plan estratégico de seguridad vial. 

8.2. Análisis de egresos del proyecto vs ingresos de Albergue Sukurame S.A.S. 

     Para ejecutar el análisis de egresos del proyecto inicialmente se plantea un presupuesto en el 

cual se incluyen todos los gastos a los que debería incurrir Albergue Sukurame S.A.S de aplicar el 

PESV;  en  segundo  plano  se  hace  un  análisis  de  los  gastos  del  proyecto  frente  a  los  ingresos 

esperados para el 2020. 

Tabla 9. 

Datos de gastos del proyecto 

Concepto  Gasto Anual  Incremento Anual 

Soat   $                2.818.500,00   5% 

Revisión Tecnicomecánica   $                   625.935,00   4% 

Pólizas De Responsabilidad Civil   $                3.000.000,00  5% 

Revisión Preventiva   $                   972.000,00   10% 

Capacitación En Seguridad Vial   $                   200.000,00   20% 

Evaluación De Desempeño Teórico Práctico   $                1.200.000,00   7% 

Dotación   $                2.600.000,00   5% 

Mantenimiento Preventivo   $                8.100.000,00   3% 

Kit De Carretera   $                   255.000,00   3% 

Botiquín   $                   114.000,00   3% 

Personas  233  3% 
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Tarifa   $                1.750.000,00   3% 

Total De Egresos   $              19.885.435,00  
 

     

Total De Ingresos   $         4.893.000.000,00  
 

Nota. Elaboración propia 

     Como se observa en el análisis de los estados financieros y en los datos de egresos vs ingresos 

del proyecto la viabilidad de proyecto es del 100%, el gasto que se haría para beneficiar y elaborar 

un Plan Estratégico De Seguridad Vial tomando criterios importantes de la NTC ISO 39001 para 

la  mejora  del  servicio  de  transporte  de  Albergue  Sukurame  S.A.S.,  tan  solo  correspondería  al 

0.006%, de los ingresos; También hay que tener en cuenta que en los gastos evidenciados en la 

Tabla 9 hay unos que actualmente se ejecutan como lo son el Soat, la revisión tecnicomecánica, las 

pólizas de responsabilidad civil y la mitad de las revisiones preventivas es decir que actualmente 

Albergue Sukurame tiene unos gastos fijos en seguridad vial de $ 6.930.435. 

8.3. Gastos imprevistos en el servicio de transporte de Albergue Sukurame S.A.S.  

Tabla 10. 

Gastos Imprevistos 

CONCEPTO  VALOR 

COMPARENDOS A 

CONDUCTORES 
$             5.267.000,00 

COMPARENDOS 

ADMINISTRATIVOS 
$             9.109.320,00 

GRUAS  $             1.159.800,00 

PAGO DE PATIOS POR 

INMOVILIZACIÓN 
$             1.635.000,00 

FALLAS DE LOS VEHICULOS  $          27.322.000,00 

REPARACIÓN A VICTIMAS  $             6.500.000,00 

ALQUILER DE VEHICULOS  $             9.460.000,00 

TOTAL  $          60.453.120,00 
Nota. Elaboración propia 
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     Como se puede observar en la tabla 10 los gastos imprevistos destacan por los serios problemas 

con respecto al cumplimiento de la normatividad vigente del servicio de transporte de Albergue 

Sukurame S.A.S.  y su alto gasto también en reparación de los vehículos actuales durante el 2020, 

lo cual representa la necesidad de efectuar acciones de mejora. 

8.4. VPN y TIR para toma de decisiones 

     Con los datos obtenidos anteriormente se procede a hallar el valor presente neto del proyecto y 

la  tasa  interna  de  rentabilidad  para  facilitar  a  Albergue  Sukurame  SAS  la  toma  de  decisión  de 

inversión  en  el  Plan  Estratégico  de  Seguridad  Vial;  paralelamente  se  informa  que  el  valor  del 

proyecto es de $70’000.000 donde se incluye todo el proceso investigativo, documentado e 

implementado del PESV en Albergue Sukurame S.A.S.  

Tabla 11. 

VPN y TIR 

TOTAL GASTOS ANUALES  $ 150.338.555,00 

TOTAL INGRESOS ANUALES  $ 407.750.000,00 

TIO  15% 

VPN  $ 162.552.156,33 

TIR  171% 
Nota. Elaboración propia 

     En  la  tabla  11  se  observa  que  se  toma  como  referencia  una  TIO  del  15%,  teniendo  como 

referencia que este porcentaje hace ver a los inversionistas atractivo invertir en Colombia, y además 

se refleja un excelente VPN, que demuestra la viabilidad de poner en ejecución el Plan Estratégico 

de Seguridad Vial. La TIR, muestra una desviación positiva; por ser el servicio de transporte un 

proceso importante para la fuente de ingresos de la compañía y actualmente cuenta con excelentes 

rendimientos  financieros  y  unos  gastos  muy  bajos,  potencializa  aún  más  el  atractivo  para  la 

empresa financieramente hablando de hacer efectiva la inversión que permita la implementación 

del  Plan Estratégico  de  Seguridad  Vial.  Esto  demostrando  que,  aunque  los  gastos  del  proyecto 

superen a los gastos actuales se disminuirán los gastos en imprevistos y la imagen del servicio y de 

la compañía también se verán fortalecidos.
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9.  Cronograma 

 

 

 

 

Figura 23. Cronograma de Actividades Plan Estratégico de Seguridad Vial Albergue Sukurame S.A.S. Elaboración Propia 

 

 

 

 

OBJETIVO DURACIÓN FECHA DE INICIO FECHA DE FINALIZACIÓN JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

Diagnosticar el estado actual 

del servicio de transporte de 

Albergue Sukurame S.A.S con 

respecto a seguridad vial. 

30 Días 1 de Junio 1 de Julio

Analizar la situación actual de 

albergue Sukurame SAS con 

respecto a estandarizaciones 

de la NTC ISO 39001

15 Días 2 de Julio 16 de Julio

Verificar la capacidad 

económica de Albergue 

Sukurame S.A.S. para la 

implementación del plan 

estratégico de seguridad vial. 

15 Días 17 de Julio 3 de Agosto

Recopilar y recomendar las 

soluciones halladas mediante 

la documentación del plan 

estratégico de seguridad vial 

para su posible 

implementación en Albergue 

Sukurame S.A.S. 

45 Días 4 de Agosto 17 de Septiembre
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Conclusiones 

     Durante el diagnóstico inicial se identificaron distintas problemáticas que ocasionaron en algún 

momento  la  afectación  en  la  seguridad  vial  con  respecto  al  proceso  de  transporte  de  albergue 

Sukurame sede Bogotá; esta problemática afecto todos los procesos como el cumplimiento de las 

citas por ende la insatisfacción por parte de los usuarios, además del deterioro de Los vehículos. 

     Por otra parta haciendo un comparativo entre la NTC ISO 39001 y el  servicio de  transporte 

prestado en el albergue se ve un cumplimiento del 27% con respecto a las preguntas realizadas en 

esta propuesta. 

     Durante  la  elaboración  de  la  propuesta  del  PESV  se  tuvo  en  cuenta  todos  los  hallazgos 

encontrados para agregar mejoras estratégicas, que podrían aumentar no solo la seguridad vial sino 

el estado físico de los vehículos buscando mejorar en la satisfacción de los usuarios e impulsando 

a la mejora continua con base en esto se propone también hacer una verificación sobre la idoneidad 

de los funcionarios. 

     Analizando  la  relación  costo  beneficio  del  proyecto  se  logra  evidenciar  claramente  que  el 

proyecto  económicamente  hablando  es  100%  viable  y  que  se  obtendrán  múltiples  beneficios 

haciendo una inversión relativamente mínima con respecto a las utilidades de la compañía.   
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Recomendaciones 

     Implementar el Plan Estratégico de Seguridad Vial propuesto para el cumplimiento de la Ley 

1503 de 2011 donde en el artículo 12 describe que cualquier empresa que contrate conductores 

debe tener e implementar el PESV. 

     Se recomienda la participación constante de la alta dirección de Albergue Sukurame S.A.S. para 

impulsar la mejora continua frente a la seguridad vial en la compañía. 

     Difundir el PESV a los funcionarios y usuarios para promoción y prevención en Seguridad Vial. 

     Hacer una evaluación teórica y práctica inicial a los conductores para obtener resultados de su 

idoneidad en cuanto a  seguridad vial,  conocimientos de  las normas de  tránsito y habilidades de 

conducción del personal actual. 

     Hacer  una  capacitación  inicial  a  los  conductores  y  demás  partes  interesadas  acerca  de  la 

seguridad vial y el Plan Estratégico de Seguridad Vial de Albergue Sukurame S.A.S. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 
 

 
 

Referencias 

Agencia Nacional de Seguridad Vial. (2019). Boletín estadístico colombia fallecidos y lesionados. 

Observatorio  Nacional  de  Seguridad  Vial.  Recuperado  de: 

https://ansv.gov.co/observatorio/public/documentos/boletin_mensual_nacional_agosto.pd

f 

Albergue  Sukurame  S.A.S.  (2017).  Formato  hoja  de  vida  y  mantenimiento  de  vehiculos. 

Villavicencio: Albergue Sukurame S.A.S. 

Albergue  Sukurame  S.A.S.  (2020).  Formato  de  inspección  preoperacional.  Villavicencio: 

Albergue Sukurame S.A.S. 

Albergue  Sukurame  S.A.S.  (2019).  Estados  Financieros  2018    2019.  Villavicencio:  Albergue 

Sukurame S.A.S. 

Albergue Sukurame S.A.S. (2020). Política de prevención de consumo de tabaco, alcohol y drogas. 

Villavicencio: Albergue Sukurame S.A.S. 

Albergue Sukurame S.A.S. (2020). Política del SIG. Villavicencio: Albergue Sukurame. 

Congreso de la República. (29 de diciembre de 2011). Por la cual se promueve la formación de 

hábitos, comportamientos y conductas seguros en la vía y se dictan otras disposiciones [Ley 

1503].  [Secretaria  del  Senado].  Recuperado  de: 

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1503_2011.html 

Congreso de la República. (17 de diciembre de 2013). Por la cual se crea la agencia nacional de 

seguridad  vial  y  se  dictan  otras  disposiciones  [Ley  1702].  [Secretaria  del  Senado]. 

Recuperado de: http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1702_2013.html 

El Baradero Te Informa. (2017). La accidentología vial. El Baradero Te Informa. Recuperado de: 

www.baraderoteinforma.com.ar/laaccidentologiavial/ 

Espinosa,  J.,  y  Becerra,  R.  (2017).  Diseño  de  un  Plan  de  Seguridad  Vial  para  el  Contrato  de 

Interventoría al Sistema de Semaforización de Bogotá. (Tesis de grado de especialización, 

Universidad  Distrital  Francisco  José  de  Caldas).  Recuperado  de: 

http://repository.udistrital.edu.co/handle/11349/7793 



73 
 

 
 

Higuera, E., & Pantevez, H. (2018). Desarrollo del sistema de gestión de seguridad vial basado en 

los lineamientos de la NTC ISO 39001:2014, en el Centro de Enseñanza Automovilístico 

CEA  LA  CUMBRE.  (Proyecto  de  grado,  Universidad  Libre).  Recuperado  de: 

https://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/15894/DOCUMENTO%20FIN

AL%20EH%20%26%20HSP.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Incontec.  (2014).  Norma  Técnica  Colombiana  NTCISO  39001  Sistemas  de  Gestión  de  la 

Seguridad Vial, Requisitos con Guía para uso. Bogotá: Instituto Colombiano de Normas 

Técnicas y Certificación (INCONTEC). 

López,  J.  (2017).  Modelo  de  Integración  de  la  norma  IS0  39001:14  "Sistemas  de  gestión  de 

seguridad vial (RTS)" en un sistema de gestión integral QHSE conforme con los modelos 

NTCISO 9001:15, NTC ISO14001:15, NTCOHSAS 18001:07 y diseño del plan estrtégico 

de seguridad vial  (Trabajo de grado, Escuela Colombiana de  Ingeniería  Julio Garavito). 

Recuperado  de:  https://catalogo.escuelaing.edu.co/cgibin/koha/opac

detail.pl?biblionumber=19979 

MInisterio de Transporte. (6 de Junio de 2014). Por la cual se expide la Guía metodológica para la 

elaboración  del  Plan  Estratégico  de  Seguridad  Vial  [Resolución  1565].  [Misterio  de 

Transporte].  Recuperado  de: 

https://www.mintransporte.gov.co/descargar.php?idFile=11361 

Objetivos de Desarrollo Sostenible Colombia. (2015). Tasa General de Mortalidad por Accidentes 

de  Tránsito  terrestre.  Recuperado  de:  https://www.ods.gov.co/es/data

explorer?state=%7B%22goal%22%3A%223%22%2C%22indicator%22%3A%223.6.1.G

%22%2C%22dimension%22%3A%22COUNTRY%22%2C%22view%22%3A%22line%

22%7D 

Organización  Mundial  de  la  Salud.  (2018).  Accidentes  de  Tránsito.  Recuperado  de: 

https://www.who.int/es/newsroom/factsheets/detail/roadtrafficinjuries 

Presidencia de la República. (10 de Agosto de 2016). Por el cual se modifica el Decreto 1079 de 

2015,  en  relación  con  el  Plan  Estratégico  de  Seguridad  Vial  [Decreto  1310].  [Función 

Pública].  Recuperado  de: 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=75233 



74 
 

 
 

Presidencia  de  la  República.  (2017  de  Marzo  de  2017).  Por  el  cual  se  modifica  y  adiciona  el 

Capítulo 6 del Título 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1079 de 2015, en relación con 

la prestación del Servicio Público de Transporte Terrestre Automotor Especial y se dictan 

otras disposiciones  [Decreto 431].  [Función Pública].   Recuperado de: Función Pública: 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=80076 

Presidencia de la República de Colombia. (6 de Diciembre de 2013). Por el cual se reglamentan 

los artículos 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 9º, 10, 12, 13, 18 y 19 de la Ley 1503 de 2011 y se dictan 

otras  disposiciones  [Decreto  2851].  [Función  Pública].  Recuperado  de: 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=55853 

Rama  Legislativa.  (6  de  Julio  de  2002).  Por  la  cual  se  expide  el  Código  Nacional  de  Tránsito 

Terrestre y se dictan otras disposiciones [LEY 769]. [Secretaria del Senado]. Recuperado 

de: http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1503_2011.html 

Red Empresarial de Seguridad Vial. (2017). Guía paso a paso: Plan estratégico de Seguridad Vial 

  PESV.  Visión  Cero.  Recuperado  de: 

https://redempresarial.movilidadbogota.gov.co/sites/default/files/Gu%C3%ADa%20paso

%20a%20paso%20para%20elaborar%20el%20PESV.pdf. 

Roa  Sanchez,  S.  E.,  &  Suarez  Manjarrez,  A.  M.  (2016).  Desarrollo  del  plan  estratégico  de 

seguridad vial basado en la ntciso 39001:2014 para pasar transporte y distribución sas 

Transpasar  .  (Proyecto  de  Grado,  Universidad  Libre).  Recuperado  de: 

https://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/10353/DESARROLLO%20DE

L%20PLAN%20ESTRATEGICO%20DE%20SEGURIDAD%20BASADO%20EN%20L

A%20NTC

ISO%2039001%20PARA%20LA%20EMPRESA%20TRANSPASA.pdf?sequence=1 

Secretaría Distrital de Movilidad. (2017). Plan distrital de seguridad vial 2017  2026. Visión Cero. 

Recuperado  de: 

https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/201906

05/PDSV%20BOG.pdf 

 



75 
 

 
 

Anexos 

Anexo 1. Política del SIG. 

 

Nota. Fuente: (Albergue Sukurame S.A.S., 2020) 
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Anexo 2. Política de prevención de consumo de tabaco, alcohol y drogas. 

 

Nota. Fuente: (Albergue Sukurame S.A.S., 2020) 
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Anexo 3. Formato de inspección preoperacional. 

 

Nota. Fuente: (Albergue Sukurame S.A.S, 2020) 
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Anexo 4. Formato hoja de vida y mantenimiento de vehículos. 

 

No. FORMULARIOAÑO FECHA DE PAGOVALOR PAGADO

DOTACIÓN VEHÍCULO

CAJA DE HERRAMIENTAS

EQUIPO DE CARRETERA

IMPUESTOS DE VEHÍCULOS

No. Llantas Dimensión de rines Material de rines Tipo de frenos delanteros  Tipo de frenos 
traseros

Tipo de dirección Tipo de transmisión No. Velocidades Tipo de 
rodamientos

Suspensión 
delantera Suspensión trasera

DIRECCIÓN  TRASMISIÓN  SUSPENSIÓN  FRENOS

MOTOR
Cant. válvulas por 

cilindro Cantidad de cilindros Turbo Orientación

EMPRESA FECHA DE 
VENCIMIENTO EMPRESA

SOAT REVISIÓN TÉCNICO MÉCANICA CAPACIDAD 
DE 

PASAJEROS
CILINDRAJE

FECHA DE 
VENCIMIENTO

No. CHASIS No. MOTOR CILINDRAJE No. LICENCIA DE 
TRÁNSITO

No. INTERNO DE 
ACTIVO FIJO

No. PUERTAS MODELO  TIPO DE CARROCERÍA  USO DEL VEHÍCULO

INFORMACIÓN GENERAL

PLACA MARCA LÍNEA TIPO DE VEHÍCULO COLOR

FORMATO HOJA DE VIDA Y MANTENIMIENTO DE VEHÍCULOS  Código: MITHFR03

Fecha de Aprobación: 01 de noviembre de 2017 Versión: 01 Página: 1 de 1

LLAVES DE EXPANSIÓN DESTORNILLADORES

GATO

ALICATES 

EXTINTORDOS TACOS 

LLAVES FIJAS 

DOS TRIÁNGULOS LLANTA DE REPUESTO LINTERNACRUCETA BOTIQUÍN TIPO A
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FECHA

RELACIÓN DE MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS

ACTIVIDAD REALIZADA KM No. FACTURA NOMBRE DE TALLER PRECIO
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FECHA KM No. FACTURA

RELACIÓN DE MANTENIMIENTOS CORRECTIVO

ACTIVIDAD REALIZADA PROBLEMA 
PRESENTADO

NOMBRE Y/O 
REFERENCIA DEL 

REPUESTO CAMBIADO

NOMBRE DE 
TALLER PRECIO



81 
 

 
 

 

Nota. Fuente: (Albergue Sukurame S.A.S, 2017) 

No. 
CELULAR  ÁREA

 

CARGO  DESDE                     
(dd/mm/aa)

HASTA                     
(dd/mm/aa)

HISTORIAL DE CONDUCTORES A CARGO DEL AUTOMOTOR

No. IDENTIFICACIÓNNOMBRE DEL CONDUCTOR 

FOTO FRONTAL FOTO

FOTO LATERAL IZQUIERDA FOTO LATERAL 
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Anexo 5. PESV entregable a Albergue Sukurame S.A.S. 
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Nota. Fuente: Elaboración Propia haciendo uso del formato de documentación de Albergue Sukurame S.A.S. 
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Anexo 6.  Carta aprobación de ejecución del proyecto de grado. 

 


