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Resumen

La problematica principal y objetivo de esta investigacion es analizar el mercado con la mejor
oportunidad de exportaciéon de productos derivados del Cannabis sativa producido en Colombia,
dentro de los objetivos propuestos se encuentra describir la produccién y mercado interno de
productos medicinales del Cannabis sativa, identificar a partir de un analisis de oportunidad el
mercado mas adecuado para la exportacion de productos medicinales derivados de la Cannabis
sativa y proponer estrategias que permitan posicionar el producto en el nuevo mercado.

Desde la teoria de la Ventaja Competitiva de Michael Porter se analizaron los factores
determinantes en las exportaciones de Cannabis sativa medicinal y los principales competidores de
Colombia, logrando asi proponer estrategias de marketing que permitieran desarrollar y cumplir las
necesidades del mercado objetivo al cudl se quiere llegar, que en este caso es Alemania y se
pretende evaluar diversos detalles con un enfoque cualitativo que puedan afectar la oportunidad de
comercializacion internacional. (World Economic Forum, 2010).

Como resultado, se observa que las plantas medicinales cumplen una funcién muy importante
tanto como fuente de salud y de ingresos para Colombia, contribuyendo en el proceso de desarrollo, se
posee ventaja comparativa por su inmensa riqueza en este tipo de productos, donde se busca
aprovechar las exportaciones y lograr abastecer gran parte de la demanda a nivel internacional y
especialmente en el mercado objetivo (Alemania) donde se destaca como uno de los paises con
mayor consumo en la Unioén Europea.

Palabras clave: Medicina natural, Cannabis sativa, Ventaja competitiva, Oportunidad de

internacionalizacion
Abstract

The main problem and objective of this research is to analyze the market with the best
opportunity to export products derived from Cannabis sativa produced in Colombia, within the
proposed objectives is to describe the production and domestic market of medicinal products of
Cannabis sativa, identify Starting from an analysis of the opportunity the most suitable market for
the export of medicinal products derived from Cannabis sativa and proposing strategies that allow
the product to be positioned in the new market.

From Michael Porter's Competitive Advantage theory, the determining factors in the exports of
medicinal Cannabis sativa and the main competitors of Colombia were analyzed, thus managing to
propose marketing strategies that would allow the development and fulfillment of the needs of the

target market to which one wants to reach. , which in this case is Germany and it is intended to



evaluate various details with a qualitative approach that may affect the opportunity for international
marketing. (World Economic Forum, 2010).

As a result, it is observed that medicinal plants play a very important role both as a source of
health and income for Colombia, contributing in the development process, it has a comparative
advantage due to its immense wealth in this type of products, where it seeks to take advantage
exports and to supply a large part of the demand internationally and especially in the target market
(Germany) where it stands out as one of the countries with the highest consumption in the European
Union.

Keyword: Natural medicine, Cannabis sativa, Competitive advantage, Internationalization

opportunity, Economic growth

Introduccion
La presente investigacion tuvo como finalidad investigar acerca de productos medicinales

derivados del Cannabis sativa (llamado cientificamente también Cannabis sativa, como la
denominacién del afio 1753 le concedié el botanico sueco C. Linneo, es una planta herbacea
conocida desde hace 3000 afos, expandida por todo el mundo y con una amplia importancia
econdmica, agricola y médica, ademds de sus multiples usos como sustancia psicoactiva de igual
forma se dice que contiene mas de 400 compuestos, muchos de los cuales se llaman cannabinoides
(Diaz, 2016).

Diversos estudios explican que existe el cannabinoide endogeno que actualmente es utilizado
para elaborar diferentes productos como fibras, textiles, alimentos, aceites, combustible, fibras y
medicina, han realizado muchos estudios, principalmente de sus efectos farmacologicos, adversos y
terapeutas (Carmona, 2019).

Uruguay y Canadd fueron los primeros paises donde aprobaron el cannabis medicinal o
recreacional, igualmente dentro de los que permiten posteriormente el uso medicinal encontramos a EE.
UU, Puerto Rico, Argentina, México, Colombia, Chile, Perti, Portugal, Alemania, entre otros
(Carmona, 2019), lo anterior muestra que hay un importante mercado donde se puede llegar a
comercializar productos farmacéuticos con derivados del Cannabis sativa, por lo mismo seria una
muy buena oportunidad para Colombia actualmente.

En la actualidad Colombia puede ser un exportador de Cannabis sativa con uso medicinal
gracias a la ley 1787 de 2016 expedida por el Ministerio de Salud, que regula la fabricacion hacia las

personas que cultiven media hectarea, que son 5000 metros cuadrados o menos, estos se



consideran pequeiios o medianos cultivadores, por lo cual también tienen muchos beneficios, esta
ley ttiene por objeto reglamentar, evaluar, hacer seguimiento y controlar actividades de importacion,
exportacion, produccion y almacenamiento (Prada, 2017).

Es importante aclarar que la exportacion de la flor estd totalmente prohibida, por lo tanto,
Colombia no puede ser un pais que exporte la materia prima, si no sus productos derivados como
extraccion del cannabidiol, suplementos alimenticios, productos derivados para el cuidado personal
como cosméticos, textiles, alimentos en nuestro caso serd para medicina. (Mora, 2020).

De acuerdo con ProColombia, dos elementos a favor del pais son: Colombia tiene una gran
ventaja competitiva ante los otros paises que es el clima y suelo, ya que es necesario 12 horas de luz
natural para el cultivo, lo que nos ayuda a tener entre 3 y 4 cosechas al afio en Colombia y una
produccion exportadora, por lo cual el Gobierno busca que el pais lidere la produccion de
medicamentos generales a base de Cannabis sativa, asi como de productos industriales derivados
del canamo; ademés que existe una tendencia global acelerada en camino a la rdpida certificacion
total, lo que permite que los inversionistas se interesen a largo plazo para su comercializacion. Entre los
paises que son competencia a nivel de produccion se encuentran a Canadd con un 32%, Israel 3%,
Reino unido 3%, Paises bajos, Espafia, Chile, Austria, Suiza, Australia, Chequia y Estados unidos
con un 1% (Alert, 2019).

En la actualidad Colombia es el pais latinoamericano con mdas compromisos de inversion
extranjera para producir productos medicinales derivados de Cannabis sativa, lo cual es un gran
motivo de entusiasmo para el pais. Los inversionistas internacionales quieren saber, entre otras
cosas, en qué se diferencia una empresa de las ya existentes, qué vision tiene el equipo liberandola, en
qué parte de la industria se van a especializar y como van a ejecutar el plan de negocios, esto puede
generar mas empleo e industria en Colombia , se dice que hay una baja participacion de los pequefios
productores porque resulta ser una industria altamente regulada por altos estandares de calidad y
control de produccion técnica desde la actividad inicial de produccién terminando hasta la
transformacion (Prada, 2017; Torres, 2019).

En este sentido, la presente investigacion buscéd responder a la pregunta, ;Cudl es el mercado con
mejor oportunidad de exportacion de productos medicinales derivados de la Cannabis sativa
producidos en Colombia? para lo cual se asume como objetivo general analizar el mercado con la
mejor oportunidad para la exportacion de productos derivados del Cannabis sativa producido en
Colombia, y como objetivos especificos, describir la produccion y mercado interno de productos

medicinales del Cannabis sativa, identificar a partir de un analisis de oportunidad el mercado maés



adecuado para la exportacion de productos medicinales derivados de la Cannabis sativa y proponer
estrategias que permitan posicionarse en el mercado.

Estos objetivos se plantearon al identificar que la inversion extranjera directa es una inyeccion de
capital a la economia, que para el caso del Cannabis sativa es una gran oportunidad para el pais, ya que
de esa manera ayuda a que se puedan cubrir algunas de las necesidades de financiacion que requiere
el pais, ante todo si el capital monetario es escaso, como se presenta comunmente en nuestro
pais. También se cuenta con la ventaja de que suele ser mas estable ya que normalmente las inversiones
se dirigen a proyectos de largo plazo, lo que ocasiona que exista un mayor nivel de crecimiento
econdmico, con muchas mas fuentes de empleo y por ende mayor volumen de exportaciones.
Otro de los aspectos fundamentales es la tecnologia que sirve para introducir procesos

innovadores o nuevos productos.
Antecedentes

A continuacion, se presentan estudios que se han enfocado en el uso medicinal de la Cannabis

sativa. A nivel internacional habla de como se da la transicion de la despenalizacion del Cannabis
sativa y el derecho a la salud de las personas, algunos estados iniciaron a impedir el consumo,
distribucion y cultivo de diferentes tipo de drogas y debido a que se unieron a convenios
internacionales, se lograron ratificar diversos tratados y se comienzan a implementar una nueva
legislacion que internamente permite prohibir la produccion de Cannabis sativa, con la idea de
cuidar la salud de sus habitantes y lograr controlar los efectos negativos que se generen en los
ciudadanos. Los nuevos hallazgos cientificos de estudios antiguos demuestran que el Cannabis
Sativa logra ser provechoso para la salud de miles de personas que cuentan con enfermedades,
convirtiéndose en una opcidn efectiva, accesible y atractiva (Rosales, 2017).

Un estudio desarrollado indica que en los ultimos afios la marihuana ha tenido un gran auge, se ha
convertido en un tema de didlogo en la sociedad en general debido a que tienen diferentes puntos de
vista, tanto por su uso medicinal como recreativo. Incluso, también es de gran interés para la
comunidad cientifica a nivel internacional, por el potencial farmacéutico de los cannabinoides (CBD y
THC) y el uso potencial de estas sustancias quimicas para el tratamiento de enfermedades
importantes tales como el cancer, la epilepsia, y el mal de Parkinson. En este caso el uso estaria
orientado no a la curacion de las enfermedades, sino al ayudar al paciente a sobrellevar los sintomas de
los efectos secundarios de los tratamientos médicos convencionales. Por todas las connotaciones
sociales y legales, la marihuana se ha constituido en una especie de “remedio prohibido”

(Fernandez, 2019).



Se ha observado que en el ultimo afio han aparecido muchas publicaciones en revistas
reconocidas cientificas, en las que se hacen planteamientos de un posible papel terapéutico de la
Cannabis Sativa. Al parecer esta planta famosa en Colombia ocupa un lugar importante entre las
"exportaciones no tradicionales", logrando dar un gran salto al privilegiado grupo de las "Plantas
Medicinales" (Desing, 2020).

El cannabis medicinal en Colombia ha sido reglamentado por la Ley 1787 de 2016 - Es
indispensable hacer un analisis econémico y comercial acerca del argumento colombiano y las
actividades que se generaran en base al cannabis medicinal, identificando los temas relacionados a la
oferta, sus perspectivas y enfoques, desarrollo de productos, entre otros, y temas asociados a la
demanda como el nimero de consumidores y mercados potenciales. Se busca realizar una
exploracion histérica del cannabis en Colombia, donde se evidencian distintas dinamicas para
legalizar y actualizar su uso, generando un espacio al surgimiento de una industria de cannabis y la
implementacion de las dinamicas de consumo medicinal (Londofio, 2018).

Finalmente, una investigacion identifico que el campo de Cannabis sativa es uno de los sectores con
mayor potencial para la inversion extranjera directa en Colombia. Las oportunidades de negocio para
la atraccion de inversion extranjera directa, son enfoques claves que se presentan para
determinar aquellos sectores donde se puede evidenciar potencial para la promocion de proyectos de
negociacion direccionados al crecimiento econémico de un pais (Hernadndez, 2019).

Marco tedrico
La presente investigacion se enfoca en la teoria de la “Ventaja Competitiva” propuesta por el

economista Michael Porter, la cual se define como el conjunto de instituciones politicas y factores que
establecen el nivel de productividad de un pais; sirviendo de base para analizar los diferentes factores
que influyen o afectan la comercializacion internacional de la Cannabis Sativa, (World Economic
Forum, 2010).

Cannabis sativa es considerada como una de las plantas mas significativas del reino vegetal,
debido a sus caracteristicas botanicas y quimicas; asi como a su beneficio para el tratamiento de
algunas enfermedades. Posee una gran variedad de cannabinoides, metabolitos tnicos y exclusivos de
esta especie, haciéndola una especie singular (Lopez,2014). Porter plantea que el triunfo de una nacion
referente al comercio mundial estd en que las empresas logren una ventaja competitiva frente a otras
industrias y paises, ganando participacion en el mercado nacional e internacional mediante la calidad

y el precio. Para conseguir exitosamente esto, es obligatorio un ambiente adecuado que



permita obtener un buen capital humano, buena infraestructura econémica y leyes que motiven la
competencia e incentivos a la participacion (Riquelme Leiva, Matias, 2015).

Esta teoria permite analizar cudles son los factores determinantes en las exportaciones de
Cannabis sativa medicinal y cuales son nuestros competidores, adicional a eso se pueden
implementar estrategias de marketing lo cual permite desarrollar y cumplir las necesidades de la
empresa, evaluando los siguientes detalles de acuerdo a las cinco fuerzas: 1 rivalidad entre los
competidores, 2 el poder de la pacto de los proveedores, 3 el poder de negociaciéon de los
compradores, 4 la amenaza de entrada de nuevos competidores, 5 la fuerza de los productos
sustitutos. Con base a estas 5 fuerzas de Porter se puede evidenciar la posible amenaza ante nuevos
competidores, sin embargo, Colombia es un pais que cuenta con la posibilidad de ser uno de los
mejores exportadores de medicina a base de Cannabis sativa, de igual forma se cuentan con formas y
la capacidad de negociar e innovar con productos altamente competitivos en el mercado (Riquelme

Leiva, Matias, 2015).
Marco conceptual

La medicina natural es complementaria y alternativa, la biisqueda de salud es tan antiguo como el

ser humano, todas las civilizaciones se han dado cuenta que la naturaleza es la fuente primaria de
una vida saludable, las plantas medicinales cumplen una funcion muy importante tanto como fuente de
salud como de ingresos, contribuyendo el proceso de desarrollo (Desing, 2020).

Es por esta razon que la medicina con derivados del Cannabis sativa es muy apetecida ademas de
eso porque funciona para muchas enfermedades, el consumo general de cannabis, tanto con fines
recreativos como medicinales, ha ganado una aceptaciéon cada vez mayor en todo el mundo.
También esta planta ha sido muy apreciada como fisioterapico puede ayudar para sintomas como el
dolor, ayuda a controlar y prevenir enfermedades, la Cannabis sativa ha sido manipulada dentro de la
medicina natural como planta beneficiosa y esta siendo estimada dentro de la farmacologia actual como
una medicina efectiva para aliviar diferentes tipos de enfermedades (Tangarife, 2009).

Las plantas medicinales cumplen una funcion muy importante tanto como fuente de salud como de
ingresos, contribuyendo el proceso de desarrollo, se posee ventaja comparativa por su inmensa
riqueza en estos tipos de productos sin embargo hace falta aprovechamiento de estos recursos en el
marco de la sostenibilidad y a falta de interés por parte del sector publico y privado productivo.

En una época donde cada dia avanzamos en un constante cambio y mas aun en la medicina
siendo este una gran ventaja para la apertura econdémica y el desarrollo de un pais, debido a la

facilidad de tener cultivos y a la produccion y posterior transformacion de esta planta, los productos



naturales vienen desarrollando altas demandas en todo el mundo, se aprecid que los gastos a llevar a
cabo en la compra de productos naturales superan el 50 %, actualmente en Peru Ila
comercializacion de los productos naturales se vienen dando a gran escala ,se usan diferentes
canales de distribucion como mercados de abastos, tiendas naturales, supermercados y farmacias, la
venta de productos naturales ha aumentado desde inicio de los afios 90 se ha observado un
aumento alto de venta de productos naturales en diferentes formas farmacéuticas como céapsulas,

jarabes, entre otros (Valenzuela, 2005).

Marco legal
En Colombia a partir del afio 2016 se ha reglamentado la produccion legal de cannabis, mediante

la Ley 1787 de 2016 y el Decreto 613 del 10 de abril de 2017, en donde el Estado acepta el control de
las actividades de cultivo, produccidon, fabricacidon, etc., que tengan fines medicinales y
cientificos. El marco regulatorio del cannabis medicinal en Colombia es uno de los mas perfectos a
nivel internacional, ya que incluye medidas que van desde la semilla, el cultivo, la transformacion, la
generacion de valor agregado y el acceso seguro por parte de los consumidores.

En cuanto a la Ley 1787 de 2016 tiene como objeto crear un marco regulatorio que autoriza el
acceso seguro e informado al uso médico y cientifico del Cannabis sativa y sus precedentes en el
territorio nacional colombiano.

Por otra parte, el Decreto 613 del 2017, expedido por el Gobierno Nacional, cumple con lo
regulado en la Ley 1787 de 2016, que cre6 un marco regulatorio que aprueba el acceso seguro e
informado al uso médico y cientifico del Cannabis sativa y sus precedentes en todo el territorio
nacional. Con la produccion medicinal del cannabis se favorecen pacientes con enfermedades como
epilepsia, apnea de suefo, entre otras. El autor de esta ley, el senador Juan Manuel Galéan, enfatizo el
notable avance que hace el pais con esta regulacion, sin embargo, considera que ain quedan muchos
temas por reglamentar como lo es el régimen sanitario por desobediencia de la reglamentacion, el
régimen tarifario para el permiso de las licencias y la retribucion de cupos que seran distribuidos
entre los licenciatarios.

A continuacion, se relacionan algunas resoluciones que empezaron a regir en el afio 2017,
designadas por el Ministerio de Salud:

La Resolucion 577 de 2017: regula la evaluacion de las licencias, ademds busca implantar el
proceso de solicitud para la obtencién de las licencias y los requisitos. La Convencion Unica sobre
Estupefacientes de 1961, reformada por el Protocolo de 1972, autorizada por la Ley 13 de 1974,

sefiala que las partes implementaran las medidas legislativas y administrativas que puedan ser
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necesarias para determinar exclusivamente la produccion, la fabricacion, la salida de productos y la
posesion de estupefacientes a los fines médicos.

Resolucion 578 de 2017: dispone el manual de tarifas a los servicios de valoracién y seguimiento
que corresponden pagar las personas naturales y juridicas que solicitan licencias de uso semillas
para siembra, cultivo de plantas de cannabis psicoactivo y cultivo de cannabis no psicoactivo
referido en el Capitulo 2 del Titulo 11 de la Parte 8 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016.

Resolucion 579 de 2017: La presente resolucion tiene por objeto decretar el criterio de definicion de
los cultivadores, productores y comercializadores nacionales de cannabis medicinal, el
mecanismo de validacion del mismo y la pérdida de calidad, para efectos de lo dispuesto por el
Capitulo 10 del Titulo 11 de la Parte 8 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016.

Resolucion 2891 de 2017: instituye el manual tarifario de apreciacion y control aplicable a las
licencias de fabricacion de derivados de cannabis para uso medicinal y cientifico. Minsalud
modifica el articulo 3 y 4 de la anterior mencionada resolucion, el cual se relaciona con los costos.

Resolucion 2892 de 2017: expide la regulacion técnica asociada a la aprobacion de la licencia
para la produccion y fabricacion de derivados de Cannabis.

Finalmente, la ultima resolucion que salio fue el 9 de abril de 2018, sale el decreto 631, donde se
adicionan algunos articulos con nuevos requisitos y regulacion de produccion y comercializacion de este
producto. (Prada, 2017)

Metodologia

La presente investigacion obedece al enfoque cualitativo, debido que se va usar mucho la
observacion, la participacion, se estudiard la realidad en su entorno natural, en este caso la
medicina derivada de Cannabis Sativa, de igual forma se realizaron comparaciones con algunos
paises que son los principales competidores de manera que podamos obtener un buen volumen de
informacion, por lo que es necesario categorizarlos para facilitar el analisis y poder responder los
objetivos los cuales pueden ir cambiando a medida que se recibe y analiza la informacion (Orozco,
2014).

Este tipo de investigacion trabajada es la descriptiva tal como el nombre lo dice, para describir la
realidad de situaciones, eventos, personas, grupos o comunidades que se estén abordando y que se
pretenda analizar. De todas formas, la investigacion descriptiva no consiste unicamente en reunir y
procesar datos. El investigador debe definir su analisis y los procesos que involucran el mismo. A

grandes rasgos, las principales fases a seguir en una investigacion descriptiva son: examinar las
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caracteristicas del tema a investigar, definir y formular hipdtesis, seleccionar la técnica para la

recoleccion de datos y las fuentes a consultar (Baena,2014).

Enfocado al reconocimiento de las relaciones que existen entre dos o mas variables, buscando recoger
datos sobre Cannabis Sativa, y lograr exponer la informacion de manera cuidadosa y
luego analizar minuciosamente los resultados, a fin de extraer representacion significativa
que contribuyan al conocimiento.

La recoleccion de la informacion se realizd por medio de una revision documental que se define

como una técnica de recoleccion de informacion que permite hacerse una idea del desarrollo y las

caracteristicas de los procesos y también disponer de informacién que confirme el origen de la

informacion que se consulte o investigue. Los documentos, informes, noticias etc. son la historia

‘escrita’ de los hechos y experiencias para concebir ciertas situaciones, panoramas o determinados

temas.

S¢€

Una vez recolectada la informacion, la misma se analizo6 a partir de las siguientes categorias que

presentan en la Tabla 1.

Tabla 1.
Categorias de analisis

Objetivos especificos Categorias

1-

Describir la produccién y Licenciamiento para produccion del mercado interno de

mercado interno de productos productos medicinales derivados del Cannabis sativa.

medicinales del  Cannabis o .
sativa. Mercado (demanda) de productos medicinales derivados del

Cannabis sativa.

2-

analisis de oportunidad el
mercado mas adecuado para la
exportacion de productos
medicinales derivados

Identificar a partir de un Verificar cuales son los competidores.

Identificar quienes pueden ser los proveedores

}‘IUgUbidbi()ll COII 1lUb bUllbulIlidUl CN.
de 1la Definir el mercado

(/'annabls Satlva. Idclltiﬁbdl 1UD Udlla}cb dU bUlllullibdbi()ll llld’,b CbetiVUb Pdla
3- Proponer estrategias que lograr reconocimiento a través de publicidad Cannabis sativa.
permitan posicionar el  Alternativas para superar las barreras de Exportacion

producto en el nuevo mercado.  Egrategias para incentivar la produccion en Colombia.

Valor agregado para llegar a los consumidores de Alemania.

Nota. Elaboracion Propia a partir de: las fuerzas propias del Diamante de Porter, (Romero, 2011)
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Resultados
La produccion y mercado interno de productos medicinales del Cannabis sativa.

A continuacién, se presenta la descripcion de la produccion del Cannabis sativa medicinal en
Colombia, sus derivados, territorio, clima, cadenas de valor, cadena de produccion y mercado.
Produccion y mercado interno de productos medicinales derivados del cannabis sativa.

° Cantidad de licenciamientos de produccion en Colombia de Cannabis sativa

En Colombia actualmente pocas empresas son las que estan en la capacidad de producir de

acuerdo con el licenciamiento entregado por Asociacion Colombiana de Industrias de Cannabis
(Asocolcana,2019).

A la fecha las autoridades han autorizado 73 licencias de fabricacion de derivados de cannabis, 18
licencias de uso de semillas para siembra, 57 licencias de cultivo de plantas de cannabis
psicoactivo y 84 licencias de cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo, 11 departamentos de
Colombia se han autorizado las diferentes licencias por el Gobierno Nacional, en las categorias de
cannabis psicoactivo, no psicoactivo y semillas para siembra y fabricacion de derivados y 32
municipios de Colombia se ha comenzado el camino de la industria del cannabis entre ellos
hallamos Boyacé, Antioquia, Cauca , Cundinamarca, Guajira, Magdalena, Huila, Meta, Tolima,
Santander y Valle (Restrepo, 2018).

e  Territorio y clima en el que se produce.
La Cannabis sativa en Colombia tiene un excelente desarrollo gracias a su clima debido a que se

pueden obtener mas cosechas al afo, lo cual logra suplir con la demanda de otros mercados,
Colombia ofrece los siguientes tipos de cultivos: Al aire libre, a cielo abierto con riesgo
semiautomatico y bajo techo con luz y riego (Restrepo, 2018).

El territorio para la produccion de Cannabis sativa en Colombia es beneficioso debido a su
posicién geografica, pues estd en el punto medio entre el sur y el norte del continente americano.
Esta ubicacion le permite a Colombia ser el puente perfecto de las industrias para enlazar una
relacion con otros mercados.

Se pueden encontrar suelos ricos en nutrientes, lo que provee una Optima nutricion para la planta.
Colombia es un pais agricola por tradicion, por esto, ademas de los beneficios del clima, se cuenta con
mano de obra capacitada para el cultivo (Naramata,2020). Ademas de tener un marco
regulatorio establecido y una demanda potencial importante, existen condiciones favorables para la
produccion en Colombia como los bajos costos laborales, el clima, y la luminosidad (Asocolcana,

2020).
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Las licencias otorgadas por el Ministerio de Justicia y del Derecho (MJD) se ubican
principalmente en los departamentos de Cundinamarca (26,7%), Antioquia (17,2%), Valle del Cauca
(9,2%) y Cauca (8,4%) (Ramirez J y fedesarrollo ,2019). El alto grado de integracion de estas
regiones les permite tener una ventaja competitiva debido a que la mayoria de las compafiias tienen
sus propios cultivos, operan las plantas de extraccion, se encargan de la fabricacion y
comercializacién de sus productos y mano de obra solicitada, siendo mas dificil de encontrar en
areas rurales. Como se observa en la Figura 1 hay diferentes regiones del pais donde se estd
desarrollando la produccién de Cannabis, siendo los mas representativos los departamentos de

Antioquia y Cundinamarca.
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Figura 1. Departamentos con licencias aprobadas para la produccion de Cannabis Sativa. Ramirez
(2019).

e (Cadena de valor y productiva.
En la Figura 2, se muestra la cadena productiva del cannabis, inicialmente se evidencian las

semillas las cuales se pueden obtener por medio de compras, importaciones o produccion, del

mismo modo las plantas se obtienen a partir de los cultivos y los estupefacientes se obtienen de las
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plantas hembras, que dentro de la ley 1787 permiten realizar algunas actividades y fuera de la ley
también.

Por consiguiente, una vez se inicie la produccion de la semilla , la empresas las transforman
genéticamente para maximizar su utilidad y rendimiento con el propdsito de tener cannabinoides
psicoactivos (THC) y no psicoactivos (CBD, CBN), en el proceso del cultivo es muy importante los
cuidados y abonos para que el producto tenga muy buena calidad, la mayoria de laboratorios se ubican
cerca de los cultivos para tener una cadena de logistica mas integrada , una vez el laboratorio ya cuente
con la extraccion de la flor se realiza el producto final farmacéutico y la distribucion para el consumo

final (Pastrana, 2020).

Se obtiene a partir Posesion para usos

i :
1 Semies dola CoMpra, [ Ventanacional R distintos al culivo de
importaciones o ley 1787 Exportacion

v Cultivo de plantas b plantas (alimentos,

aceites cosmeéticos, eic.)

produccion. 4

Se obtiene a partir Cultivo para la Cultivo para obtencién
del cultivo de Dentro de la obtencin de g'a"tas Fuera de la de plan:as que no
semillas o ley 1787 para exportar, ley 1787 contengan

semillas para vender,
para investigacion o
para fines médicos.

F estupefacientes con fines
industriales no
medicinales.

plantulas 4

Produccion y
3 i : fabricacion para fines
S H -
e LT mecos, Pty
. ley 1787 exportaciones y fines y
4 cientificos.

Figura 2. Cadena de valor y productiva del Cannabis medicinal Elaboracion propia con datos del
Fondo nacional de Estupefacientes (2015).

Mercado de productos medicinales derivados del Cannabis sativa.

En la actualidad se identifica los paises que a la fecha cuentan con la regulacion vigente con
fines medicinales, 29 paises, entre ellos Colombia y Alemania, se puede evidenciar que el
continente que mas ha avanzado en la regulacion y legalizacion de este producto es América,
seguido por Europa, adicional cabe resaltar que aun son muchos los paises, en especial los asiaticos y
africanos, que tienen totalmente prohibido su comercializacion, siendo estos, probables futuros

mercados a los que puede llegar Colombia como se evidencia en la figura 3.
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Con la aprobacion del proyecto de Ley nimero 80 de 2014, se abre la oportunidad de un nuevo
mercado, el cual estaria enmarcado en el sector agroindustrial, dirigido a proteger la vida, la salud
humana y el medio ambiente, en el marco de la politica sanitaria vigente, se busca los sectores que
quieran adquirir medicina natural y poco convencional para atribuir en la mejora de su sistema de
salud y aportar beneficios al mismo, algunos estudios descubren que la Cannabis sativa puede
aliviar sintomas en personas que presentan diferentes afectaciones fisicas, musculares, neuronales,

sintomas asociados con nduseas, cancer y entre otros (Ministerio de ambiente, 2018).

[ Regulacidn del cannabis con fines medicinabes Mabiximols (Sativex) autorizado

Alemania, Argenbna, funtralia, Srasl, Canadd, Chile, Colomibia, Croada, Espaiha Austria, Brasll, Béigica, Dinamasrca, Emiratos Arabes Unidos, Eslovagua,
Estades Unidos, Filipinas, Finlandia, Francia, Greda, Ismael, Itaka, lamaica, Espafia, Finkandia, Hungria, Ifkanda, Islanda, [talka, Kuwalt, Uechbensbein,
Macedonis, Mixico, Noeva Telands, Paises Bajos, Penl, Polonia, Puerto Rica, Linembargo, Malta, Maruega. Nueva Zelanda, Portugal, Fedna Unica, Suecia

Feino Unisdo, Repdblica Checa, Romsenia, Susca] Lniguay

[ Proyectos pilotos sobre cannabis medicinal
Deraamarca,” Ifanda

Figura 3. Mapa de paises en los cuales esta disponible el cannabis medicinal. Aguilar, Guitierrez,
Sanchez y Nouger (2018)

El mercado ha buscado investigar, desarrollar y fabricar productos terapéuticos y nutricionales
para consumo humano, al tiempo que cuente con una division de salud animal, con el fin de
satisfacer las necesidades del mercado objetivo tanto para consumo con fines medicinales y como

para ensayos cientificos, teniendo en cuenta que el valor comercial es elevado para este tipo de
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productos, es de mayor acceso para clases altas o con un nivel de poder adquisitivo superior, debido

al desarrollo de produccion especializada para esta categoria de medicinas.

e Paises que compran productos medicinales derivados del Cannabis Sativa.

A partir del analisis de informacion, se identificaron los mercados con mayor potencial, teniendo
en cuenta los que tienen mayor volumen de compra y que se encuentran ubicados en diferentes
lugares del mundo, por lo tanto, se entienden como oportunidad de exportacion desde Colombia, los
cuales se describen a continuacion:

Alemania: Es el pais europeo con la industria mas grande de cannabis medicinal. La produccion
nacional no es suficiente para suplir la demanda interna, por lo cual, la importacion de cannabis es
posible desde cualquier pais que cultive bajo control estatal. Cerca de 1.061 personas tienen un
permiso para recibir medicamentos de cannabis con féormula médica; el costo mensual de estos se
estima en alrededor de EUR 1.800 es decir aproximadamente USD 2.050 (Restrepo, 2018).

Australia: Actualmente, este pais no cuenta con abastecimiento propio de cannabis, por lo que es
autorizada la importaciéon de materia prima y productos en anticipacion a las féormulas de los
pacientes. El mercado legal de cannabis en Australia se espera que para 2024 el mercado llegue a los
AUD 1.200 millones, aproximadamente USD 877 millones (Restrepo, 2018).

Estados Unidos: En 2016 Estados Unidos importd 56,6 toneladas, el equivalente al 94,5% de la
importacion mundial de Cannabis Sativa, con la ventaja de que en 30 de sus estados se utiliza este
producto con fines medicinales, lo cual es una gran oportunidad de negocio para Colombia y
aprovechamiento del TLC que se tiene con dicho pais (Ramirez, 2019).

Analisis de oportunidad del mercado mas adecuado para la exportacion de productos
medicinales derivados del Cannabis Sativa.

A continuacion, se presenta la descripcion de los proveedores, compradores y competidores, para
cada uno de los paises seleccionados que son Alemania, Australia y Estados Unidos, para finalmente
identificar el mercado mas viable.

e Proveedores exportadores del Cannabis Sativa y analisis de las compras
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Figura 4. Los principales exportadores de Cannabis Sativa. Ramirez (2019).
De acuerdo con la figura 4, se identifica que Reino Unido es el principal exportador a nivel

mundial junto con Paises bajos y Canada, los cuales son practicamente los unicos proveedores a
nivel mundial y que por el momento es muy reciente su apertura y oferta comercial en el mercado
internacional.

Los principales exportadores en la actualidad de Cannabis Sativa medicinal para Alemania y
Australia es Reino unido, seguido de Paises Bajos y Canada liderando esta posicion de acuerdo
también a su nivel de produccion, teniendo en cuenta que Alemania es el mayor mercado de la UE para
el consumo de cannabis medicinal y esta creciendo rapidamente, el precio promedio actual esta entre
9.31 € (Ramirez, 2019). Para el caso de Australia se considera un pais de gran consumo de
Cannabis medicinal, aunque velen por la produccion local y se lo propongan como un proyecto a la
fecha no se cumple con la demanda nacional por ello dependen de importaciones (Rodriguez, 2020).

Los medicamentos de cannabis medicinal pueden ser bastante costosos en Australia con 8,6 € por
gramo, el cannabis medicinal no estd cubierto actualmente por el Programa de Beneficios
Farmacéuticos (Tetrahealth,2020). Finalmente, el principal proveedor de Cannabis Sativa en
Estados Unidos es Canad4, gracias a su amplia trayectoria en este mercado y a la cercania
geografica, lo cual ha impulsado a Estados Unidos para realizar compras masivas, el precio por

gramo oscila entre 8 y 9 € (Ramirez, 2019).

e Proceso logistico y canales de distribucion
Alemania

Posee como exigencia el cumplimiento de la norma internacional de proteccidon fitosanitaria,
aplica la norma NIMF-15 desde el 1 de marzo de 2005. Esta medida disminuye el riesgo de

introduccion y/o dispersion de plagas cuarentenarias, esto indica que los exportadores que usen este
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tipo de embalajes deben conseguir la autorizacion NIMF 15, acompafiado de: dos facturas
comerciales, firmada por el transportista, deberd acompanar al envio, el nimero de licencia de
importacion, si es necesario, se muestra y también a los paises tanto de la venta y la produccion
(Empresa 4.72, 2005).

Con base en Procolombia a partir de la costa atlantica hay 2 navieras con servicios directos, cuyos
tiempos de transito internacional se pueden encontrar desde los 17 dias aproximadamente. La oferta se
complementa con 55 rutas en conexion ofrecidas por 13 navieras con tiempos de transito desde los 9
dias (Procolombia, 2019).

En marzo de 2017, la «Ley del cannabis como medicamento» en Alemania, cre6 un mecanismo para
el suministro de cannabis de calidad controlada, que incluia la produccion local. Los pacientes que
hayan agotado todas las demas opciones de tratamiento pueden obtener una receta médica para adquirir
flores secas de cannabis y extractos de calidad normalizada en una farmacia. La ley de 2017 permite
prescribir cannabis para cualquier enfermedad potencialmente mortal o que afecte de forma permanente
a la calidad de vida del paciente debido a graves problemas de salud. Permite un méximo de
100 g al mes, y las companias de seguros deben cubrir estos costes para los pacientes con

enfermedades cronicas y terminales. (Toxicomania, 2018).
Australia

Para el ingreso de mercancia es necesario documentos basicos como factura comercial, licencia de
importacidbn y cuotas para ciertos bienes, certificado de origen y normativa fitosanitaria. En
logistica de transporte, Australia estd situada al sureste de Asia, entre los océanos Indico,
Pacifico y Antartico, posee una extension territorial de 7.741.220 km? que comprenden la mayor
parte continental de Oceania; por su ubicacidn geografica resulta crucial para la economia del
pais la navegacion costera y transocednica, que se dispone a lo largo de los 25.760 km de costa
maritima, Australia cuenta con una amplia infraestructura portuaria compuesta por mas de 50
puertos para el manejo de su comercio exterior, de los cuales el Puerto de Melbourne,Puerto de
Sydney , Puerto de Brisbane, Puerto de Adelaide y Puerto de Fremantle concentran la totalidad del
trafico maritimo de carga desde Colombia (Procolombia, 2018).

De igual forma Australia dispone de una amplia red de aeropuertos compuesto por 465 de los
cuales 326 se encuentran con pistas pavimentadas, todo esto debido a la enorme distancia que lo

separa del resto de los continentes (Procolombia, 2018).
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El cannabis con fines terapéuticos se legaliz6 en 2016, con la condicion de que el mercado
quedase regulado por la Oficina de Control de Drogas del Gobierno Federal. En 2017, se legaliz6 la
prescripcion de medicamentos a base de cannabis y se elabord un listado de usos autorizados.

El Cannabis medicinal se autorizé en varios canales para personas con enfermedades graves que no
respondieron a otros tratamientos, mediante centros de salud, de igual forma se aprobd la venta de
semilla de canamo como alimento en el 2017 en consonancia con el crecimiento del sector, se

fundaba la Cooperativa de Cultivadores de Cafiamo de Australia Occidental (Veldman, 2020).
Estados Unidos

Las implicaciones legales del transporte de marihuana dentro de un estado en particular dependen
de las leyes de cada estado. En los estados que han legalizado la marihuana, las leyes relacionadas con
el transporte de marihuana son diferentes dependiendo de si la persona es un negocio o un
individuo, sin embargo, es importante tener en cuenta que las empresas generalmente reciben un
trato diferente. Los estados que han legalizado la marihuana requieren que las empresas tengan una
licencia del estado antes de que puedan transportar legalmente la droga. Por ejemplo, para que una
persona transporte marihuana dentro de Colorado para su negocio, la persona debe tener una licencia
de la Autoridad de Licencias del Estado, asi como de las autoridades locales pertinentes.
(Arango D,2019)

En Washington, el transporte de marihuana requiere que una persona tenga una licencia de
minorista de marihuana y cumpla con los requisitos de transporte especificos. California también
permite a los licenciatarios transportar marihuana, pero limita el transporte dentro del estado por lo que
es indispensable buscar la normatividad especifica para cada estado. En cuanto al canal de
distribucion, se desarrolla por medio de distribuidores autorizados, que se encargan de suministrar
este producto a las farmacéuticas, cabe resaltar que solo es entregado a las personas que presenten su

féormula médica recetada por un doctor. (Arango D,2019)
Consumidores.

El Cannabis Sativa medicinal se vuelve en Alemania parte de la gama bésica de medicamentos que
deben cubrir tanto las aseguradoras privadas como los servicios de salud publica. El ptblico objetivo
en promedio esta dentro del grupo de edad de los 18 a los 64 afios,se encuentran en donde unas 550K
personas 300K. Desde 2006, la prevalencia de uso de cannabis de interés clinico se ha mantenido
estable para ambos géneros, y las regulaciones en general para paises como Australia, Alemaniay
Estados Unidos permiten a los pacientes que sufren enfermedades dolorosas o crénicas tratar sus

sintomas con medicamentos importados que contengan Cannabis Sativa Medicinal, dentro
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de las principales enfermedades que trata se encuentran la esclerosis multiple, artritis, epilepsia,
glaucoma, VIH, dolor créonico, la enfermedad de Alzheimer, cancer y otros. (Cana

Connection,2012).

Competidores.

e Principales competidores.

Los principales competidores para Colombia son Canad4d y Reino unido ya que estos son los
paises que mas comercializan y producen actualmente Cannabis sativa medicinal debido que tienen
excelente relacion comercial con Alemania, Estados Unidos y Australia , sin embargo Clever Leaves
empresa Colombiana confirmé que para diciembre de 2020 el mercado atenderd una proyeccion de
25.000 a 30.000 pacientes activos. Por primera vez Colombia abre una nueva puerta, ya que el
Andrés Fajardo, afirmd que el acuerdo de suministro, por dos afios, incluye varios medicamentos
con concentraciones de solucion oral para su distribucion a través de redes de médicos y farmacias en
Australia, Alemania y Estados Unidos, cumpliendo con todos los reglamentos de importacion y
exportacion pertinentes.(Cabrera, 2020)

e Productos sustitutos.

Dentro de los productos sustitutos de la Cannabis Sativa, se encuentran el Vicodin, el Xanax y el

Adderall medicamentos que apoyan el control de tratamientos medicados para combatir la ansiedad y
el Adderall que sirve de tratamiento para el Sindrome de Déficit de Atencion con Hiperactividad entre
otras enfermedades, para el caso del glaucoma existen diferentes gotas para tratarla como lo son
Xalatan® (latanoprost), Lumigan® (bimatoprost), Travatan Z® (travoprost) y Zioptan™
(tafluprost), para el céancer, quimioterapias o radioterapias dependiendo el caso, y morfina
especialmente para contrarrestar el fuerte dolor que ocasiona y para enfermedades como la
esclerosis multiple se manejan tratamientos con corticosteroides, como la prednisona oral y la
metilprednisolona intravenosa, segin lo recetado para reducir la inflamacion de los nervios. Los
efectos secundarios pueden comprender insomnio, aumento de la presion arterial, cambios de humor y
retencion de liquidos (Naramata, 2020).

e Comparativo de condiciones:
A continuacion, se presenta el andlisis de oportunidad realizado por medio de un cuadro

comparativo donde se identifican las ventajas y desventajas de los tres mercados evaluados, para

definir y seleccionar el mercado mas adecuado para la exportacion desde Colombia.


https://www.semillas-de-marihuana.com/blog/propiedades-medicinales-cbd/
https://www.semillas-de-marihuana.com/blog/marihuana-para-tratar-el-tdah-en-adolescentes-36046/
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Tabla 2

Comparativo de condiciones

- Proveedores ~ ‘Alemania debido a la ubicacion estratégica cuenta con una amplia
y moderna Infraestructura Portuaria, con alrededor de 60 puertos y
subpuertos auxiliares, abiertos para el manejo de carga, adicional
la alta produccion desde Colombia llegaron a abastecer la
demanda necesaria para su consumo, a pesar de ser un transito
largo la rotacion de cultivo permitiria hacer despachos semanales
adicionales del aprovechamiento de su TLC.

Consumidores -Su demanda puede llegar a estar segmentada debido a que permite —

un maximo de 100 g al mes y las compaiiias de seguros deben
1.Alemania cubrir estos costes para los pacientes con enfermedades cronicas y

terminales, atin asi es uno de los paises con mayor consumo en la
.Unidn Europea —_
Es el mayor mercado de cannabis medicinal en Europa y permite

Competidores la venta de la mayor parte de los medicamentos a base de cannabis
como Sativex, Dronabinol, Nabilone y otros. Asi mismo, es el
mayor exportador de productos farmacéuticos del mundo

Australia es un pais con gran consumo de Cannabis medicinal su
produccion local no cumple con la demanda, por este motivo se

Proveedores ven obligados a importar, sin embargo, por su ubicacidon cercana
ellos tienen como proveedores principales a paises como Reino
unido y a partir de este afio 2020 iniciaron las compras a una
empresa colombiana lo que no permitiria poder tener una mejor
relacion con ellos y sobre todo en este nuevo mercado.

El consumo en este pais de Cannabis medicinal estd entre nifios y
Consumidores adultos que sufran de enfermedades que no pueden ser controladas
2. Australia con otros medicamentos, normalmente los médicos solicitan a
través de las autoridades sanitarias un permiso. En este pais la
droga no es cubierta por el Gobierno y tiene un alto costo por eso las
personas siempre buscan otras alternativas.

Competidores Para Colombia existen como competidores dentro de la
exportacion de Cannabis medicinal a Australia, Canadd y Reino
unido de igual forma varios medicamentos sustitutos que se
pueden reemplazar y que son de varios laboratorios. Actualmente
nuestro pais ha demostrado que puede cumplir la demanda de
Australia.
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‘Estados Unidos es un pais que se caracteriza por buscar
proveedores que se ajusten muy bien a sus necesidades especificas y
que se destaquen por la calidad, rapidez y constante innovacién, y
uno de los proveedores mas representativos son empresas
Proveedores Canadienses que se han dedicado durante afos para liderar este
mercado y comercializar de forma legal el Cannabis Sativa; y que
ahora extienden sus ventas a mercados internacionales, sin
embargo existe una desventaja y es que como actualmente Canada
es el que lidera la venta de este producto a nivel mundial, puede
empezar a tener dificultades e incumplir por la alta demanda que
puede llegar a tener dentro de unos afios.
A medida que pasa el tiempo, se generan nuevas enfermedades y asi
'mismo la demanda de medicamentos para tratarlas, la ventaja de
3.E.stados Estados Unidos es que es un pais desarrollado el cual estd en
Unidos . constantes estudios médicos, cientificos y tecnologicos que le
Consumidores permiten descubrir nuevas opciones para tratar enfermedades y el
Cannabis Sativa es uno de ellos, adicionalmente tiene un alto
poder adquisitivo, lo que le permite adquirir este producto sin
problema.
ET principal competidor de Colombia sin duda alguna es Canada
debido a su amplia trayectoria y liderazgo en este mercado, sin
‘embargo, Colombia por ser un pais reconocido por su agricultura,
variedad climatica, biodiversidad, entre otros, puede ser un gran
atractivo en mercados internacionales.

Competidores

Nota. Elaboracion Propia a partir de las anteriores investigaciones.

A partir del analisis de oportunidad descrito anteriormente, se identifica que el mercado objetivo
para la exportacion de Cannabis Sativa medicinal es Alemania, donde se tuvo en cuenta parametros
de estudio de mercado, volumen de la demanda, logistica, rentabilidad de compra, entre otros.

Algunos parametros para destacar son que Alemania cuenta con tratado de libre comercio vigente
con Colombia, es uno de los paises con precio de compra superior en comparacion a Estados Unidos
y Australia y es uno de los productos de la canasta basica familiar para la salud, adicional cuenta con
poder adquisitivo ya que es una economia solida y su poblacion se adapta al perfil del consumidor de
este producto, finalmente se destaca por la eficiencia de su logistica desde Colombia a sus

diversos puertos y aeropuertos en Europa.
Estrategias que permitan posicionar el producto en el nuevo mercado.

Canales de comunicacion mds efectivos para lograr reconocimiento.

El 90% de los hogares en Alemania cuentan con television por cable o satelital. En promedio, los

alemanes pasan madas de tres horas y media (223 minutos) viendo television. En los canales
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comerciales, los ingresos obtenidos por publicidad se elevaron a 4,4 mil millones EUR en 2014, lo cual
vuelve muy importante la publicidad del Cannabis Sativa, otro medio muy usado es la internet el cual
se desarrolla activamente, en donde el 88% de los alemanes estan conectados a Internet. En 2016,
pasaban en promedio mas de 2h al dia navegando en internet. Los gastos en publicidad en Internet
van en alza, y se benefician de la disminucion de la publicidad en los periddicos impresos (Export
Entreprises SA,2020).

Un aspecto fundamental a tener en cuenta es que Alemania estd regulada por una ley llamada
"Heilmittelwerbegesetz" (HWGQG) para las que estd permitida la publicidad de medicamentos. A nivel
de la UE, la publicidad de medicamentos para seres humanos es regulada por la directiva Directiva
2001/83/CE del Consejo, enmendada por la directiva Directiva 2004/27/CE, por esta razéon es muy
importante tener la respectiva autorizacion debido a que el producto a exportar se encuentra dentro de
la rama de medicamentos y adicional a esto es un producto que se ha ido legalizando poco a poco
pero que aun presenta cierto tipo de complicaciones al momento de comercializar. (Export
Entreprises SA,2020)

Por consiguiente, Colombia puede implementar para llegar a muchos consumidores por medio
de publicidad en medios de television dando a conocer mejor el producto y de esta manera generar mas

demanda aprovechando al maximo que en Alemania ven television varias horas al dia.

e Alternativas para superar las barreras de Exportacion

Uno de los elementos mas importantes a tener en presente en la actualidad es la legislacion de

consumo que a la fecha se tiene por diferentes paises, debido a que en el momento de exportar esto
genera una segmentacion del mercado y no es un standard mundial y esto llega a convertirse en la mas
grande problemadtica, seguido de la limitacion de consumo por persona en algunos de los
territorios o paises ya aprobados lo que también hace que cada vez mas esta tarea de encontrar un nicho
de mercado se dificulte y logre ser muy especifica y puntual.

De acuerdo a la partida arancelaria: 30.04.90.29.00 podemos identificar que este producto es de
Libre de exportacion, aun asi, podemos hablar de las barreras:

Barreras arancelarias: Estas medidas de impuestos estan mas sujetas al consumo minimo
autorizado, adicional destacando que las exportaciones en Colombia no cuentan con pago de
arancel.

Barreras no Arancelarias: Requisito de tramite de vistos buenos y calidad Fitosanitaria, (Sello

verde), requisitos de etiquetado y empaque.
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Por lo tanto gracias a los acuerdos comerciales, Colombia no cuenta con muchas barreras
arancelarias y no arancelarias que puedan afectar la exportaciéon de medicina a base de cannabis,
este producto no cuenta con un pago de arancel, adicional a eso los requisitos que exigen son los
mas comunes lo cual es una gran ventaja competitiva frente a otros paises, participando en foros y
conferencias se puede lograr dar a conocer la calidad los productos beneficiando a Colombia para ser

reconocidos.

e Estrategias para incentivar la produccién en Colombia.
La produccion de Cannabis sativa en Colombia es muy importante debido a que apunta al

crecimiento sostenible, una estrategia es generar un impacto social como la vinculacion laboral de
muchas personas en diferentes zonas del territorio, lo cual es un beneficio social y econémico, se
puede implementar capacitaciones para que las areas de cultivo y cada uno de los procedimientos
realizados tengan un perfeccionamiento en la técnica productiva del producto con el fin de
buscar una ventaja competitiva en el mercado.

e Valor agregado para llegar a los consumidores de Alemania.

Del mismo modo una estrategia seria licitar publicamente al sector de la salud con el fin de que

cubran un porcentaje del valor del Cannabis medicinal para que tenga un mayor acceso en el
mercado, ya que la idea es que la mayoria de personas pueda adquirir el producto sin importar al
régimen que pertenezcan, del mismo modo enfocarse en satisfacer la demanda del pais, Colombia tiene
un valor agregado y es que puede producir un 64 % del consumo mundial.

e Alianzas estratégicas entre empresas productoras y empresas de extraccion.

A la fecha se puede empezar a explorar en Colombia las posibilidades de hacer alianzas para
cuantificar esta produccion e identificar las empresas de extraccion certificadas en EU GMP, con el fin
de aprovechar la especialidad de las diversas compaiias en Colombia y mayor abastecimiento de la
demanda.

e Aprovechamiento del tratado de libre comercio vigente.
Teniendo presente que a la fecha se cuenta con tratado de libre comercio vigente con Europa

esto generaria un valor significativo en la reduccion y eliminacion de aranceles y barreras no
arancelarias a las exportaciones colombianas siendo asi mas competitivos en productos industriales y

agricolas.

Conclusiones
Los resultados de esta investigacion nos permiten extraer algunas conclusiones como que
Colombia actualmente cuenta con una ventaja competitiva en la produccion de Cannabis sativa,

gracias a su clima y suelo que permiten obtener grandes volimenes de cosechas en diferentes
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territorios del pais, adicionalmente existen 73 licencias aprobadas para la fabricacion de derivados
del Cannabis sativa y cuenta con una estratégica ubicacion geografica para acceder a nuevos
mercados, logrando asi beneficiar al pais con un crecimiento local y econdmico, generando
exportaciones y nuevos empleos.

En la actualidad la medicina natural a base de Cannabis sativa es consumida por personas de
diferentes edades y con problemas de salud crénicos como el cancer, epilepsia, entre otros. Algunos
de los principales paises en donde se destaca el volumen de importaciones y consumo son: Alemania
que se caracteriza por su tendencia de consumo hacia productos naturales por sus habitos saludables
e inclusion de este producto a su canasta basica de salud, Australia en la actualidad cuenta con
produccion local que no cumple con la demanda, por este motivo se ven obligados a importar y
podrian convertirse en un cliente importante y Estados Unidos cuenta con un alto poder adquisitivo,
lo que le permitiria adquirir este producto sin problema. Adicionalmente se evidencia que los
mayores competidores para Colombia son Paises bajos y Canadd a nivel mundial, sin embargo
Colombia ha logrado que diversas empresas entre ellas Clever Leaves, Avicanna, PharmaCielo y
Khiron sean pioneras en la comercializacion internacional de Cannabis sativa con énfasis en

medicina, estética, nutricion y vida saludable.
Finalmente teniendo en cuenta los factores mencionados anteriormente durante la investigacion

se defini6 que Alemania logra ser el mercado objetivo al que Colombia puede llegar por diferentes
variables como su tratado de libre comercio, oportunidad de licitaciones publicas dentro del sector
de la salud, asistir a foros y congresos dandoles a conocer la calidad de nuestro producto, por
personas con tendencias de vida saludable y altos volumenes de consumo en la Unién Europea.
Logrando asi ser para Colombia un nicho de mercado para la comercializacion de Cannabis sativa
con futuro prometedor e innovador, debido a su esencia natural que empieza a entrar en auge en
diferentes mercados potenciales.
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