Las estrategias de las Industrias Culturales en Corea del Sur comparadas con las

industrias culturales de Colombia

Claudia Marcela Ramos Rivas
Jessica Natalia Monroy Bedoya

Laura Alejandra Forero Triana

Universitaria Agustiniana
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Negocios Internacionales
Bogota D.C.
2020



Las estrategias de las Industrias Culturales en Corea del Sur comparadas con las

industrias culturales de Colombia

Claudia Marcela Ramos Rivas
Jessica Natalia Monroy Bedoya

Laura Alejandra Forero Triana

Director del trabajo

Estibaliz Aguilar Galeano

Trabajo de grado para optar al titulo de Negocios Internacionales

Universitaria Agustiniana
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
Negocios Internacionales
Bogota D.C.
2020



Resumen

Las Industrias Culturales y Creativas pueden ayudar al desarrollo de un pais, uno de los mejores
ejemplos es la Republica de Corea por la cantidad de cultura que exportan por medio de lo que se
conoce como “ola coreana” o “Hallyu”. Partiendo del andlisis de las estrategias que implemento
Corea del Sur para potencializar sus industrias culturales, se realiza un paralelo con Colombia, ya
que la diversidad cultural y el desarrollo de la industria en el pais demuestra gran capacidad para el
crecimiento de la industria. Las leyes e incentivos que impulsaron las industrias culturales en Sur
Corea, permitieron la creacion de una gran infraestructura y creacion de empresas para la creacion
de contenido o produccion dentro del territorio, en medio de todo esto, el gobierno ha estado atento
a las necesidades de cada uno de los sectores y subsectores para promover el enriquecimiento de
las industrias culturales. Por lo anterior se busca dar respuesta a la pregunta ;Qué estrategias ha
implementado Corea del Sur para posicionar sus industrias culturales? La investigacion se
desarrolld a través de un enfoque cualitativo de tipo descriptivo, con una recopilacion de
informacion a través de una revision documental de instituciones publicas y fuentes secundarias
como revistas y periddicos, a partir de esto es posible observar la importancia del Estado y el sector
privado dentro de ambas industrias y a pesar de sus marcadas diferencias Colombia podria adaptar
estas estrategias con el fin de potencializar su industria.

Palabras clave: Hallyu, Industrias culturales y creativas, economia naranja, Corea del Sur,
Teoria del desfase tecnologico.

Abstract

Cultural and Creative Industries can help a country develop, one of the best examples being the
Republic of Korea for the amount of culture it exports through what is known as the "Korean
wave" or "Hallyu". Based on the analysis of the strategies implemented by South Korea to boost its
cultural industries, a parallel is drawn with Colombia, since the cultural diversity and development
of'the industry in the country shows great capacity for the growth of the industry.

The laws and incentives that promoted the cultural industries in South Korea allowed the
creation of a large infrastructure and new companies for the creation of content or production
inside of the territory, in the midst of all this, the government has been watchful about the needs of
each one of the sectors and subsectors to promote the develop of cultural industries. Therefore, it
seeks to answer the question: What strategies has South Korea implemented to position its cultural

industries? The research was developed through a qualitative approach of a descriptive type, with a



collection of information through a documentary review of public institutions and secondary
sources such as magazines and newspapers. From this it is possible to observe the importance of
the State and the private sector within both industries and despite their marked differences
Colombia could adapt these strategies in order to potentiate its industry.

Key words: Hallyu, Cultural and Creative industries, Orange Economy, South Korea,

Technological Gap Theory.

Introduccion

La economia se caracteriza por la constante transformacion del mercado, y ademas por tener
influencia en cuanto a lo politico, social, cultura, etc. Actualmente se ven tres divisiones
importantes en la economia, la americana, asidtica y europea, debido a sus caracteristicas tinicas y
geograficas. Una de las mas notorias, dado su alcance, es la asidtica ya que tiene un desarrollo
extraordinario posicionando a China, Japon y Corea entre los paises con mejores industrias (La
Economia Actual. Hiru.eus, 2020).

Tomando a Corea del Sur como uno de los paises con mas cambios desde el conflicto de las dos
Coreas, trayendo como consecuencias un pueblo destruido, numerosas muertes, separaciones
familiares y la division Corea del Norte y Corea del Sur. Para solucionar las consecuencias de la
guerra, Corea del Sur busco y pacté con Japon un intercambio cediendo su capital a cambio de
alimentos, sin embargo, esto origind una poblacion altamente reprimida en su poder militar y su
desarrollo cultural. Ante los numerosos conflictos, Corea del Sur fue catalogada mas pobre que la
mayoria de paises latinos en ese entonces, posteriormente se dio su liberacion ante Japon y tomo el
capitalismo como sistema econdmico. (British Broadcasting Corporation, 2009)

Desde ese momento, Corea del Sur comenzo a superar sus conflictos y demostré su gran
esfuerzo con base en la experiencia para un crecimiento econémico rapido, tomando como recurso
principal y en abundancia a las personas, donde se argumenta el valor de la educacion, cultura,
ciencia y tecnologia (British Broadcasting Corporation, 2015). Por lo que hoy en dia se considera
un pais dinamico, ocupando el puesto nimero 12 en potencias econdmicas mundiales, con un PIB
de 1.629,53 mil millones de dolares para el 2019 y tiene un estimado de 1626,55 millones de
dolares para el afio 2020, al mismo tiempo su PIB per cépita es de 31,431 dolares durante el afio
2019 y un estimado de 31,246 dolares para el 2020. (Banco Santander, 2020)

Corea del Sur basaba su economia mayoritariamente en la agricultura, pero hoy en dia este
sector no ocupa mas del 4,7% del PIB en la economia y el sector de servicios ocupa el 70,5%
(Banco Santander, 2020). Por lo tanto su formula para el éxito se compone en exportar una imagen

de tecnologia y cultura tradicional, como resultado de esa vision en el afio 2012, las Industrias



Culturales y Creativas (ICC) tomaron fuerza con la “ola coreana”, término que referencia la
popularidad de la cultura surcoreana en los paises occidentales, a partir de grupos musicales y
dramas o K-dramas permitiendo que las organizaciones de turismo surcoreanas entendieran el
fendbmeno y comenzaron a crear estrategias para promocionar ain mas las industrias culturales.
(British Broadcasting Corporation, 2018)

Tomando el analisis de Corea del Sur permite que se realice un paralelo con el caso
colombiano, ya que el pais ha demostrado una gran diversificacion cultural, ademas, dentro de las
nuevas ideas propuestas por el actual Gobierno Colombiano, liderado por Ivan Duque, se puede
ver el interés por la economia naranja, un modelo de desarrollo que busca impulsar esas industrias
creativas y de conocimiento con la creacion de empresas enfocadas en las ICC, por ejemplo, entre
el ano 2018 y 2022, se espera el compromiso de promocioén y proteccion de la cultura y el
desarrollo de la economia naranja, se creen condiciones para permitir el avance, creacion,
circulacion y acceso de empresas a este mercado en el pais, asi mismo se dispone de 78 mil
millones de pesos colombianos (COP) para la financiacion de proyectos de emprendimiento.
(MinCultura, 2020)

Por lo anterior se busca dar respuesta a la pregunta ;Qué estrategias ha implementado Corea del
Sur para posicionar sus industrias culturales?

Con el objetivo de analizar las estrategias que han posicionado las ICC en Corea del Sur, para
esto, se determinaron las estrategias surcoreanas a lo largo de la historia para posicionar su
industria cultural, la descripcion del desarrollo de las industrias culturales de Corea del Sur, en
comparacion con las ICC en Colombia, para asi determinar que estrategias surcoreanas se podrian
implementar en las industrias culturales colombianas.

La relevancia de esta investigacion se centra en mostrar como el desarrollo de una de las ICC
mas exitosas tomo fuerza en un pais como Corea del Sur y como este modelo de estrategias de
fortalecimiento a la industria cultural, que aportdé un crecimiento a la economia puede ser
replicado, comparado y adaptado para Colombia.

Marcos de Referencia

Antecedentes.

A nivel internacional se encuentran investigaciones relacionadas a las industrias culturales
donde se explica como se posicionan en Latinoamérica, siendo un aporte a la actividad econémica
de los paises y tomando un papel trascendental dentro de la sociedad, porque toman la creacion de
una imagen social, la cual tiende a influir en el consumo (Canclini, 2000). Ademas, se habla del
impulso que ha tenido la industria cultural surcoreana, que ha sido categorizada como Hallyu u

oleada surcoreana, su crecimiento en el turismo e incremento en las exportaciones que se generan



con la musica, programas de television, entre otros (Revista Geografica, 2020).

Ubicando a Corea del Sur como economia potencial, dado el aumento de turistas curiosos por
saber mas de su cultura, relacionandolo con la perspectiva del consumo de estas industrias, donde
paises latinoamericanos consumen productos afines con Corea del Sur como cine, musica y
television, dando paso a la idea del perfil de las personas que compran este tipo de productos y
tienen efectos en la sociedad hasta llegar a la globalizacion cultural debido al impacto a nivel
internacional. (Portes, 2016)

A nivel Colombia las investigaciones tienen poco auge en las ICC, pero se demuestra interés
dada la distincidn cultural colombiana desde el afio 2008, con la transformacion en sus normativas
brindando iniciativas para las instituciones de ensefianza relacionadas con las industrias culturales
(Gonzalez, 2013), teniendo en cuenta lo que este sector aporta a la economia, sin embargo, las
actividades que tienen mas apoyo suelen ser las que cuentan con instituciones econémicas consol
idadas, grandes conglomerados que se encuentran cerradas, es decir, existen monopolios y
oligopolios por parte de estas empresas (Alonzo , Rios, 2011). Ante esto las investigaciones
demuestran que, aunque las ICC tengan un significativo aporte al crecimiento econdmico, en
realidad no aportan mucho en el PIB, pero que con el tiempo y la debida inversion se puede
impulsar para la creacion de empleo, empresas, bienes y servicios (Vargas, Avila, 2018).

En la Universitaria Agustiniana, las investigaciones buscan identificar cudl es el avance y las
ayudas estatales que permiten la internacionalizacion de las empresas de ICC en Colombia,
encontrando que existen varias leyes para el reconocimiento e iniciativas para el fortalecimiento
del sector, pero las instituciones con las que cuenta el gobierno nacional hay muy pocas (Castro,
2019), junto a ello, se indaga y analiza mecanismos para proponer parametros minimos de
desarrollo, segin la meta que tiene el Gobierno en cuanto a las ICC para que aporten
significativamente a las exportaciones del pais, de la misma manera los empresarios culturales y
creativos deberian contar con guias de exportacion adecuadas a las caracteristicas propias de cada
sector (Gonzalez, 2018).

Por otro lado, un analisis muestra que el punto fuerte para la industria cultural colombiana son
las telenovelas, las cuales han sido llevadas al exterior demostrando el talento actoral y la
creatividad en los libretos fomentando sectores como la tecnologia basados en la innovacion,
entretenimiento, turismo y empleo (Salamanca, 2018).

Ante estas investigaciones se evidencia el desarrollo de las ICC internacionalmente ayudando
al aumento del consumo de los productos, influencia sobre los habitos sociales y educacion, entre
otros aspectos. También se muestra el crecimiento de estas industrias en los ultimos afios para

paises como Colombia, ya que ayuda a consolidar un mecanismo de difusion, promocion,



circulacion y comercializacion de bienes y servicios, dando en aumento el turismo e inversiones.
Teniendo en cuenta los objetivos propuestos para el impulso de las estrategias sobre las
industrias culturales y lo diferente que es cada pais al respecto, se expone la teoria del desfase

tecnologico.

Teoria del desfase tecnologico.

La investigacion tom6 como referente la teoria planteada por Michael Posner en 1961, en su
libro “International Trade and Technical Change” también es conocida como la teoria del retardo
en la imitacion, y que parte de la teoria de David Ricardo de la ventaja comparativa que tiene cada
pais para exportar el bien cuyo costo relativo dentro del pais, respecto a otros bienes, sea menor al
correspondiente costo relativo de otro pais. Posner propone que cada pais tiene un proceso
productivo diferente, un bien, el disefo o la calidad de este, ya que no todos los paises tienen el
mismo grado de desarrollo tecnologico, diferencia que le otorga a paises con este, una ventaja
comparativa con el resto de paises (Bajo, 1991).

Eventualmente, cuando esta innovacion llega al mercado mundial y se hace conocida, los
demas paises tenderan a replicarla, como consecuencia la fuente de ventaja comparativa que
tendria el pais que la produjo primero desaparecerd, pero en contraparte surgiran nuevas
innovaciones a partir de esta, ya sea en el mismo o diferentes paises, asi mismo habran mas
motivos para que exista la innovacién y el comercio internacional, ademas se espera que las
innovaciones se concentren en un mismo mercado o industria con el fin de que aparezcan
economias de escala dindmica, lo que propicia el progreso técnico y la reduccion de costos (Lopez
, 2003).

Marco Conceptual.

Hidalgo (2012) plantea a las ICC como un grupo de empresas ¢ instituciones con la principal
actividad econdmica de produccion cultural desde los medios audiovisuales (la television, la radio,
los diarios y revistas, industrias cinematograficas, discograficas, las editoriales, compaiiias de
teatro o danza, las distribuidoras, etc.) con fines de lucro. Sin embargo, como lo plantea el autor,
esta tendencia viene desde mediados del siglo XX como mercantilizacion de la cultura.

Por otro lado, el filosofo aleméan, Theodor Adorno, define después la industria cultural como, la
transformacion de obras de arte en objetos al servicio de la comodidad, y con ¢1, Walter Benjamin
considera el auge de la sociedad como una sefal para ser consumida, donde la industria se
transforman en mercancias (Hidalgo, 2012).

En Colombia las ICC se clasifican de acuerdo al Ministerio de Cultura como: Conocimiento
tradicional, que son festivales y artesanias, artes escénicas de musica o danza, audiovisuales

teniendo cine o tv, servicios creativos, que son la arquitectura y publicidad, medios de contenidos



digitales, software, entre otros, disefio de modas o interiores, literatura y publicaciones, artes
visuales entre estas la pintura, escultura y fotografia y por tltimo el patrimonio cultural, como los
museos, bibliotecas y sitios arqueologicos (Observatorio. Cultura y Economia, s.f.).

Por lo tanto, para expresar como las ICC se vienen manejando, se tiene en cuenta un término
conocido como estrategias de posicionamiento, definidas por el autor Jack Trout quien tiene
conocimientos de marketing y define el posicionamiento como, un proceso ya sea desde una
empresa o persona, que llega a penetrar o intervenir la mente de un individuo a través de un bien o
servicio convirtiéndolo en un cliente potencial, esto es relevante a la hora de hablar de las
industrias culturales ya que como explica el autor las personas ubican su consumo desde su
experiencia, conocimientos € imagen o mensaje que brinda una empresa a la hora vender (Trout,
2014).

Al mismo tiempo Trout tiene en cuenta que, en el mundo actual, las mentes de las personas
estan saturadas de las publicidades que no pueden entender, por lo que recomienda que el mensaje
de esta publicidad debe ser claro y conciso, tomando la nocidon de penetrar la mente del
consumidor, como ese “hueco” en la mente de las personas y que haga la diferencia, de esta
manera toma ejemplos de marcas muy conocidas a nivel mundial que buscaron esa manera de
diferenciarse e intuyeron la mente de su mercado, dando a entender que no solo los bienes o
servicios tienen que posicionarse, sino que es mucho mejor a nivel empresarial, con el fin de atraer

la inversion para ser aprovechada por los paises, grupos sociales o industrias. (Trout, 2014).

Marco Legal.
Se toma Corea del Sur por la organizacion en cuanto a las industrias culturales donde se

encuentra leyes como la Ley Basica de Promocion de la Industria Cultural o en coreano como

=M ARIS 7| 27, quetiene como objetivo el desarrollo de la industria cultural y fortalecer su
competitividad al decidir lo que es necesario para el apoyo y el fomento de ella, contribuyendo asi
a la mejora de la calidad de vida cultural de las personas y al desarrollo de la economia nacional.
(Ministerio de Legislacion,2019)

Teniendo en cuenta la cantidad de empresas en Corea del Sur que hacen parte de esta industria
cultural, el gobierno coreano lanza esta ley la cual fue renovada en 2019 por el gran crecimiento de
la misma. Esta ley nos especifica las ICC que se apegan a la misma, las responsabilidades por parte
del Estado y los gobiernos locales.

Por el lado de Colombia se encuentra la ley 397 de 1997 conocida como “Ley General de
Cultura”, estableciendo normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se

crea el Ministerio de la Cultura. En esta ley se define la cultura para el gobierno colombiano como



el “conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que
caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mas alld de las artes y las letras, modos de
vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias” (MinCultura, 2010).

Por su parte, el Plan Nacional de Cultura 2001-2010: “Hacia una ciudadania democratica
cultural” expres6 el compromiso explicito del Estado de vincular las politicas sociales y
econdmicas con el campo cultural. Asi mismo el Documento Conpes con “Lineamientos para la
sostenibilidad del Plan Nacional de Cultura 2001-2010”, identifica frentes de refuerzo y politicas
de competitividad y productividad de las industrias culturales como vehiculos del didlogo
intercultural, después de ello, surge el Plan para las Artes 2006-2010, con el objetivo de brindar
reconocimiento a las destrezas artisticas como factor de desarrollo sostenible, de renovacion de la
diversidad cultural y principio de la ciudadania cultural (MinCultura, 2020).

La mas importante, destacada y polémica para el pais es la Ley 1834 de 2017 conocida como
“Ley de la Economia Naranja” para el desarrollo, incentivo y proteccion de las industrias
creativas, las cuales generan valor en razén de sus bienes y servicios (Congreso de Colombia,
2017). A través de ello, se activd un modelo de impulso en el cual la diversidad cultural y
creatividad contribuye a transformar el dmbito social y econémico del pais. Bajo esta ley se
pretende generar empleo en el sector cultural apoyando las ideas innovadoras para la transmision
de las costumbres y tradiciones y se permita el perfeccionamiento econémico y sostenibilidad de
las organizaciones que conforman este sector (Gobierno Colombiano, 2020). Y para organizar las
condiciones de esta ley se llevo a cabo El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 (MinCultura,
2019).

Marco Metodologico.

El enfoque usado en esta investigacion es cualitativo, ya que este se asemeja a la teoria
planteada por Jiménez- Dominguez (2000, p. 1), que propone “la investigacion cualitativa es el
estudio interpretativo de un problema determinado, en donde el investigador es responsable
completamente de la produccion o impulso del resultado de su trabajo”, por lo tanto, se realiza una
recoleccion de datos sobre las generalidades de las industrias culturales y creativas, entre Corea del
Sur y Colombia, asi mismo la implementacion de politicas, modelos de negocios y planes
economicos para el sector, esto con el fin de realizar un analisis, donde fue posible observar las
ventajas de una industria sobre otra y después de identificadas las ventajas realizar un analisis de
coémo podrian ser aplicadas sobre Colombia.

A su vez, este fue de tipo descriptivo, que, segiin Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista
Lucio, en el afio 2014, es donde se especificaran propiedades y caracteristicas de un fenémeno,

esto quiere decir que se recolectd informacion sobre las estrategias que Corea del Sur implemento
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en su industria cultural y creativa, por lo tanto, se realiza una comparacion entre la industria
surcoreana y colombiana, que busca entender qué le permitio a Corea del Sur tener desarrollo y
¢xito en el aérea de las industrias culturales.

Tabla 1.

Categorias de andlisis de la informacion

Objetivos especificos Categoria

) ) Primeros pasos hacia la innovacion
Determinar las estrategias que ha

desarrollado Corea del Sur a lo largo

C e Estrategias politico-econdmicas
de su historia para posicionar su

industria cultural.
Contenido Cultural y la “Ola coreana o Hallyu”

Desarrollo de la industria cultural en Corea del Sur

Describir el desarrollo de las

industrias culturales de Corea del Sur Desarrollo de la industria cultural en Colombia

en comparacidon con las industrias

culturales en Colombia. Comparar las industrias culturales de Corea del Sur y
Colombia

Nota. Elaboracion propia.

Asi mismo, se realiza una recoleccion de informacion a través de una revision documental, que
segiin Hurtado (2008), puede ser tomada como la informacion encontrada en documentos, es decir,
toda la informacion o material que se tome como referencia, por lo tanto, la informacion para esta
investigacion se tom6 de fuentes como instituciones publicas, Ministerios de cultura, ya sean de
Colombia o Corea del Sur, agencias que recopilen informacion relacionada a la cultura y la
economia como el Fondo de las Naciones Unidas, entre otras fuentes secundarias de difusion de
informacion como Portafolio, Semana, BBC, investigaciones de revistas cientificas, libros con
informacion relacionada a la investigacion o informacion obtenida de documentos de
investigacion realizadas por otras personas diferentes a las Industrias Culturales. (Hurtado, 2010)

El anélisis de la informacion se realiza a partir de unas categorias, que se encuentran en la Tabla

Desarrollo

A continuacion, se presentan los resultados de los andlisis asociados con los objetivos
propuestos en la investigacion.

Estrategias que ha desarrollado Corea del Sur a lo largo de su historia para posicionar su

industria cultural.
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Corea del Sur es conocido por ser un pais modernizado en varias areas, pero mas importante por
el desarrollo de su cultura y como esta ha logrado impactar en todo el mundo, tanto asi que varios
paises estan tratando de copiar este modelo de desarrollo.

En este capitulo se explicara que ha implementado Corea del Sur para lograr posicionar su
industria cultural, desde varios factores importantes y apropiados.

Primeros pasos hacia la innovacion. Corea del Sur se puso a la vanguardia en todo el mundo
desde los afios 2000. A causa de distintos modelos que ya habia implementado la nacion y de los
cuales iban presentando resultados sumamente positivos de acuerdo con la rapida acumulacion de
capital y ahorro interno debido a grandes inversiones en tecnologia en cada grado de desarrollo y a
la flexibilidad en repartir los recursos de sectores menos productivos a otros de mayor
productividad (SaKong, Seis décadas de crecimiento y desarrollo. La economia coreana, 2010).

Modelos de desarrollo economico. El efectivo avance del gobierno coreano desde antes de su
época de auge se debe a una serie de modelos para establecer un sistema moderno de economia de

mercado, entre ellos el modelo parecido al japonés, el modelo de desarrollo industrial, el segundo

plan quinquenal, “Big Push”, Chaebols (Xi &) y el desarrollo tecnolégico y comunicaciones.
(SaKong, Seis décadas de crecimiento y desarrollo. La economia coreana, 2010)

Como lo indica la Figura 1 primero fue el modelo parecido al japonés (1950), Corea del Sur se
enfoco en una economia autosuficiente con la intencion de liberalizar sus actividades comerciales,
consolidar el valor de la moneda coreana y aumentar la cooperacion entre empresas y Estado
(SaKong, Seis décadas de crecimiento y desarrollo. La economia coreana, 2010). El modelo de
desarrollo industrial (1963-1972), expuesto por el conocido General Park donde el pais debia
superar industrialmente las economias mas avanzadas, para modernizar la movilizacion de los
recursos a las empresas. (Jiménez, 2017)

En ese periodo se afiadi6 el segundo plan quinquenal 1967-1971, con la continua exportacion
de productos estimulando la industria pesada y quimica, afios después se desarrollo el programa de
“Big Push” en 1973, el cual marcd la pauta para organizar todo el sistema y hacer que los recursos
reciban una mejor asignaciéon. Por ello se crearon conglomerados que dieron paso a los
controvertidos imperios empresariales mas conocidos como “Chaebols” en 1974, un importante
elemento econdmico, social y cultural, encargados de realizar diferentes inversiones en todos los

sectores del pais (SaKong, Seis décadas de crecimiento y desarrollo. La economia coreana, 2010).
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Figura 1. Linea de tiempo Modelos de desarrollo surcoreano. Elaboracion propia con aportes
de Sakong (2010)

Después vino la crisis de 1997, en la cual Corea del Sur tuvo un arranque neoliberal para la
expansion econdémica, lo que provocd la apertura de fronteras a los mercados extranjeros,
diversificando sus socios comerciales y elimino restricciones para multiplicar el principal
producido fomentando la movilizacion de capitales, junto a ello controlar el gasto publico de
manera prudente y evitar excesos de inflacion. Con esta mejora de condiciones, tanto para la
industria y para el pueblo surcoreano, se empieza a ver los resultados de sus modelos y se enfoca
en la tecnologia la cual dio paso a reformas para la liberalizacion econdémica y permitié que se
reestructure caracterizando la cultura coreana por la fuerte capacidad de adaptacion a los cambios
y tendencias en su mercado (SaKong, Seis décadas de crecimiento y desarrollo. La economia
coreana, 2010).

Corea del Sur decidid6 un nuevo enfoque basado en la tecnologia y, con el nuevo plan
quinquenal, alcanzd una liberacion econdmica en sus mercados de servicios debido a la
integracion econdémica mundial y las tendencias de globalizacion contribuyendo a la mejora de las
exportaciones y la inversion extranjera directa o IED. Después surgio la crisis financiera asidtica
en 1997, donde el pais tuvo bastantes afectaciones, pero dados sus esfuerzos para restablecer la
economia por medio de la promocion de la IED, incit6 a incentivos para la inversion de industrias
de alta tecnologia, servicios de respaldo industrial y empresas (SaKong, Seis décadas de

crecimiento y desarrollo. La economia coreana, 2010).
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De esta manera desde el 2000, el Ministerio de Comercio de Corea del Sur propone el modelo
“marca pais” como logica de interés econémico para participar en las dindmicas globales, ser
competitivos e impulsar las exportaciones a escala mundial con sus propias marcas, con el fin de
ganar poder en el mundo y utilizar los medios para apoyar la imagen de marca (Lee, 2005), c
reando una identidad de marca la cual Corea del Sur ha ido implementando para que el cliente se
pueda relacionar y se propone ser un jugador clave de la informacion ya que busca notificar a los
individuos sobre los beneficios que puede recibir personalmente de un producto (Galeano, 2019).

Estrategias politico-econémicas. Corea del Sur, el pais decide implementar politicas,
estrategias e inversiones con el fin de organizar y reforzar el sector tradicional y las sub-industrias
que surgian, creando instituciones que tengan por objetivo coordinar las industrias creativas en el
pais.

Instituciones y sus politicas. Las instituciones que estan relacionadas con las ICC surcoreanas,
en materia de coordinacion, son las siguientes: el Ministerio de Ciencia, TIC y Planificacion
futura, creada en el afio 2013, que a su vez es sucesor del Ministerio de Ciencia y TIC, ya que entre
sus funciones principales estd la coordinacion de los asuntos relacionados con las industrias
creativas y convertir toda creatividad en un activo utilizando la ciencia o las tecnologias, ademas,
este ministerio estd conformado por cinco divisiones para la planificacion de la economia creativa,
fundacion de la economia creativa, convergencia creativa, estrategia para el crecimiento futuro y la
division de promocion (Ministry of Science, ITC and Future Planning, 2015).

Por otro lado se encuentra el Ministerio de Comercio, industria y energia, fundado en el afio
2008 que se encarga de inspeccionar las politicas industriales, entre ellas las politicas de las
culturales y creativas, el Ministerio de Estrategia y Finanzas, fundada en el 2008, encargada del
presupuesto nacional y el manejo de estos a largo plazo, asi mismo se encarga de la creacion y
supervision de los planes de inversion en las ICC, como de otros sectores y, por ultimo, el
Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo, que se establece en 1990, encargada de supervisar las
politicas que se aplican en las disciplinas nombradas. (United Nations, 2017)

Politicas y planes de inversion en el sector. Una de las primeras acciones del gobierno
surcoreano, es la creacion de la Ley del Cine en la década de 1970, como se evidencia en la Figura
2, este controlaba el sector con censura y politicas estrictas de contenido, produccion y
distribucion, en el afio 1984 se realizan revisiones para cambiar los estandares de censura, mientras
que para el afio 1993 se crea el Plan de promocion de la industria de video difusion, a partir de este
momento se crean politicas de apoyo a la produccion, distribucion, desarrollo de recursos humanos

y establecimiento y gestion de infraestructura para el sector. (Kim M. , 2011)


https://es.qwe.wiki/wiki/Ministry_of_Science_and_ICT
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Para promocionar y fortalecer las ICC el Gobierno crea planes de acciéon y de inversion, el
primer intento del gobierno fue el “Primer Plan Quinquenal de Desarrollo Cultural”, creado en el
afio 1974, que se concentraba en preservar el patrimonio cultural y las tradiciones, como resultado
de la importancia que toman las ICC en la era de la globalizacion, se promulga la Ley Marco de
Promocion de la Informatizacion y se establece el Comité de Promocion de la Informatizacion,
aproximadamente en el afio 1996 y nace con el fin de reconocer la importancia de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion dentro de las industrias culturales y los subsectores de
entretenimiento. (Kim & Jin, 2016)

Se crean agencias y politicas dedicadas a la promocion y proteccion de derechos de autor, como
la Oficina Coreana de Propiedad Intelectual, encargada de la proteccion de la propiedad
intelectual, control y registra las patentes de disefios industriales y marcas comerciales y
resolucion de conflictos a través de juicios sobre propiedad intelectual. Crea la Ley Marco de abril
de 2011 sobre los Derechos de Propiedad Intelectual, la Comisién de Derechos de Autor de Sur
Corea, la Ley de Derechos de Autor y la Ley de Desarrollo de las Industrias de Contenido Digital,
encargadas del registro y vigencia de 70 afios de la propiedad intelectual, la proteccion rigurosa de
derechos de autor en los diferentes ambitos, comerciales y de contenido, y del apoyo
administrativo y financiero de la comision. (United Nations, 2017)

En el afio 2000, el gobierno realiz6é una inversion de 1.9 billones de dolares (mil millones), con
el fin de fortalecer las industrias culturales y de usar el Hallyu como motor de impulso de las
mismas. (Hallyu Baekseo. Ministry of Culture, Sports, and Tourism, 2020)

En el afio 2007 se crea un fondo para el apoyo del cine coreano, posterior a la creacion y
abolicion de un sistema de cuotas de pantalla para la circulacion de peliculas que garantizara la
proyeccion de cine (ChosunMedia, 2004).

En el afio 2013 se crea un plan de accion para la economia creativa y crea unas medidas para
establecer un ecosistema creativo con una inversion de alrededor de 5.3 mil millones de dolares,
con el fin de promocionar la economia creativa, utilizando la ciencia y la tecnologia como punto
fuerte, para cumplir tres objetivos; crear empleos y mercados, fortalecer el liderazgo internacional
del sector y crear una sociedad creativa, a través de estrategias para crear un ecosistema que
promueva el emprendimiento y la creacidn de empresas, fortalecer las medianas y pequefias
empresas con el fin de que puedan entrar a un mercado global, crear motores de crecimiento,
fomentar el talento creativo en la sociedad coreana, fomentar la capacidad de innovacién y

promover la economia creativa en la sociedad (United Nations, 2017).
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Figura 2. Linea de tiempo de las politicas y planes de inversion en la Industria Cultural.

Elaboracion propia con aportes de las citas en este apartado.

Por ultimo, el plan econémico para las industrias creativas, creado en el afio 2019, tiene como
objetivo aumentar la competitividad de la industria en el mercado exterior, con un proyecto de
inversion para el sector de 841 millones de délares con una vigencia hasta el afio 2022, planea que
esta inversion sea dividida en apoyos financieros para las fases de planificacion, desarrollo y
apoyo financiero para desarrolladores y productores, ya sean de medios digitales y
entretenimiento, que sirvan como motor de crecimiento del sector (Yonhap News Agency, 2019).

Alianzas entre el sector publico y privado. Una de las alianzas méas destacables entre el sector
publico y el sector privado es el llamado Public-Private Partnership, que nace como un plan de
accion, que se realiza con el fin de impulsar las industrias creativas en el pais, esta relacion se
establece ya que, el sostenimiento de este sector, no se puede lograr s6lo con esfuerzos y acciones
del gobierno, sino también con la participacion del sector privado, asi mismo, serdn las
instituciones, federaciones y agencias, de origen publicas y privadas las que participen en este plan
de accion (United Nations, 2017).

Otro de los objetivos de este plan es la recopilacion de informacién de todas las acciones
tomadas por el gobierno. Por otra parte, con el fin de institucionalizar la participacion del sector
privado, se crea la “Creative Economy Joint Task Force” en el afio 2014, donde se incluyen a
empresas y al gobierno, para darle mando al sector privado junto con la Federacion de Industrias

Coreanas y el Ministerio de Ciencia, TIC y Planificacion Futura. Mientras que en el afio 2016 se
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amplia el modelo de las industrias creativas a uno inclusivo, incorporando a las personas, ya que
son considerados los innovadores de la vida cotidiana y el talento creativo e innovador, los
institutos de investigacion financiados por el Estado, el Estado, las grandes empresas, quienes son
lideres en el mercado y las medianas y pequefias empresas (United Nations, 2017).

Contenido Cultural y la “Ola coreana o Hallyu. La ola coreana mas conocida como Hallyu (¢
), recibe este nombre gracias a la popularidad que comenzé a ganar el pais de forma global por
varios factores relacionados con su cultura.

Inicia en los afios noventa, llegando por primera vez a China, donde nace el término Hallyu ya
que un periodista chino qued6 fascinado con la cultura de Corea del Sur, esta fue la primera
exportacion de su industria cultural con una serie de television (que en realidad son conocidos
como dramas o k-dramas) gan6 tanta popularidad en el pais que después de esto comenzaron a tran
smitir mas de estos dramas e incluyendo la musica que se volvidé muy popular y hoy en dia se
conoce como K-pop. Esta parte de la cultura coreana llegd a los demas paises del sur de Asia y
posteriormente llegd a varios paises de occidente generando gran popularidad e incluso por su
cultura tinica. (La Republica, 2019)

Esta etapa conocida como “la ola coreana”, ha incrementado los nimeros en el pais asiatico,
esto porque las personas sienten curiosidad y visitan el pais con el fin de conocer mas sobre su
cultura o comprar algun articulo relacionado con cosas o personal del mismo pais.

Promocion y Exportacion. En términos generales Corea es un gran exportador, segun la OEC
Corea del Sur es la 5° mayor economia de exportacion en el mundo” por esa razon ha logrado
alcanzar tanta popularidad, vale la pena aclarar que las exportaciones de bienes y servicios han
generado un crecimiento del 44% en su PIB y la exportacion de servicios culturales y de
recreacion representan 1,26% (The Observatory of Economic Complexity , 2020).

Para el afio 2019 hubo superévit en su balanza comercial, esto representa una gran cantidad de
exportaciones y con respecto a sus exportaciones relacionadas con industrias culturales, “El
estado asiatico cuenta con mas de 68 ventas (32 series originales y 36 adaptaciones)”
(Cortez, 2018). Estos datos relacionados entre los afios 2013 y 2018 demuestran la fuerza de
las ICC de Corea del Sur para el resto del mundo, teniendo en cuenta su constante
crecimiento las cifras para los afios siguientes continuaron en aumento.

“El éxito del modelo surcoreano de television no se puede desligar del esfuerzo que el
pais ha dado en la exportacion de tecnologia u otras formas culturales™ (Cortez, 2018), como

actualmente se ha visto el crecimiento acelerado de estas industrias también lo es con la
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tecnologia, uno de sus trucos es colocar productos nacionales en dramas o peliculas para que
las personas se sientan motivadas a comprar la nueva tecnologia que ofrece el pais y no solo
de esta forma, también ofrecen productos con la marca de sus grupos favoritos, logrando
incrementar las exportaciones.

Sectores y Subsectores. Dentro de esta rama podemos encontrar varios, pero vamos a tener en
cuenta tres de los mas importantes, cine, musica y television ya que estas son la principal causa del

impacto global.

Tabla2.
Sectores y subsectores de las industrias culturales
Industrias Culturales

Sectores Tradicionales De Las Industrias Sectores Orientados Al Sector De Las
Culturales Consumos De Industrias Nuevas
Culturales Tecnologias
Editorial Audiovisual Fonografia  Artes visuales Turismo Multimedia
y escénicas cultural
Industria Industria Industria Conciertos y Museos y Industria de
Grafica Cinematografica  Discografica Actuaciones Galeria Contenidos
Industria Industria Radio Industria Arquitectura Digitales
Editorial Televisiva Teatral Antigliedades Industria de
Industria Artesania Restauracion Hardware
Fotografica Disefio Grafico Asociado
Industria y de Interiores
Publicitaria Disefio de
Moda

Nota. Elaboracion propia con aportes de (DivulgacionDinamica, 2019)

La produccion musical y televisiva pudo ser la principal razén por la cual Corea del Sur
comenzo su camino a la popularidad, pero, hoy en dia conocemos mas areas en las cuales son
excelentes y reconocidos, principalmente por su tecnologia la cual sigue innovando en el mercado,
el cine por sus nuevas propuestas y en cuya produccién se pueden evidenciar los aspectos
culturales que los identifican como una nacion e incluso los deportes han tenido mas protagonismo
ultimamente.

El apoyo del gobierno ha sido clave en el crecimiento de las industrias culturales, un articulo de
la revista La Republica nos menciona que para el afio 1999 el presidente de ese momento Kim Dae

Jung cred una ley para la promocion de las ICC, en la que se destind desde ese entonces al menos

1% del presupuesto total de la nacion a este tipo de actividades. (La Republica, 2019)
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La produccion de sus peliculas y series se hicieron virales por su contenido altamente cultural
logrando impactar en todo el mundo, la producciéon y edicion de las mismas demuestra la
capacidad de tecnologia que se puede encontrar en el pais.

Dentro de esta rama también se busca impactar con los bellos paisajes de Corea del Sur para
fomentar el interés y el turismo en el pais.

Impacto en el Turismo. Las agencias coreanas se han visto en la, casi obligacion, de adaptar una
parte de estas para las visitas de las fans de todo el mundo, convirtiendo algunas de sus salas en
museo con premios o vestuarios de sus grupos favoritos. “La Organizacion de Turismo de Corea
entendi6 rapidamente la importancia de capitalizar este fendmeno para promocionar al pais en el
exterior y se abocé a delinear estrategias especificas para el publico consumidor de las industrias
culturales” (Revista Geografica, 2020).

Dentro del nuevo plan de turismo se busca dar a conocer a los visitantes todo lo que estan
buscando gracias a la ola Hallyu y asi poder aumentar el potencial del pais en este tipo de

proyectos que apoya a las industrias culturales.

Desarrollo de las industrias culturales de Corea del Sur en comparacion con las industrias

culturales en Colombia.

A continuacion, se encuentra el analisis en cuanto a el desarrollo de la comparacion entre Corea
del Sur yColombia.

Desarrollo de la industria cultural en Corea del Sur. En los inicios de las industrias culturales
de Corea del Sur las agencias de entretenimiento del pais tuvieron gran influencia en su presencia
actual, la idea nace del empresario Lee Soo Man en los afios noventa, esto por la gran influencia
que estaba generado la cultura norteamericana en el mundo y sobre todo por su musica, produccion
y distribucion de la misma. “La «ola coreana», esa diplomacia blanda que el pais asiatico lleva
desarrollando desde hace mas de tres décadas, y que ha logrado que sus productos culturales
se disfruten a lo largo y ancho del mundo” (ABC, 2020)

Politicas y planes econdmicos para el incentivo del sector. La idea de Lee Soo Man es convertir
a la Republica de Corea en el primer pais que no paga impuestos y que recibe sus ingresos del
extranjero, esta es una de las razones por la cual el gobierno coreano apoya a las industrias, para un
ejemplo, el K-pop; “Todavia falta un mes para que salga a la venta «Map Of The Soul: 7», el
nuevo titulo de la banda de K-Pop BTS, pero el disco ya registrado casi tres millones y medio

de compras anticipadas, marcando asi un récord histdrico en la industria" (ABC, 2020)



19

El plan de tres pasos que ha logrado lo que conocemos ahora, primero, se trata de saber muy
bien qué imagen exportar del pais por medio de las industrias culturales, no solo se trata de lo
mismo, tratan de dar a conocer la tecnologia que aporta este pais, realizan colaboraciones con mas
paises asidticos o personas con descendencia asiatica; otro ejemplo del K-pop, muchos de estos
grupos tienen integrantes de diferentes paises como lo son Tailandia, China, Japon y mas paises
asiaticos, incluso también de paises como Australia y Estados Unidos, el patron en estos caso es
tener descendencia asiatica y un excelente dominio del idioma coreano. (ABC, 2020)

“El gobierno protege el cine experimental e independiente a través de subsidios, pues
entiende que su valor cultural es mayor que el comercial” (ABC, 2020) siendo ahora uno de
los mas reconocidos en el mundo por tu trama y su produccion se puede decir que toda
inversion en este sector de la industria esta dando frutos frente al mundo “Ademas de estas y
otras ayudas, estd la escuela de artes visuales, que es publica. De sus aulas han salido
grandes cineastas como Bong Joon-ho, director de «Parasitos»” (ABC, 2020).

Inversion en el sector. “Estamos invirtiendo agresivamente en la industria cultural,
ayudando en todo el proceso: desde la planificacion y la produccion hasta la distribucion y la
promocion. Para nosotros es industria nacional estratégica” (ABC, 2020) Esto afirma el
ministro coreano de turismo, cultura y deporte, Park Yang Woo.

Para el ano 2019 el gobierno Sur Coreano invirtio mas de 841 millones de dolares para
impulsar las industrias culturales.

El Gobierno dedicard la Arena de Gimnasia Olimpica en el este de Seul exclusivamente a
conciertos de K-pop y construira un nuevo estadio para deportes electronicos en un intento por
atraer a mas amantes de la cultura surcoreana de fuera del pais (Yonhab, 2019).

En el afio 2018 “K-ola aport6 alrededor de 18 billones de wons a la economia coreana. Eso es
unos US$18.000 millones, 4% mas que el aio anterior” (British Broadcasting Corporation, 2018)
Y por el impulso que lleva la ola coreana hasta el momento se estima que los valores pueden
aumentar a futuro.

Beneficios economicos y sociales de las ICC. Las empresas dedicadas a la produccion y
creacion de Hallyu se llevan una gran parte del beneficio econdomico y social, para iniciar,
actualmente la mayoria de ingresos al pais asiatico fueron gracias al k-pop con esto se hace
referencia al turismo y las ventas de productos relacionados, tan asi que para el afio 2010 se dio un
beneficio a las empresas productoras mas grandes del pais con un total de $152.773.858 USD (La

Korean Wave y la Economia, 2020)
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Sector publico y sector privado. “A través de la creacion de escuelas de profesionales,
porque al final la industria cultural es «creatividad» y «profesionalidad». La féormula del
éxito, insiste, es la de la colaboracién entre lo publico y lo privado” (ABC, 2020) Menciona
el ministro Park, gracias a la ayuda que proporciona el gobierno coreano, las empresas o
agencias de entretenimiento privadas son capaces de crear un mejor contenido para mayor
consumo y de igual manera logran intensificar el turismo en el pais.

Desarrollo de la industria cultural en Colombia. Colombia es un pais emergente en lo
relacionado a la conformacion de las ICC, su primer antecedente politico es la firma de la
Conferencia Mundial sobre las politicas Culturales en el afio 1982 en la ciudad de México, que
establece los principios para las politicas culturales, tomando esta como referencia en la
Constitucion Politica de 1991, se resalta la importancia de la diversidad cultural del pais, esto
inspira la creacion de la planes y leyes con el fin de impulsar el sector (UNESCO, 1982).

Politicas y planes de inversion en el sector colombiano. Las politicas inician con la Ley General
de Cultura en el afio 1997 donde se reconoce el compromiso que debe tener el Estado para la
financiacion y el gasto social que debe ser aplicado al sector, también reconoce que la industria
puede aportar al desarrollo econémico del pais, en el afio 2001 se crea el Plan Nacional de Cultura,
donde se reconoce la cultura como potencial producto y creadora de expresiones y simbolos para
la sociedad, mientras que en el Documento Conpes 3162, “Lineamientos para la sostenibilidad del
Plan Nacional de Cultura 2001-2010”, junto con el plan, caracterizan a la industria cultural como
una herramienta de didlogo entre culturas, conocimiento, creatividad e informacion para la
construccion de la sociedad (Bravo, 2010)

En el afio 2006 se crea el Plan para las Artes, donde se propone como objetivo reconocer las
practicas artisticas como “factor de desarrollo Sostenible” (MinCultura, 2005), por lo tanto, se
plante6 relacionar las politicas culturales con politicas de fomento econémico, también se hace
hincapi¢ en el desarrollo de emprendimiento de las medianas y pequefias empresas, reguladas en la
Ley 500 del 2000 de Desarrollo de Mipymes y la Ley 1014 para el Fomento de la Cultura del
Emprendimiento, y el Enfoque de Gestion 2007-2010 “Cultura para todos”, donde se establece que
el emprendimiento cultural hace parte de los ejes de accion del Ministerio de Cultura (Bravo,
2010).

Posteriormente se crea la Ley Naranja o Ley 1834 del afio 2017, que tiene como objetivo
“desarrollar, fomentar, incentivar y proteger las industrias creativas”, al mismo tiempo resalta la
propiedad intelectual como un fundamento para los sectores que generan valor dentro de la

industria, la creacion, produccion y comercializacion de los bienes y servicios creativos
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(MinCultura, 2020)

Y el Plan Nacional de Desarrollo de Economia Naranja 2018-2019, que tiene como metas
principales crear empresas y generar empleos directos por medio de inyeccion de capital semilla
en todo el sector, contando con una inversion de 40 mil millones COP, con apoyo del Fondo
Emprender, la Direccion Nacional de derechos de Autor y la Superintendencia de Industria y
Comercio. (Servicio Nacional de Aprendizaje, 2020), mientras que en 2020 el estado realiza una
inversion de 1,4 billones COP con el fin de apoyar la formacion de las artes, el emprendimiento y
el desarrollo de bienes y servicios (El Tiempo, 2019)

Mientras que durante abril de 2020 se anuncia el Decreto 475 de 2020, que nace para
salvaguardar al sector cultural durante el estado de emergencia ocasionado por el Coronavirus
(Covid-19) el estado crea medidas como la destinacidon de 80 millones COP para la seguridad
social de gestores culturales y artistas, y 40 millones COP para la creacion, produccion y
circulacion de artes escénicas, entre otras asistencias tributarias y econdmicas para el sector. (El
Espectador, 2020)

Estructura de las ICC colombianas. A partir del Plan Nacional de Desarrollo 2018, Colombia
incluye las ICC, dentro del macro sector denominado Economia Naranja, como se puede observar
en la Tabla 3, incluyendo tres actividades; Artes y Patrimonio, Industrias Creativas Nuevos
Medios y Software de Contenidos y las Industrias Culturales.

Tabla 3.

Estructura de Economia Naranja en Colombia

Economia Naranja
Artes y Patrimonio

Artes Visuales Turismo y Patrimonio Artes Escénicas
Cultural
Museos
: Cocinas tradicionales .
Pintura , Conciertos
Artesanias
Escultura Opera
Parques Naturales .
Fotografia o1 Circo
) Bibliotecas
Video Arte . Danza
Archivos
Performance . Teatro
Festivales
Carnavales
Educacion y Formacion Gastronomia Artesanias
En oficios de las artes y Cocinas tradicionales Indigena
patrimonio Bebidas Alcoholicas Tradicional popular
En practicas artisticas tradicionales Contemporanea
En gestion y

emprendimiento cultural

Industrias Creativas
Nuevos Medios y Software de Contenidos

Disefio Medios Digitales Publicidad
Videojuegos Servicios de asesoria




Interiores Artes graficas e

Contenidos interactivos

Ser. Creativos
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ilustracion audiovisuales Produccion de material
Joyeria Plataformas digitales publicitario
Juguetes Creacion de software Uso de medios
Industrial Creacion de apps y Creacion de campaiias de
Arquitectura animacion publicidad y de mercadeo
Moda Agencias de noticias
Mobiliario Otros servicios de
informacion
Industrias Culturales
Editorial Fonografica Audiovisual
Librerias .
. Cine
Libros Television
Periodicos Musica grabada .
. Video
Rev1stas Radio
Literatura

Nota. Elaboracion propia con aportes del Ministerio de Cultura de Colombia (2020).

Beneficios economicos y sociales de las ICC colombianas. Para el pais representaron 3,0% del
PIB, un ingreso de casi 30 billones COP hasta el afio 2019 de acuerdo a la revista Portafolio, y
representd un valor agregado en la economia del 1,1% hasta el 2018, de acuerdo al Plan Nacional
de Desarrollo (2018), todo esto recolectado entre los sectores y subsectores de las industrias
culturales, representados en la Tabla 3.

El sector de las artes visuales realizO mas de 15.275 eventos culturales, mientras que las
Industrias Creativas distribuyeron alrededor de 1.109 bienes muebles e inmuebles, y la Industrias
Culturales estrenaron alrededor de 48 largometrajes y registraron 1.765 empresas relacionadas con
la musica logrando posicionar a Colombia como el pais que mas exporta musica en América
Latina (InvestinBogota, 2020), ademas a partir de las ICC se crearon 596.448 empleos, segin el
Tercer Reporte del DANE (2019).

Con todo esto, las ICC colombianas han tenido un crecimiento poco alentador a partir del 2014,
de acuerdo a su valor agregado en el total nacional, su crecimiento ha sido estable, rondando en un
promedio de 3,2%, con 3,2% para el afio 2014, 3,3% en el afio 2015, 3,2% en el afo 2016, 30,1%
enel 2017 y 3,0% en el afio 2018 y 2019. (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
2020)

La economia del sector cultural colombiano se vio afectado gravemente durante la pandemia
ocasionada por la COVID-19, ya que el sector se encuentra ocupado mayormente por trabajadores
informales sin un ingreso fijo, solo en la ciudad de Cali el 74% de los trabajadores cuenta con un
ingreso estable, frente a un 66% de trabajadores laborando por cuenta propia con fuentes inestables
de ingreso, ahora bien, de acuerdo con el DANE, 2020, en el segundo trimestre del afio se presentd

una reduccion del 43,9% de la poblacion ocupada del sector cultural, de igual manera el
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aplazamiento y cancelacion de eventos y actividades culturales produjeron una pérdida de por lo
menos 75 mil millones COP, de los que 46.545 millones COP para trabajadores y empresas
respectivamente (Rendon, 2020).

Sector publico y sector privado colombiano. Es necesario propiciar las relaciones entre los
sectores, con el fin de adecuar la legislacion para incentivar la oferta, la demanda interna y la
exportacion cultural, en la medida en que es necesaria la union entre el sector publico y privado,
para contar con una industria organizada y desarrollada (Bravo, 2010).

El Ministerio de Cultura de Colombia es la entidad encargada de la rectoria del sector cultural
en el pais, ya que formula, coordina, ejecuta controla y vigila las politicas relacionadas a esta
(MinCultura, 2015), ademas, tiene en cuenta la relacion tan estrecha que mantiene la
manifestacion de la creatividad, la cultura y la economia en el contexto social actual, por lo que
promueve las politicas con el fin de propiciar el incentivo y la inversion privada en el sector, y asi
mismo, facilitar los procesos culturales y el acceso a la poblacion (Bravo, 2010).

Las agencias e instituciones encargadas de articular y estimular financieramente el sector,
ademas del Ministerio de Cultura, se encuentra el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
MinCIT, SENA o Servicio Nacional de Aprendizaje, Ministerio de Tecnologia, Informacion y
Comunicaciones MinTIC, Entidad Financiera de Desarrollo FINDETER, Departamento Nacional
de Planeacion DNP, Banco de Comercio Exterior Bancoldex y la Agencia de emprendimiento
nacional INNpulsa, mientras que las agencias encargadas de la medicion, mapeo y diagnostico del
sector es el DANE y el Departamento administrativo de ciencias Colciencias, ademas, con el fin de
inculcar la formacion y el talento en el sector se incluyen el SENA, Ministerio de Trabajo y
Ministerio de Educacion, ahora bien, con el fin de internacionalizar y posicionar el producto y
servicio del sector se encuentra la Agencia ProColombia y la Sociedad Econémica Artesanias de

Colombia. (MinCultura, 2020)

Comparacion entre las industrias culturales de Corea del Sur y Colombia. Como se ha visto
en los paises desarrollados la industria es fundamental para ser mas competitivo en el mercado
global de estos tiempos, y por lo tanto Corea del Sur y Colombia demuestran avances para
estimular la productividad y tecnificacion de las industrias, a continuacion, se describiran cuéles
son aquellas similitudes y diferencias en cuanto a su industria.

Similitudes.

Estrategias politico-economicas. Corea del Sur y Colombia han demostrado el interés sobre la
importancia de la industria cultural por lo que ambos paises implementan instituciones, politicas e

inversiones para la coordinacion de las actividades de acuerdo a las ICC, aunque no en el mismo
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nivel debido al enfoque de cada pais. Teniendo en cuenta la creacion de instituciones encargadas y
con la debida autorizacion, Corea del Sur tiene el Ministerio de Ciencia, TIC y Planificacion futura
para planificar, instituir, converger y gestionar estrategias en la industria creativa (Ministry of
Science, ITC and Future Planning, 2015).

Junto con ello las politicas del Gobierno surcoreano tienen estrictas normas para el control del
sector de contenido y distribucion, entre estas normas también se encuentra el apoyo para la
gestion, promocion y fortalecimiento de las industrias creativas, uniéndose con El Plan
Quinquenal de Desarrollo surcoreano que busco preservar el patrimonio cultural y las tradiciones
por los efectos de la globalizacion y la Ley de Promocion para reconocer la importancia de las
tecnologias en las industrias culturales.

Por su parte, las politicas de Colombia tienen casi el mismo objeto dado que se reconoce la
responsabilidad que tiene el Estado para la financiacion y gasto social en el sector de industria
cultural, el Plan Nacional de Cultura reconoce el potencial de producto y los lineamientos para el
conocimiento y formaciéon que construye la sociedad, el plan para las Artes también es una
iniciativa del pais donde propone el fomento econémico para aquellas empresas u organizaciones
que se desempefan a emprender el lado cultural y creativo de Colombia, por tltimo y mas reciente,
la Ley Naranja con metas de incentivo, proteccion de las industrias creativas, propiedad
intelectual, generacion de empleo y promotor del emprendimiento y desarrollo en el campo
cultural caracteristico del pais, también existe una inversion de acuerdo a las condiciones que
puede ofrecer elpais.

Alianzas entre el sector publico y privado. De acuerdo con este aspecto ambos paises han
realizado las diferentes alianzas o relaciones en ambos sectores, pero evidentemente con grados
diferentes.

La alianza mas destacable entre el sector publico y el sector privado de Corea del Sur es el
llamado Public-Private Partnership, para el impulso y sostenimiento de este sector, teniendo en
cuenta la informacion de ambas partes tanto del gobierno e instituciones del sector privado,
creando la “Creative Economy Joint Task Force” en compaiiia de la Federacion de Industrias
Coreanas y el Ministerio de Ciencia, TIC y Planificacion Futura.

En cambio, Colombia no se evidencia una alianza en especifico, es decir, con nombre y
objetivo, pero es el Ministerio de Cultura de Colombia la entidad encargada del sector cultural,
donde formula, coordina y sobre todo vigila las politicas relacionadas a esta junto con las agencias

e instituciones como el Ministerio de Cultura, ademas de las demas instituciones publicas.

Diferencias.
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Modelos de desarrollo. Corea del sur ha tenido drasticos cambios como se evidencia en su
historia, se puso a la vanguardia de todos los paises rapidamente con resultados positivos y
logrando invertir en grandes proyectos de desarrollo tomando como ejemplo a sus paises vecinos,
pero sin perder sus tradiciones y costumbres, demostrando que al liberar sus actividades
consolidaba el valor de su moneda y aumentaba la cooperacion, dando a entender su adaptacion sin
pérdida de su industria potencial con el modelo de “marca pais” para participar globalmente e
impulsar sus propias marcas ofreciendo facilmente al cliente o consumidor esa relacion e
informacion acerca de todo lo que el pais ofrece en distintos aspectos.

Diferente al caso de Colombia, ya que al ser un pais emergente no esta del todo consolidado y
presenta muy pocos antecedentes en sus modelos de desarrollo para las ICC, sobre todo porque
aun el pais no tiene fortaleza en el sector de servicios el cual se enfoca en este tipo de industrias, sin
embargo, reconoce el compromiso, esfuerzo y disposicion para con los cambios que vienen
después de dar paso en la economia naranja, Colombia pueda ser atin mas reconocida por su
industria creativa.

Contenido Cultural. En cuanto a este aspecto el cual es uno de los mas relevantes debido a que
tanto Corea del Sur como Colombia ofrecen culturas y tradiciones diferentes.

Por el lado de Corea del Sur la ola coreana o Hallyu (2), recibe gran popularidad en primera
instancia como industria cultural debido a los K-dramas con caracteristicas en especifico del
comportamiento de la sociedad surcoreana, también el K-pop recibe atencidon ya sea por su
concepto visual y desempeio de talento distribuyendose principalmente en Asia, pero ahora con
mas proyeccion a todos los paises, incrementando la curiosidad por el pais en el &mbito mundial.

Mientras que por el lado colombiano antes de recibir interés por sus series de television, se
destaco en obras literarias donde se encontraban los diferentes relatos y mezclas entre las
costumbres indigenas y europeas que da como resultado la cultura colombiana, asi mismo el arte
como artesanias, escultura y pintura también recibe gran rendimiento, después sigue la musica y
baile distintivo que hace a Colombia llamativo y diferente entre otros paises de Latinoamérica a
causa del comportamiento de la sociedad.

Estructura de las Industrias Culturales. La organizacion de las industrias culturales para cada
pais es muy diferente debido a las categorias y subcategorias que representa cada uno, Corea del
Sur tiene una estructura muy abreviada y dividida en sectores tradicionales, orientados al consumo
y las nuevas tecnologias, demostrando el enfoque de las ICC dentro de los medios digitales con un

perfil tecnolégico y moderno del pais, sin dejar de lado su cultura historica.
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Sin embargo, en Colombia las ICC son demasiado extensas dada la primacia que tiene en artes
y patrimonio entre esos artes visuales, turismo y patrimonio cultural, artes escénicas, educacion,
gastronomia, artesanias, afadiendo los medios y software de contenidos como el disefio medios
digitales y publicidad, lo cual indica que ambos paises tienen o manejan contrastes de acuerdo al
manejo estructural que se le da a cada division y se explica la diferencia por la diversidad que tiene
cada pais.

Promocion y Exportacion. Las estrategias que ambos paises utilizan para incursionar en el
mercado internacional son totalmente diferentes o no se encuentran en igualdad de condiciones y
por esta razon se demuestra el alcance de cada industria. Por un lado, se encuentra Corea del Sur el

quinto pais con mayor economia de exportacion del mundo en sector servicios con crecimiento del
PIB para el 2019 con un superavit, teniendo fuerza en las industrias culturales por medios digitales
y promociédn en sus producciones motivando a la compra de todos los productos que ofrece el pais.
Mientras que en Colombia el sector de las industrias no representa grandes movimientos para la
economia, sin embargo, existe énfasis para la mejora en solucionar problemas en cuanto a
informacion y de coordinacion de las actividades de las ICC con el fin de brindar el desarrollo
exportador del pais, ya que cuenta con la disponibilidad y calidad del talento humano bajo un costo
Optimo.

Situacion COVID-19. De acuerdo con la situacion actual (afio 2020) en cuanto a la pandemia
producida por la COVID-19, toda la economia mundial ha tenido fuertes consecuencias, por las
medidas o restricciones en cada pais dando paso a una desaceleracion economica.

Corea del Sur se ha transformado durante los ultimos afios, cuenta con tamafo geografico
limitado, pero se enfocod en el desarrollo de tecnologia e innovacion, por lo que el sector
substancial es el de servicios siendo el mas grande y més rapido y el turismo porque registra un
crecimiento significativo en el ultimo afio, dada la crisis de la pandemia su economia se mantuvo
estable, pero con limitaciones econémicas dado a la ralentizacion de la economia china
(Santandertrade, 2020).

Por el lado de Colombia el tamafio geografico permite que los recursos sean abundantes y por
ende se entiende que el sector de enfoque para el pais es el primario, es decir, la agricultura,
ganaderia, mineria, etc. En cuanto a la crisis de la pandemia del COVID-19, Colombia presenta
indices econdmicos negativos teniendo en cuenta el aumento en la Tasa de desempleo, poca
productividad, corrupcion y otros problemas, que a largo plazo genera mayor desigualdad y
preocupacion para las personas y las empresas (Santandertrade, 2020).

Conclusiones
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Como se ha evidenciado el proceso de Corea del Sur no ha sido de un momento a otro, ya que
este pais se enfocd en desarrollar una serie de estrategias desde los distintos modelos como la
autosuficiencia, el dinamismo, el avance industrial, la dptima asignacién de recursos, que
impulsaron su economia para que las empresas y grandes conglomerados recibieron mayor apoyo,
también consolidd el sector de las industrias culturales y creativas, para esto el Gobierno decide
crear un ecosistema creativo, las caracteristicas que destacan de este mismo es la seguridad, esto
se hace con el fin de que todos los participantes del sector sientan confianza al momento de crear
contenido cultural, para brindar esta caracteristica se crean leyes y politicas que ademas de
proteger, sirven como incentivo para la creatividad, por otra parte se realizan politicas para unir las
instituciones publicas y privadas relacionadas con el sector, entre ellos se encuentran agencias e
instituciones para la creacion de contenido.

Por otra parte, se le da importancia a la proteccion de las ideas creativas, materiales o in
materiales, y lo mas importante dentro de este ecosistema es la inclusion en las acciones del
gobierno, ya que se sobreentiende que las personas, las pequefias, medianas y grandes empresas
son las creadoras de contenidos que se convierten en puestos de empleos y activos para el pais,
ademas de las instituciones publicas o privadas que facilitan por medio de la inversion la creacion
y, por consiguiente la capitalizacion de cualquier idea creativa.

Mientras que Colombia cuenta con estrategias como métodos de inversion para las industrias
culturales, estos deben ser canales de financiamiento con caracteristicas especificas del sector, ya
que estos deben tener metodologias de evaluacion, con plazos adecuados para la maduracion de los
proyectos, el riesgo y la incertidumbre que implican los mismos, de igual manera, el Estado
colombiano ve necesario propiciar las relaciones entre los sectores, con el fin de adecuar la
legislacion para incentivar la oferta, la demanda interna y la exportacion cultural, en la medida en
que es necesaria la unidon entre el sector publico y privado, para contar con una industria
organizada y desarrollada, por medio de la asociacion estratégica entre las agencias del Estado y
mecanismos financieros, emprendimientos, de formacion y cooperacion técnica.

Al comparar a Corea del Sur con Colombia la mayor similitud es la visidon que ambos paises
tienen ante las estrategias politicas y econdmicas coordinando las instituciones y normas para el
desarrollo de las ICC generando asi la efectiva alianza entre lo publico y privado, no obstante, las
diferencias son mas evidentes dada la trayectoria de cada pais, respecto a las ICC como se
evidencia en los modelos de desarrollo que implementd Corea del Sur para posicionarse en este
aspecto, teniendo en cuenta el debido manejo de la informacién e innovacion para llegar a los

consumidores de su cultura, mientras que en Colombia existe poca comprension del tema de ICC y
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como llevarlas al exterior de manera potencial que atraiga mas publico.

Al mismo tiempo, es posible observar grandes diferencias de acuerdo a los contenidos
culturales de cada pais, la estructura de las ICC y el manejo de la situacion COVID-19, mientras
que Corea del Sur se enfocod en la creacion de contenido para la sociedad coreana, con una
estructura que converge lo tradicional con lo actual y una economia estable sin perturbacion en el
sector, Colombia se destaca en exaltar su cultura e historia por medio del arte, una estructura
definida por el macro sector de la economia naranja y un manejo pobre de la situacion durante la
pandemia que se vio mas afectada por las falencias que ya existian en el sector.

Teniendo en cuenta la teoria del desfase tecnologico, Colombia podria tomar partes del modelo
de desarrollo surcoreano, como la creacidon de un ecosistema que trabaje por y para las ICC, por la
seguridad, la vigilancia, el mantenimiento y proteccion de estas, Colombia tiene una estructura
definida de las ICC, estas tienen inversion y el Ministerio de Cultura es la entidad rectora de la
industria, pero no existen otras agencias que la complementen, como la Oficina Coreana de
Propiedad Intelectual y la Comision de Derechos de Autor de Sur Corea.
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