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Resumen

El siguiente articulo tiene la intencion de presentar un modelo adaptado de la vision estratégica de
la administracion de empresas como propuesta pedagogica para la construccion de un proyecto de
vida académico o empresarial en estudiantes de educacion media, en donde se tenga en consideracion
los gustos, preferencias, anhelos e intenciones del estudiantado, y asi mismo que este se encuentre
contextualizado frente a la situacidn actual de cada uno de ellos, teniendo presente las oportunidades,
fortalezas, debilidades y amenazas de si mismo y el entorno, el mejoramiento continuo y el
aprovechamiento de los medios y recursos disponibles. El modelo parte de un estado actual a un futuro
deseable en consideracion con un futuro probable, creando posibles escenarios, positivos, negativos y
neutros con los que, por medio de una metodologia prospectiva se busca que el resultado de dicho

modelo brinde a la persona una herramienta de toma decisiones sencilla, util y practica.
Palabras claves: Vision estratégica, Proyecto de vida, Perfil vocacional, Modelo pedagégico.
Abstract

The following article intends to present an adapted model of the strategic vision of business
administration as a pedagogical proposal for the construction of a project of academic or business life
in high school students, where the tastes, preferences, aspirations and intentions of the student body
are taken into consideration, and where the student body is contextualized to the current situation of
each of them, bearing in mind the opportunities, strengths, weaknesses and threats of self and the
environment, continuous improvement and utilization of available means and resources. The model
starts from a current state to a desirable future in consideration with a probable future, creating
possible scenarios, positive, negative and neutral with which, A prospective methodology seeks to
ensure that the outcome of such a model provides the individual with a simple, useful and practical

decision-making tool.
Keywords: Strategic vision, Life project, Vocational profile, Pedagogical model.
1. Introduccion

Una de las decisiones mds importante de nuestras vidas es la eleccion de nuestra carrera
profesional, en la teoria se deberia tener en cuenta la vocacion para escogerla sabiamente, sin embargo
esto es lo ultimo que se tiene presente, factores como nuestras habilidades, fortalezas, gustos y
preferencias quedan a un lado o solo son tenidas en cuenta por un pequefio porcentaje de poblacion
favorecida, los demads tienen presente items como un buen trabajo, incremento de honorarios,

adquisicion de productos y otros conceptos que mas adelante reflejaran mayores inconvenientes, esto



debido a que si vemos en un futuro dichas personas estardn desempefiando labores que no son de su

agrado o simplemente generara una insatisfaccion en su sentido de vida y su proposito en la misma.

En un panorama general en nuestro pais los porcentajes de desercion van en aumento y cada vez
la constancia académica disminuye, cada dia los semestres en los que son abandonadas las carreras
por parte de los estudiantes son mas tempranas o casos aun peor, encontramos en el ambiente laboral
ya ejerciendo en muchas empresas profesionales que se encuentran aburridos, desmotivados, y hasta
en crisis por haber culminado una carrera que no les gusta, que no les apasiona y por supuesto dichas
personas estan aportando el minimo laboral a las organizaciones de naturalezas operacionales que son

antagdnicas a sus preferencias.

Segun los estudios que se han realizado en el ambiente educativo y econdmico, como lo menciona
el periodico el mundo en una de sus columnas de Cindy Flores (2016) el 65% de los estudiantes en
Colombia no est4d conforme con los programas universitarios que escogieron. Igualmente, otro 70%
de los jovenes del pais ingresa a las Instituciones de Educacion Superior (IES) sin una adecuada
orientacidén vocacional, lo que podrian ser las causales de la desercion temprana y el abandono de los

estudios universitarios (P.1.).

Reafirmando lo anterior las cifras preliminares que ha presentado la empresa ADECCO compaiiia
internacional especializada en el manejo de recursos humanos ha presentado informes en donde se
demuestra que el 54% de los estudiantes que eligen una carrera lo hacen en funcion de oportunidades

laborales no por su propia vocacion.

Si colocamos en contexto esta situacion nos encontramos en un futuro desolador para los futuros
profesionales, las organizaciones y la sociedad en general. En primera instancia la efectividad de una
tarea o actividad estd delimitada en realizarla de manera eficaz y eficiente, pero si tenemos en nuestra
sociedad un personal formado que no posee gusto por lo que hace, los resultados claramente no seran
los mas optimos. En segunda instancia la relacién que encontramos entre aprendizaje y ejecucion se
encuentra deteriorada, es mas importante contar con personas mecanizadas que sigan instrucciones a
personas que tenga capacidades de cuestionar, proponer, transformar y redisefiar. Por tanto desde las
areas politicas y econdmicas existen unas fuerzas desestimulantes a la correcta formacion de los
estudiantes.

Asi de semejante como las ideas anteriores, existen otras fuerzas que influyen directamente en el

proceso de aprendizaje y seleccidon profesional de los estudiantes, estos son el nivel cultural, social y

demografico, estos tienen un impacto directo considerable en la toma de decisiones tal es el caso de



que en un ambiente hostil donde no hay oportunidades laborales, donde no existe orientacion familiar
ni educativa, donde los préoximos al sujeto estdn formados en espacios no académicos llevan e
incentivan al estudiante en formacion a considerar otras alternativas y dar menos relevancia a sus
gustos, preferencias y suefios, para ser impuesto un patrén de conducta colectivo del que hacer fuera

de la academia.

Continuando con esta idea, es necesario tener en cuenta que todo fendmeno tiene un origen y es
necesario que este sea identificado de manera clara y comprensible para que pueda ser intervenido
desde el marco del conocimiento y sobre todo que pueda generar un aporte a la construccion de un
modelo més favorable a los interesados. No obstante debemos hablar del sentido de la formacion
profesional y su impacto a todos los campos de la sociedad como tal, es contradictorio decir que se
necesita que los estudiantes opinen, participen, cuestionen, indaguen, critiquen y propongan si hay
una opresion desde los ambientes de formacion, no se puede hablar de un conocimiento colectivo
cuando las familias, las instituciones y el gobierno tienen objetivos diferentes, sin embargo, también
es contradictorio decir que una persona que se forma en una area del conocimiento que no le gusta
vaya a dar los mejores resultados cuando se enfrente a una sociedad sea laboralmente hablando o
como transformador de ambientes extracurriculares. Por otro lado y no menos importante es
antagonico hablar de una formacion profesional adecuada cuando desde la primera formacion que
reciben los estudiantes en el colegio no esta proyectada a crear modelos que faciliten a que el mismo
estudiante se conozca asi mismo, reconociéndose como una persona con habilidades, defectos,
fortalezas y debilidades o desde una perspectiva mas colaborativa reconociendo la importancia de ¢l

y los demas para un crecimiento en conjunto.

De ahi es la importancia de tener una perspectiva mas incluyente con el estudiante en formacion,
el cual cuente con las herramientas que le permitan en primera medida generar un reconocimiento
propio tanto con lo positivo como con lo negativo, lo cual facilite e incentive al estudiante a generar
un diagnoéstico y posibles alternativas desde su condicion, contexto, posibilidades y medios con el

propdsito de que de manera asertiva tome las mejores decisiones para su vida.

También es necesario que dentro de este diagndstico y reconocimiento propio, se tengan en cuenta
las habilidades y preferencias del estudiante que potencialice, fortalezca y estimule esa toma de

decisiones.

De igual forma no solo es necesario que las técnicas empleadas promuevan la toma de la decision

y que sea asertiva, también es importante que esta sea permanente, ya que en un porcentaje



considerable de la poblacidon que ingresa a un estudio superior la abandona cuando ya han avanzado
parte de la misma, asi que es de trascendental que lo propuesto sea relevante para que sea adaptada de

manera positiva en la conducta del estudiante en formacion.

Por tanto es de preguntarse ;Coémo integrar pedagdgicamente la vision estratégica de la

administracién de empresas en la construccioén de un proyecto de vida académico?

Esta investigacion tedrica tiene un propdsito muy importante para la sociedad actual, es necesario
que a través del tiempo de la misma manera que la sociedad avanza y es cambiante, los modelos
pedagogicos también tengan nuevas visiones y aportes para una mejor formacion integral en las

nucvas generaciones .

También es necesario implementar nuevos modelos que promuevan la proyeccion de los
estudiantes en su futuro con pensamiento critico, util y realista, sobre todo porque en la actualidad
existen muchos vacios en el estudiantado lo cual estd incrementando los porcentajes de desercion

universitaria en el pais.

Asi mismo, este proyecto brindard un gran beneficio ya que al finalizar el ejercicio el estudiante
tendra un producto hecho por €l o ella misma en donde estara trazado un plan a seguir, estableciendo
una orientacion permanente y estimulando a su cumplimiento como realizacion personal, claramente
este proyecto debe ser aplicado y evaluado en un aula de formacion donde por medio de una

herramienta de diagnoéstico los estudiantes respondan objetivamente sobre su utilidad e importancia.

Este proyecto es bastante conveniente para los planteles educativos, padres de familia y comunidad
en general ya que por medio de este modelo se puede obtener conocimiento sobre las aspiraciones y
futuros planes de cada estudiante, de igual manera los agentes en involucrados cuentan con una
herramienta util para establecer planes de accion con el fin de apoyar, estimular y fortalecer el

cumplimiento de estas metas.

Es de resaltar que este proyecto requiere bajos recursos para su implementacion y evaluacion, lo
cual puede estimular al uso de este en grupos de formacién formales y no formales, este mismo aporte
economico ayudard a canalizar el medio practico de la comunicacion entre los estudiantes y la
sociedad en general ya que facilitara el expresar sus deseos y suefios como sujeto valioso de las futuras

ciudadanias.

El presente proyecto cuenta con un valor considerable ya que fomenta la integracion de otras areas
del conocimiento como lo es la administracion de empresas, a la formacion y desarrollo personal de

los estudiantes proximos a acceder a una educacion superior, ofreciéndoles la oportunidad de planear,



hacer, verificar y actuar en cada uno de los eslabones o areas de sus vidas, buscando fortalecer los
criterios para la toma de decisiones, sacando el maximo de resultados y optimizando el minimo de

recursos disponibles. Con un valor agregado el cual es el mejoramiento continuo a través de la marcha.

Conforme a lo anteriormente expuesto la utilidad de este proyecto es muy alta, ya que reconoce al
ser humano como la primera empresa de la sociedad en donde al ser bien administrada bajo una vision

estratégica bien estructurada los resultados seran muy prometedores y beneficiosos al largo plazo.

Es muy importante sefialar que esta herramienta es necesaria en todo proceso de formacion
institucional, sobre todo en los tltimos grados escolares ya que permite que los estudiantes egresados
tengan un horizonte mas estructurado para la toma de decisiones en lo concerniente a su vida

profesional y laboral.

Este proyecto debido a su naturaleza de aplicacion y su facilidad en recursos tanto fisicos como
intangibles cuenta con un alcance bastante favorable ya que solamente requiere un espacio adecuado
dentro de una institucidén de formacion en donde se puedan ubicar los estudiantes de manera comoda,
asi mismo el ejercicio no lleva un tiempo demasiado prolongado por lo cual es practico, este cuenta
con varios momentos como lo son la interiorizacion, la ejecucion y las recomendaciones siendo

funcional y 6ptimo.

Por otro lado, en consideracion con quien desee retomar este proyecto para su aplicacion, es
importante que la evaluacion sea aplicada a los estudiantes, por medio de una encuesta de satisfaccion
en donde se pueda expresar la percepcion y utilidad, , también es necesario aplicar una entrevista a
los docentes y directivos en donde puedan mostrarnos su vision pedagogica y funcional sobre el
proyecto presentado, y en tercer lugar es necesario que se realice la observacion a los agentes

involucrados con el fin de identificar aspectos no registrados en las dos primeras herramientas.

Conforme a las limitaciones este proyecto cuenta y se ve altamente afectado por la subjetividad de
los participantes, en primera instancia depende del interés, importancia y relevancia que el
estudiantado aplique en el ejercicio, asi mismo con sus respuestas en la encuesta de satisfaccion,
ademas depende también de la honestidad en las respuestas de las entrevistas aplicadas y por ultimo

la efectividad en la identificacion de aspectos relevantes dentro del ejercicio de la observacion.

Acorde a los sucesos y acontecimientos mundiales frente al COVID-19 el cual fue considerado
como pandemia mundial, se crea una nueva limitacién en la aplicacién del modelo. Bajo la
normatividad del estado Colombiano se declaré mediante Resolucion 385 del 12 de marzo del 2020

la emergencia sanitaria en el territorio Nacional, asi mismo mediante la circular conjunta 11 del 9 de



marzo del 2020, la circular conjunta 19 del 14 de marzo del 2020 y la circular 20 del mismo afio el
Ministerio de Educacién empezd a tomar medidas parciales de cuidado personal en los
establecimientos educativos, mas sin embargo desde la directiva 03 del 20 de marzo se decretd el
aislamiento preventivo en lugar de domicilio a todos los estudiantes pertenecientes a establecimientos
educativos publicos y privados, ordenando la virtualidad como herramienta de ensefanza y

mecanismo para continuar con la prestacion del servicio educativo.

Por tal motivo, siendo consecuente con las normas anteriormente expuestas y las que de ahi en
adelante sean emitidas por los entes gubernamentales, la fase de aplicacion del presente proyecto no
puede llevarse a cabo como era previsto, por lo cual el presente documento quedara considerado como

una investigacion teorica.
2. Camino a la teoria

Es necesario para continuar definir algunos términos importantes los cuales serdn pilar para el
compendio tedrico y conceptual del presente proyecto. El término “proyecto de vida” para D’ Angelo,
O (1994) es definido como un sistema principal de la persona en su dimensionalidad esencial de la
vida, es un modelo ideal sobre lo que el individuo espera o quiere ser y hacer, que toma forma concreta
en la disposicion real y sus posibilidades internas y externas de lograrlo, definiendo su relacion hacia
el mundo y hacia si mismo, su razén de ser como individuo en un contexto y tipo de sociedad

determinada (p.6)

El término “empresa u organizacion” es definido para Julio Garcia y Cristobal Casanueva en su
libro “practicas de gestion empresarial” como “una entidad que mediante la organizacion de elementos
humanos, materiales, técnicos y financieros proporciona bienes o servicios a cambio de un precio que

le permite la reposicion de los recursos empleados y la consecucidon de unos objetivos determinados”

Basados en estos dos conceptos se puede entender que las personas asi como las empresas son
seres existentes que requieren una consecucion de planes, actividades y tareas con unos objetivos y
metas establecidas las cuales por medio de unas estrategias delimitadas buscan el cumplimiento de las
mismas de manera eficaz y eficiente que bajo dicha efectividad obtenga un beneficio y de un sentido

a su existencia.

Sin embargo para cumplir dichas metas u objetivos trazados sean a corto, mediano o largo plazo
es necesario implementar estrategias que faciliten su cumplimiento, asi que para ello es necesario
saber que es una estrategia que en palabras de Daniel Martinez Pedros y Artemio Milla Gutiérrez en

su libro de “la elaboracion del plan estratégico y su implantacién a través del cuadro de mando



integral” alude las palabras de Porter en (1987) como “estrategia es seleccionar el conjunto de
actividades en las que una empresa destacara para establecer una diferencia sostenible en el mercado”
de lo cual es pertinente sefialar que esta estrategia también facilitara y fomentara la diferenciacion en

quien la ejecute sobre los demas competidores sea desde el ambito organizacional o entre personas.

Dentro del presente proyecto y con su intencionalidad se desarrolla la idea de que la visién
estratégica de la administracién de empresas y el mejoramiento continuo de las organizaciones se
pueden considerar como una herramienta ttil para la formacion personal por lo cual basados en dicho
argumento se requiere presentar parte de la base de esta gestidn que posteriormente serd integrada

segun los objetivos ya expuestos.

Dentro de la vision estratégica y el mejoramiento continuo de la administracion de empresas existe
un ciclo bastante conocido comunmente llamado como el ciclo PHVA o ciclo Deming que en espafiol
sus siglas significan (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar) este es una estrategia organizacional usada
para organizar y enfocar las acciones segun cada fase y asi identificar el estado actual y el estado

deseado de las empresas.

Parte importante de la planeacion de nuestra vida o de una organizacion requiere asi mismo de
varios analisis con el fin de reconocer como es nuestro estado actual, una de las herramientas que
integran esta fase y la cual es fundamental en este proyecto es la identificacion del DOFA como
herramienta analitica de diagnostico que en sus siglas (Debilidades internas, Oportunidades externas,
Fortalezas internas y Amenazas externas). El DOFA es definido por Antonio Francés en su libro
“estrategia y planes para la empresa con el cuadro de mando integral” como “una herramienta basica
de gran utilidad en el analisis estratégico, que permite resumir los resultados del analisis interno y

externo que facilita la formulacion de la estrategia”

Luego de hacer un una contextualizacion en términos administrativos y pre requisitos para el
manejo de las dos herramientas seleccionadas para la integracion en este proyecto se ha de presentar

la base administrativa principal.

El balance Scorecard o Cuadro de Mando integral es la primera herramienta que abarca la visién
estratégica analitica la cual integra todas las perspectivas de la organizacidon, los objetivos,
indicadores, metas y responsables basados en la definicion de Daniel Martinez Pedros y Artemio
Milla Gutiérrez en su libro de “la elaboracion del plan estratégico y su implantacion a traes del cuadro

1’, (13

de mando integral” “el balance scorecard o Cuadro de Mando integral es un herramienta que permite

describir y comunicar una estrategia de forma coherente y clara” o bajo la perspectiva de Kaplan y
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Norton (2001) el CMI tiene como objetivo fundamental “convertir la estrategia de una empresa en
accion y resultados a través de alineacion de objetivos de todas las perspectivas desde las que se puede

observarse una empresa”

Por otro lado con el fin de complementar la vision del balance scorecard o cuadro de mando integral
se ha propuesto implementar con este el método KAIZEN el cual desde su autor Massaki Imai el
KAIZEN significa mejoramiento y la clave del éxito competitivo japonés, este mejoramiento cuenta
con una particularidad la cual es que se realiza en la marcha, lo cual posibilita a la adaptacion a

cualquier tipo de cambio externo.

En el mismo sentir el KAIZEN al estar enfocado en el mejoramiento continuo en la marcha
Massaki Imai en su libro “KAIZEN” relaciona la practica del método basado en el término orientado
a la administracion, al grupo y al individuo donde cada uno se involucra bajo herramientas, metas,
ciclos, sistemas, resultados, impulsadores y direccion. Estos términos y su relacion con el método

seran desglosados en paginas posteriores del presente proyecto.

Este articulo brinda al lector la oportunidad de ver la integracion entre la vision estratégica de la
administracién de empresas y el mejoramiento continuo para un proyecto de vida, sin embargo para
que exista esta relacion es necesario establecer una base pedagdgica debido a su intencion de
aplicacion es a estudiantes de educacion media asi que la vision del proyecto tendran un enfoque

constructivista, por ende se requiere hacer la siguiente presentacion teorica.

El constructivismo para Mario C. (2009) en su libro “constructivismo y educacion” lo define como

” . . T .. )
es la idea que mantiene que el individuo tanto en los aspectos cognitivos y sociales del
comportamiento como afectivos, no es un mero producto del ambiente ni un simple resultado de
disposiciones internas, sino una construccion propias que se va produciendo dia a dia como resultado

de la interaccidn entre esos dos factores™.

Para comprender este enfoque y como los argumentos mas adelante expuestos por este autor y su
vision constructivista es necesario tener en cuenta las teorias de grandes fildsofos de nuestra historia
cuyos aportes han sido base para la vision y enfoque del constructivismo de los cuales tomaremos 5

referentes los cuales son Piaget, Vigotski, Ausubel, Ferriere y Decroly.

Por el lado de Piaget se tendran en cuenta todos sus aportes en lo referente a la construccion del
conocimiento partiendo desde la interaccién con el medio. Asi mismo por el lado de Vigotski seran
sus aportes al conocimiento creado como el medio social que permitiese la reconstruccidn interna, en

lo referente a Ausubel se tendran en cuenta los aportes en la teoria psicologica en el contexto
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educativo, también Ferriere nos aportara al tema en lo concerniente a el trato al alumno, la
autodisciplina y la felicidad, por ultimo en nuestra base se encuentra las teorias de Decroly en lo
concerniente a las necesidades primarias y secundarias, los habitos, el orden y la regularidad y el

desarrollo de aptitudes intelectuales.

Los aportes que seran recibidos en este proyecto también se encuentran bajo una teoria muy
importante del autor William Glasser psiquiatra quien en su teoria nos ayuda a tener en cuenta un
concepto fundamental en un proyecto de vida el cual es la comprension del pasado para modificar el
presente y el futuro, bajo un acompafiamiento y un reconocimiento de la “realidad, responsabilidad y

lo correcto e incorrecto”.

También es importante dentro de su teoria la identificacion de los “habitos destructivos y
constructivos” ya que estos los cuales estdn dentro de la teoria psicoldgica y escolar favorecera a la
identificacion de buenas y malas acciones para el cumplimiento de las metas y propdsitos

diligenciados en el modelo propuesto.

El presente proyecto ademas de ser una propuesta para la construccion de un modelo pedagogico
desde la administracion de empresas con un enfoque filosofico constructivista, debe ser aplicado bajo
una didéctica adecuada, basados en lo sefialado por Miguel de Subiria Samper en su curso de
pedagogia y virtualidad, este serd enfocado en las didacticas activas auto-estructurales que ¢l las
define como “el hicapi¢ entre el aprendizaje y el alumno, este representa la genuina revolucidén

educativa”.

Asi mismo al hablar de educacion y pedagogia este proyecto cuenta con bases bibliograficas
enfocadas a dos temas muy importantes uno como el proyecto de vida basado en el modelo
organizacional de las empresas y su modo organizado de operacion, en donde uno de sus conceptos
conocido como la inteligencia emocional aporta a la idoneidad al momento de realizar una toma de
decisiones, este término como lo dice Goleman D. en 1995 hace referencia a la emocién como “un
sentimiento y sus pensamientos caracteristicos, a estados psicologicos y biologicos y una variedad de
tendencias a actuar” esta inteligencia se tendra en cuenta ya que es fundamental en la construccion e

implementacion del modelo.

En el libro proyecto de vida y planteamiento estratégico personal del autor Vargas R. se expresa lo
siguiente “las aptitudes emocionales requieren autoconocimiento, autorregulaciéon, motivacion,
empatia y habilidades sociales” es preciso resaltar que estos factores son significativos en la

construccion de cualquier proyecto de vida ya que permite y facilita el reconocimiento y disciplina de
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las habilidades del ser para la consecuciéon y cumplimiento de las actividades y retos propuestos por
el individuo, donde no solo se requiere la intencidn propia sino también la forma en que interactuamos

con los demas y como ellos nos pueden aportar a nuestro proceso formativo.

Ken Robinson con Lou Aronica en el libro El Elemento sefiala en uno de sus capitulos el fin mas
importante y proposito fundamental de este ejercicio el cual es llegar a la “zona” este lugar en donde
el ser humano puede sentir y re-descubrir la sensacion de libertad y autenticidad, es muy importante
que dentro del ejercicio existan momentos de sensibilizacion en donde el mensaje vaya orientado a la

interiorizacidon del como yo al ser alguien tnico puedo hacer cosas tnicas.

Basados en ¢l y su aporte mantenemos la base tedrica didactica en el fildsofo Juan Amoés Comenio
y su obra emblemadtica la didactica magna para aportar a la argumentaciéon de la construccion

metodoldgica de este proyecto.

Por dltimo y no menos importante teniendo en cuenta que el proyecto debe estar contextualizado
con nuestro panorama nacional, este va a contar con argumentaciones tedricas del Magister Gabriel
Misas Arango con su libro “la educacion superior en Colombia, analisis y estrategias para su
desarrollo” en donde en su tercera parte nos aporta a las politicas sugeridas en materia de educacion
superior teniendo en cuenta la formacion técnica, tecnolodgica, universitaria, postgrados y educacion
continuada con los nuevos retos del siglo XXI, apoyo fundamental en el modelo a integrar de este

proyecto fomentado a la toma de decisiones en la educacion media colombiana.

Ahora es necesario hacer un acercamiento conceptual muy importante para comprender la manera
en que va a ser adaptado el modelo de vision estratégica de la administracion de empresas a la

formacion pedagdgica para la construccion de un proyecto de vida académico.

Un proyecto de vida conceptualizado por Ovidio D" Angelo Hernandez como “‘una perspectiva de
analisis integrativo de construccion de la experiencia y la praxis personal-social, con la intencion de
contribuir a la comprension y formacion de las dimensiones del desarrollo humano integral.”
Representa el punto de partida para disefiar acciones que permitan que una persona realice una
seleccion de posibles opciones con la que basados en estrategias sea seleccionadas las mas viables
para la consecucidn de los objetivos considerado como ‘el fin ultimo al que se dirige una operacion,
es el resultado o sumatoria de una serio de metas y procesos” (D. Orozco 2019) planteados por el

mismo.

Para Rafael Flores Ochoa en 1994 en su libro “Hacia una pedagogia del conocimiento” los Modelos

pedagodgicos son “construcciones mentales mediante las cuales se reglamenta y normativiza el proceso
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educativo” en donde este responde a las preguntas del ;como ensefiar? ;Qué teorias educativas
aplicar? ;Qué objetivos de aprendizaje debe tener? ;Qué estrategias poner en practica? ;Qué recursos
aplicar? ;Qué espero obtener como resultado? Y demas preguntas educativas que lleven como
consecucion al desarrollo y ejecucion de un proceso de aprendizaje, insumo indispensable y
fundamental dentro de la construccidn de este proyecto ya que la adaptacion a realizar debe responder

estas y demas preguntas que el proceso requiera.

Continuando con esta idea sin la intencion de ser pretencioso, el presente proyecto tiene el
proposito de ser un aporte a los modelos pedagogicos existentes y ser considerado como un modelo
de administracidn para la proyeccion personal, asi entonces esta categoria al ser un aporte quedaria
simplemente considerada como modelo, con intenciones de cumplir de la misma manera los

lineamientos establecidos por Flores Ochoa ya que son muy valiosos para la idea de este proyecto.

El presente proyecto esta contenido dentro del modelo de formacion constructivista expuesto en
lineas atras, donde los estudiantes basados en sus gustos entendido por el diccionario de la lengua
espafiola como “Desear, querer y tener complacencia de algo”, preferencias entendido como “Eleccion
de alguien o algo entre varias personas o cosas.” y posibilidades definido como “Medios disponibles,

hacienda propia” construyen una proyeccion y prospectiva de vida.

La vision estratégica proviene de la planeacion estratégica de la administracion de empresas la cual
por medio de herramientas y una mirada prospectiva evalda, analiza y proyecta cada uno de los
eslabones de la organizacion con intenciones de lograr un mejoramiento en sus procesos, al ser este
concepto compuesto se parte de una vision entendida como una capacidad de dimensionar o trazar el
futuro probable y una estrategia entendida como la unidn de tacticas con el proposito de cumplir un
objetivo, que en palabras de Chavenato (1995) la visidn estratégica se entiende como ““ la manera
como una empresa intenta aplicar una determinada estrategia para alcanzar los objetivos propuestos”,
definicion primordial en el sentido de que la presente adaptacion tiene como fin llevar este método a

la vida académica personal de los estudiantes y su correspondiente toma de decisiones.

El modelo permite que el estudiante asi como las organizaciones tenga la posibilidad de reconocer
sus habilidades y defectos entendido desde la vision estratégica en palabras de (A. Chapan 2004) como
“el 4rea interna de la organizacion la cual es identificable, se puede mejorar y es nuestra fuerza ante
los competidores” y frente a sus oportunidades y amenazas se considera como “lo incierto, lo variable,
lo no controlable y las fuerzas que recaen sobre nuestra organizacion” para su posterior mejora y

(3

aprendizaje considerado como “un cambio perdurable en la conducta de alguien y su forma de



14

comportarse como resultado de la practica experimental” en palabras de Carlos Leiva en su libro
“conductismo, cognitivismo y aprendizaje” de nuevos conceptos y actitudes fomentando la
construccion de un proyecto de vida por medio de un ejercicio tedrico — practico, con la posibilidad
de identificar su perfil vocacional considerado como un factor probabilistico sobre lo bueno y lo malo
de un estudiante en base de las habilidades intrinsecas y extrinsecas mas desarrolladas de acuerdo a

su carrera (Diaz Morales y Amador 2009).

La construccion del modelo abarca areas integrales y sociales del ser como la parte financiera,

aprendizaje, recursos y talentos.
3. Camino al método

Continuando con lo anteriormente expuesto se requiere presentar la ruta metodologica del presente
proyecto por lo cual la presente investigacion se encuentra contenida dentro de la categoria de la
investigacion descriptiva que como lo expresa Gross(2010) dicha investigacion fundamentalmente
busca “llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la
descripcion exacta de las actividades”. Y que son la premisa en la aplicacion del modelo en la

institucidn seleccionada.

De igual manera, el enfoque investigativo en este proyecto es mixto, por lo que en algunas
apreciaciones es necesario tener en cuenta factores cuantitativos de los involucrados, si el algun
momento se desea retomar este proyecto se debe implementar algunas herramientas de recoleccion
de datos como encuestas y entrevistas, las cuales requeririan ser tabuladas y medidas para futuras
conclusiones. Sin embargo, este es solo un apoyo ya que el enfoque neto de la investigacion es

cualitativo teniendo en cuenta la naturaleza del ejercicio, los fines e intenciones del mismo.

El disefio metodoldgico de investigacion aplicada en el presente proyecto esta delimitado por una
por una vision prospectiva en la educacion, se busca que el modelo propuesto facilite la creacion de

un futuro probable y un futuro deseable.

Segtin el Berger en 1957 considera que la investigacion prospectiva “es una disciplina con vision
global, sistémica, dinamica y abierta que explica los posibles futuros, no solo por los datos del pasado
sino fundamentalmente teniendo en cuenta las evoluciones futuras de las variables”. (Rico 2016) Por
lo cual el presente modelo tiene la intencion de desarrollar una vision amplia, profunda, osada, y a

largo plazo aspectos fundamentales en la teoria prospectiva de Berger.



15

Ajustados a los lineamientos de la perspectiva prospectiva en la formacion de un proyecto de vida
este fortalecera la idea de que el estudiante basado en sus proyectos, anhelos y temores estructure un

plan de gestidon de su propia vida en un periodo anual renovable.

Adicionalmente parte de la estructura del modelo estd enfocada a la contextualizacion de las
intenciones futuras en una realidad cambiante y cada vez mas exigente, por lo que el ejercicio debe
estar enfocado en al reconocimiento de unos factores de cambio o de tendencia de caracter social,

cultural, demografico, econdmico, politico etc.

Es preciso sefialar que la unidad didactica propuesta estara apoyada por un material de fuentes
primarias y secundarias que incentiven al ejercicio de interiorizacion y creacion de escenarios futuros,

positivos, negativos y neutros.

En apoyo a la metodologia base, serd tenidos en cuenta los conceptos de la metodologia
experimental que como lo expresa Arbaiza (2019) en su libro como elaborar una Tesis de Grado, se
hace un experimento donde el investigador ejerce un control intencional, con el fin de ofrecer un
acercamiento y permitir que por medio de una intervencidn directa del investigador se pueda observar

los efectos del modelo a aplicar.

Teniendo en cuenta las variables dependientes e independientes del presente ejercicio serdn
presentados los resultados cualitativos y cuantitativos bajo indicadores en torno a la creacion de
escenarios futuros con la debida interiorizacion frente a los individuos que no cuenten con el

acompafiamiento del presente ejercicio.

Los datos consignados en los instrumentos de recoleccion de informacion en caso de ser aplicado
este modelo en la posteridad sera de manera cualitativa por lo que serd necesario ser presentado en un
informe que recoja las caracteristicas presentadas y percibidas por el investigador, asi mismo de
manera cuantitativa debera ser presentado los datos de participacion, duracidén mdxima, minima,

promedio, nimero de inquietudes existentes y participaciones adicionales.

El cronograma del presente proyecto fue desarrollado como lo expresa la siguiente tabla bajo el
calendario del afio 2020, este estuvo sujeto a muchas modificaciones sobre todo por lo expresado en
lineas anteriores en lo referente a la pandemia mundial que ha generado un impacto en todas las
dindmicas de nuestra vida. Sin embargo es intencién de quien escribe este texto dejar constancia y
extender un agradecimiento especial al acompanamiento generado por mis tutores académicos,

quienes en con su excelente profesionalismo y sentido humano, hicieron su mayor esfuerzo para que
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este proyecto siguiera adelante. Es preciso sefialar que las ultimas sesiones fueron realizadas via web

a lo que mas resalto su esfuerzo y dedicacion.

Tabla 1.
Cronograma
Cronograma
concepto Tema Feb mar abr may
. Construccion
Académico . Semana 1
tedrica- conceptual
. Construccion
Académico . Semana 2
tedrica- conceptual
. Construccion
Académico . Semana 3
tedrica- conceptual
_ Construccion
Académico . semana 4
teorica- conceptual
Académico Construccion Metodologica Semana 1
Académico Construccion Metodologica Semana 2
Académico Construccion didactica Semana 3
Académico Construccion didactica semana 4
Académico Diseno del modelo Semana 1
Académico Presentacion del modelo a tutor Semana 2
Académico Ajustes al modelo y documento Semana 3
Académico Ajustes al modelo y documento semana 4
Académico Ajustes del documento final Semana 1
Académico Ajustes del documento final Semana 2
Académico Ajustes del documento final Semana 3
Académico Socializacion semana 4

Nota: Autoria propia.

El modelo propuesto y adaptado sera presentado a continuacion con las especificaciones

pertinentes para su correcto diligenciamiento, claro esta que este puede ser ajustado nuevamente

conforme a las intenciones del investigador. La propuesta tedrica integrada cuenta con una flexibilidad
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en sentido de que las personas tengan la intencion de estudiar o no, por lo que se presenta una segunda

opcion con intenciones emprendedoras.
Futuro inicial.

En el primer cuadro el estudiante tendra la posibilidad de crear y consignar dos tipos de futuros,
estos posteriores a las sesiones establecidas y correspondientes ejercicios de interiorizacion
profundizadas en la unidad didactica presentada en las paginas siguientes. El ideal es que
exclusivamente con los cocimientos previos el estudiante establezca un futuro probable segin sus
pensamientos. Asi mismo consigne un futuro deseable que tiene partiendo de sus gustos, preferencias

etc.
Tabla 2.
Futuros.

FUTURO
PROBABLE DESEABLE

Nota: Autoria propia.

Estado actual.

El estado actual es el segundo cuadro, este asi mismo sujeto a la unidad didactica y posterior a las
interiorizaciones pertinentes busca que el estudiante consigne y genere un primer acercamiento a su
realidad y empiece a cuestionarse sobre si mismo y los medios posibles con los que cuenta para llevar
su futuro proceso de formacion académico luego de salir de la institucion de educacion en la que se
encuentra. Es de resaltar que como se habia mencionado para quienes no cuenten con intenciones de
continuar con un proceso de formacion académico, se ha puesto a disposicidon una segunda alternativa

que bajo los mismo parametros busca orientar las intenciones a un proyecto personal empresarial.
Tabla 3.

Estado actual académico

ESTADO ACTUAL

CONOCIMIENTO

(Qué quiero estudiar?




(Qué materias dictan?

(Como evaluan? (% y notas)

(Existen beneficios por notas,

subsidios, etc.?

PREGUNTAS FINANCIERA

(Quién aporta el $?

(Doénde la dictan?

(Cuanto cuesta?

N° semestres

RECURSOS

(Cuento con vocacion?

(Existe apoyo familiar?

(Tengo personas dependientes de

mi?

TALENTOS Y HABILIDADES

(Para que soy bueno?

(Qué me gusta hacer?

(Cual es mi mayor fortaleza?

(Cual es mi mayor debilidad?

(Cudl es mi mayor miedo?

Nota: Autoria propia.

Tabla 4.

Estado actual emprendimiento

ESTADO ACTUAL
EMPRENDIMIENTO

CONOCIMIENTO

(Qué se hacer?

(Empirico? O ;formado?

FINANCIERA

18



(Quién aporta los $?

(Quién se puede asociar?

RECURSOS

(Cuento con vocacion?

(Existe apoyo familiar?

;,Tengo personas

dependientes de mi?

TALENTOS Y HABILIDADES

(Para que soy bueno?

(Qué me gusta hacer?

(Cual es mi mayor

fortaleza?

(Cual es mi mayor

debilidad?

(Cual es mi mayor miedo?

Nota: Autoria propia.

Mejoramiento continuo.

19

El mejoramiento continuo es el tercer cuadro este busca llegar a generar en el estudiante el habito

de proyectar su modelo actual en un mejoramiento permanente en donde se evalue y se ajusten los

factores que se requieran para la consecucion y cumplimiento de sus objetivos académicos, es de

resaltar que este modelo puede ser ajustable a cualquier aspecto de la vida personal y sus items también

pueden ser ajustados a las necesidades propias de cada persona. Asi como el modelo anterior este se

encuentra con la alternativa empresarial.
Tabla 5.
Mejoramiento continuo académico

MEJORAMIENTO CONTINUO

APRENDIZAJE Y FORMACION

(Qué titulo obtengo?

(Cuanto tiempo necesito para obtenerlo?

Ejemplo a seguir familiar




Ejemplo a seguir famoso

PREGUNTAS RENTABILIDAD

(Lo que deseo es rentable?

(Me aporta a mi estabilidad emocional?

(Aumentaria mi calidad de vida?

(Oportunidades de crecimiento?

COMPETITIVIDAD
(Existen barreras sociales?
(Qué %de crecimiento tiene mi carrera en el pais?
Trabajo en equipo
TALENTOS Y HABILIDADES

[ Tengo resultados rapidos?

(He mejorado con mi desempefio?

(Han aparecido oportunidades en lo que soy fuerte?

(Han aparecido amenazas en lo que tengo

debilidad?

(Aun tengo el mismo miedo? (Aumentd?

(Disminuy6?

Nota: Autoria propia.
Tabla 6.

Mejoramiento continuo emprendimiento.

MEJORAMIENTO CONTINUO

EMPRENDIMIENTO

APRENDIZAJE Y FORMACION

Ejemplo a seguir familiar

Ejemplo a seguir famoso

RENTABILIDAD

(Lo que deseo es rentable?

20
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(Me aporta a mi estabilidad emocional?

(Aumentaria mi calidad de vida?

(Oportunidades de crecimiento?

COMPETITIVIDAD
(Existen barreras sociales?
(Qué % de crecimiento tiene el sector en el pais?
Trabajo en equipo
TALENTOS Y HABILIDADES

[ Tengo resultados rapidos?

(He mejorado con mi desempefio?

(Han aparecido oportunidades en lo que soy fuerte?

(Han aparecido amenazas en lo que tengo debilidad?

(Aun  tengo el mismo miedo? (Aument6?

(Disminuy6?

Nota: Autoria propia.

Escenarios.

Como bien es cierto el futuro es incierto en muchas intenciones, planes, proyectos que nos hemos
trazado en el transcurso de nuestra vida, se tuvieron que aplazar, posponer, o se retrasaron un poco,
por eso y siendo consecuentes a que este modelo esta basado en una perspectiva realista y contextual
sujeta a las realidad de cada persona, el cuadro final es una propuesta de construccién de tres
escenarios, uno positivo, uno negativo y uno neutro con el cual no sea tan incierto el resultado en el
periodo siguiente al de la realizacion del ejercicio. Es de resaltar que este cuadro es material de apoyo
para construir un nuevo plan de mejoramiento continuo, siempre buscado la manera de encontrar

medios para cumplir los objetivos propuestos.
Tabla 7.

Escenarios.

ESCENARIO
NEGATIVO NEUTRO POSITIVO
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Nota: Autoria propia.

4. Unidad didactica

La presente unidad didéctica quedara como propuesta y aporte con anhelos de que sea tomada y
aplicada en las aulas de clase, este proyecto no solo tiene la intencion de enriquecer tedrica y
conceptualmente al lector, sino también estimular y fomentar la aplicacion de estas ideas, a titulo
personal me permito resaltar la importancia de que este modelo sea aplicado, los indicadores
porcentuales lo ratifican y el sistema de educacion tiene la necesidad de trabajar en estos temas con

sus estudiantes, continuando con esto se expondra la unidad didactica planeada.

La presente unidad didactica requiere un proceso de autoconocimiento por parte del estudiante, por
el cual es necesario que las sesiones sean desarrolladas en clase, asi mismo es necesario que de manera
personal se desarrolle una actividad extra jornada en donde se fortalezca el ejercicio de autorreflexion
con el fin de contar con mds insumos al momento de desarrollar las actividades de clase. De igual
manera la unidad estd planeada para que sean tenidas en cuenta no solo el andlisis y perspectiva
individual, sino reconociendo al estudiante como un ser social se requiere participacion activa de los

padres, abuelos y demads integrantes de la familia.

La unidad didactica tiene como objetivo generar un espacio armonioso en el cual el estudiante
tenga la posibilidad de realizar una introspeccidon en donde por medio de ejercicios de interiorizacién
se facilite la construccion del modelo académico personal cumpliendo con todas las caracteristicas ya

expuestas en el cuerpo de este proyecto.

Las estrategias establecidas se encuentran delimitadas en seguir el paso a paso del cronograma
propuesto para cada sesion por medio de un procesos secuencial, en donde el acompanamiento
permanente facilite la interiorizacion, sensibilizacion, introspeccidon y construccion del modelo,
teniendo en cuenta el material didactico propuesto y las experiencias personales y sociales que puedan

ser compartidas y construidas a través de cada actividad en aula.

En la unidad didéctica propuesta de manera de ejemplo se presenta un contenido sugerido, tanto
los videos de concientizacion como las actividades en casa estan sujetas a los gustos y preferencias
del investigador, en mi caso tanto los videos como los trabajos en casa propuestos fueron consignados

teniendo en cuenta la naturaleza de cada sesion y gustos de la poblacion objetivo inicial.

El proposito de la unidad didéctica planteada en el presente proyecto tiene como fin implementar

y evaluar el modelo integrado de visidon estratégica de la administracion de empresas para la
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construccidon de un proyecto de vida académico orientado a estudiantes de educacion media el cual

sera desarrollada de la siguiente manera:

Sesionl. Diagnostico de la manera como los estudiantes estin pensando su futuro, de las
motivaciones que tienen , develar las falencias que se tienen en cuanto al disefio serio, programado,

de su proyecto; incluso hacer ver la importancia que tiene el disefiar su proyecto de vida.
Actividades: (60 Minutos)
Presentacion personal: Historia personal, ;Quién soy?

Presentacion del video: Scratch N. (2018). Grande. UMG. Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=XcO3QStdJ2g

Intervencion sobre la importancia del disefio de un proyecto de vida.
Primera fase de preguntas e inquietudes.

Trabajo en casa: Realiza un escrito en donde plasmes tus miedos enumerandolos donde 1 es el mas

grande y n el menor.

Sesion 2. Dar a conocer la propuesta a los estudiantes y ensefiarles los elementos que componen el
modelo integrado de vision estratégica de la Administraciéon de Empresas, a través de Didacticas

pasivas y activas que les permitan comprender ampliamente los objetivos que se buscan.
Actividades: (60 Minutos)
Presentacion oficial del contenido del modelo y sus componentes.
Aclaracion de conceptos claves y definiciones.

Presentacion del video: Ambkor — ft Chojin. (2019). Miedo. Royal-Ice Records. Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=gXsv3wnyqTw

Objetivos del ejercicio.

Trabajo en casa: Realiza un escrito en donde indiques como te ves en 5 aflos, luego pregunta a tus

padres o acudientes como te ven en el mismo periodo de tiempo.

Sesion 3. Implementacion: En este momento de la implementacion del modelo estara orientada a
la situacién actual de los jovenes que desarrollan este ejercicio, basados académicamente en el
balance-scorecard o cuadro de mando integral, se guiard a los estudiantes a la formulacion del modelo

en su primer eslabon que es la construccion del estado actual reconociendo la importancia de cada
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elemento y area personal, Asi mismo de manera previa se diligenciardn con los pre-conceptos el

cuadro auxiliar de futuro probable y deseable.

Nota: en el caso del grupo experimental solo diligenciara los cuadros auxiliares sin interiorizacion
alguna obtener los resultados comparativos del ejercicio, basados en la investigacion que lleva de

mismo nombre del grupo.
Actividades: (60 Minutos)

Presentacion del video: Shé (2017). Mama. Real Key Music. Recuperado de

https://www.youtube.com/watch?v=pY_5anInJFw
Diligenciamiento del cuadro auxiliar futuro probable y deseable.
Diligenciamiento del cuadro “estado actual”

Trabajo en casa: Teniendo en cuenta los miedos diligenciados en el escrito anterior, piensa y
escribe ;Qué harias para vencerlos? y numéralos tal cual como numeraste los miedos en el trabajo en

casa anterior.

Sesion 4. Implementacion: En el momento de la implementacion del modelo se encuentra orientado
a llevar a los jovenes a que construyan su proyecto de vida bajo el segundo eslabon de este trabajo el
cual es considerar el mejoramiento continuo y el establecimiento de estrategias que fomenten el
mismo con una vigencia de un afio, es de resaltar que esta parte del ejercicio se encuentra basado en
el mejoramiento continuo de la filosofia metodoldgica del KAISEN descrita en paginas anteriores y
el cual llevara a que el estudiante reconozca no solo que debe tener organizado su proyecto sino que

este debe irse mejorando a través del tiempo dia a dia con el fin de cumplir lo propuesto.
Actividades: (60 Minutos)

Presentacion del video: El chojin (2019).Un nuevo yo despierta. Believe Music Recuperado de

https://www.youtube.com/watch?v=oHEYwifXx1Y
Diligenciamiento del cuadro “Mejoramiento continuo”
Diligenciamiento del cuadro auxiliar escenarios negativo-neutro-positivo.

Trabajo en casa: Realiza un breve escrito final en donde plasmes que aprendiste tanto de con las

clases recibidas y frente a lo nuevo que conociste de ti mismo, puedes escribir y ser totalmente sincero.

Sesion 5. Evaluacion: La evaluacion del ejercicio serd realizado con 3 tipos de herramientas de

diagndstico que cubren a los involucrados con el fin de evaluar si el modelo integrado de vision
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estratégica de la Administracion de Empresas ha sido un aporte para la construccion de su proyecto

de vida descritos en el punto de instrumentos.
Actividades: (60 Minutos)
Encuesta De Satisfaccion general: Estudiantes.

Presentacion de casos: De manera voluntaria sera filmado 3 estudiantes los cuales deseen exponer
la experiencia de su ejercicio, es de resaltar que esta estara orientada a preguntar sobre el contenido,

su importancia — y relevancia personal.

Presentacion del video: Scratch N. ft Kase 0O.(2018).Todo o nada. UMG Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=iU-yLnqZp4Y

Cierre y agradecimientos.
5. Conclusiones

Como ha sido demostrado en el presente proyecto la vision estratégica de la administracion de
empresas si puede ser adaptada y enfocada como una propuesta pedagdgica para la construccion de
un proyecto de vida académico, asi mismo el horizonte que ofrece el modelo propuesto facilita la
unificacion de criterios para la toma de decisiones basado en los gustos, preferencias, habilidades,
oportunidades, amenazas y debilidades bajo un contexto real. Por otro lado el modelo permite
identificar el estado actual del estudiante y facilita la vision prospectiva de un futuro deseable y
probable, estimulando el mejoramiento continuo a través de la consolidacidon de sus intenciones y
preferencias. De igual manera el modelo fomenta al estudiante a realizar ejercicios intrapersonales e

interpersonales con los cuales comprenda su estado actual y su perfil vocacional.

El presente modelo puede ser considerado como un aporte a la pedagogia ya que es prueba de que
las ciencias econdmicas, administrativas y financieras cuentan con estrategias valiosas que pueden ser
de gran apoyo para la formacion estudiantil, y que al ser adaptadas a las corrientes del pensamiento
pedagdgico, filosédfico, psicoldgico y didéctico llegarian a alcanzar nuevas maneras y formas de

ensenar.

Con base en el ejercicio teodrico realizado y con anhelos de que sea retomado para una posible
gjecucion me permito decirle al lector que esta fue una experiencia fenomenal, cuento con una
formacién administrativa y solo el incursionar en las ciencias humanas fue una experiencia bastante
enriquecedora, también el ver este proyecto enfrentado a situaciones tan improbables como una

pandemia mundial puso a prueba muchos aspectos de mi , de mi aprendizaje y hasta donde podia
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llegar con este proyecto, el modelo expuesto fue colocado a prueba en mi propia vida y considero que
ya tiene un peso significativo, espero que no solo tenga significado para mi sino también para quienes

han tomado de su tiempo para llegar hasta esta parte.

Al final dejo esta pregunta para ti querido lector, la cual considero que es necesario cuestionarse
(Qué otras areas del conocimiento pueden aportar a la educacion actual y a la formacidn pedagogica
de nuestros estudiantes para generar nuevas maneras de ensefiar?
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