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Resumen Palabras clave
Este articulo describe como a partir del analisis y reconocimiento de _.
Emprendimiento
la Ley 1014 de 2006, Universitaria Agustiniana ha decidido iniciar un
proceso muy particular de identificacién de significados desde sus Sostenibilidad
principios misionales y de apropiacién en sus practicas cotidianas. Para e ——
ello, inicialmente hace una breve resena del propésito de la Ley 1014 prendedor

del 2006 y de sus comprensiones institucionales; luego reflexiona sobre Intr?‘ﬁli’gg{ce)ndl-

lo que se entiende por emprender y cémo la formacién en emprendi-

miento se ha institucionalizado como apuesta transversal; por ultimo,
indaga en torno a experiencias desarrolladas en otros ecosistemas de
emprendimiento, para asi construir una lectura correlacionada y mas
amplia de cémo se estan perfilando los discursos y las iniciativas de em-

prendimiento en el pais.

Keywords Abstract

Entrepreneurship This article describes how from the analysis and recognition of the Law

) » 1014 of 2006, Augustinian University has decided to begin a particular
Sustainability

process of identifying the meanings of the missionary principles and
Entreszgggrﬁgurlal their appropriation in the daily practices. To do so, the author initially

provides a brief overview of the purpose of the Law 1014 of 2006 and its

Intrapreneurship
institutional understandings; then she reflects on what the term “un-

dertake” means and how training in entrepreneurship has been insti-
tutionalized as a cross-curricular project; finally, the author inquires
about experiences in other settings of entrepreneurship in order to ena-

ble a wider and correlated reading of how discourses and entrepreneu-
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rial initiatives are being shaped in the country.




Introduccion

Debido a los cambios socioecondémicos y los
procesos de globalizacién, el Estado colom-
biano, en coherencia con el Plan Nacional de
Desarrollo y la urgente necesidad de cambio
de actitud de los ciudadanos, promulg6 la Ley
1014 de 2006 —o “Ley de Fomento a la Cultura
del Emprendimiento”—, propuesta por el Mi-
nisterio de Comercio, Industria y Turismo con
el propédsito fundamental de reducir las tasas
de desempleo en el pais y generar un desarro-
llo sostenible que involucre a todos los sectores
sociales (gubernamental, privado y sociedad
civil), en una articulacién que trascienda en el

ambito nacional.

Desde la creacién de esta ley, en el pais se han
estructurado procesos e iniciativas que buscan
desarrollar su propésito en el ecosistema em-
prendedor, es decir, en las relaciones a veces
ambiguas y existentes entre personas del me-
dio emprendedor y las instituciones, y en su
desarrollo en los entornos politicos, econémi-
cos, sociales y académicos. Lo anterior implica
necesariamente aclarar qué es y como se inter-
pretala practica de emprendimiento, a saber: la
combinacién de un acto creativo y una accién
eficaz. La Ley en mencién lo define de un modo

mas puntual:

Emprendimiento. Una manera de pensar y ac-

tuar orientada hacia la creacién de riqueza. Es
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una forma de pensar, razonar y actuar centra-
da en las oportunidades, planteada con visién
global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestién de un riesgo calculado,
su resultado es la creacién de valor que bene-

ficia a la empresa, la economia y la sociedad.

El fenémeno de emprender ha implicado ne-
cesariamente, por parte de las personas invo-
lucradas, tener presentes elementos como una
excelente disposicién para la observacién, el
posterior descubrimiento de una oportunidad
y la concepcién y materializacién de un produc-
to (bien o servicio) que satisfaga una necesidad
detectada. Se busca con ello obtener un benefi-
cioy, en suma, la puesta en escena de una idea
sofiada y luego planificada, que a su vez podra

ser evaluada a partir de los resultados.

Ecosistema emprendedor. Conjunto de
relaciones a veces ambiguas y existen-
tes entre personas del medio empren-
dedor, las instituciones y su desarrollo
en los entornos politicos, econémicos,
sociales y académicos.

Ahora bien, es claro el objetivo del emprendi-
miento desde la Ley 1014 de 2006 y el papel del
Estado en su potenciacién: “Promover el espiri-
tu emprendedor en todos los estamentos edu-
cativos del pais, en el cual se propenda y traba-
je conjuntamente sobre los principios y valores

que establece la Constitucion y los establecidos



en la presente ley”. Por ello, alli se resalta la
creacién de canales que estimulen el desarro-
llo de la cultura del emprendimiento desde las
instituciones de educacion superior (IES). Sin
embargo, no es suficiente crear los centros o
unidades de emprendimiento en las IES, sino
que también se determina la necesidad de
consolidar mesas de trabajo con las redes de
emprendimiento en el &mbito nacional, a fin
de establecer planes, acciones y proyectos que
apunten ala formacién y el desarrollo en el em-
prendimiento. Las IES deben, entonces, asumir
un compromiso mas eficaz para dar respuestas
en torno a como se debe hacer el proceso; pero
este compromiso se ha de extender también a
las instituciones educativas, desde los niveles

de prescolar, basica y media.

En el proceso de hibridacién de conceptos en
referencia al tema del emprendimiento, Silva
(2008) menciona la importancia de ser em-
prendedor, por cuanto este es forjador de pro-
greso en la sociedad, desde el desarrollo de sus
diferentes gustos disciplinares. Bien sea por
necesidad o por oportunidad, al formular sus
proyectos estara aportando a la convivencia
humana, contribuyendo al mejoramiento de
la calidad de vida y gestando proyectos impor-
tantes para la realizacién personal y colectiva:
“Todos los seres humanos deberian tener es-
piritu emprendedor, porque vivir es empren-
der” (Silva, 2008, p. 28). En otras palabras, con

independencia de los intereses, los campos de

accion y la formacion, el ejercicio de ser em-
prendedor ha de estar presente en los seres
humanos como una constante, desde edades
tempranas, pues gracias a ello cobra sentido la

formulacién de los proyectos de vida.

Emprendedor. Sujeto que busca ma-
terializar sus iniciativas en proyectos
concretos. Es forjador de progreso en la
sociedad, desde el desarrollo de sus dife-
rentes gustos disciplinares.

Formacion en competencias en
emprendimiento: la experiencia
en Universitaria Agustiniana
Para hablar de competencias, se debe empezar
por identificarlas facultades, las actitudes y los
gustos que toda persona tiene y va reconocien-
do desde temprana edad, para que posterior-
mente, durante el desarrollo de su experiencia
de vida, las caracteristicas y los aprendizajes
en emprendimiento le permitan desempefar
una labor especifica y proyectarse. En relacién
con este tema, Sarmiento, Sarmiento y Gonza-
lez (2010) sostienen que tener conocimientos
especificos desde temprana edad, que respon-
dan a determinados contextos, refleja un sa-
ber, un saber hacer y un saber ser; menciona
ademas que las competencias se manifiestan
en determinados contextos socioculturales y

disciplinares.

En las instituciones educativas, las personas
suelen destacarse por sus competencias en

relacién con otras personas que no logran de-
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sarrollarlas satisfactoriamente; de hecho, el
grupo de personas que carece de ciertas com-
petencias —o bien, que no las han trabajado
con esmero para su efectivo desarrollo—, no
se destacan y, en consecuencia, termina siendo
ignorados. A la situacién anterior se debe res-
ponder con criterio y determinacién desde la
formacién docente en emprendimiento: se ha
de empezar por crear procesos hacia la forma-
cion de docentes en este campo, que no solo
tengan competencias empresariales, sino ade-
mas que cuenten con la mistica o, en términos
mas formales, con la pedagogia para fortalecer
el ser e identificar y potenciar el saber hacer en

los estudiantes.

Competencia. Conjunto de habilidades
que tiene un sujeto que le permiten des-
envolverse en los diferentes ambitos:
comprenderlo, transformarlo, desarro-
llarlo.

En este marco, en concreto los centros de em-
prendimiento universitario deben procurar los
medios para que todos los estudiantes cuenten
con los espacios para el desarrollo de las compe-
tencias en emprendimiento y también puedan
complementar su saber hacer a través de tuto-
rias interdisciplinares, en funcién de afianzar

sus propuestas emprendedoras.

Para Universitaria Agustiniana existe claridad
sobre el significado del emprendimiento y su
apropiacion en el contexto educativo. Empren-

dimiento es un concepto que regularmente se
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tiende a confundir con empresarismo, el cual
esta asociado a una etapa ulterior. El empren-
dimiento consiste en la generacién de actitu-
des encaminadas a la generacién de proyectos,
esto es, la cultura para la generacién de nuevos
y diferentes retos; alli, desde luego, no se des-
carta el empresarismo para la generacion real
de una empresa y el despliegue de las acciones
empresariales, que pueden ser de orden social

o comercial.

En la Institucién, el emprendimiento se asume
desde lo social; decir que el emprendimiento
estd coligado a un eminente propésito social
es reconocer la misién que enuncia la razén de
ser de Universitaria Agustiniana. Por lo ante-
rior, todo proceso emprendedor, sea apoyado
por el Centro de Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial Agustiniano (CEDEA) o por otra
unidad, se centrara en fortalecer y forjar idea-
ciones en los estudiantes que tengan en cuenta,
desde sus disciplinas e intereses, como mejorar
las condiciones de las comunidades, paralo cual
se generan recursos que fortalecen la proyec-

cién y responsabilidad social agustiniana.

Por ser una institucién educativa regentada
por una comunidad religiosa de confesién ca-
télica, la Universidad busca generar en todos
sus programas la formacién de la conciencia
social y humanistica. Alli se inscribe precisa-
mente la innovacién social a través del em-

prendimiento, que convierte a las personas



en agentes de cambio con capacidad de afron-
tar las diferentes problematicas sociales que
inhiben el desarrollo socioeconémico de las

comunidades.

Generar una propuesta de emprendimiento
dentro del cumplimiento de la norma no obli-
ga necesariamente a la generacién de empre-
sas comerciales; todo lo contrario: el concepto
de empresa permite el desarrollo de acciones
en todos los campos de las organizaciones, que
dia a dia se insertan en nuestras comunidades
en diferentes formas societarias, con o sin ani-
mo de lucro. Por ello, es realmente importante
aportar a los jévenes una formacién que haga
posible la generacién de ideas emprendedoras,
para que asi consoliden sus competencias pro-
fesionales y en su ejercicio laboral tengan el co-
nocimiento y las herramientas necesarias para
aplicar en todos los campos de la sociedad. Por
esta razén, no es necesario tener que decidir so-
bre una u otra propuesta, pues ello seria limitar
el libre desarrollo de los estudiantes y la confi-

guracion de la libre empresa.

En este contexto, Universitaria Agustiniana, a
partir de la politica rectoral definida para 2015,
determina por resolucién rectoral dar inicio
al cumplimiento y ejecucién de la Ley 1014 de
2006. Para ello, inicialmente crea el CEDEA,
mediante Resolucién de Rectoria 001 del 13 de
enero del 2015. Alli se estableci6 la creacién de

una direccién, al tiempo que se estipularon su

organizacién y politicas. Posteriormente se pro-
cedi6 a sensibilizar a los directivos (vicerrecto-
res, directores de programa y profesores) de la
Institucién, con el propésito de vincular los di-
ferentes programas académicos al proceso de

fomento y formacién en el emprendimiento.

Si bien desde la Ley de Fomento a la Cultura
de Emprendimiento se enfatiza en promover y
fortalecerla cultura y el espiritu del emprendi-
miento, como condicién de la educacion inte-
gral del nuevo milenio, en Universitaria Agus-
tiniana se han construido otras apropiaciones
y acciones. Asi, la Direccién del CEDEA, para
la formulacién de su Plan de Accién, parte del
Proyecto Educativo de la Orden de Agustinos
Recoletos 2014, en el cual se hace el llamado a
sus organizaciones vinculadas a la educacién
a tener en cuenta la educacién integral del ser
humano, en relacién con el conocimiento (la
dimensién cognitiva), la voluntad (dimensién
personal) y el amor (dimensién interpersonal
y trascendente). Lo anterior, unido a teorias
que traten temas como la realizacioén, el logro,
la afiliacién y el poder, permitira el desarrollo
y la estimulacién de las caracteristicas del ser
emprendedor (Duarte, 2008; Sarmiento, Sar-
miento y Gonzalez, 2010). En coherencia con
estos presupuestos, desde 2015 en el CEDEA se
integra un profesor representante por progra-
ma, con el fin de prestar el servicio de tutorias
interdisciplinares y complementar las pro-

puestas presentadas por los estudiantes.
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Por otro lado, en el segundo semestre de 2015,
la Direccién del CEDEA socializé la propuesta
de inmersién académica de emprendimiento
dentro de cada programa institucional, a tra-
vés de la implementacién de las asignaturas
Introduccién al Emprendimiento y Emprendi-
miento I, en funcién de dar solidez, fortalecer
los procesos académicos y asegurar un mayor
dialogo interdisciplinario en esta materia. Adi-
cionalmente, el Consejo Académico aprobé la
propuesta de desarrollar un proyecto empre-
sarial como opcién de grado, lo cual se inter-
preta como una respuesta institucional de pri-
mer nivel a los estudiantes cuyo interés es el
desarrollo y la viabilidad de ideas y apuestas

emprendedoras.

Adicionalmente, en el primer semestre de 2016
se dio comienzo a la asignatura Introduccién
al Emprendimiento, en primera instancia con
cinco docentes (tres docentes de tiempo com-
pleto y dos de medio tiempo), y en el segundo
semestre se incorporé un profesor mas de me-
dio tiempo, dando asi respuesta efectiva a los
respectivos requerimientos por programa.

Sibien en Universitaria Agustiniana se dio ini-
cioalaincorporacién dela Ley 1014 de 2006 en
emprendimiento, identificé inicialmente que
no era suficiente tener claridad sobre la nece-
sidad de estructurar nuevos procesos, sino que
se era imprescindible el despliegue de acciones
institucionales conectadas con la realidad edu-

cativa y los principios rectores. En consecuen-
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cia, hoy se reconoce la necesidad de partir de
las competencias mas desarrolladas en las per-
sonas y contar con profesionales de las diver-
sas disciplinas que brindan su apoyo mediante
tutorias interdisciplinares a los estudiantes y
aclaran conceptos y procesos en temas especi-
ficos, de acuerdo con las propuestas presenta-
das. También se reconoce que se debe ampliar
el niimero de profesionales con formacién es-
tructural y motivacional en emprendimiento,
asi como la conformacién de redes de mento-
res que brinden respaldo incondicional a los

estudiantes.

Los Encuentros de Emprendi-
miento: visibilizacion de desa-
rrollos institucionales

El CEDEA ha identificado la necesidad de reco-
nocer y dar espacio a los diferentes empren-
dimientos que se gestan en el interior de la
institucion. Por ello, y de manera complemen-
taria a las actividades académicas y proyectos
que desarrolla, ha realizado dos actividades
que retnen las propuestas de los estudiantes
que, desde los diferentes programas académi-
cos, reflejan las propuestas emprendedoras.
La primera de ellas fue realizada en 2015: “1.&
Encuentro de Emprendimiento: Universitaria
Agustiniana, forjando emprendedores”, en
tanto la segunda tuvo lugar en 2016: “2.° En-
cuentro de Emprendedores Agustinianos: El

emprendimiento, una opcién de vida”.



Inicialmente eran premiadas tres iniciativas
de emprendimiento, pero posteriormente se
presenta una propuesta con caracteristicas de
mayor inclusién, analisis y evaluada por el li-
der del proceso, concluyendo hacer el recono-
cimiento y la premiacién del mejor emprendi-
miento por programa, lo cual garantiza unos
mejores criterios de evaluacién, asegura una
mayor motivacién en los estudiantes y, claro
estd, evidencia una evolucién en el desarrollo
de los procesos, por cuanto es posible la inclu-
sién de todas las propuestas desarrolladas y

presentadas por los estudiantes.

Ahorabien, a continuacion se sintetiza informa-
cioén correspondiente a los seminarios de prepa-
racién para los Encuentros de Emprendimien-
to ofrecidos a los estudiantes de Universitaria
Agustiniana en 2015 y 2016, con énfasis en el
resultado de la participacion de los estudiantes.
Las figuras que se presentan a continuacién han
sido elaboradas por el profesor Ivan Fernando
Suarez, representante de la Unidad de Ciencias

Basicas, con base en la informacién del CEDEA.

Estas figuras ayudan a dimensionar el impacto
qué estan teniendo los seminarios de formacién
en emprendimiento y en la institucién y su pro-

gresiva interdisciplinariedad.

Es importante aclarar que siempre se progra-
man dos seminarios, con el fin de evitar que el
estudiante tenga cruce de horarios y asi poder
terminar los cursos pendientes de nivelacién
correspondientes al Centro de Estudios Tecno-
légicos Agustiniano (CETA) y al Centro Agusti-
niano de Lenguas Extranjeras (CALEX). El pro-
posito de los seminarios es que el estudiante
fortalezca sus diferentes competencias a tra-
vés de las herramientas emprendedoras sumi-
nistradas en cada médulo, al tiempo que pueda
tener una mejor argumentacién ante los jura-

dos en el momento de sustentar su propuesta.

Partimos de la consolidacion de los estudian-
tes convocados durante el periodo 2015-2016;
en la figura 1 se exponen los datos segiin fecha

del seminario y jornada.

Figura 1. Numero de personas convocadas por jornada y fecha
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La mayor cantidad de estudiantes convocados que tiene la mayor convocatoria. Por otra par-
se encuentra en el primer seminario del 2015 y te, los estudiantes convocados se distribuyen

el primero del 2016; la jornada de la noche es la en grupos que se muestran en la figura 2.
Figura 2. Nimero de estudiantes convocados por jornada y grupo designado
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Ahora bien, la cantidad de estudiantes convoca- Consolidados los datos, se procede a detallar la
dos requiere de una redistribucién en la convo- participacién por periodo y programa acadé-
catoria del primer seminario del 2016, donde se mico, como se muestra en las figuras 3 y 4.

identifican 62 estudiantes, 9 de ellos invitados.

Figura 3. Nimero de estudiantes convocados por periodo y programa académico en la primera
semana de junio de 2015
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Figura 4. Numero de estudiantes convocados por periodo y programa académico en la altima
semana de julio de 2015
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En la primera convocatoria al Primer Semi-
nario de Preparacién para el Encuentro de
Emprendimiento 2015, se destaca la partici-
pacién de los programas de Ingenieria Indus-
trial, Mercadeo y Administracién de Empresas;
como consecuencia de lo anterior, se podria
afirmar que en estos programas sus tematicas
son mas afines al emprendimiento. Los demas
programas mostraron una leve participacién,
como en el caso de Contaduria Pablica y Tecno-
logia en Desarrollo de Software. Por otro lado,

entre los programas con menor convocatoria

b |
=
-

se encuentran Tecnologia en Gastronomia, In-
genieria en Telecomunicaciones, Hoteleria y
Arquitectura, en razén a que en el plan de es-
tudio de estos programas se privilegia la parte
técnica. Es importante resaltar las tutorias in-
terdisciplinares que los docentes del programa
de Tecnologia en Gastronomia brindaron a los
estudiantes de los demas programas acadé-
micos, lo cual derivé en nutridas propuestas
relacionadas con su sector o disciplina, enri-
queciendo asi la presentacién integral de los

emprendimientos.
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Figura 5. Numero de estudiantes convocados por periodo y programa académico en la primera
semana de junio de 2016
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Figura 6. Nimero de estudiantes convocadas por periodo y programa académico en la dltima
semana de julio de 2016
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La segunda convocatoria al Seminario de Pre-
paracion para el Encuentro de Emprendimien-
to, desarrollado en 2016, muestra de manera
sobresaliente la participaciéon del programa
de Contaduria Publica, que se distingue en el

numero de estudiantes que respondieron afir-

CrearE

Cuadernos de Emprendimiento

¢

Ene.-dic. 2016 | Nam. 1

mativamente a esta convocatoria para los dos
seminarios presentados durante 2016. Es im-
portante resaltar que si bien algunos progra-
mas disminuyeron en sus participantes, en la
mayoria se observ6 una aceptacion e identifi-

cacién del propésito en el ejercicio de la imple-
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mentacion del espiritu y la cultura del empren- hacia la decisién de emprender.

dimiento. La intencionalidad de realizar los

Encuentros de Emprendimiento, se soporta en A continuacién, en las figuras 7 a 10, se mues-
que ademas de identificar la mejor propuesta tra la asistencia de los estudiantes que partici-
por cada uno de los programas, es el de motivar paron en cada una de las dos jornadas en cada

a los estudiantes en su disposicién y propésito uno de los seminarios.

Figura 7. Nivel de participacion de los estudiantes por fecha de seminario (1 a 5 de junio de 2015)
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Figura 8. Nivel de participacién de los estudiantes por fecha de seminario (27 a 31 de julio de 2015)
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Figura 9. Nivel de participacién de los estudiantes por fecha de seminario (1 a 4 de junio de 2016)
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Figura 10. Nivel de participacion de los estudiantes por fecha de seminario (25 a 28 de julio de 2016)
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Segln lo anterior, es importante sefialar que
los estudiantes que asistieron a mas del 60%
de los seminarios corresponden a un 48,78%,

en contraste con un 36,93% que no asistieron
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o participaron de la convocatoria realizada. A
continuacion, en las figuras 11, 12 y 13, se pre-
sentan algunos datos que complementan lo re-

ferido anteriormente.
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Figura 11. Total de estudiantes asistentes a los seminarios, por programa académico y ailo
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Figura 12. Participacién de estudiantes por programa académico, 2015-2016
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Figura 13. Participacién por programa, 2015-2016
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Como resultado de la preparacién, la ejecuciéon
y el andlisis de los seminarios propuestos para
los estudiantes, se obtuvo un ejercicio que logro
identificar la presencia de componentes claros y
caracteristicas de innovacién y emprendimiento
en las propuestas escogidas, lo cual, en determi-
nado momento, permitira al estudiante enfren-
tarse efectivamente a los mercados actuales.
Ahora, el reto para el CEDEA es lograr que el es-
tudiante identifique en su propuesta las carac-
teristicas y oportunidades que le permitirian de-
sarrollar ideas de alto impacto, para que de esta
forma su proyecto sea sostenible y escalable en el

tiempo.

Emprendimiento corporativo,
una apuesta que trasciende

El desarrollo de actividades que complemen-
tan de forma integral la cultura y el espiritu del
emprendimiento es importante para Universi-
taria Agustiniana, y por ello el CEDEA gestiona
multiples iniciativas para hacerlo posible. Se
trata de la potenciacién del intraemprendi-
miento o emprendimiento corporativo, que se
entiende como el desarrollo de los comporta-
mientos emprendedores, bajo el respaldo de la
empresa. La Red de Emprendimiento INACAP

(s. f.) seniala acertadamente en este sentido:

El intraemprendimiento es el acto de llevar
adelante una actividad emprendedora en el
interior de una organizacién existente, con el

fin de fomentar el empleo y la competitividad.
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Generalmente, esta accién estd relacionada
con la innovacién en la estrategia de producto
o servicio, el lanzamiento de una nueva unidad
de negocio o gama de productos, el desarrollo de

nuevos productos o nuevos atributos de este.

Para el escenario concreto de las acciones des-
plegadas por el CEDEA en lo que se refiere al
intraemprendimiento, se desarrollaron char-
las, talleres y seminarios dirigidos a profeso-
res y estudiantes de los Colegios Agustinianos
de la Orden de Agustinos Recoletos de Bogot3,
Palmira y Medellin. Por eso, en julio de 2016 se
realiz6 el Primer Encuentro de Emprendimien-
to Juvenil de Colegios Agustinianos, con el ob-
jetivo de acercar a los estudiantes y profesores
al reconocimiento de las potencialidades de

construir un ecosistema emprendedor.

Intraemprendimiento. También conoci-
do como emprendimiento corporativo;
se entiende como el conjunto de acciones
que favorecen el desarrollo de los com-
portamientos emprendedores, bajo el
respaldo de la empresa.

Dela misma forma, el intraemprendimiento se
vio fortalecido gracias a las relaciones con los
aliados outsourcing y al personal operativo de
la Institucion, pues se entiende que su queha-
cer contribuye al cumplimiento de los objeti-
vos institucionales. El seminario Herramientas
Emprendedoras para Egresados fue ejemplo de
una dindmica institucional con mayor aper-

tura, capacidad de gestién y relaciones clara-



mente establecidas en el ecosistema empren-
dedor. Con ello se corrobora, en parte, lo que
sefiala Restrepo (2013), cuando da su nocién de

ecosistema del emprendimiento:

Es el estudio, analisis y explicacién de las di-
ferentes relaciones complejas entre institu-
ciones y personas emprendedoras con sus
entornos académicos, sociales, politicos y eco-
némicos. Las universidades contribuyen a la
formacién de los emprendedores con la ense-
nanza de los conocimientos que se requieren
paraello. Los ecosistemas de emprendimien-
to universitario son dinamizadores en la crea-
cién de empresas sostenibles e innovadoras
en la regién. [..] En resumen, es importante
un ecosistema de emprendimiento universi-
tario, ya que es un dinamizador en la creacién
de tejido empresarial sostenible e innovador

en las regiones donde opera.

Por otro lado, como accién para seguir conso-

lidando las redes institucionales, se concibi6é
la importancia de compartir experiencias con
instituciones y organizaciones extranjeras.
Asi, el CEDEA fue participe, en junio de 2016,
de una inmersiéon de emprendimiento en el
ecosistema de las universidades en Canada.
Coordinado por LatAm Startups, el Ministerio
de Educaciéon Nacional, la Asociaciéon Colom-
biana de Universidades (Ascin) y la Red de
Universidades de Emprendimiento (REUNE),
este ejercicio de formacién y socializacién bus-
c6 conocer el ecosistema del emprendimiento
en los diferentes centros de emprendimiento
de las universidades, donde se ofrece entrena-
miento, educacién de alta calidad y otras he-
rramientas que favorecen la efectividad en los

negocios y el surgimiento de organizaciones.

En la tabla 1 se refieren las universidades, or-
ganizaciones conocidas y su misién en lo con-
cerniente al ecosistema de emprendimiento.

En el proceso de reconocimiento del ecosiste-

Tabla 1. Universidades y organizaciones conocidas durante la inmersién agustiniana en Canada

Fecha Ciudad

YED Institute, Centro de Desarrollo de Emprendimientos de la Uni-
versidad de York. Esta disenado para ofrecer entrenamiento, edu-
cacion de alta calidad y otras herramientas que permitan efecti-
vidad en negocios y organizaciones sin 4&nimo de lucro.

Universidad/organizacion de la inmersion

4 de julio de 2016 Toronto

parcial.

Seneca College. Ofrece mas que educacion. Con varios campus en
el area metropolitana de Toronto, el tamafio de Seneca y la di-
versidad de sus estudiantes, ofrece una ventaja para establecer
sociedades con los lideres de la industria, y los tltimos avances
en tecnologia, en varias clases, desde tiempo completo a tiempo
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Fecha

4 de julio de 2016

Ciudad

Toronto

Universidad/organizacion de la inmersién

Discovery District MaRS. Es el centro de innovacién de la ciudad de
Toronto; trabaja con una red extensa de socios que colaboran en
el lanzamiento de nuevas empresas y en el crecimiento de estas.
Los sectores en los que se enfoca MaRS son energia, fintech y salud.

DMZ Ryerson. Es la incubadora de la Universidad Ryerson en
Toronto. En Norte América, DMZ es la principal incubadora de
negocios de universidad nimero 1y a nivel mundial ostenta el
tercer lugar. DMZ ayuda a startups a ser exitosos conectandolos
con clientes, asesores, influenciadores y otras empresas. Es un
espacio y una comunidad que apoya nuevas tecnologias trans-
formando vidas y negocios

Telus Innovation Centre Telus. Es uno de los lideres en comuni-
cacién, tecnologia e innovacién en Canada; a través de sus labo-
ratorios y centros de innovacioén apoya actividades dedicadas a
investigacién y desarrollo.

5 de julio de 2016

Waterloo

Accelerator Centre. Ayuda a emprendedores a moverse de su es-
tado de inicio a escalamiento, acelerando su entrada al mercado,
atrayendo clientes, motivando inversién y manejando un mayor
ingreso para las empresas

Universidad de Waterloo, Programa MBET (Master en Negocios, Em-
prendimiento y Tecnologia). Constituye una opcién importante
para interconectar areas de formacioén que son complementarias
en los proyectos empresariales y organizacionales.

St. Paul Green House. Es la primera y la Ginica iniciativa en Cana-
da que se enfoca en innovacién social y emprendimiento, para
ser acelerados en el mercado.

6 de julio de 2016

Ottawa

Startup Garage Startup Garage. Es una iniciativa de la Universidad
de Ottawa, en especifico del Departamento de Tecnologia, Trans-
ferencia y Negocios. La iniciativa promueve el emprendimiento y
colabora con los estudiantes que desean ser empresarios.

Invest Ottawa Invest Ottawa. Entrega programas de colaboracién
econémica y desarrollo, al igual que iniciativas para incremen-
tar el emprendimiento en la ciudad, bienestar, desarrollo y nue-
vos trabajos. Invest Ottawa tiene diferentes programas e iniciati-
vas que apoyan el emprendimiento, la mentoria, el desarrollo de
startups, la incubacién de negocios y servicios, la comercializa-
cion, la atraccion de inversion, entre otros.

Startup Canada Startup Canadd. Apoya el emprendimiento desde
sus fases iniciales; es un movimiento a nivel nacional que pro-
mueve el apoyo a nuevos empresarios. El programa ha colaborado
con diferentes iniciativas en los ambitos nacional e internacional.
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Fecha | Ciudad Universidad/organizacion de la inmersién

Camara de Comercio Latinoamérica, Québec. Se dedica a acercar a
Québec y Latinoamérica, uniendo empresarios de ambas partes.

Universidad Montreal. Incubacién de negocios, servicios y co-
mercializacion; recibe estudiantes desde los 14 afnos hasta los 25.

También hay oportunidades para maestros.

Universidad Concordia District 3. Es la incubadora de la Universi-

7 de julio de 2016 Montreal

dad de Concordia; como aceleradora de innovacién, apoya em-
prendedores y sus equipos de trabajo a globalizarse. Anima a
tener un ecosistema mas colaborativo. District 3 tiene las herra-
mientas necesarias, los recursos y el conocimiento en las manos
de lideres que pueden mover proyectos de idea a impacto en el
mercado.

Conferencias por parte de personas representantes del gobierno
de Canad4, fundadores de incubadoras y centros de emprendi-
miento de universidades, con énfasis en investigacién. Confe-

rencias: “Present and future of university business incubators”

8 de julio de 2016 Toronto

(conferencista: Valerie Fox, Former CEO DMZ); “How to pass
from Research and Development to market” (conferencista: John
McRitchie, Ryerson University; “Startup Here Toronto, enabling
the contact between public sector, citizens and incubators and
accelerators” (conferencista: Nina Gesa, Enterprise Toronto).

Fuente: LatAm Startups (2016)

ma emprendedor de las universidades en Ca-
nada se identificé que el desarrollo se realiza
integralmente desde los centros de empren-
dimiento con investigacién, sin dejar de lado
la formacién integral del capital humano. El
desarrollo del proceso emprendedor se da de
forma integral y en colaboracién, con especial
cuidado en el reconocimiento a la produccién
intelectual del estudiante. Se resalta ademas
que las mentorias que brindan a los estudian-
tes es fruto de un ejercicio de afos de trabajo
y cimentacién del principio de “devolver a la

sociedad lo que la sociedad le ha otorgado”,

herramienta que ha permitido dar fuerza y
potencializar los centros de emprendimiento,

hasta convertirlos en verdaderas incubadoras.

Conclusiones

Sin lugar a dudas, el proceso emprendedor es
importante como generador de empleo, pero
también lo es por su valor agregado: cuando la
formacién emprendedora es impulsada desde
temprana edad, las personas desarrollan com-
petencias hoy imprescindibles para actuar en los
contextos de mercado, pero también para saber

materializar proyectos e iniciativas personales.
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En concordancia con los anteriores plantea-
mientos, es prescindible continuar incorporan-
do en el CEDEA capital humano e infraestructu-
ra fisica (p. e., especialistas en emprendimiento
social, laboratorios equipados, implementacién
de nuevas tecnologias, etc.), a fin de responder
a la prestacion de un servicio con caracteristi-
cas de incubadora y, sobre todo, apoyar las ini-
ciativas emprendedoras de los estudiantes des-
de las diversas disciplinas y campos del saber,
asi como a las organizaciones que integran la
comunidad educativa de la Orden de los Agus-

tinos Recoletos.

Un reto adicional estd trazado: continuar for-
taleciendo la formacion de los docentes del CE-
DEA con entidades pertenecientes al ecosiste-
ma emprendedor. Y ello es esencial para guiar
al estudiante en la articulacién de los compo-
nentes de creacién, disciplinares, investigati-
vos, tecnolégicos, humanos y administrativos,
a fin de hacer posible la construcciéon de una
realidad social y empresarial, donde la innova-
cién, la generacion de nuevas ideas y negocios
se conviertan en elementos de desarrollo y

crecimiento econémico.

Finalmente, conviene sefialar que la educacién
en emprendimiento es un proceso de forma-
cién para la vida, no solo para el desarrollo de
proyectos personales o colectivos. Un reto de
corte humanistico emerge: motivar a los es-

tudiantes para que crean en su capacidad de
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construir un mejor futuro, partiendo de su
formacién interior, que habra de proyectarse
también en su espiritu y cultura del empren-
dimiento. Hoy se trata de formar ciudadanos
emprendedores interesados en formular pro-
puestas que sean favorables para el bien co-
mun; ciudadanos agentes de cambio que con
su proceso de creacién aporten a las necesida-

des de una ciudadania global.
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