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Resumen

Una planeacion tributaria inicial es indispensable para toda empresa nueva que adquiere retos,
dentro de los cuales se encuentran garantizar su continuidad en el mercado, como resultado de la
toma correcta de decisiones; AM Divisiones y Construcciones SAS, busca obtener un mayor
rendimiento de la inversion al menor costo tributario posible que garantice el logro de los objetivos
planteados, por esta razon se hace necesaria la construccion de una propuesta de trabajo sobre la
planeacion tributaria.

La anterior propuesta se llevara a cabo siguiendo las pautas del (BID, 2011), con el cual se
elaboran estudio de caso, para la identificacion del problema, recoleccion y clasificacion de los
datos obtenidos, para profundizar el conocimiento del cliente y realizar un completo analisis de la
informacion, se toma como referencia las fases de planeacion del libro planeacion tributaria para
la toma de decisiones de (Morera Cruz, 2009), y de esta manera lograr construir la propuesta de

planeacion tributaria hacia el afo 2020 segtn las necesidades identificadas.



Abstract

An initial tax planning is essential for any new company that acquires challenges, within the
issues that are with its continuity in the market, as a result of correct decision making; AM
Divisiones y Construcciones SAS, seeks to obtain a higher return on investment at the lowest
possible tax cost that guarantees the achievement of the stated objectives, for this reason the
construction of a work proposal on tax planning is required.

The previous proposal will be carried out following the guidelines of the (IDB, 2011), with
which the case study will be prepared, for the identification of the problem, the collection and
classification of the data obtained, to deepen the client's knowledge and carry out a complete
analysis of the information, the planning phases of the tax planning book for decision making of
(Morera Cruz, 2009) are taken as a reference, and thus achieve the construction of the tax planning

proposal by 2020 according to the needs identified.
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Introduccion

Una planeacion tributaria inicial es indispensable para toda empresa nueva que adquiere retos,
dentro de los cuales se encuentran garantizar su continuidad en el mercado como resultado de la
toma correcta de decisiones, para lograr estabilidad econdmica, obtencion de recursos,
cumplimiento de metas y posicion de marca, buscando el mayor rendimiento de su inversion
ahorrando en costos tributarios, por lo cual se hace necesaria la implementacion de técnicas y
estrategias que logren agrupar las diferentes variables que garanticen el logro de los objetivos
planteados.

De acuerdo con (Actualidad RT, 2016), la carga tributaria para el sector empresarial es mas del
75.4%, por consiguiente no solo se ven afectadas las grandes empresas sino también las PYME,
por esto la planeacion tributaria genera informacion anticipada a socios e inversionistas, con el
objetivo de preparar fondos para el pago de impuestos, cumplir a cabalidad con sus actividades
econdmicas y mejorar la toma de decisiones administrativas.

Teniendo en cuenta lo anterior y los permanentes cambios de la legislacion tributaria, las cargas
impositivas de las empresas colombianas y el alto impacto que genera el pago de impuestos, se
hace necesario llevar a cabo la construccion de una propuesta de planeacion tributaria para la
empresa AM Divisiones y Construcciones SAS como herramienta de apoyo, donde, una vez
identificadas las deficiencias se adopten acciones que perfeccionen y fortalezcan los
procedimientos que afectan directamente la proyeccion del Impuesto de Renta y Complementarios,
ademas de afrontar el futuro de forma organizada.

Lo antes propuesto se llevara a cabo en dos pasos, primero apropiando las pautas del (BID,
2011), con el cual se elaboran Estudios de Caso, para la identificacion del problema, recoleccion y
clasificacion de los datos obtenidos.

Como segundo paso para profundizar el conocimiento del cliente y realizar un completo analisis
de la informacion del punto anterior, las fases de planeacion del libro, planeacion tributaria para la
toma de decisiones de (Morera Cruz, 2009), y de esta manera, lograr construir la propuesta de

Planeacion Tributaria segun las necesidades identificadas para la compaifiia tema de estudio.
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Evaluacion empresarial
Para la evaluacion empresarial se optod por el diagrama de causa-efecto, creado en el afo de
1943 por el licenciado en quimica japonés Kaoru Ishikawa, que permitird al grupo de trabajo
visualizar el problema a partir de diferentes angulos, (Zapata & Villegas, 2006).
Para ello se realiz6 un listado previo de los posibles factores que estan causando la dificultad en

la compaiiia tema de estudio, para luego clasificarlo como se muestra a continuacion.

Causa Efectos asociados
No es posible reconocer ni cuantificar costos y gastos
lo que muestra una utibidad elevada.

No exssten politicas mternas

para el tratanuento de la
mformacién contable. Demoras en la preseniacion de mformes financieros.

: - Posible pago de valores elevados del mpuesto.
No existe planeacion para el pag - P

pago del impuesto de renta. | Aumento de inconsistencias en la determinacion del
mpuesto.

Dibcultad par medir e Altos pagos por concepto de mpuestos.

mpacto de los mpuestos.

Dimimucion del flyjo de efectivo.

Figura 1. Caracterizacion del problema. Fuente: Autoria propia, segin el uso del diagrama causa-efecto en el

analisis de casos (Romero Bermudez & Diaz Camacho , 2010).

Posteriormente se ubican en cada nivel de dificultad los efectos asociados que se llevan al
diagrama causa-efecto para lograr establecer las necesidades de la compaiiia, con respecto a las
falencias especificadas anteriormente como se muestra a continuacion.

De este primer analisis se evidencia que los representantes ignoran los instrumentos normativos
y las consecuencias de no hacer un estudio anticipado en lo que respecta a temas tributarios (Morera
Cruz, 2009), por consiguiente no hay coordinacion ni orden en la entrega de soportes e informacion
al area contable, lo que indica que tampoco existen politicas para el tratamiento de la informacion,

que aumenta inconsistencias para efectos de la determinacion del impuesto de renta.



Diagrama causa - efecto

Aumento de

iﬁmﬁiftﬂ‘f'fjﬂﬁ enl No es posbk reconocer ni
determmacion del cuantificar costos y gastos lo que
. = i

Posble pago de mpues . muestra una ubtlidad elevada.

valores elevados dei =i - enirega

del impuesto ¢ informacion

fmanciera.

Figura 2. Diagrama causa - efecto. Fuente autoria propia



Problematica

Segun la Direccioén de Estudios e Investigaciones CIAT en su libro (Documentos de Trabajo,
2019) el panorama tributario en los paises de América Latina y el Caribe, donde los gobiernos
crean politicas de recaudo para rentas y ganancias tanto de personas naturales como juridicas por

la alta informalidad y elevada evasion, debido a excesos de gastos tributarios que aumentan la base

imponible con pocos beneficios para disminuirla.

En la siguiente grafica se muestran como los tributos mas representativos de los paises
mencionados van en aumento, desde el afio de 1990 hasta el afio 2017 de acuerdo con el porcentaje

del PIB, se evidencia que el recaudo que genera mas ingresos para el estado se encuentra

representado en el impuesto de renta.

Grifico 1.6, Recaudao de los impuestos sobre la renta, el [VA y otros impuestos

sobre bienes y servicios, 1990-2017

Parcentaje del PID

19040 Fmpesesion wobie (0 dein. Lis vihdades ¥ Las jarancias de capis
5111 mpemston sobin ol vl agregaie

% vy syl sokn o beres y Barvcion
e
L] il L -
[ /
‘ -'J_,.,-—""" e --"f
———

PEEPIIPEIIPPPPIPPE PP FRPF A

Furste Claliorscitn propin beesda en [OCDEACEPALCIAT/IED, .’!'II':II 3, "Catailistnemd trimsdurias m Ardrics Lating v #l Carllie cwidsos
eomparatives®. Catalistess eribdaria e lo OCDE (hass & datos), kepbe dal o101 77 data. 0064 ] =

Semblink e bitpsods ong/10. ) PRV BRI TG00

REVEWUE ST FLCHE dH LA AMERCA AR D10 CARIBETAN 319 & GRCINUHI THD RATIONSTIATEDS 3HiEh

E‘ CRIAINETICAN TRIBFTARIAS BN AMEINCA LATING 7 TL CARIBE 2009 & OCINDSACIOMTS 10N DASITIAT D 2018

Figura 3. Recaudo de los impuestos IVA, renta y otros impuestos sobre bienes y servicios

Fuente (OCDE, 2019) p.64

Colombia frente al impuesto de renta segtn el reporte de la Paying Taxes 2018, elaborado por
PriceWaterHouseCoopers, se ubica en la posicion No 4 de los paises que mas tributan en la region

con una tasa efectiva del 69.8%, superada por Argentina y Bolivia que tributan sobre un 106% y
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83.7% respectivamente, y en todo caso superior al de las empresas en paises de la OCDE que se
encuentran en un 40,1%.

El impuesto de renta en Colombia se remonta al afio 1821 con la ley I del 30 de septiembre,
donde el congreso cred el impuesto a la renta, como contribucion para proveer de fondos al ejército
que combatia por la independencia y sostener las demas ramas de la administracion, con una tarifa
del 2% pagado en dos contados del 1 al 15 de junio y diciembre sobre los ingresos producidos por
la tierra y el capital.

Desde el afio 1821 al 2020 se destacan los cambios en el impuesto de renta, incrementaron los
obligados a presentarla, su periodicidad es anual y las tarifas han fluctuado entre el 25% y 34%
segtin (Gonzalez y Calderén, 20022).

Los cambios que introdujeron las reformas han logrado incrementar el ingreso del Estado, pero
en Colombia las urgentes necesidades hacen que el gasto publico no sea compatible con el recaudo,
por consiguiente, los objetivos y planes expuestos en cada reforma no se llevan a cabo de la manera
mas adecuada en cuanto a estructura tributaria se refiere.

De acuerdo con los parrafos anteriores, es claro que el impuesto de renta es el acto que genera
mas recaudo para el sostenimiento del Estado e impacta significativamente en las empresas y deban
implementar estrategias que sirvan de apoyo para el reconocimiento de beneficios tributarios como
de los procesos involucrados en la disminucion de la carga fiscal.

Por eso la necesidad de implementar una herramienta que ayude de manera anticipada a las
empresas en paises con altos porcentajes de tributacidbn a optimizar la carga impositiva de este
impuesto, de tal manera que se lleve un control adecuado de los gastos tributarios aceptados de
acuerdo a las condiciones de la norma, esta herramienta puede ser la planeacion tributaria, que
suministra una valoracion de los hechos econdmicos con informacion del futuro tributario lo mas
acertado posible para la toma de decisiones por parte de la administracion.

La empresa AM Divisiones y Construcciones SAS, se encuentra obligada a la presentacion del
impuesto de renta y no es ajena a esta realidad, pues se cree que, a falta de conocimientos tributarios
y politicas internas, no suministra la calidad de informacion contable que con lleva a entrega de

informes financieros tardios, determinacion y manejo de impuestos con datos erroneos y

! Reptiblica Colombia, "Ley I del 30 de septiembre de 1821", tomo I: 1821-1824 (Bogota: Imprenta Nacional, 1926),
79.
2 (Las Reformas Tributarias en Colombia durante el siglo XX (II)).
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extemporaneos que posteriormente podrian generar sanciones y cargas tributarias elevadas o lo
que es peor evasion, entonces desincentive la inversion y en pocas palabras el cierre de la compainia.

Por esto surge la necesidad que el ente econdmico integre un modelo empresarial que supla las
expectativas de la administracion, en donde se manejen estrategias eficaces que logren corregir los
procesos contables, minimizar riesgos actuales y futuros, ademas de pagar lo justo apropiando los
beneficios que la misma ley le ofrece, procurando un resultado 6ptimo en la determinacion del
impuesto de renta y complementarios para el afio 2020.

AM Divisiones y Construcciones SAS es una empresa nueva creada en febrero de 2019, que
aporta en la economia del pais generando empleo y crecimiento del PIB, por esta razén y por todo
lo expuesto anteriormente, si la compafiia implementa un modelo de planeacion tributaria que dé
solucion a los problemas contables para determinar la procedencia de ingresos, gastos y costos de
acuerdo al art 771-2 del E.T.?, se podria ver afectado el Estado al percibir un menor porcentaje de
las utilidades fiscales para financiar las cargas publicas.

Por otro lado los accionistas, al no recibir informacion fiel y actual de las operaciones realizadas
para medir con certeza la liquidez de la empresa.

En consecuencia, de lo comentado se plantea el siguiente interrogante. ;Como preparar una
propuesta de planeacién tributaria que permita determinar el impuesto de renta para la empresa

AM Divisiones y Construcciones SAS de manera anticipada?

3 Art 771-2 E.T Procedencia de costos, deducciones e impuestos descontables.
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Objetivos

Objetivo general

Construir una propuesta de planeacion tributaria para determinar anticipadamente el impuesto
de renta en la empresa AM Divisiones y Construcciones SAS para el afio 2020, de tal forma que
se preparen los recursos suficientes que garanticen el oportuno cumplimiento de la obligacion.
Objetivos especificos

Conocer, comprender y aplicar los pasos de la planeacion tributaria hacia el impuesto de renta
y complementarios.

Realizar un diagnostico de la situacion contable, juridica y tributaria de la compaiia.

Presentar un reporte de hallazgos que evidencien la correcta aplicacion del proceso de

planeacion en AM Divisiones y Construcciones SAS.
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Justificacion

La importancia de llevar a cabo la presente planeacion tributaria, es cumplir con los objetivos
planteados, estudiar las buenas practicas de realizar una actividad permanente que se integra con
la necesidad de llevar una contabilidad organizada bajo principios, métodos y procedimientos que
contribuyan en la disminucion de errores presentes y futuros que afectan las decisiones financieras
y resultados de la compania (Institute, J.K Lasser Tax;, 1991).

La planeacion es una parte importante del proceso administrativo, por lo que el grupo de trabajo
pretende brindar a AM Divisiones y Construcciones SAS una herramienta con elementos
suficientes para reflexionar sobre los procesos tributarios ya sea para mejorarlos, implementarlos
o adaptarlos en funcion de realizar adecuadamente la aplicaciéon de la normatividad actual,
utilizando los beneficios fiscales existentes y lograr el oportuno cumplimiento de las obligaciones
formales y sustanciales evitando rechazos en costos y deducciones que conllevan a pagar un mayor
valor del impuesto de renta y complementarios.

Por otra parte retroalimentar el conocimiento para describir, explicar y aplicar lo aprendido en
la especializacion, distinguir y comprender las decisiones del presente que afectan los eventos
futuros en la depuracion del impuesto de renta y asi este trabajo brinde un apoyo en la resolucion
de casos donde la implementacion de una planeacion tributaria, puede ayudar a resolver
eficazmente la ausencia de procesos, herramientas y seguimientos en materia contable para cumplir

las obligaciones tributarias de acuerdo con lo que establece la ley.



19

Marco de antecedentes
A continuacion el grupo de trabajo relaciona el marco de antecedentes compuesto por los
diferentes Sub-marcos, antecedentes investigativos, marco legal, marco conceptual, los cuales
contienen el fundamento teorico para el desarrollo del presente caso.
Con el fin de aportar nuevos conocimientos que brindan diversos panoramas para el
planteamiento y desarrollo del caso, se realizard apoyo en las siguientes referencias, que se

muestran en los antecedentes investigativos.

Antecedentes investigativos

[Interamencano de
Desarrollo. Afio 2011,

relevante. para dentificar un
problema y phntear s posibles
soluciomes.

expuestos para facilitar el
opro de los objetivos
planteados en el presente
cstudio.

Texto Bases Aplicacion al Estudio Conelusion
Guls 6 B ehboiman déin Ya que el grupo de Lml':_ajn 0
Pautas para b ebborcion [estudio de caso con las pautas y e coa i SRpTTacR i — .
de estudios de caso del Imeamientos que permiten n:a]wa.r MOEERKL e pat, ge. ISetyed Lk' gus ]'mlm L
BID. dhsifonr B bsamacibn obisails apropin hs pautas del BID, !‘Lhuuhcuun y amihss de b
Rt s S A e | levando acabo ks pasos mftrmackm que serd it en b

construcexin de la presente
phineacin tributarn.

Planeacion tributarn para b
toma de decsiones.

Autors Morera Cruz Jose
Orlando. Afo 20049

Este texto determma, b
evahimcion de  proyectos, los
posibks cfectos de los mpuestos
formea anticpada,  para
considerar allernativas de ahorro.

€n

cn

La empresa Am Dinisiones v
Construcciones SAS. no
cuenta con b herramienta de
planeacion tributaria mzon por
b cual se realiza apoyoe en el
presente texto, para disefiar la
proveccion del ISE. al afio
2020.

El desamolio de una plhneacion
en b compaiii tema de
estudio, permitica realzar una
concepeion global para
comprender todos Jos aspectos
rebciomdos en su
caractenzacion

Ineieion v administracion
de pequefios v medianos
MEE0CKYS.

Amtor: Institute T K Lasser
Tax. Afio 1991.

Este Bwo en el cap. 6, muestra b
mporanci de mantener buenos
regsimos contables apovandose en
un sslema que permita identificar
que todas ks ransaceiones se
regstmn adecuadamente de
manera que bs oblizaciones frente
al estado se cumplan
chickentemente

Une de Ios problemas
planteados en el presente
cstudio es ¢l desconocmmicnio
contable, razon por b cual no
se garanitm que b mivrmacion
summistrada sea real o cumpla
con todos los requisitos para
cumplr con b obligacion
tributarsa,

Este texto permitmd al grupo de
trabajo en ¢l proceso de
recoleccion de b mfbrmacion
mplementar ks mejoras en el
mang]jo v entrega de la
mformacion contable, para su
respecino andbss,

Figura 4. Antecedentes investigativos. Fuente autoria propia.
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Los anteriores antecedentes muestran la debida forma de plantear la problematica tema de
estudio, al brindar las herramientas para el estudio de casos, ademas de las fases o pasos para el
desarrollo y posibles soluciones, que considera el equipo de trabajo para la realizaciéon de una
planeacion tributaria como practica que permite la vigilancia de todos los aspectos de la

organizacion en materia contable y tributaria.

Marco legal

La siguiente ilustracién proporciona las normas por las cudles debe regularse la empresa en
materia tributaria, que serviran de apoyo para la construccion de la presente planeacion con el fin
de mejorar el cumplimiento de las normas contables y proyeccion del impuesto de renta y
complementarios al afio 2020, realizando el andlisis de cada una para su correcta aplicacion y

utilidad, a continuacién el marco legal.

e Articulo de %
Aplicacion Norma " Descripcion
estudio
Contribuir con el
financiamiento de los gastos
Constitucion Articulo 95 . |e mversiones del Estado
politica de 1991 literal 9 Colombiano dentro de los
principios de justicia y
De acuerdo con la equidad.
obligacion tributaria en .
relacion a sus rentas : Origen de la obligacion
. Articulo 1 . : :
Decreto 624 de iribulana sustancial.
1959 estatuto . .
bebedatomadiamil Las socicdades andnimas y
Articulo 14 asimiladas estin sometidas
al impuesto.

Objetivo
El grupo de trabajo apropiara los conceptos de cada norma, para entrar en contexto y

conocmiento de los tributos, v el porqué de esto para aplicar en el estudio de caso hacia
¢l mpuesto de renta y complementarios,




D acuerdo con s
obhgaciones contables.

sureabdad economica,

De acverdo con b
presentacion del
Impuesto de renta v
complementarios.

Decreto 2649 de

Decreto 624 de
1989 Estatuto
Tributarx Naciomal

1993 Principios de
contabildad Capiulo 2,  |Objetwvo v cualidades de b
generalmente articulo 3 v 4 (mfbrmacion contable.
aceptados
Colombia.
Los libros de contabibdad
Decreto 624 de del contribuyente
1989 Estatuto Articulo 772 |consttuyen prueba a su
trbutaro nacional favor siempre que se leven
en debida forma.

Con s decretos establecios el grupo de trabajo pretende aplicar su doctrina en el ente
economico para confirmar si b mformacion contabk es comprensible v util para revelar

Titulo [ Renta

Capitulo |
Ingresos
Capiiulo 11
Costos
Capitulo [11
Fenta Bruta

Presentacion de Ingresos,
Costos, deducciones y
beneficios para b

Capitulo V
Deduccones

Capitulo V1
renta Liquida.

Capitulo X
Descuentos

Tributarios

Con elapovo del ET establecer b reglimentacion para b presentacion del Impuesto de
renta de acuerdo con los conceptos expuestos en cada capitulbo.

determmacion del Impuesto
derenta y
Complementarios.

Figura 5. Marco legal. Fuente autoria propia

21



22

De acuerdo con el marco anterior el grupo de trabajo interpretard la norma para saber su
aplicacion en el desarrollo del proceso de planeacion tributaria, donde la ley contempla una serie
de disposiciones generales frente al cumplimiento de las normas contables para la presentacion y

depuracion de obligaciones tributarias.

Marco conceptual

Siguiendo con los sub-marcos, a continuacién se presenta el marco conceptual que
busca principalmente enriquecer el conocimiento del grupo de trabajo y del lector, hace referencia
a conceptos basicos de la practica contable, donde se relacionan términos importantes que se
encuentran asociados al impuesto de renta y planeacion tributaria, tema de desarrollo del presente

Caso.

Impuestos y tributos.

Al retroceder en el tiempo los impuestos en América Latina eran conocidos como tributos
representados en alimentos que los indigenas entregaban a sus caciques, tras la conquista de
Cristobal Colon y los espafioles, se impusieron tributos pagados en oro, plata y piedras preciosas
por el uso de las tierras, materias primas y consumo de alimentos, este pago era enviado a Europa
bajo el concepto que hoy dia se conoce como regalias.

De la corona espafiola Colombia heredo las excesivas cargas tributarias que se originan bajo el
precepto constitucional, donde todo colombiano con condiciéon econdmica tiene la obligacion de
contribuir de forma equitativa con la provision y financiamiento del presupuesto publico y los
planes de desarrollo del pais y cuando sobrevengan estados que perturben o amenacen el orden
econdmico y social del Estado, el presidente tiene la facultad de dictar decretos con fuerza de ley
que ayuden a mejorar la crisis mediante contribuciones fiscales adicionales si es necesario,
(Constituicon Politica de Colombia 1991, 2010), lo anterior significa la creacion de nuevos tributos
para cubrir tales urgencias.

Los tributos se dividen en tres grandes grupos, tasas, contribuciones e impuestos.

Las tasas son tributos de menor grado de obligatoriedad pues depende de un pago voluntario al
utilizar un servicio del estado que en ese momento se vuelve de obligatorio cumplimiento, por
ejemplo el pago de peajes.

Las contribuciones son tributos que se pagan a un ente publico de caracter obligatorio, por el

cual se espera recibir un beneficio, dentro de este se encuentran las contribuciones sociales como



23

son aportes parafiscales para recibir servicios en seguridad social, Sena y caja de compensacion
familiar.

Las contribuciones corporativas que son pagos a instituciones especificas como las camaras de
comercio, superintendencias y contralorias.

Y las contribuciones econdmicas cuyos pagos obligatorios son con destinacion especifica, por
ejemplo la contribucidn por valorizacion.

Los impuestos también son pagos obligados con amplia conceptualizacion estos de acuerdo a
la territorialidad se dividen en, nacionales, departamentales y municipales también se clasifican en

impuestos directos e indirectos como se muestra a continuacion.

Impuestos directos Impuestos indirectos

Recaen sobre la persona natural o
juridica y se encuentran son los que se imponen sobre
graduados conforme a la bienes y servicios.

capacidad de pago.

Estos Son:

Impuesto de renta y
complementarios. Impuesto sobre las ventas.

Impuesto a la rqueza.

Impuesto de timbre. Impuesto al consumo.

[Impuesto predial

Impuesto de mdustria y comercio.

Figura 6. Clasificacion de los impuestos. Fuente autoria propia

Los impuestos o tributos fueron creados con un fin especifico, financiar los gastos del Estado
por medio del pago que realizan personas y empresas sobre el valor agregado a bienes y servicios,
rentas, propiedad, consumo, juego, ingresos e importaciones, en la medida que fueron
incrementando, también se incorporaron beneficios tributarios para optimizar su recaudo como son
la generacion de empleo, preservacion del medio ambiente, incentivos por inversiones y
exportaciones, medidas que en general favorecen la distribucion del ingreso a quienes pueden optar
por estos incentivos y disminuir la evasion o elusion.

Dentro de los impuestos directos se encuentra el impuesto de renta y complementarios el cual
la empresa AM Divisiones y Construcciones SAS, se encuentra obligada y dado que este impuesto

es el tema central del estudio se contintia con su conceptualizacion.
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Impuesto sobre la renta y complementarios.

El impuesto sobre la renta y complementarios, grava todos los ingresos que obtiene un
contribuyente en un periodo anual o en algunos casos menor, que sea susceptible de incrementar
el patrimonio neto al momento de su percepcion, es de orden nacional y directo pues es el
contribuyente quien responde por la ejecucion de su pago ante el estado, de manera obligatoria o
en algunos casos de forma voluntaria, en el evento de no cumplir con los requisitos para su
presentacion.

Estan obligados a presentar este impuesto, las personas naturales nacionales y extranjeras, las
sucesiones iliquidas de extranjeros que residan en el pais siempre y cuando cumplan con los
requisitos para su presentacion, al igual que las sociedades limitadas y asimiladas, ademas de
empresas unipersonales, comerciales, industriales y de economia mixta de orden nacional, y las
sociedades extranjeras cuando sus ingresos sean obtenidos dentro del territorio nacional.

No se encuentran obligados a su presentacion las entidades territoriales, las corporaciones
auténomas regionales y de desarrollo sostenible, al igual que las areas metropolitanas, junto con la
cruz roja y las superintendencias, los asalariados y trabajadores independientes que segun sus
ingresos, patrimonio o compras en efectivo y/o tarjeta no superen los topes establecidos por la ley.

Este impuesto tiene dos clasificaciones dependiendo del contribuyente, uno grava los ingresos
personales derivados del trabajo y el segundo las ganancias netas de las empresas. Como el tema
de estudio se realiza en una empresa a continuaciéon se amplian los conceptos basicos de este
impuesto para personas juridicas.

El impuesto de renta, como todos los impuestos contiene 5 elementos esenciales segun mandato

constitucional que son: Sujeto pasivo, sujeto activo, hecho generador, base gravable y tarifa.

Bujeto Pasmo Sujeto Activo Hecho Generador Base Gravable Tanfa
: | | Obtencion de Cuantficacion g
Lﬂ?{:’mﬂ? El Estado —  unrents —  del hecho Pm;fnmi;?; #
P | gravable generndor oFt
=) ' ) pr——ny = »
Es sobre quisn | Es quien recibe | Situacion gque ‘vhlul{cii Eut:;‘ge Porcentaje que
1 recae el pago del el pago del —  pgenemel L di?[mpugstude seaplica & la
tribitho fribiito | HApUEsto e base gravable
& = . ]

Figura 7. Elementos de Impuesto de renta. Fuente autoria propia
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En la ilustracion anterior se describe el concepto de cada uno de los elementos del impuesto de
renta, quien es contribuyente, que papel realiza el estado ante los impuestos, porque se genera el
impuesto y posterior pago al aplicar la tarifa que establece el gobierno.

Siguiendo con la descripcion del impuesto de renta a continuacion se muestran los rubros que
integran la determinacion de este impuesto, las definiciones para patrimonio, activo, pasivo, costo
y deducciones se realizan de conformidad con el Marco Conceptual para la informacion Financiera

del (Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, 2010).

Patrimonio Ingresos Costos
Son todos bs hienes cuantificables  [Son todos los recusos econdmicos |Saldas de efectivo o su equvalente,
en dmero que posce b compafiia,  [que suponen merementan el que surgen por la adguisicim de un
es la parte resad ual de b resta de p-.m"muniu neto de la empresi. kien o servicwo con el fin de Eenerar
ACLVOE Y Pasivos. murnentando el activo o mgresos para obtener utihdades.

demimnendo el pasivo.

Activos: Son odos los bienes
controlados por la empresa,

; De acverdo con su comporiamiento
resultado de eventos pasados v de Ingrﬁlsl}s gmvndns: Hrenes v P

pueden ser: Directos fijos: Los cuales

los cuales se espera recomocer i [servicies gravados a la tarifa ; ek .
son bienes o servicns gue siempre se

bencficio fubro.  Pasive: Son general del ipuesto VA del 19%
Iodas las oblipaciones presentes, o mpuesto al consumo euyos
restllado de eventos pasados de pl'l-‘l.'l:.‘dl‘ll.‘!._‘i:‘:i som 4%, 8% vy 16%.

manticnen ndependicntemente de las
actividad realzada o vohmmen

: producde.
los cuales se espera salida de

TSRO [rATE =il 'E?G.l.II'K:'IK-FTl.

Directos variables: Los cuales varian
Ingresos no constitutivos de dependiendo de la actividad o
renta ni ganancia seasional Son |volmmen de biencs producidos.

: : - METEs0s que SWgue se encucniren
Patrimonio Bruto — actnos

Patrimonio liquidoe o neto =
patranome brto menos pasios

gravados, por deposicion del
Estado son reconocidos como no |Indivectos: Que surgen como
pravados ya que no mcrementan el |necesidad sm mportar ka actividad
patrimonio o se ogasionan en easos |desamollada,

fortuitos.

Deducciones
Son los pastos devengados en un afo fecal necesarnos para product renta, siemypre v cuando cumplan con los
requisitos sefaldos, art 105 ET

Figura 8. Rubros del impuesto de renta. Fuente autoria propia, Segtn el formato 110 liquidacion del impuesto de

renta y complementarios.
Con base en los costos y deducciones definidos en el cuadro anterior y para disminuir el rechazo
de estos en la depuracion del impuesto de renta, se aplica lo estipulado en el art 107 del E.T, donde

deben tener relacion de causalidad, necesidad y proporcionalidad con las actividades generadoras
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de renta, ademas de cumplir las exigencias de los art 617 E.T (requisitos de la factura de venta) y
618 E.T (obligacion de exigir factura o documento equivalente), para su aceptacion.

Una vez identificada la informacion anterior se determina la renta liquida gravable, que es el
valor al cual se aplica el porcentaje de renta establecido por el gobierno nacional, y se obtiene de
acuerdo con el art 26 del E.T, tomando todos los ingresos ordinarios y extraordinarios menos costos
y deducciones para multiplicar por la tarifa, que dard como resultado el valor de impuesto a cargo.

Por otro lado si la compaiiia no genero una renta liquida superior al 3% del patrimonio declarado
el afio anterior se procede a determinar la renta presuntiva, esta se calcula como penalizacion por
la no generacion de utilidad en el periodo gravable. Para el calculo de la renta presuntiva se toman

los siguientes datos, de acuerdo con el art 189 del E.T.

Calculo de la renta presuntiva

Patrimonio liquido a diciembre del afio anterior
Menos: Valor patrimonial neto de acciones y aportes
Menos: primeras 19.000 UVT de activos destinados

al sector agropecuario

Menos: Las demds exclusiones

Subtotal patrimenio sujeto a renta presuntiva

3% del patrimonio sujeto a renta presuntiva

Mas: Renta gravable generada durante

el afio actual por los activos excluidos

Total Renta Presuntiva

Figura 9. Calculo de la renta presuntiva. Fuente autoria propia de acuerdo con el art 188 y 189 del E.T

Es importante aclarar que una vez determinado el valor de la renta liquida y/o renta presuntiva
se escoge entre los dos resultados el mayor para luego restar los pagos que se realizaron como
mecanismo de pago anticipado, estos son las retenciones, auto retenciones y anticipo de renta afio
anterior.

Retenciones a titulo de renta: son valores que se retienen a una parte del ingreso con el fin de
garantizar el pago de la obligacion, en otras palabras es un recaudo anticipado del impuesto de
renta y se aplica la tarifa estipulada por la ley a los pagos o abonos en cuenta que constituyen
ingresos antes del impuesto IVA, estas tarifas van del 1% al 20% segun sea el caso por la
adquisicion de bienes o servicios, los valores por este concepto se soportan con el certificado que
expide el agente retenedor, el cual debe cumplir con los requisitos establecidos en el articulo 381

E.T, como:



27

Nombre, apellidos o razén social y Nit del retenedor

Direccién y teléfono del agente retenedor

Apellidos, nombre o razén social de quien se le practica la retencion
Monto retenido y base

Concepto de laretencién

Figura 10. Datos del certificado de retenciones. Fuente autoria propia de acuerdo con el articulo 381 del E.T

Auto retenciones a titulo de renta: son retenciones que se practica el mismo contribuyente y se
consignan mensualmente a la DIAN aplicando la tarifa al total de los ingresos del mes, estos
porcentajes son tres de acuerdo con la actividad generadora de renta 0.40%, 0.80% y 1.60%.

Anticipo de renta afio siguiente: consiste en calcular un porcentaje del impuesto a cargo en el

afio que se realice la declaracion, dependiendo si es primera vez, segunda vez y afios siguientes asi:

Primer afio 25%
Segundo afio 50%
Afos siguientes 75%

Figura 11. Porcentajes para calcular anticipo afios siguientes. Fuente autoria propia

Las anteriores retenciones se descuentan al valor de la renta liquida y/o presuntiva originando
el saldo a pagar.

Todo lo expuesto anteriormente se declara en el formulario 110 estipulado para este fin
realizando el pago correspondiente mediante los diferentes canales o bancos autorizados por la
DIAN de manera presencial o virtual, en efectivo con tarjetas de crédito o débito.

Una vez definidos los conceptos de tributos y las generalidades del impuesto de renta asi como
su determinacion, y dado que lo que se pretende, es realizar una planeacion hacia el impuesto de
renta, se avanza con la comprension de planeacion, para definir que es planeacion tributaria, y las
fases para un resultado 6ptimo en la aplicacion.

Planeacion.

La planeacion va de la mano con el proceso administrativo y es una de los cinco elementos
descritos por Henry Fayol*, en donde una organizacion puede ser eficiente si antes de realizar
cualquier operacion inicia con la planeacién, donde es un proceso constante de crear metas y

objetivos estratégicos mediante programas y politicas que permitan ser alcanzados de forma

4 Constantinopla, 29 de julio de 1841- Paris, 19 de noviembre de 1925, uno de los padres de la administracién con
enfoque clasico del proceso administrativo. Autor de Administration industrielle et generate, que describe su filosofia
y propuestas.
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concreta y segura por la organizacion, para que logre sobresalir frente a la competencia en el
cumplimiento de logros y estrategias establecidas, (Torres Hernandez & Torres Martinez , 2014).

La planeacion se basa en el analisis de diferentes factores que intervienen en la ayuda de
soluciones y entrega de resultados a largo plazo, mediante un estudio de metas a alcanzar, evitando
problemas posteriores, superando barreras y lograr el éxito teniendo en cuenta donde estd, para
donde quiere ir, y que acciones tomar para llegar alli.

La planeacion es fijar un futuro deseable, con la minima cantidad de riesgos, enfrentando y
resolviendo amenazas, corrigiendo las debilidades y aprovechando las oportunidades que se
pueden presentar en el proceso.

Se puede decir que la planeacion siempre ha estado presente en todas las personas y no es de
uso exclusivo de los individuos que realizan alguna actividad generadora de renta, planear es una
herramienta que permite plantear una cantidad de interrogantes para las posibles variables frente a
prondsticos, politicas, metas, acciones y presupuestos establecidos, la planeacion cuenta con dos
fases importantes:

Fase mecanica o estructural, donde se establecen los criterios de mision, vision, propositos,
objetivos y estrategias.

Y una fase dinamica u operativa, que lleva a cabo la direccion, ejecucion y control, es importante
resaltar que el presupuesto de las empresas tanto publicas como privadas, juega un papel importante
en la gestion de la planeacion, pues sin este no se puede ejecutar de la manera mas Optima.

Una vez descrito el concepto basico de lo que es la planeacion y que es parte fundamental de la

administracion se procede a delimitar la planeacion desde un punto de vista tributario.

Planeacion tributaria.

La planeacion tributaria es el conjunto de técnicas y estrategias que se toman de manera
anticipada, donde se integran todos los elementos contables, tributarios y financieros para un mayor
rendimiento de la inversion, cumpliendo con las obligaciones tributarias al menor costo
administrativo posible. (Universidad EAFIT, s.f.).

Segtin (Parra Escobar, 2007), la planeacion tributaria es la agrupacion de métodos, estrategias,
que una empresa puede poner en practica con el fin de corregir y minimizar riesgos futuros a corto
y mediano plazo, de forma anticipada.

La planeacion tributaria nace bajo el principio que el contribuyente tiene la libertad de decidir

la forma en que su carga tributaria resulte lo mas eficiente posible de forma anticipada bajo la
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normativa vigente, reflejando la realidad de los hechos econdomicos de la compaiiia, garantizando
una mayor rentabilidad a la inversion realizada por parte de los socios, con el fin de que su dacion
al estado sea minima, de forma legal sin que resulte riesgosa, al menor costo administrativo
posible, lo que se conoce como optimizacion tributaria.

La planeacion tributaria es una herramienta o0 método importante para brindar a la compafia
AM Divisiones y Construcciones SAS, con el fin de dar algunas recomendaciones anticipadas que
se puedan aprovechar en la solucion de la problematica planteada.

Para el desarrollo de una planeacion tributaria (Morera Cruz, 2009) plantea dos fases, primero
realizar el conocimiento del cliente y su entorno, segundo analizar la informacién obtenida y

plantear las posibles estrategias de mejora, para ser presentadas ante la administracion.

Fases de la planeacion tributaria

Ir/F"mima (110 )
1. Conociniento del negocia,

1.1 Caracteristicas de la compariia.

1.2 Composicion del capital.

1.3 Objeto social.

1.4 Riesgo estratégico del negocio.

1.5 Regulaciones especiales.

1.6 Informacion financiera actual v

presupuestada.
1.7 Flanes de mversion.
I“»,_ - J
a N
Fase dos

2. Desamrollo de la planeacidm nbutana
2.1 Anahsis de la informacion financiera.
2.2 Altemativas.

2.3 Presentacion de informes,

2.4 Actualizacion periddica a raiz de cambios en la
legislacion.

< Y

Figura 12. Fases de la planeacion tributaria. Fuente Morera Cruz, 2009.
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Segun lo expuesto por (Morera Cruz, 2009), la planeacién tributaria es una herramienta que

ayuda a la administracion a optimizar los impuestos en que estos incurren. Y que mediante la misma

se logra:
f T = En los proyectos u I
* [Determminar los OpPEraciones que
posibles efectos de 52 VAYA &
los impuestos en realizara
forma anticipada
S
\ :
En la evaluacion Considerar
de los proyectos altemativas da
de mversion Shooo an
unpuestos
Aumentar la

Mejorar 2l flujo rentabilidad di
de las compariias los accionistas

* Programando de 1 ﬁmﬂmaﬂ
manera antoipada
el cumplimiento
adecuado de las

obligaciones

Figura 13. Logros de la planeacion Tributaria. Fuente Morera Cruz, 2009.

De acuerdo con los conceptos descritos la planeacion tributaria es la actividad permanente de
planear, lograr y superar todos los objetivos y metas pensadas y plasmada a corto y largo plazo
apoyandose en el mejor futuro posible, donde la meta seria la optimizacion de impuestos de manera
anticipada y generar mas inversion, como muestra la ilustracion anterior.

Y que la realizacion de una proyeccion para el impuesto de renta necesita de una planeacion
tributaria que va atada a un proceso contable eficiente, eficaz y confiable dentro de una
organizacion ya que las consecuencias de no practicar un estudio anticipado y no tener la
documentacién soporte bajo las condiciones que se necesitan puede conllevar al desconocimiento
de costos y deducciones (Morera Cruz, 2009).

Mareco institucional

En el siguiente marco se encontrard una breve resefa histérica de la empresa AM Divisiones y

Construcciones SAS, donde esta y hacia donde quiere llegar, sus valores corporativos con el fin de

entrar en contexto al lector.
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AM Divisiones y Construcciones SAS nacié con la unién de tres ingenieros civiles que
desarrollaban su actividad comercial como personas naturales, pero el evidente crecimiento y
demanda los obligo a constituirse como empresa legalmente en el afio 2019, ofrece productos y
servicios para el area de la construccion, sus actividades se desarrollan de acuerdo a los contratos
celebrados por el cliente principal en diversas ciudades de Colombia.

La estructura organizacional al ser una empresa pequefia es bastante basica, entre los tres socios

se dividen la administracion de la empresa, cubriendo las principales funciones de la misma.

Organigrama AM Divisiones y Construcciones SAS.

Dapartamento de contabilicsd r 1 Crerante de obra

Gerente general _— b - Clererite adiministeativo

- . Area de produceion

Figura 14. Organigrama Am divisiones y construcciones SAS. Fuente autoria propia

Como se muestra en la ilustracion del organigrama carece de un planteamiento estratégico, que
demuestra la problematica que se ha comentado a lo largo del trabajo, hay un departamento
contable pero no un auxiliar o persona idonea que desarrolle las tareas inherentes a este cargo, el
tema del recaudo de informacidn contable, financiera y tributaria las realiza el gerente general que
tiene amplio conocimiento econdmico pero, desconoce los instrumentos tributarios para el
adecuado control de sus actividades financieras.

Mision.

Ser una empresa que a través de la realizacion de prestacion de servicios de fabricacion de
muebles, terminacion y acabado de edificios y obras de ingenieria civil e instalaciones eléctricas,
brinde seguridad y confianza con productos de excelente calidad e innovacién cumpliendo la
normativa de SG-SST, llevados a cabo por personal eficiente y en constante actualizacién mediante
capacitacion para contribuir al mejoramiento continuo y capacidad de la compaiiia.

Vision.

Ser la primera opcion para nuestros clientes como proveedor de servicios de fabricacion de

muebles, terminacion y acabado de edificios y obras de ingenieria civil e instalaciones eléctricas,
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en Colombia para el afio 2025, con productos vanguardistas, de calidad inmejorable que aporten
rentabilidad, valor y sostenibilidad con la participacion del mercado esperada.

Valores organizacionales.

Para poder lograr los objetivos AM Divisiones y Construcciones SAS, determina que el actuar
del personal vinculado laboralmente a la compafia debe regir su comportamiento bajo los
siguientes valores, que son la base fundamental en las diferentes actividades del personal de la
organizacion ya que dichos valores forman parte fundamental del desarrollo humano, pues ayudan
en el ambiente laboral, permiten que los empleados se comprometan en mejorar las relaciones en

el trabajo y por ende en la obtencion de resultados, dichos valores son los siguientes:

Honestidad Respeto
Para AM Divisiones y AM Divisiones y Construcciones
Construcciones S.A_S, la verdad es S.AS_ busca generar un ambiente
un valor muy importante que debe sano, donde exista la tolerancia
regir la conducta de todos los con las diferentes formas de pensar,
micmbros de la organizacion en actuar v el buen trato hacia los
todos los aspectos del diario vivr. dennds.

Inmovacion y Creatividad

AM Divisiones y Construcciones
S.AS, promueve vy apoya las ideas
mnovadoras y creativas de sus
colaboradores, que permilan lograr
la diferencia frente a la compelencia
Conpromso con los mejores resultados posibles. | Trabajo én equipo

AM Dmvisiones y Construcciones
S.A.S, tiene por principio ¢l
cumplimicnto de todos y cada uno
de los trabajos delegados de la
mejor manera posible y en los
tiempos pactados de cumplimiento.

AM Divisiones y Construcciones
S.A.S, promueve ¢l trabajo en
equipo siempre en caminados en el
bien comim para alcanzar las metas
planteadas y objetivos propuestos.

Figura 15. Valores organizacionales. Fuente autoria propia a partir de los aportes de AM Divisiones y
Construcciones SAS.

Ejemplo como generador de actitudes: Todo el personal debe predicar y practicar los valores
mencionados anteriormente, con fin de obtener siempre el cumplimiento de los objetivos bajo la
mejor actitud, reciben lo que dan, por eso AM Divisiones y Construcciones SAS, es ejemplo

generador de actitudes.
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Metodologia

La metodologia es el proceso sistematico, metodico y técnico por medio del cual se establece el
paso a paso a seguir detallado para la recoleccion, clasificacion y analisis de la informacion
necesaria en el proceso de obtencion de un conocimiento especifico, con el fin hallar un resultado
valido que permita alcanzar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el presente proyecto.

Teniendo en cuenta lo anterior, se utilizard la metodologia establecida en el estudio de caso
implementado por el (BID, 2011), en el cual se establece un sistema analitico y reflexivo de las
lecciones aprendidas por esta entidad, usando diversas fuentes de informacion basada en evidencias
como lo son los documentos fisicos, las entrevistas a los directamente relacionados, y evaluando
el objeto de estudio dentro de su entorno.
A continuacion, se definiran los pasos a seguir para la elaboracion del estudio de caso:

Metodologia para el desarrollo del estudio de caso:

Figura 16. Pasos para elaboracion de Estudios de caso. Fuente autoria propia adaptado segtn el (BID, 2011)
Paso 1. Disefio del estudio de caso

En el diseno del presente estudio de caso, se partio por conformar el equipo de trabajo por tres
estudiantes de la especializacion en planeacion tributaria totalmente desconocidas, para luego
seleccionar la empresa que podria ser materia de estudio, y se optd por la empresa en la que un
integrante del equipo de trabajo labora, se procede a identificar los posibles problemas a estudiar,
luego de varias socializaciones en las que se busca tener un mayor conocimiento del
funcionamiento de la empresa, se logra identificar el problema que es la falta de Planeacion
Tributaria en la determinacion de los Impuestos, pero se enfoc6 en el impuesto de renta y
Complementarios, se presento la propuesta ante los miembros de la empresa enfatizando que esta
herramienta es una sugerencia para la solucion del problema planteado pues puede contribuir a la
organizacion de la misma ya que al ser una empresa nueva en el mercado y sus representantes

desconocen varios temas tributarios no estd muy organizada en diferentes aspectos.
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Una vez determinado lo anterior se procede con la construccion del caso que se desarrolla de la

siguiente manera:

Figura 17. Disefio del estudio de caso. Fuente autoria propia.
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Paso 2. Recoleccion de la informacion

Este paso se llevara a cabo mediante un cronograma de actividades  Anexo 1, que permitan la
organizacion y cumplimiento del presente estudio de caso en las fechas estipuladas, donde el grupo
de trabajo inicia con la entrevista, para el gerente y contador de la empresa, junto con la carta de
solicitud de informacion y autorizacion de visitas ~ Anexo 4, es importante aclarar que se definiran
los documentos de trabajo para el dia de las visitas de acuerdo al cronograma y para tal fin se
desarrollaran con el formato del ~ Anexo 5.

Entrevistas: Este método permitira la obtencion de la informacion de fuente primaria realizando
las preguntas de forma estandarizada, esperando la mayor sinceridad en las respuestas.

La entrevista del Anexo 2, se realizard a dos actores principales en términos contables y
tributarios, los cuales son el gerente general y contador, se establece una serie de preguntas con el
objetivo de identificar el grado de importancia en los aspectos tributarios frente al estudio de caso.

Una vez realizada la entrevista del paso anterior se analizaran las respuestas con el cuadro de
porcentajes del  Anexo 3, si el resultado es menor o igual al 80%, demostrard que la empresa no
maneja planeacion tributaria hacia el impuesto de renta, para proceder con la construccion de la

misma segun (Morera Cruz, 2009).
Paso 3. Analisis de la informacion

Construccion de la planeacion tributaria hacia el impuesto de renta.

1. Primera fase conocimiento del negocio. Teniendo en cuenta la documentacion a la que se
tuvo acceso en las visitas de acuerdo con el cronograma, se procede a realizar el andlisis de la
informacion para la construccion de la planeacion tributaria como se tienen previsto desde su
misma introduccion, para este proceso es necesario tener en cuenta las fases de la planeacion de
(Morera Cruz, 2009) que plantea dos fases con 11 pasos para la realizacion de la misma, dentro de
la primera fase, conocimiento del negocio, siete pasos para su realizacion las cuales son:

1.1. Caracteristicas de la compaiiia. Para este punto se solicitard certificado de existencia legal
y registro Unico tributario, RUT para diligenciar la plantilla del Anexo 6, con el fin de tener
claro como se constituyd la empresa y cual es su actividad principal, para identificar las
regulaciones especiales que le aplican en materia tributaria y si cumplen con las obligaciones
formales.

1.2 Composicion del capital. En este paso se busca conocer el modo y las condiciones en que

los accionistas se unieron y figuran frente al capital de la sociedad, por lo que se solicita los
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estatutos de creacion y la certificacion de composicion accionaria para el diligenciamiento de la
plantilla ~ Anexo 7.

1.3 Objeto social. En el siguiente punto se busca ampliar el conocimiento de la actividad que
realiza la empresa, si concuerda de la misma manera en los estatutos, RUT, RIT y cédmara de
comercio también, si su actividad es comercial o de servicios, que ayudara al equipo de trabajo a
determinar que las deducciones tienen relacion o no de causalidad con la actividad productora de
renta, y para este paso se realizara la observacion y analisis de lo descrito en los anteriores
documentos de la sociedad y se plasmaranenel  Anexo 8.

1.4. Riesgo estratégico del negocio. En este paso lo que se requiere es evidenciar de manera
clara y que respalde las razones por las cuales se presenta la problematica que da origen al estudio
de caso, para llevarlo a cabo se categorizara la informacion seguinel ~ Anexo 9.

De acuerdo con el resultado obtenido en la aplicacion de la tabla anterior, se determinara el
riesgo del desconocimiento tributario, para la depuracion del impuesto de renta con el escalafon
del  Anexo 10.

1.5. Regulaciones especiales. La empresa AM Divisiones y Construcciones SAS se encuentra
obligada al pago del impuesto sobre la renta, para esta se tendran en cuenta las regulaciones
estipuladas en libro primero del estatuto tributario para personas juridicas, de acuerdo con los
conceptos del  Anexo 71.

1.6 Informacion financiera actual y presupuestada. Teniendo en cuenta que la primera
declaracion de renta que presentara AM Divisiones y Construcciones SAS sera la del afio 2019, se
realizard la proyeccion de los estados financieros tomando como base el balance general de dicho
afio y las politicas de presupuesto, para determinar la planeacion tributaria del impuesto de renta al

afio 2020, se toma como guia el siguiente proceso y su analisis se efectiaenel  Anexo 12.
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Proceso para
elaborar los estados

Financieros

| Pravectados

Balance General del Informacion Elaboracion d=l
Penodo Anferior | aioonal Presupuesto
I
Presupuesto de Ventas
asto die Cobrimzas
EIEUpUesto 02 00 Presupuesto de caja
Presupuesto de Compras
Presupuesto de Gastos
Presupussto ds Costo de Ventas ;
Estados Financicros
Provecludos
|
Estado de resultacdos Balanee General

proyectade ‘ Proysactado

|
-

Figura 18. Proceso para la informacion financiera actual y presupuestada. Fuente autoria propia, segin los pasos

para la elaboracion de estados presupuestados.

1.7 Planes de inversion. Por el momento la compaiia no tiene pensado realizar ninguna
inversion, pero no se descarta que llegara a surgir durante el desarrollo de la planeacion tributaria.

Siguiendo con las fases de la planeacion planteadas por (Morera Cruz, 2009) y una vez
establecido el procedimiento de la primera fase como se muestra en los pasos anteriores, se
prosigue con la segunda fase, desarrollo de la planeacion con 4 pasos para su aplicacion las cuales
se describen a continuacion:

2. Segunda fase desarrollo.

2.1 Anadlisis de la informacion financiera proyectada. Este anélisis se realizard al balance
general del afio 2019, tomando los resultados del riesgo estratégico del negocio Anexo 9

regulaciones especiales  Anexo /7,y la informacion financiera actual y presupuestadadel ~ Anexo
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12, se procedera a proyectar las cifras del flujo de caja, estado de resultados y balance general para
el afio 2020.

Para los siguientes pasos de la fase dos del desarrollo de la planeacion segun (Morera Cruz,
2009) 2.2 alternativas, 2.3 presentacion de informes y 2.4 actualizacion periodica a raiz de cambios
en la legislacion se unificardn dentro del paso 4 del informe de acuerdo con el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID, 2011).

Paso 4. Informe

Para terminar, una vez desarrollada la planeacion se entregard un reporte de hallazgos con los
problemas evidenciados y posibles sugerencias de mejora que demuestren la correcta aplicacion
del proceso de planeacion en AM Divisiones y Construcciones SAS.
Paso 5. Socializacion

Este paso se llevara a cabo una vez terminado el presente trabajo para ser socializado con el
director del proyecto William Deivis Rojas Gutiérrez y directivas de la compafiia donde se
desarroll6 el estudio de caso de acuerdo con las disposiciones de la Universidad para la entrega de

trabajos de grado.
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Desarrollo de 1a metodologia
Avanzando con el desarrollo, es pertinente mencionar que el paso No 1, se ha completado con
la construccion del caso, a lo cual y segtin lo propuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo

en el afio 2011 se da inicio al paso No 2 recoleccion de la informacion.

Recoleccion de la informacion

En la entrevista  Anexo 2, se logra evidenciar que para la parte contable es importante cumplir
con las obligaciones y realizar una planeacion tributaria, pero para las directivas es poco importante
realizar un presupuesto anticipado, ademds de la presentacion y recoleccion de soportes para
realizar el proceso de contabilizacion y asi determinar la deducibilidad de costos y gastos.

De acuerdo con lo anterior el grupo de trabajo establece ante la administracion la importancia
de realizar una planeacion para demostrar que puede ser una herramienta que logre disminuir los
errores presentes y futuros de todos los procesos involucrados en la parte contable, tributaria y
financiera.

Una vez desarrollado y comentado el punto anterior se procede con el envio del documento de
solicitud y autorizacion de visitas ~ Anexo 4, para seguir con el paso 3 andlisis de la informacion,
en este punto se tendra en cuenta lo previsto desde el inicio del trabajo, por el autor (Morera Cruz,
2009) para las fases de la planeacion.

La primera fase, conocimiento del negocio, integra 7 puntos: Caracteristicas de la compaiiia,
composicion del capital, objeto social, riesgo estratégico del negocio, regulaciones especiales,
informacion financiera actual y presupuestada ademas de los planes de inversion, cada una de las

anteriores se desarrollan a continuacion.
Analisis de la informacion
Fase uno conocimiento del negocio.

1. Caracteristicas de la compaiiia. Y

2. Objeto social. En este punto el grupo de trabajo integra las caracteristicas y objeto social para
realizar el formato del Anexo 6, donde se aclararon responsabilidades, procedimientos y
controles ante las diferentes 4reas en materia tributaria.

Al verificar la informacidn anterior, se evidencia que la compatfiia es responsable del IVA de
acuerdo con su objeto social ver  Anexo 8 donde se muestran 3 actividades que, contrastando
esta informacion con Rut y cdmara de comercio es la fabricacion de muebles, terminacion y

acabados de edificios y obras de ingenieria civil y la instalacion de redes eléctricas, de acuerdo con
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esta informacion se observa que la compania maneja la figura del AIU y la base gravable para el
IVA es el valor de la utilidad.

3. Composicion del capital. Para verificar su participacion accionaria ver formato del ~ Anexo
7, se solicit6 el libro de registro de accionistas, pero la administracion respondid no contar con este
libro pues no se ha realizado el tramite de inscripcion en el registro mercantil, por tal motivo la
informacion no pudo ser confrontada con el libro de accionistas, ante esto el grupo de trabajo
compara la informacion con balance y cdmara de comercio, lo que arroja que la informacion se
encuentra debidamente registrada.

Establecidos los pasos anteriores el grupo de trabajo ha abordado aspectos claves, para aplicar
el cumplimiento de la norma respecto del impuesto de renta, para dar paso al punto 4 de las fases
de la planeacion del autor (Morera Cruz, 2009).

4. Riesgo estratégico del negocio. El andlisis al riesgo estratégico del negocio del ~ Anexo 9,

se obtuvo de acuerdo con el siguiente proceso.

Tema revisado: Libros auxiliares, balance. facturas y
cuentas de cobro proveedores.
Accion realizada Diescripcion detallada del proceso
.. _ Se realiza revision fisica de los auxiliares v
Hevision movimenios
. o cuentas de balance para constatar la
libros auxiiares v . .,
informacion de cuentas por pagar, por cobrar
balance.
v bancos.
Se partio del miimero de facturas entre los
meses de abril v noviembre de 2019, que en
promedio se recepcionan.
meses Facturas
Recepcion v abril 190
contabilizacion de mayo 201
facturas y cuentas de |iunio 200
cobro proveedores,  |iulio 180
agosto 185
septiembre 198
octubre 210
noviembre 225
total facturas 1589

Figura 19. Proceso revision documentos de trabajo. Fuente autoria propia a partir de los aportes de AM Divisiones

y Construcciones SAS.
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El método que se utilizd para determinar la muestra de las facturas fue muestreo aleatorio
simple, ecuacion (1)
Ecuacion muestreo aleatorio simple:

. _(D*xpxgq (1)
T (e)?

Donde ny es el tamafio de la muestra, Z nivel de confianza, p y ¢ variaciones y e margen de
error.

El tamano de la muestra fue para 384 facturas a revisar entre los meses de abril y noviembre de
2019. Ver  Anexo 13. Célculos de la ecuacion.

Se revisaron las cuentas de balance donde arrojo el 90% de acuerdo con el anélisis del formato
establecido en el Anexo 10, para riesgo alto y se evidencio que la capacidad de pago es
incompleta puesto que no presenta una periodicidad corta, debido a que el Gnico cliente con el que
cuenta la compania paga el 100% de la cartera a crédito de 60 dias.

También la empresa AM Divisiones y Construcciones SAS paga a todos sus proveedores de
contado, esto es un riesgo que afecta principalmente el flujo de efectivo, generando déficit de este,
al no contar a tiempo con recursos para cumplir con las obligaciones tributarias y demas pagos
programados por el ente econdémico.

A demas se identifica una cifra bastante alta en las cuentas por cobrar, mas exactamente en la
cuenta de anticipos la cual es inexacta, puesto que se incrementa por el giro de dineros a los socios
sin soportes que justifiquen el gasto, razon por la cual estos rubros se contabilizan en dicha cuenta.

La informacién de los costos y gastos es inexacta y no cuenta con la periodicidad que se
requiere, debido a la perdida de soportes que muestran un valor bajo frente a los ingresos que son
bastante elevados, esto con lleva que al final del ejercicio se esté generando una utilidad que para
el pago del impuesto de renta se muestra excesivo.

De acuerdo con lo anterior el grupo de trabajo determino que la compafiia no cuenta con
politicas internas en cuanto a la recoleccion y entrega de soportes necesarios para la contabilizacion
en el software, asi como tampoco cuenta con las politicas bajo NIIF para realizar el reconocimiento,
medicidn, revelacion y edad de las cuentas por cobrar y su deterioro.

5. Regulaciones especiales. Dado que lo que se pretende con este trabajo, es mejorar la

proyeccion del impuesto de renta para el afio 2020 con la planeacion tributaria, en este punto se
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realiza revision fisica de los soportes, para constatar que la informacidon obedece fielmente al
registro de libros contables para la depuracion de costos, deducciones e ingresos para asi evidenciar
en que se puede estar fallando o si la compaiiia obedece de acuerdo con las regulaciones especiales
del libro primero del estatuto tributario para la depuracion del impuesto de renta y
complementarios.

Regulaciones especiales nomina y seguridad social:

Valores pagados al sistema general |Los pagos por este concepto corresponden al valor
de seguridad social y parafiscales  |devengado en la liquidacion de nominas.

Tomadodel  Anexo /1.

Los salarios son deducibles del impuesto de renta siempre y cuando se lleven en debida forma
y se encuentren a paz y salvo los pagos de seguridad social y parafiscal, para constatar lo anterior
se realizd un mapeo de la informacion requerida como se muestra a continuacion en el cuadro de

papeles de trabajo.

Tema revisado: Naminas, pagos a seguridad social y parafiscales
Accm reahzada Descerpeiom detallada del proceso

Se realza revision {isica de las nommas, comprobantes de egreso y
Revision de ndmmas, auxibares del programa contable correspondientes a los periodos
comprobantes de egreso v |comprendidos entre abril ¥ noviembre del afio 2019, donde se
awaliares generados del rekacionan parafiscales v segunidad socil con el fm de constatar
software contable. que la mformacion fisica y digitada corresponde efectivamente con
hquidacion y pago.

Figura 20. Proceso revision de néminas. Fuente autoria propia a partir de los aportes de AM Divisiones y

Construcciones SAS.
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Mapeo nominas

600.000

500.000
400.000
300.000
200.000
o T

0

3.312.464 3.312.464 3.312.464 5.051.508 4.140.580 4.140.580 4.140.580 4.140.580

abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre

B aportes salud 4% B aportes pensidon 16%

—— aportes ARL 2,44% parafiscales 4%

Figura 21. Mapeo de ndminas. Fuente autoria propia a partir de los aportes de AM Divisiones y Construcciones
SAS.

El gréafico anterior resulta del proceso de revision a las ndéminas donde se concluye que los pagos
por concepto de seguridad social y parafiscales, se encuentran debidamente soportados y dentro
del rango de porcentajes de acuerdo con los salarios mensualizados y dan cumplimiento oportuno
y legal a los lineamientos emitidos por la UGPP, y se pueden solicitar como costo o deduccion en

el impuesto de renta al 100%.

| Tema revisado: Facturacion clientes
Accwm realzada Descrpeion detallada del proceso
Revmon de W Ceemos El promedio de facturacion por mes es de 5 facturas, por lo tanto
facturados y . :
O este proceso se llevo a cabo con el 100% de las facturas entre los
EP;;E' 4 i meses de febrero a noviembre del afio 201 9.
L :

Figura 22. Proceso de revision facturacion clientes. Fuente autoria propia a partir de los aportes de Am Divisiones

y Construcciones SAS.

Regulaciones especiales ingresos:

Se orngman de acuerdo a lo comtemplado en el objeto social

Ingresos Brutos Operacionales |que se establece en cdmara de comercio v actas de
constiuc Kn.

Tomado del  Anexo /1.
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Los ingresos brutos operacionales son base para renta liquida y de acuerdo con el proceso de
revision a la facturacion de clientes, se demuestra que los items facturados estan constituidos por
la prestacion de servicios de construccion, fabricacion de muebles e instalaciones de redes
eléctricas y cumplen al 100% con los requisitos legales. También se observa que los ingresos son
elevados por las condiciones del mercado y su comportamiento econémico impacta de manera
positiva las utilidades de la compania pero de manera negativa la presentacion del impuesto de
renta y complementarios.

Regulaciones especiales intereses y rendimientos financieros:

Intereses y Rendmmentos Los valores registrados por este concepto se generan por ka
Fmanceros utihzacion de la cuenta de ahorros.

Tomado del  Anexo /1.

Los intereses y rendimientos financieros son bajos, ya que la cuenta de ahorros no se le da un
manejo constante, por lo tanto estos valores no representa un valor significativo para la
presentacion del impuesto de renta.

Regulaciones especiales ingresos no constitutivos de renta:

Menos: Ingresos no

constitutivos de renta ni
caranci ocasional

Segim lo contermph el articulo 36 a 57-2 del estatuto
tributario, ki comparia no mcwmio con estas erogaciones.

Tomado del  Anexo /1.

Los Socios de la compafiia no tienen acciones en otras entidades por lo tanto no reciben
dividendos o participaciones, tampoco en el transcurso del afio 2019 han efectuado venta de
acciones, para clasificar como ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional.

A continuacién se muestra el proceso para determinar qué informacion de costos y gastos
cumple para ser deducibles en renta, este cuadro se realizd al nimero de facturas que arrojo el
muestreo aleatorio simple para una muestra total de 384 facturas entre los meses de abril a

noviembre de 2019, ver  Anexo 13.
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Tema revisado: Facturas v cuentas de cobro proveedores
Accion realizada promedio de facturas o
]
le los ISitOs
CLIMPIET COI W05 IEqUISITOS 120 479%,
legales
causacion de facturas con los .
. . 100 26%
impuestos correspondientes
IRUT

CIMIPIF?H conel RU 54 14%
actualizado
cumplen con el pago a

P - pago 25 7%
segundad social
No hay registros 25 7%
Total muestra 384 100%

Figura 23. Proceso revision de la informacion de costos y gastos. Fuente autoria propia a partir de los aportes de

AM Divisiones y Construcciones SAS.

Regulaciones especiales para costos:

El saldo registrado por concepto de costos
representa las erogacones asociadas a b
actividad desarrollada, pero ls soportes no
cumpkn con todos lbs requsttos para su
aceptacion, por cuanto son deducibles en un
60%.

Costo de ventas y de prestacion de servicios

Tomado del  Anexo /1.

Los costos de la compaiiia podrian ser deducibles al 100% y de mayor cuantia, pero la perdida
de soportes justifica lo registrado en la cuenta. Por otro lado se registran por concepto de
desmantelamiento y restauracion valores que solo seran deducibles en el momento que la compafiia
tenga que desprenderse de los recursos para hacer efectiva esta obligacion de acuerdo con el
articulo 59 del estatuto tributario paragrafo d, y solo hasta este punto se tendran en cuenta en la
realizacion del impuesto de renta.

Regulaciones especiales para gastos:

Los soportes por concepto de gastos no cuentan
- oy - con los requisitos para ser deducibles al 1008 v
Gastos operacionales de admmsstracion 1 P . '

tampoco se encueniran regiros por concepto de

deterioro, mi miereses presunios por prestumos.

Tomado del  Anexo /1.
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Dentro de los gastos operacionales, la compaiiia registra informacion de facturas que no cumple
con los requisitos para su aceptacion en renta, los pagos a terceros no cuentan con los soportes de
pago a seguridad social, hay pérdida de soportes, se evidencia que los proveedores con los cuales
tuvieron vinculo comercial algunos no estan inscritos en el RUT y los que cumplen con este
requisito no se encuentra actualizado.

A demés de lo anterior se registra:

1- Solo depreciacion por la propiedad planta y equipo, de manera que no se esta presupuestando
deterioro de activos.

2- Dentro de las cuentas por pagar hay un préstamo clasificado como deudas a socios del cual
tampoco se esta contabilizando intereses presuntos.

Por todo lo expuesto anteriormente, esto es un problema ya que no se reconoce la realidad
econdmica de la compaiia ademas de tener cifras que serian no deducibles lo que implica un pago
mayor del impuesto de renta y complementarios.

Verificando el pago por concepto de impuestos de IVA e ICA se encuentran asociados a la
actividad productora de renta y se pueden tomar como impuestos deducibles al 100%.

6. Informacion Financiera Actual y Presupuestada. Anexo 12, para la realizacion del
siguiente paso el grupo de trabajo ya cuenta con lo necesario una vez desarrollados todos los puntos
anteriores, el balance general al 31 de diciembre de 2019 se encuentra actualizado, y la gerencia
brinda informacion sobre los presupuestos para el afio 2020, en relacion con las ventas, cartera,
costos y gastos, como se muestra a continuacion.

Presupuesto de ingresos:

Presupuesto de Ingresos
Rubros 2019 2020
Ventas $ 268,094,000 $ 335 118,000
Incre mento 25%

Tomada del Anexo 12.

Para el presupuesto de ingresos la compaiiia espera un crecimiento del 25% anual. Una cifra
bastante alcanzable ya que el panorama para el sector de la construccion creceria en un 2% para el
ano 2020, segun (Portafolio, 2020). Y como lo muestran las estadisticas del (DANE, 2019) el sector
de la construccion en relacion con el PIB cerrd en 2019, con un crecimiento del 3.3% con relacion

al afio 2018 donde muestra solo un crecimiento del 2.6%.
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Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores (a precios constantes)
2007 (I trimestre) — 20197 (III trimestre)

Variacién Anual (%) Variaciones porcentuales anuales (Precios Constantes)

2007 - 1 2019-M  min. max.
PIB A,
3 AN N 33 02 86
26 [P - e
Valor agregado construccion -26 M A "
: 02 /o A\ M 26 126 248
36 WS W o~
Valor agregado edificaciones* -111 A A A
= . g0 S/ \,—uw.r/ -\,\ A, -198 48
Valor agregado obras civiles™ 130 \ B A } i
i 198\ N ff\_v\/ \W\J_/\. 130 78 352
Valor agregado actividades 32 { ) 2
espedializadas*™™* 23 T A . 2 130 280

2019 (@ Trimestre)
2018 (T Trimestre)

Fuente: DANE, Cuentas trimestrales.

Pr: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados en el
indice.

* El valor agregado de edificaciones incluye construccion de edificaciones residenciales y no residenciales.

** Incluye construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil.
*** A partir del primer trimestre del afio 2018 se realiza cambio del afio base a 2015 y se incorpora actividades especializadas
para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de construccion con
operadores).

Figura 24. Indicador macroecondmico sector de la construccion. Fuente (DANE, 2019).

El incremento de los costos de produccion se proyecta de acuerdo al prondstico de inflacion en
2020 del 3% del valor de la cifra del afo base, este item se encuentra integrado por los rubros de
materias primas, mano de obra directa, relacionadas con la ndmina, carga prestacional, y costos
indirectos.

Presupuesto de costos:

Analisis de costos
2019 2020
Materias primas 5 112.278.000 5 146.639.000
Mano de obra directa 5 56.444.000 $ 73.718.000
Costos indirectos S 10.302.000 $ 13.455.000
Total $1792.024.000 5 233.812.000

Tomado del Anexo 12.;Error! No se encuentra el origen de la referencia.
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En relacion con la mano de obra directa como se argument6 en los planes de inversion es
preciso invertir en el capital de trabajo, ya que la construccion como actividad en crecimiento segin
el (DANE, 2019) con cifras tomadas del trimestre agosto-octubre de 2019 la poblacion ocupada en

la construccion aumento al 4.9%, como se muestra en la siguiente grafica.

Grafico 6. Variacién y participacion anual de la poblacién ocupada y en la rama de actividad construccién
2015 (ago-oct) - 2019 (ago-oct)

Varisdién snual (%)

en ol total (%) s min b,

Poblactin ecupada otal 19 s
1 ﬂh -19 -19 i6
07 il
Poblacin ocupada en construccdn 49 69 [
. m 6 I b

i 49 52 136

4 64 gy

Poblacion ocupads en constracoon en 84 62

cabeceras = 30 “ ,m‘u‘h | JPST I ) | &9 69 152
8 1]

Poblactn ocupada en Construcodn en 216 a7 t
) 11 216 -300 394

centros poblados y rural disperso

(Ago - oct 2019)

(Ago - oct 2018 -

Fuente: DANE, GEIH.

Pr: Cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados en el
indice.

Figura 25. Participacion de la poblacion ocupada en el sector de la construccion. Fuente (DANE, 2019).

La contratacion de servicios directos o de terceros debidamente soportados como lo indica la
UGPP, que tengan relacion de causalidad con la actividad generadora de renta y las demas como
expensas necesarias segiin lo indica el art 107 del E.T, son costos y/o gastos 100% deducibles en
del impuesto de renta.

Para la determinacion del presupuesto de gastos se promediaron los valores de los balances
mensualizados para encontrar el porcentaje de incremento para los siguientes meses, la misma
presento un aumento del 3.436% el cual se aplicéd a cada uno de los rubros necesarios para operar.

Teniendo en cuenta la perdida de soportes contables este valor podria ser mas alto segiin lo

contrastado con la contadora de la compaiiia y revision documental.
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Presupuesto de gastos:

Presupuesto de Gastos
2019 2020
(Gastos operativos 5 50.567.000 5 71.417.000
Gastos de Administracion 5 7.803.000 5 11.020.000
Total S 58.370.000 $ 82.437.000

Tomado del Anexo 12.

Presupuesto cuenta deudores:
Anilisis de deudores
2019 2020

Deudores nacionales. Credito 100% a 60 dias. Contado 30%4, crédito 70%.

Todo se paga de contado.
00 56 paca B8 EOTEE0- | Créditos del 50% a 60 dias.

Anticipos y avances.
Giros a socios sin soportes. |No realizar mas esta figura.

Los valores retenidos se Se deben realizar
encuentran dentro de los seguimientos para que b
porcentajes a aplicar para  |desenito en el afio 2019 no
¢sle ente economico cambie.

Anticipo de impuestos

Tomado del Anexo 12;Error! No se encuentra el origen de la referencia.

La cuenta deudores representa el 82% del total de los activos, compuesta por la cartera o
instrumento financiero que soporta la liquidez de la compaiiia, revela por qué se presenta déficit de
efectivo, la cual obedece a que la rotacion de recursos por el pago de clientes es de 60 dias.

Asi las cosas se espera una renegociacion para el afio 2020 que aumente el pago de contado al
30%, los anticipos y avances reflejan que la compafiia no tienen ningun proveedor con el que tenga
negociaciones de compras a crédito, en la misma se presentan los valores por giros de recursos a
socios sin los soportes que fundamenten esta figura, este ultimo es uno de los casos mas delicados
ya que al no contar con los soportes, todo el valor se tendria que ir como gasto no deducible u
optar por realizar cuentas de cobro a cargo de los socios con sus respectivos pagos a seguridad
social, para que sean aceptados en el impuesto de renta y complementarios del afio 2020.

Los anticipos por concepto de impuestos una vez examinados los libros contables se encuentran

dentro de los porcentajes establecidos por retenciones practicadas a titulo de renta, ICA e IVA.
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7. Planes de Inversion. Al momento de iniciar con el desarrollo de este estudio de caso no se
encontraron planes de inversion que los socios quisieran implementar para el afio 2020, pero no se
descartd que pudiera surgir algiin cambio durante el proceso de desarrollo, pero hasta este punto
sigue igual que al inicio, la sociedad AM Divisiones y Construcciones SAS no tiene dentro de sus
planes de presupuesto inversiones para los siguientes afos, como punto importante el grupo de
trabajo argumento y recomend6 que deberian considerar el empezar a realizar nuevos planes de
inversion para dar soporte y credibilidad a lo planteado en la vision de la compaiiia, tales como
inversion en activos fijos, capital de trabajo y un posible aumento del capital inicial.

Con la informacion financiera obtenia de los dos puntos anteriores se procede a realizar la
segunda fase de la planeacion tributaria como lo plantea el autor (Morera Cruz, 2009), con el
desarrollo de la planeacién donde integra, andlisis de la informacion financiera proyectada,
alternativas, presentacion de informes y actualizacion periddica a raiz de cambios en la legislacion,

como se muestra a continuacion.

Fase dos, desarrollo.

1. Anadlisis de la informacion financiera proyectada. Las siguientes cifras se proyectaron, de
acuerdo con el analisis que arrojo el riesgo estratégico del negocio Anexo 9, las regulaciones
especiales del ~ Anexo /7y la informacion financiera actual y presupuestada del ~ Anexo 12.

Lo que se espera es disminuir el porcentaje de desconocimiento de los costos y gastos en la
conciliacion fiscal para el afio 2020, anticipando los requisitos para que los mismos sean aceptados

fiscalmente.



Flujo de Caja
ANO 0 2019 2020
Saldo Inicial 0 16,400,000 8.633.710
Flujo Operacional 0 3.937.000 91.652.725
Ingresos 281.462.0000  335.118.000
Ventas de Contado 0 0 100.535 400

Recaudo Cartera 0]  268.094.0000 234.582.600
Banco 13.368.000

Egresos 0| 277.525.000{ 243.465.275
Pago Nomina 0 49.536.000 60.395.080
Pago proveedores 0 97.527.000 168.496.920
Pago Impuestos 0 26.739.000 14.573.275
antcpos 103.723.000

Flujo de Inversion 6.000.000 L] L]
Capital 6, (00, 000 ] ]
EGRESOS 24600000 1] i)
Pago equipos de

oficina 24600000 ]

Flujo de

Financiacion 35.000.000(  -11.703.290 -11.703.290
Prestamo Bancario /

Socio 35.000.000 0 ()
Egresos 0 11.703.290 11.703.290
Pago Intereses 0 7.000.000 6,059 342
Abono a Capital 0 4.703.290 5.643 948
Flujo Neto 16.400.000 -7.766.290 79.949.436
Saldo Final de Caja | 16.400.000 8.633.710 BB 583,146

Figura 26. Flujo de caja proyectado.

Construcciones SAS.
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Fuente autoria propia a partir de los aportes de AM Divisiones y



Estado de Resultados Proyectado Balance General Provectado
2019 2020 ANO 0 2019 2020

Ventas 268.094.000 | 335.118.000 Activos 41L.000.000 [ 179.996.710 | 103.343.146

Mitwe comiog: do veues 117.660.000 | 168 496.920 Activos corrientes 16.400.000 | 160.316.710 | 88.583.146
Ultilidad bruta 150.434.000 | 166.621.080 caja v bancos 16.400.000 8.633.710 | BESE3 146
Menos gastos de operacion crentas por cobrar 0| 31.162.000 0
N Gmina 56.444.000 | 60.395.080 Otros activos anhcipos 0 [120.521.000 0
Depreciacion magquias 0 0 Activos Fijos 24.600.000 | 19.680.000 | 14.760.000
Depreciacion vehiculos 0 0 Equipos de oficma 24.600.000 | 24.600.000 | 24.600.000
Deprecmcion equipos de oficos 4.920.000 [ 9.340.000 Depreciacion 0 4.920.000 9.840.000
Utlidad operacional 89.070.000 | 96.386.000 Pasivos 35.000.000 [ 154.285.710 | 69.177.146
Menos gastos fuanceros 0 0 Pasivos corrientes 0[123.989.000 | 44524383
Menos gastos operacionales 58.370.000 | 82437118 Costos y gastos por pagar 0 846.000 | 38.727.308
Otosmeresos | 15000  15.000 Tmpuestos. pravamenes v tasas 0| 11.759.000 | 3.979.000
Otros gastos 1.266.000 1.500.000 Obhgaciones laborales 0 1.384.000 1.818.075
Utilidad antes de impuesto 29.419.000 | 12.434.000 Anticipos y avances recibidos 0 | 110.000.000 0
Menos mpuesto 9.708.000 | 3979.000 Pasivos Largo Plazo 35.000.000 [ 30.296.710 | 24.652.763
Utilidad neta 19.711.000 | 8.455.000 Oblgacion fmanciera 35.000.000 | 30.296.710 | 24.652.763
Unlidad acumiada 19.711.000 Patrimonio 6.000.000 | 25711000 | 34.166.000
Tasa de tributacion 7.35% 2.52% Aportes a capital 6.000.000 | 6.000.000 |  6.000.000
Unhdad del gjercicio 0] 19.711.000 8.455.000

Utibdad acimmilacla 0 o 19.711.000

Pasivo mas patrimonio 41.000.000 [ 179.996.710 | 103.343.146

Diferencia 0 0 0

Figura 27. Estado de resultados y balance proyectados. Fuente autoria propia a partir de los aportes de AM Divisiones y Construcciones SAS.




Las cifras proyectadas en el flujo de caja, estado de resultados y balance general, refleja un
panorama optimista para el afilo 2020, donde mejora el déficit de efectivo, rotacion de recursos y
disminuye la tasa de tributacion y el valor de la utilidad, base para la determinacion del impuesto
de renta.

Es importante aclarar que estas cifras solo serdn alcanzadas y de pronto mejoradas si y solo si
disminuyen los riesgos estratégicos y se tienen en cuenta las regulaciones especiales para la
aceptacion de ingresos, costos y gastos, descrito en parrafos anteriores.

Una vez finalizado el andlisis de la informacion contable, financiera y tributaria entre otros
aspectos relevantes del ano 2019, suministrada por la contadora y el representante legal de la
empresa AM Divisiones y Construcciones SAS, que son determinantes en la proyeccion y
presentacion del impuesto de renta y complementarios, correspondientes al afio gravable 2020, se
procede a realizar el informe establecido en el paso 4 de acuerdo con el Banco Interamericano de

Desarrollo afio 2011, utilizando la matriz de planeacién como se muestra a continuacion.



irbutaros.

Perspectiva Objetivo Indicador
# Cliente nuevos afio.
Aumentar
Afiliad
o8y partcpacion en el % Participacion en ¢l mercado.
mercado
mercado.
% Proveedores calificados.
{ﬂu.u‘rn:_ntar l capial % Aumento del capital
Frar las politicas T R
Financiero contables necesarias Creacion de las politicas contables segin las NIIF.
para determmar la
miormacion Indxcadores de financeros.
financiera.
% Soportes deducibkes.
Aumentar la
deducibilidad de los  |% Pagos en efectivo.
costos y gastos para
el mpuesto de renta  |# Facturacion Electronica.
Proceso y complementarios.
Intemo % Obtencion de RUT de proveedores.
Tributario
Presupuesto mensual de renta.
Prevenr y/o dsmmur
el resgo de Actualizacion de libros kpales.
SANCIONES.
Pago oportuno de mpuestos mensuales.
Feunwn trimestral de venficacion de objetwos.
A fimie y Capac?];;r al t}:‘muml Contratacion de personal cabificado.
Crecim gerencial en temas

Capacitacidn anual o con cada cambio tributario.

Venbeacon de cifras semestrales.

Figura 28. Matriz de planeacion tributaria. Fuente autoria propia.

Informe

54

Este paso se realiza una vez se establezca el resumen ejecutivo en la entrega del trabajo final.
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Socializacion
Este paso se llevara acabo de acuerdo con lo registrado en la metodologia, ubicado en parrafos

anteriores.



Conclusiones

La realizacion del presente trabajo en la empresa AM Divisiones y Construcciones SAS, logro
evidenciar que la falta de planeacion tributaria y de politicas internas, son herramientas que desde
el inicio de todo proyecto se hace indispensable de implementar pues el desconocimiento de varios
temas en materia contable, financiera y tributaria aumenta el riesgo del negocio en marcha, durante
el desarrollo del trabajo se detectd que dicha empresa no cumple con los esquemas de planeacion
tributaria en materia de impuestos y mucho menos hacia el impuesto de renta y complementarios,
razon que fortalece el poder desarrollar y poner en practica el adecuado esquema tributario para el
afio 2020.

A su vez permitié analizar que esta es la situacion que viven muchas nuevas y pequefias
empresas en Colombia, donde la intencidon de querer hacer las cosas bien no es suficiente, se debe
desde el comienzo buscar la asesoria de personas que cuenten con el conocimiento adecuado, que
ayude a alcanzar los resultados al menor costo tributario posible y con el minimo de riesgo.

También se concluye que la planeacion tributaria se desarrolla de manera efectiva si se cuenta
con tiempo, herramientas y la informacién que se brinda es correcta, con el fin de obtener todos
los medios necesarios que respalden la toma de mejores decisiones.

Por otra parte el trabajo desarrollado en el estudio de caso, fue un ejercicio practico y util, a
nivel metodologico ya que brindo herramientas valiosas que permitieron tener un panorama mas
amplio de los conocimientos adquiridos, adicional ayudo a poner en practica todo lo aprendido a
lo largo de los dos semestres de la especializacion en planeacion tributaria, gracias a los diferentes
conocimientos brindados por los docentes en las distintas areas que de una u otra forma hacian
parte del desarrollo del estudio de caso.

Este trabajo permitio reforzar los conocimientos en normatividad legal ya que va ligada al
trabajo que a diario desempeia el contador publico y el especialista en planeacion tributaria, pues
este debe mantener una constante actualizacion en los diferentes cambios de la legislacion
colombiana, debido a que en los ultimos afios ha sufrido muchas modificaciones significativas y
gracias al ejercicio que se realiza por medio de las diferentes lecturas permiten esta actualizacion
de forma practica e enriquecedora, pues es lo que hace que el especialista en planeacion tributaria

sea competitivo en el mercado laboral.
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Recomendaciones

Segun los diferentes puntos tratados en el desarrollo del estudio de caso, se hacen algunas
recomendaciones a la empresa con el objetivo de que continte en el plan de mejoramiento que
permita superar todos los obstaculos que se le puedan presentar, para lograr fortalecer sus bases y
alcanzar los mejores resultados.

Se invita a mantener una continua actualizacidon en materia tributaria no solo al personal que
maneja el area contable sino también a la administracion, debido a los permanente cambios en la
normatividad colombiana, que le eviten disminuir al maximo errores presentes y futuros por su
desconocimiento, a su vez el manejo y conocimiento de las normas le permite a la empresa obtener,
aprovechar y disfrutar los beneficios tributarios que le pueda brindar la normatividad vigente.

Se aconseja la creacion de un manual de procedimientos a nivel administrativo, con el fin de
disminuir sino eliminar los errores cometidos con el manejo de la informacion, la cual se le debe
realizar continiio seguimiento con el fin de disminuir riesgos, a su vez se sugiere la creacion de
cronogramas de actividades de acuerdo a las diferentes obligaciones a nivel administrativo y
tributario de forma que no se descuide ningiin proceso.

Se recomienda a la gerencia, poner en practica las diferentes sugerencias y recomendaciones
que se hicieron a lo largo del estudio del caso; las cuales pueden ser utilizadas como una
herramienta til en el desarrollo de la actividad comercial.

A nivel académico, se invita a definir un buen grupo de trabajo de manera que sus integrantes
actien de forma imparcial, ya que con esto se busca lograr un buen resultado y se ha visto que
algunas diferencias de opinion ocasionan la pérdida de grandes ideas, soluciones e inclusive
amistades.

Por ultimos se recomienda a los estudiantes de la especializacion en planeacion tributaria, no
olvidar la gran problemadtica que enfrentan las pequefias empresas en el mercado, pues a falta de
conocimientos y orientacion en lo debido suelen fracasar en el intento de creacion de empresa y
ser fuente de ingreso, que contribuye en el desarrollo de la economia de la sociedad y de las familias

colombiana.
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Anexos

ago-19

oct-19

mov-19

feb-20

mar-20

Planeacion

Conformacion del equipo de trabajo

Conocimiento del chente v diagnostico del problena
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3154

51

52

54

51

52|53

54

51

52|53

54

51

52|83

54

51

52|83

54

Entrevista con el gerente v confador de la enpresa

Emvio carta de solicitud de la mformacion v
atorzacion de visiias

Recopilacion de mformacion v documentos

Determimacion de documentos de trabajo

Ejecucion

Amalisis de b mformacion

Rewmdon grupo de trabajo y verificacion documerital
- Evidencias

Redacion de hallazgos

Commicacion de hallazgos

Informe u opinion

Elaboracion del mforme

Reveion del mforme

Discusion o socializacion del mfomme

Anexo 1. Cronograma de actividades. Fuente autoria propia.




Pre guntas

Grado de importancia

1

2

3

+

1| Cumplr con las obhgaciones tributarias

X

Realizar un presupuesto anticipado para el cumplmeento de las
declaraciones tributaras.

3|Calidad de la informacion y otros documentos contables entregados.

Realizar planeacion tributaria para la determmacion del ISR

2
"Jr
4|Comumicacion entre ¢l drea contable y admmustrativa
5
3

i Conoce la importancia de realizar una planeacion tributaria”

g1 X

Resultado del andlisis

2086

3086

Total del resultado

S50

Anexo 2. Entrevista. Fuente autoria propia.

Donde: vale
1| no es importante 10%
2| poco importante 205
3| importante 308
4] muy importante A%
Total 100%

Anexo 3. Analisis de la entrevista. Fuente autoria propia.
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Carta Solicitud de informacion v autorizacion de visitas,

Bogota, 02 de septembre de 2019,
Sefiores:
Am Divisiones y Construcciones SAS.
SH. Avgusto Montaifia.
Gerente General.
Cmdad.
Asunto: Sobcitud autorrzacion de recoleccion de la mformacion v visttas a la compaitia.
Respetado Sefior:
Cordialmente solicitamos de su autorizacion para el ingreso a b empresa con el fin de poder
desarrollar el presenta proyecto. mdispensable para optar al titulo de especalista en
planeacion tnbutaria, aclarando que el acceso a la informacion obtemda es de caracter
contidencial v serd utihzada tmicamente con fines académicos.
A contuacion relacionamos la informacion del afio 2012 a la que ge requiere el acceso:
v Soportes contables
v Libros Awahares contables
v" Balances de prueba con terceros
v Copia del declaraciones del Impuesto de IVA
v Novedades de némina
v Composicidn accionarna
¥ Libro de acciomistas actualizados
v Estatutos de la compatiia
v Lista de principales chentes
¥ Estadosz de Informacion financiera
¥" Presupuesto afio 2020
v Registro tnico tnbutario
v Certificado de existencia y representacion legal, emitido por la camara de comercio

Apradecemos la oportunidad brindada.

Cordialmente.

Dlga Janneth Vargas Orozco. Judith Mora Rodriguez.

Ingrid Faysuri Gonzilez.

Anexo 4. Carta solicitud de autorizacion de visitas. Fuente autoria propia.



Tema revisado:

."1 o) . .
u:mn Descripeion detallada del proceso
realizada

Anexo 5. Formato papeles de trabajo. Fuente autoria propia.
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Razon social AM Divisiones y Construcciones SAS

NIT 830.021.100-9 Tipo de sociedad  Sociedad por Acciones Simplificada
Representante Legal Augusto Montafa

Direccion Carrera 82 B 11 A 69

Pais Colombia Ciudad Bogota D. C.

Objeto social Fabricacion de muebles, terminacion y acabados de edificios y obras de

mgenieria civil instalaciones electricas

CIIU 3110 - 4330 - 4321 Matricula N° 03064825

Camara de comercio de Bogota

Renta R. Especial R. Ordinario X R. Simple

Responsable de IVA Si No I:I

Autorretenedor Renta Si I:I No N¢ de Resolucion
Autorretenedor ICA Si I:I No N° de Resolucion

Agente de retencion de IVA Si I:I No N° de Resolucion

Gran contribuyente Si I:I No |z| N° de Resolucion

Resolucion de facturacion ~ 018762012875959 Fecha de emision 12/02/2019

Anexo 6. Caracteristicas de la compaifiia. Fuente autoria propia.



Fecha de constitucién 09/02/2019
Valor del capital suserito |5 6.000.000
Accionistas No Acciones  |Capital Porcentaje
lairo Bernal 2.000[ $2.000.000 33,33%
Nemecio Alvarez 2.000| $2.000.000 33,33%
Augusto Montafia 2.000[ S 2.000.000 33,33%
Total 6.000( S 6.000.000 100%
Anexo 7. Composicion del capital. Fuente autoria propia.
Codigo C1IU Descripeion detallada
31 10|Fabrncacion de muebles
4330|Termmacion v acabados de edificios v obras de ingenieria civil
4321 |Instalaciones ekéctricas

Anexo 8. Objeto social. Fuente autoria propia.
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P, Problemas que puede n existir con la Mii‘;mglu_ﬁmg:w cumplir la
RIE informacion informacion
Faka Inexactn |lncompltn |excesiva | no exite |verdadern | Pernvdicsdad | Exactiud
%
. X
Capacidad de papo 10%) X
L}
saklos en cuentas por pagar 10% X x X
i
saldos en cuenias por cobrar 10% ¥ ¥ X
Inversiones a lhrzo phzo 100%4) X X
. X
Deudas de capial 10% X
varicim de sucapital de trabajo | 10% X X
C ol 10% X X X X X
Gastos X
Défict de efectvo 10% X X

Anexo 9. Riesgo estratégico del negocio. Fuente autoria propia.



Alto Del 51% al 100%
Medio del 21% al 50%
Bajo Del 0% 20%
Falsa, Inexacta, no existe Alto
Incompleta Medio
Excesiva Bajo

Anexo 10. Analisis del riesgo estratégico. Fuente autoria propia.
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Los pagos por este concepto corresponden al
valor devengado en b liquidacion de nommas.

Se originan de acuerdo a lo comtemplado en el
objeto social que se establece en camara de
comercio v actas de constiucion.

Los valores registrados por este concepto se

La compaiiia no registra mgresos de dinero por
csle conceplo.

generan por la wtilizacion de la cuenta de ahomos.

Segim o contempla el articulo 36 a 57-2 del
estatuto tributario, la compatiia no incwrio con
|estas €10gaciones.

El saldo registrado por concepto de costos
represenia las erogaciones asociadas a la
actividad desarrollada, pero los soportes no
cumplen con todos los requisitos para su

Los soportes por concepto de gastos no cuenian
con los requusitos para ser deducibles al 100% v
tampoco se encientran regitros por concepto de
deterioro, ni intereses presuntos por prestamos.

La compaiiia no ha realizado mversiones por
adquision de activos fijos.

Es ¢l primer ano de presentacion del impuesto
de renta v complementarios.

Anexo 11. Regulaciones especiales. Fuente autoria propia.
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Presupuesto de Ingresos

Rubros 2019 2020
Ventas % 268.094.000 5 335.118.000
Incremento 25%
Anilisis de costos

2019 2020
Matenas primas $112.278.000 5 146,639,000
Mano de obra directa 5 56.444.000 $73.718.000
Costos mdmrectos % 10.302.000 % 13.455.000
Total $ 179.024.000 $ 233.812.000

Presupuesto de Gastos

2019 2020

(Gastos operativos 5 50.567.000 $71.417.000

Giastos de Admmsiracion

$ 7.803.000

$ 11.020.000

Total

$ 58.370.000

$ 82.437.000

Amnilisis de deudores

2019

2020

Deudores nacionalkes.

Crédito 100% a 60 dias.

Contado 30%, crédito 70%.

Anticipos y avances.

Todo se paga de contado.

Creditos del 50% a 60 dias.

Gros a socios sin soportes.

No realzar mas esta figura.

Anticipo de mpuestos

Los valores retemdos se
encuentran dentro de los
porcentajes a aplcar para
esle ente econdmico

Se deben reahzar
segummientos para que lo
descnto en el afio 2019 no

cambae.

Anexo 12. Analisis de la informacion financiera actual y presupuestada. Fuente autoria propia.
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media 198,625

varianza 205,696429 S”=205,7
desviacion estandar 14,3421208 S=14,34
promedio 198,625

nivel confianza 95% Z=1,96
margen de error 5% e =0,05

ny =(1,96) x 0,05x 0,05

(0,05)°

n, = 384

Anexo 13. Célculos de la ecuacion muestreo simple. Fuente autoria propia.
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