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Resumen

Las plantas aromdticas, medicinales y condimentarias son de gran importancia a nivel de
mercado, ya que a través de estas se desarrollan productos farmacéuticos, culinarios, cosméticos,
ornamentales entre otros; aparte de que estas se pueden obtener en varias presentaciones tales como
aceites, frescos, deshidratados y pulverizados. Sin embargo, en Colombia la produccién de este
tipo de plantas es bastante baja en relacion al nimero de hectareas en las que se puede cultivar, lo
que evidencia la falta de aprovechamiento que se le da al subsector teniendo tantas oportunidades
a nivel nacional e internacional. A causa de esto es necesario desarrollar diferentes estrategias que
permitan generar un mayor progreso y competitividad del subsector basdndose en acciones,
politicas e instituciones que fomentan el crecimiento del mismo para generar mejores resultados.
Por consiguiente para la postulacion de dichas estrategias en el presente trabajo se realiza una
investigacion de enfoque cualitativo con un tipo de investigacién descriptivo para determinar las
condiciones prevalecientes y los patrones del objeto de estudio teniendo en cuenta como referente
tedrico la teoria de la competitividad sistémica de Klaus la cual hace énfasis en la innovacion y la
aplicacion de este en todas las dreas de la empresa como factor clave de desarrollo partiendo desde
los cuatro niveles de andlisis (micro, meso ,macro y meta).

Palabras claves: desarrollo de estrategias, competitividad sistémica, innovacion y PAMCA



Abstract

The aromatic, medicinal and flavoring plants are of great importance at market level, since
through these pharmaceutical, culinary, cosmetic, ornamental products are developed among
others; Apart from that these can be obtained in various presentations such as oils, fresh,
dehydrated and powdered. However, in Colombia the production of this type of plants is quite
low in relation to the number of hectares in which it can be cultivated, which evidences the lack
of use that is given to the subsector having so many opportunities at national and international
level. Because of this, it is necessary to develop different strategies that allow generating greater
progress and competitiveness of the subsector based on actions, policies and institutions that
encourage its growth to generate better results. Therefore, for the postulation of these strategies
in the present work, a qualitative approach investigation is carried out with a descriptive type
of investigation to determine the prevailing conditions and the patterns of the object of study
taking into account as theoretical reference the theory of systemic competitiveness of Klaus
which emphasizes innovation and its application in all areas of the company as a key
development factor based on the four levels of analysis (micro, meso, macro and goal).

Key works: strategies development, Systemic competitiveness, innovation y PAMCA
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Introduccion

Las plantas aromadticas, medicinales, condimentarias y afines-PAMCA son plantas que se
emplean para multiples beneficios, es por eso que a partir de los marcos de referencia se describira
los usos de estas plantas y sus cualidades, estas plantas se comercializan nacional e internacional y
requieren de manejos adecuados en cuanto a la preparacion del suelo, cultivo, cosecha y el pos-
cosecha; estos manejos adecuados generan un valor agregado permitiéndoles asi tener
competitividad en los procesos expuestos anteriormente.

Se eligio el tema de competitividad del mercado en productos terminados e intermedios de las
plantas aromadticas, medicinales, condimentarias y afines con el fin de implementar o desarrollar
medidas que generen un valor agregado, es por eso que se desarrollara a partir de la teoria
competitividad sistema, ya que permite visualizar el subsector en los aspectos meso, meta, macro.

El informe de competitividad del afno 2018-2019 se describe a Colombia con un porcentaje
inversion a la innovacién en base al PIB de un 0.69 posiciondndolo en el 7 pais de 11 paises
evaluados y esto tiene como consecuencia que Colombia exporte en productos con innovacion y
creatividad de 0.2% posicionandolo en el pais nimero 12 de 16.

Las plantas aromaticas han estado en la humanidad desde el momento en el que el hombre
empezo en la agricultura y desde nuestra historia se ha aprendido al manejo y uso de cada una de
estas plantas, los beneficios y las propiedades que cada una de estas plantas aporta a nuestra salud.

Pero hoy en dia debido a la globalizacién y que cada uno de los paises estdn directa e
indirectamente comunicados ha permitido la movilizacién de los diferentes bienes y servicios, entre
estos productos se encuentran las plantas aromdticas, medicinales, condimentarias y afines-
PAMC, es por eso que en el desenlace de este trabajo, también se encontrardn medidas que
permiten la entrada en el comercio nacional e internacional de estas plantas aportando asi un plus
en el momento de la comercializacién como bien se encuentra ademds del posible del mercado que
se observara a partir de la oferta y demanda que existe actualmente.

También en este trabajo se encontrardn entidades, asociaciones, gremios y otros que permiten
el desarrollo de las PAMCA; los incentivos , las ayudas y aportes que permitan a la competitividad
en la cadena de distribucion de las PAMCA; esta cadena de distribucién que abarca con todo el

proceso de desplazamiento de las PAMCA, pero todo esto se desarrollara a partir de los productos
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sin ningun tipo de transformacién, hasta aquellos que se han catalogado como productos
intermedios o productos finales.

Se hizo énfasis en diferentes organismos que ayudan e impulsan el desarrollo del sector agricola
en Colombia y luego del sub sector de las PAMCA como se muestra en la tabla 9, las plantas
aromadticas, medicinales, condimentarias y afines-PAMCA; el primero es el sector en donde se
observé entidades como la ANDI, como Fenalco, Procolombia y ACOPI que sirven bdsicamente
como soporte de la actividad primaria en cambio en el sub sector de las PAMCA se encuentra
apoyo por parte de ASOPROHOR UBAQUE, una asociacion que realiza apoyo a los productores
de tomillo, ensefidndoles a como manejar el cultivo para tener el certificado de buenas précticas
agricolas BPA, ayudando asi al sub sector a generar un valor agregado.

La falta de desarrollo en este sector en general es debido a la ausencia de iniciativa de personas y
empresas innovadoras que quieran asumir nuevos retos y que tengan la capacidad de promover
productos y servicios de cardcter diferencial, pero no solo de las personas sino del gobierno como
tal ya que segun la rendicion de cuentas del afio 2014 se observo que el porcentaje del PIB-Producto
Interno Bruto fue el 1% se dirigié a Colciencias, lo que quiere decir que al no haber inversion
automdticamente el item de desarrollo va a bajar lo que ocasiona lo que estamos presentando hoy

dia un déficit en cuanto a desarrollo intelectual e innovacion.
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Planteamiento del problema

En un mundo competitivo es necesario describir estrategias para poder ofrecer productos con
un alto valor agregado en términos de produccidn, costes y calidad, de manera que al final suponga
una ventaja a la hora de hacer un negocio mas rentable. Esto implica cumplir con las condiciones
del mercado internacional, teniendo en cuenta elementos diferenciales que permitan sobresalir de
la competencia; para ello es necesario emplear dichas tacticas ya que es el factor mds decisivo para
el éxito o el fracaso, entre estas podemos encontrar la innovacién que se convierta en una de las
estrategias mds importantes para poder generar progreso y dar a conocer una novedad para los
consumidores.

Segtn lo anterior en cuanto a las plantas aromdticas, medicinales, condimentarias y afines-
PAMCA es necesario reconocer su uso para poder desarrollar las estrategias del mercado entre
estos seguin encontramos los farmacéuticos, los culinarios, los cosméticos, los ornamentales, entre
otros aparte de tener diferentes presentaciones como son: aceites, frescos, deshidratados y
pulverizados. (Cardona & Barrientos, 2011)

Las hierbas aromadticas pueden ser arboles, plantas herbaceas o arbustos con flores que se
caracterizan por su aroma agradable y que desde la antigiiedad los hombres han extraido por sus
grandes propiedades y por el hecho de que ayudan a prevenir y sanar enfermedades, a raiz de esto
su comercializaciéon se ha facilitado y ha promovido la exportaciéon e importacion de estos
productos. (Fretes, 2010)

El sub sector de Plantas Arométicas, Medicinales, Condimentarias y Afines (frescas) conforme
a la oferta y demanda en Colombia expone unos indices de produccién de 15.658 de toneladas en
un drea de 3.190 hectédreas en el afio 2016 y que los principales proveedores de este sub sector son
los departamentos : Antioquia con un 21% de participacién, Cundinamarca con un 20% de
participacién y por ultimo se encuentra el municipio del choco con un 8% de participacién seguin
un informe del ministerio de agricultura y desarrollo rural. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2017)

La demanda nacional del sub sector de Plantas Arométicas, Medicinales, Condimentarias y
Afines no son muy especificas en Colombia, ya que estos productos representan informalidades en
las operaciones de comercio, pero, sin embargo, el informe de ministerio de agricultura y desarrollo

rural sefiala que las especies que se comercializan en las plazas de mercado el 60% de ellas son
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especies nativas y que las de mayor demanda son: caléndula, ortiga, diente de ledn, alcachofa y
Valeriana. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2017)

Ademads de ello se tiene en cuenta que en Colombia hay 400 clases de hierbas aromdticas en
donde se comercializan 130 a nivel internacional, en el 2016 habia una oferta de 3.118.919
toneladas, en donde Colombia aport6 26.407 toneladas al afio y se encuentra en el puesto 17 entre
los principales exportadores, siendo China el principal proveedor con una exportacion de 1.008.243
de toneladas; la demanda para el afio 2016 en cuanto a las importaciones totales para el afio 2016
fueron de 3.097.482 toneladas en donde el principal importador fue USA13.377 de toneladas, entre
las principales plantas aromaéticas. (Albahaca, menta, cebollin, romero, etc.)

(Trade Map, 2016)

En cuanto a la oferta de Colombia segtin Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2015),
Colombia tuvo 3.190 hectéreas cultivadas y su produccién tuvo un rendimiento de 9 toneladas y
en donde Cundinamarca fue el principal productor; en cuanto a la demanda colombiana no hay
datos exactos, pero si percepciones como es el caso de un informe de fresh plaza que dice que en
Colombia el producto méds comercializado de hierbas aromaticas es la menta. ( (Hernandez, 2018)

De acuerdo a la informacién anterior se evidencian las oportunidades que tiene Colombia en
este mercado que no han sido hasta el momento aprovechadas; pero que de ser asi ayudaran al
crecimiento del mercado nacional y permitirdn al pais desarrollar un valor agregado de manera
competitiva a sus productos en un mercado internacional, ya que el informe del consejo de
competitividad en la agroindustria, dice que Colombia histéricamente ha desarrollado la
agroindustria y que este sector tiene una gran importancia ya que emplea el 20% de la poblacion
y dentro de este el 50% se da en dreas rurales (Consejo Privado de Competitividad, 2018).
Formulacion del problema

En el planteamiento del problema encontramos variables en la cuales Colombia cuenta con un
posible potencial del mercado de las PAMCA, pero atin no se ha desarrollado de forma competitivo

en el mercado nacional, es por eso que en base a lo anterior se desarrollard la siguiente formulacion:

(Cémo se podrd generar mayor competitividad y desarrollo en el mercado de productos

intermedios y finales para las plantas aromaéticas, medicinales, condimentarias y afines?
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Objetivos
Objetivo general.
Establecer estrategias que mejoren la competitividad del mercado de productos intermedios o
finales del sub sector de las Plantas arométicas, condimentarias, medicinales y afines - PAMCA.
Objetivo Especificos.
* Describir las acciones que realiza el sub sector de las PAMCA para ser mas Competitivo.
e[dentificar las politicas o programas regionales y nacionales que pueden promover la
competitividad del subsector de las PAMCA.

*Determinar las asociaciones que promuevan la competitividad de las PAMCA.
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Justificacion
Colombia se ha caracterizado por ser un pais con mucha diversidad y riqueza de paisajes, de
climas, de productos entre otros; aparte de ser un pais que se ubica en la Linea del Ecuador y que
posee una gran ventaja con los que no se ubican, ya que Colombia no cuenta con estaciones por lo
que en su mayoria es apta para siembra, cultivos, es decir actividades primarias econdmicas.
(Colciencias, 2016)

Pero a partir del crecimiento de la poblacion, del desarrollado de la globalizacién, de la apertura
de Colombia al mundo y del internet, se han desarrollado nuevas necesidades a la poblacién que
aparentemente opacan a las necesidades fundamentales y que han acabado con tradiciones
generacionales como lo son los empleos; antiguamente los conocimientos de los padres llegaban a
los hijos y de los hijos a los nietos y asi sucesivamente ; ahora el hijo se encuentra en la capacidad
de romper con esta cadena estudiando cosas realmente distintas a lo que hace el padre y que ha
generado en Colombia un alto indice de tierras sin explotacion; como dice una noticia de agro net
en donde especifica que “’Colombia tiene cerca de 38 millones de hectareas , en donde el 80% esta
destinado a solo pasturas’” por ende lo anterior nos habla muy claro que Colombia tiene la ventaja
y tiene los recursos pero no tiene la motivacion. (Ministerio de agricultura y desarrollo rural, 2015)

A lo anterior se le suma la baja remuneracion del proceso de transformacion de la tierra ya que
no les alcanza para satisfacer sus necesidades fundamentales, ahora menos las necesidades creadas
a través de los anteriores elementos, si bien en Colombia los trabajos agroindustriales han bajado
a lo largo de los anos ya que se ha visto envuelta en una serie de conflictos armados con alta
influencia en zonas donde no hay gran presencia del estado y dentro de estas zonas se encuentran
las cultivables todo lo anterior ha ocasionado la desmotivacion de los agentes o campesinos aparte
de dar sus productos en el mercado a muy bajo precio. (Dinero, 2019)

Entonces para complementar en forma especifica se eligid el tema estrategias para la
competitividad del mercado en productos terminados e intermedios de las Plantas Aromaéticas,
Medicinales, Condimentarias y Afines con el fin de implementar o desarrollar medidas que generen
un valor agregado; ya que en el informe de competitividad del afio 2018-2019 se describe a
Colombia con un % de inversion a la innovacién en base al PIB de un 0.69 posicionandolo en el 7
pais de 11 paises evaluados y esto tiene como consecuencia que Colombia exporte en productos

con innovacién y creatividad de 0.2% posicionandolo en el pais nimero 12 de 16.
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La mayoria de personas desconocen la importancia y uso de las plantas medicinales, tampoco
distinguen la diversidad que hay de estas plantas, con el pasar del tiempo se estdn perdiendo el
conocimiento y empoderamiento de estas, ejemplos como las empresas estdn dejando de un lado
lo que puede llegar a ser una gran fortaleza para ellos como para la comunidad con la que puede
trabajar, debido a esto las plantas aromdticas estin siendo remplazadas por medicamentos y bebidas
gaseosas.

La presente investigacion se enfocard en analizar el potencial de las plantas medicinales en la
industria no solo como materia prima de otro, si no como un producto ya terminado y listo para su
comercializacién a nivel mundial también queremos llamar la atencion sobre la importancia de las
plantas medicinales y estd a su vez que involucre la comunidad campesina ya que no solo queremos
que sea lucrativo, sino ayudar a la comunidad a crecer, siendo una empresa que ayude con la
sostenibilidad ambiental y ayuda a la comunidad. (Consejo privado de competitividad, 2018-2019).

Esta investigacion se realiza por que Colombia a lo largo de la historia se ha caracterizado por
ser un pafs exportador de materias primas, es por eso que se ha decidido acerca de posibles
estrategias que minorasen la exportacion de materias primas e incentiven la transformacion de las
plantas aromadticas, medicinales condimentarias y afines-PAMCA y asi por medio de los errores y
falencias poder describir estrategias con el fin de competir en el mercado internacional. (Semana,

2017).
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Marcos de referencias
Antecedentes

El estudio titulado “Hierbas aromaticas y medicinales en México: tradicion e innovacién” dicen
que las plantas aromaticas han estado desde siempre en nuestra historia, ya que sus cualidades han
contrarrestado efectos y curado todo tipo de enfermedades; hasta el siglo XIX los medicamentos
consistian en plantas y productos de origen animal y hoy en dia también son principales fuentes en
numerosas zonas del mundo; a partir de esta premisa hablaremos en los siguientes parrafos acerca
de los usos , la produccién y la comercializaciéon de las plantas aromadticas , medicinales ,
condimentarias y afines (Nope, Melo, & Rodriguez, 2008).

Ahora bien, para empezar a hablar acerca del consumo en general de las plantas aromaticas,
medicinales, condimentarias y afines, tendremos que primeramente ver los usos de manera
nacional, para luego evaluarlos internacionalmente; el estudio produccion, uso y comercializacion
de especies aromaticas en la region Suma paz, Cundinamarca describe que en Colombia el uso de
plantas aromaticas comenz6 de forma tradicional por lo que el conocimiento sobre sus usos lo
tienen los oriundos de las diferentes culturas en Colombia, pero el consumo de forma comercial
comenz6 cerca del afio 1960, por medio de la empresa de Jaibel ; hoy en dia este sub sector ha
desarrollado fuerza e innovacion, ya que para la actualidad se cuenta con cuatro grandes compafiias
del sector :Jaibel , Hindud , Tisanas Oriental , termo aromas con una participacién de $1.983 miles
de millones y un porcentaje de variacién del 5,76% en el PIB en el periodo 2006-2007. (Aguilar-
Castillo , y otros, 2007)

Por otra parte el estudio de Produccion, uso y comercializacion de especies aromaticas en la
regiéon Suma paz, Cundinamarca, nos dice que tienen uso condimentaria, medicinal , ornamental ,
cosmético entre otros y las formas de uso son : fresco , deshidratado y en aceite (Portilla,
2007)citado por (Barrientos, 2011); en este estudio se especifica que en su mayoria las plantas
frescas se utilizan para uso culinario , las pulverizadas y deshidratadas para preparacion de tisanas
y los condimentarias y medicinales para la industria farmacéutica , cosméticos y alimenticios.
(Barrientos, 2011)

En el articulo de Andlisis de la industria del té y las aromdticas en Colombia se dice que uno de
los principales problemas que se han desarrollado en este sub sector se identificé en el ano 2007
con la normativa, vigilada por el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

(Invima), imponiendo mayor rigidez a las inspecciones y forzando a las empresas a mejorar en
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términos de salubridad e inocuidad; el segundo problema visto fue como consecuencia a la
inmersion de nuevos mercados, ya que muchos paises empezaron a vender sus productos en otros
paises como fue chile y Venezuela; en el segundo pais se vio envuelto en varias crisis y las
empresas colombianas empezaron a tener varios problemas como la expropiacién de éxito,
entonces Proexport ayudo a por medio de invitaciones a macro ruedas para poder entrar a otros
posibles mercados (Alvarez Jaramillo, y otros, 2011).

Hablando acerca de los uso de las plantas aromadticas, deshidratadas, medicinales,
condimentarias y afines con respecto al dmbito internacional, segin el estudio Evaluacién de
plantas medicinales de uso comun en la ciudad de Concepcion (Chile), a través de ensayos de
calidad el consumo de plantas medicinales varia segun la edad y nivel educacional del consumidor
, siendo la poblacion de mayor edad y menos estudio las que consume mads seguido y reconoce el
uso de una mayor variedad de plantas medicinales (Avello Lorca, Rivas Fuentes, & Pastene
Navarrete, 2011), por otro lado segin Estudio cualitativo del uso de plantas medicinales en forma
complementaria o alternativa con el consumo de farmacos en la poblacion rural de la ciudad de
Bulnes, Region del Bio-Bio, Chile dice que chile se ha caracterizado por ser un pais con un
consumo masivo de plantas medicinales siendo las de mayor consumo : la menta, la manzanilla, la
ruda, el orégano entre otras. ( Burgos & Morales, 2010)

Como antecedentes a la produccion el libro de cultivo y produccion de plantas aromaticas ,
medicinales, condimentarias y afines los autores dicen que la cadena productiva de plantas en
Colombia genera cerca de 8200 empleos directo en laboratorios, sin embargo, el proceso que
deberia tener una mayor importancia es la produccion de plantas aromdticas, medicinales,
condimentarias y afines porque este genera un alto valor agregado o diferencial al producto ,pero
en Colombia la produccion de plantas aromdticas, medicinales, condimentarias y afines ha
desarrollado un muy bajo perfil tecnolégico , en pequeiias parcelas, centrado en muy pocas especies
y familias (Castro Restrepo, y otros, 2013).

Colombia en cuanto al estudio Vigilancia tecnoldgica de plantas arométicas: de la investigacion
a la consolidacion del agro cadena colombiana nos dice que Colombia es un pais mega diverso en
donde hay la materia prima y la ventaja competitiva, pero hace falta la implementacién y el
desarrollo de tecnologias, ademads del etiquetado e incentivos econdmicos y sociales llamados a
fortalecer la comercializacion de la cadena de plantas aromadticas, medicinales, condimentarias y

afines. (Melo Rios, Mier Giraldo, Ortega Cuadros, & Tofifio Rivera, 2017)
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Los problemas que se han observado en los pdrrafos anteriores con respecto a la produccion de
las plantas aromadticas, medicinales , condimentarias y afines en estudio del Plan estratégico de
mercadeo para el fomento de la produccion de plantas medicinales y aromdticas de Asoplames
(Nuevo Col6n, Boyacd) nos muestra que sus encuestas dicen que el 100% de los campesinos
encuestados manifesté actitud positiva con respecto a la ampliacion de sus cultivos y la
implementacion de agricultura orgdnica , a pesar de que solo el 51% no ha recibido capacitaciones
de cultura orgénica , por lo anterior se puede decir que e I principal problema de la implementacién
de estos cultivos es la falta de conocimientos (Nope, Melo, & Rodriguez, 2008).

Por otro lado, a nivel internacional el estudio México la producciéon de plantas aromaticas,
condimentarias y afines segun el estudio hierbas aromadticas y medicinales en México: tradicion e
innovacion, describe que la empresa HAM’s cultivaban en jardines, patios, traspatios y terrazas.
Hasta el afio 2009 no existian registros oficiales de la superficie dedicada a la produccién comercial
de plantas aromdticas (Judrez-Rosete, 2007) dice que 8.351 hectdreas destinadas a la produccion
de PAMCA en donde el cilantro es el producto que mds espacio destinaban para la produccion.

El articulo de Vigilancia tecnoldgica de plantas aromadticas: de la investigaciéon a la
consolidacion de agro cadena colombiana describe que mas del 80% de la poblacion mundial
depende de la medicina herbal para los cuidados primarios en salud, y mds de una cuarta parte de
la poblacion del Reino Unido también la utiliza regularmente (Tofifio-Rivera AP, 2017)en cambio
América Latina histéricamente ha sido reconocida como un reservorio de estos recursos vegetales
Colombia posee una extraordinaria diversidad y ocupa el 0,7% del drea terrestre mundial. Se estima
que alberga aproximadamente el 12% de la riqueza vegetal mundial. (Tofifio-Rivera AP, 2017)

En Colombia (Cardona & Barrientos, 2011) identificaron a tres tipos de oferentes primarios de
hierbas aromadticas: productor convencional, productor organico y recolector de especies silvestres
, estos sujetos hacen parte de la cadena de PAMCA , para los procesos de consumo , produccion y
comercializacion ; en Colombia se ha investigado a cerca de la comercializacion de las PAMCA,
segiin Produccién, uso y comercializacién de especies aromadticas en la regiéon Sumapaz,
Cundinamarca manifiesta que en Colombia un poco més de la mitad de la produccion de las plantas
aromadticas, medicinales, condimentarias y afines son comercializadas en frescas ; en la recoleccion
de datos describieron que encontraron cerca de 163 aromaticas , hay 30 especies de mayor

distribucién en donde se encuentra la yerbabuena. (Cardona & Barrientos, 2011)
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En cuanto a la comercializacion internacional de argentina, segiin Plantas andinas y sus
productos comercializados con fines medicinales y alimentarios en el Area Metropolitana Buenos
Aires-La Plata, Argentina ha generado un incremento en la diversidad de conocimiento botanico
que orienta a los posibles usos ademads el estudio Plantas medicinales en una comunidad urbana de
la Patagonia Argentina, describe que argentina tiene una amplia oferta comercial de plantas y sus
derivados, como resultado a esta investigacion dicen que mds del 64% de las plantas medicinales
se comercializan bajo un nombre vulgar y solo 36% nombre cientifico lo que ocasiona posibles
errores de consumo. (Puentes & Hurrell, 2015)

La revista Aspectos de la comercializacion y control de calidad de las plantas medicinales mas
vendidas en una comunidad urbana del NO de la Patagonia Argentina en argentina se ha conocido
que la oferta comercial de las plantas aromadticas, medicinales, condimentarias y afines son de alto
consumo en la Patagonia ya que se comercializan en farmacias, herboristerias, dietéticas,
almacenes naturistas y supermercados , pero que tiene muy pocos organismos de control por lo que
no se sabe la calidad o procedencia del producto y que podria traer grandes consecuencias para la
salud. (Cuassolo, Ezcurra, & Ladio, 2010)

Marco teérico

El presente trabajo se desarrollard a partir de la teorfa de la competitividad sistémica de Klaus
en donde se busca sistematizar los diferentes enfoques de competitividad bajo el concepto de
competitividad estructural, a partir de este concepto encontramos elementos tales como: el énfasis
en la innovacién y la aplicacion de este en todas las dreas de la empresa como factor clave de
desarrollo.

La competitividad sistémica se diferencia por sus cuatro niveles analiticos los cuales estan
interconectados entre si, entre ellos encontramos:

Nivel micro: este hace referencia a las acciones que hace una empresa para ser competitivo en
el mercado esto con el fin de ser medido por su participacion del mercado.

Nivel meso: se refiere a todas las politicas regionales (infraestructura, tecnolégica, ambiental
etc...) que promuevan de manera competitiva el desarrollo de las empresas.

Nivel macro: este se refiere a todas las politicas de manera nacional que permitan el desarrollo

y la competitividad de todo un pafs.
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Nivel meta: es la cohesion de grupos que permitan la integracién de los niveles micro, macro y

meso para llegar a un acuerdo que genere una competitividad a nivel nacional e internacional
(Bermeo Pazmifio, 2016).
Segtn el trabajo Determinacion de la competitividad sistémica de la mi pyme manufacturera en el
nivel micro: caso de la fabricacién de muebles de madera en el drea urbana del cantén cuenca de
la provincia del Azuay, Ecuador, nos describe que esta teoria tiene elementos diferenciales como
son: a) diferenciacién de los cuatro eslabones y vinculacién de pensamientos o actividades en los
diferentes eslabones (politico, social, econdmico, ambiental etc.) (Bermeo Pazmifio, 2016).

A partir de lo anterior se evidencia que la competitividad sistémica es producto de la interaccién
compleja y dindmica entre los cuatro niveles en los que cada una debe dar respuesta a los problemas

que impiden el desempefio competitivo de las empresas (Economia y sociedad,2004).

Marco Conceptual

A través del tiempo se ha buscado mejorar la calidad de vida y eliminar o disminuir los
sintomas de algunas enfermedades. Por esto, se ha recurrido a herramientas que estdn a disposicion
del ser humano para tal fin, como lo son las plantas medicinales. Aparte de las hierbas aromaticas
que también pueden ser aprovechadas por sus olores y sus usos para la comida.

Para ello se tiene en cuenta que las hierbas o plantas aromdticas son aquellas que poseen un
aroma y/o sabor que aporta utilidad, con grandes propiedades positivas y curativas ya que pueden
proporcionar nuevos matices al menu, contribuyen a disminuir el uso de sal de cocina y permiten
una coccidn ligera. Este tipo de plantas aportan vitaminas y minerales a los alimentos generando
grandes beneficios para la salud como el hecho de que ayuda a disminuir las secreciones del
estdbmago, el pancreas y el intestino facilitando la digestion. Ademads de que reduce la hinchazén y
tienen una accidn antimicrobiana efectiva.

Respecto a su uso se evidencia que la manera més indicada y recomendada para emplear estas
hierbas es cuando tienen un color brillante y agradable, es decir, sus hojas se muestran verdes y
sanas. Ya que las hierbas aromdticas y condimentos secos que se venden en envases cerrados
tienden a perder su sabor.

Por otro lado, en relacién a las plantas medicinales y sus componentes se muestra que estos son
de caracter regenerativo o curativo y pueden llegar a ser utilizados para curar enfermedades.

Las plantas medicinales que se les da un mayor uso son las que previenen o tratan enfermedades

virales como la gripe y las gastrointestinales entre este tipo se encuentran el ajo y la manzanilla
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que poseen un sin nimero de propiedades que traen efectos antinflamatorios, antibacterianos,
relajantes entre otros, las plantas medicinales mas comunes estd el Aloe Vera, una especie que
también posee capacidades antinflamatorias y se utiliza en diversos productos de higiene personal
por su accion regenerativa en la piel debido a que permite desaparecer manchas, quemaduras y
curar heridos, también es empleado en alimentos proporcionando beneficios que favorecen la
funcién intestinal y fortalece el sistema inmune. Otra de las plantas medicinales mds comunes es
el Romero en su uso para el crecimiento del cabello, ya que mejora la circulacién en el cuero
cabelludo y detiene su caida o la reduce. En el mercado se halla en lociones y champus que lo
contienen.

Ademas de lo anterior tanto las plantas aromaticas como las medicinales tienen grandes usos
industriales como la elaboracion de diferentes productos como dulces, bebidas, snack, salsas entre
otros por lo tanto se convierten en un recurso muy Util que permite satisfacer las necesidades del
ser humano en varios de los dmbitos como lo es a nivel estético de salud y alimenticio
convirtiéndose este en una opcién muy natural que posee ventajas bastante provechosas que se
encuentran a nuestra disposicion ya que hacen parte de los recursos que nos proporcion la

naturaleza y es por ello que es de gran importancia aprovecharlas .

Marco legal

El contexto de la perspectiva del marco legal que encierra el tema las plantas aromadticas,
medicinales, condimentarias y afines se desarrollara a partir del nivel nacional y luego a través de
una perspectiva internacional.

Normativa general de las plantas aromaticas.

En Colombia la comercializacién y produccién de las plantas aromadticas de formas sostenibles
se describe a través de ‘“reglamento para la produccion primaria, procesamiento, empacado,
etiquetado, almacenamiento, certificacién, importacién, comercializacién de Productos
Agropecuarios Ecoldgicos” en donde en los capitulos del 3 al 11 hablan acerca de las condiciones

que debera tener la actividad de producir y comercializar.

Es por eso que describe en el capitulo 11 los requisitos minimos de control de la actividad, desde
el nombre del productor, la descripcion de los procesos de riego, descripcion del suelo hasta
descripcion de las instalaciones y maquinaria. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural)

En la siguiente tabla que se presenta a continuacién podemos encontrar las diferentes entidades

que regulan las normas de las PAMCA:
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Tabla 1.

Normativa PAMCA a nivel Colombia
Entidad Ley nacional Descripcion
Ministerio de ley ZIDRES(Zonas de ~ Adecuaciones de terrenos para desarrollar
Agricultura 'y Interés de Desarrollo zonas de interés rural

Desarrollo Rural Rural, Econémico y

Social)

Certificado del
Incentivo Forestal -
CIF

Ley 139 de 1994

Cuyo objetivo es incentivar y promover el
establecimiento de plantaciones forestales con
fines comerciales.

Sistema Nacional
de Innovacion
Agropecuaria
(SNIA)

Ley 1876 del 29 de
diciembre de 2017

Ministerio de Salud
y Proteccién Social

Ley 1787 de 2016

Compuesto por sus subsistemas, planes
estratégicos, instrumentos de planificacién y
participacion, plataformas de gestion,
procedimientos para su implementacion, asi
como mecanismos para su financiacion,
seguimiento y evaluacion.

Permitiendo la vinculacion de los pequefios y
medianos productores, en el desarrollo
productivo del cannabis con fines medicinales.

ICA El Decreto de Servicio que presta el ICA para la
Trazabilidad vegetal implementacion de las Buenas Pricticas
(638 de 2018 del Agricolas le dan a este subsector un mayor
MADR) nivel de competitividad en los mercados
nacionales e internacionales.
(SNIA) Ley 1876 del 29 de Fortalecer la Extension Rural para el manejo

diciembre de 2017

eficiente de las especies de PAMCA

Nota: la informacion anterior integra normativa legal de las plantas aromdticas, medicinales, condimentarias y
afines-PAMCA de Colombia, esta informacion es obtenida a partir de: (Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural,

2018) (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2017)

La tabla anterior nos informa acerca de las principales leyes, regulaciones o normas de las PAMCA;

dentro de la tabla 1, va constatada informacién nacional es por eso que se contempla ley de

trazabilidad en donde va constado que este servicio tiene buenas practicas ademds de ser certificado

por un organismo de esencia nacional, pero también hay ciertas regulaciones en las que estdn

constadas en la Ley 1787 de 2016 en donde se esclarece acerca del cannabis, ya que esta planta se

encuentra clasificada entre las medicinales.

A continuacion, se encontrara la tabla 2 describiendo la normativa a nivel internacional en donde

rige el mercado las PAMCA entre los paises encontramos (Estados Unidos, Chile, India).

Tabla 2.
Normativa PAMCA a nivel internacional
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Entidad

Ley

Internacional

programa del Servicio de
Mercadeo Agricola del
Departamento de
Agricultura de los Estados
Unidos

Programa Organico Nacional

(E.E.U.U.) responsable de
administrar y hacer cumplir el
marco regulatorio

Ministerio de Salud
(MINSAL) y el Instituto de

Trazabilidad

(Chile) es el cumplimiento
del control de calidad durante

Salud Publica (ISP) todo el proceso de producciéon
Ministerio de Salud Preparado Estandarizado (Chile) es el cumplimiento

(MINSAL) y el Instituto de del control de calidad durante
Salud Publica (ISP) todo el proceso de producciéon

el Centro Internacional de
Silvicultura Comunitaria de
Bhopal (India)

Trazabilidad

(India) recoleccién de las
materias primas hasta la
comercializacion

Servicio Nacional de
Calidad y Sanidad Vegetal y
de Semillas (SENAVE)

Normas Generales y
Especificas para la
Produccién y
Comercializacion

(Paraguay) tiene como

responsabilidad asegurar la
disponibilidad bioldgica de
semillas de calidad superior

Parlamento Europeo y del
Consejo

produccion ecoldgica y
etiquetado de los
productos ecoldgicos

(Unién Europea)contribuir a
la proteccion del medio
ambiente y del clima,
mantener la fertilidad del
suelo a largo plazo

Nota: la informacion en esta tabla consiste en leyes que se necesita para el sector de la agricultura y/o subsector de
las plantas aromdticas, medicinales, condimentarias y afines-PAMCA obtenidas a partir de: (Bhattacharya , Prasad,
Bhattacharyya , & Asokan, 2008), (Reglamento (ue) 2018/848 del Parlamento Europeo y del Consejo, 2018)

En la tabla 2 se encuentra descritas las normas que identifican manejos orgénicos de las
PAMCA, como son el programa orgédnico nacional de los Estados unidos, alli se describe acerca
de las caracteristicas que debe de tener un cultivo organico, también se encuentra la norma de del
parlamento europeo y del consejo; alli se describe los procesos de un cultivo organico en Europa
ademds de tener anexado los posibles sellos, certificaciones entre otros. En cuanto a chile,

Paraguay e India se encuentra descrito en la tabla 2 el proceso en general de las PAMCA.

Metodologia de la investigacion

Para el avance del presente trabajo se utiliza un enfoque de investigacion cualitativo que permita
que se recolecten datos a través de la observacion de comportamientos a nivel social y de mercado,
en este caso de las plantas aromdticas, medicinales y condimentarias, con el fin de buscar
respuestas basadas en experiencias y que estén compuestas por puntos de vista y perspectivas que

posibiliten profundizar en el tema y en las generalidades del sector, teniendo en cuenta las
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diferentes motivaciones que se tienen para el desarrollo y el crecimiento del mismo, para que se
permita obtener un modo de respuesta abierto de libre opinién para la recoleccién y acceso a un
mayor numero de informacién para que este sea mds comprensible para el lector y facilite el
planteamiento de estrategias de solucién para el problema formulado.

Ademads de ello se basa en una investigacion de tipo descriptivo la cual es utilizada ampliamente
para ayudar a determinar las condiciones prevalecientes y los patrones del objeto de estudio. Donde
en la indagacién ninguna variable que se expone estd influenciada por otra, permitiendo describir
de esta manera la naturaleza de un segmento y validar cualquier condicion existente que pueda
prevalecer para conocer situaciones reales y concretas analizando diferentes dreas y enfoques.
(Montes, 2017)

Para la recoleccién de datos se utilizard andlisis de documentos para identificar falencias y
proponer estrategias de mejoramiento para la realizacion de productos finales a base de hierbas
aromdticas y medicinales; estos datos serdn de fuentes primarias y secundarias. Como son:
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Procolombia, Trademap, Agro net, Banco mundial,
Legis comex, revistas cientificas etc.

La tabla 3 que sigue a continuacion estard describiendo el desarrollo del presente trabajo, en

donde su estructura se define a través de los objetivos, categorias y descripciones de las categorias:

Tabla 3.
Categorias de andlisis
Objetivos Categorias Descripciones
Produccién
* Caracteristicas de la produccion
describi d PAMCA.
) escribir acerca e e Sectores de produccion de las
o liva ol sebsens *  Produccién PAMCA.
realza € Sup Seetor * Comercializacién * Reglamentacion productiva PAMCA.
de las PAMCA para Lo
‘ e Mercado Comercializacion
ser mas C
o * (Canales de distribucion
Competitivo.

¢ Politicas fitosanitarias
Mercado

¢ Oferta PAMCA

¢ Demanda PAMCA

* [dentificar las

politicas o programas

regionales y * Regionales
nacionales que * Nacionales
pueden promover la

competitividad del

Regionales
* Corporaciones auténomas regionales
» fondos de apoyo

Nacionales
* Institutos nacionales de Colombia
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subsector de las
PAMCA.

*Determinar las

asociaciones que *  Por sector
promuevan la *  Subsector
competitividad de las

PAMCA.

Por sector-subsector
¢ Asociaciones nacionales
e Medios de participacion
¢ Beneficios

Nota: elaboracion propia
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Capitulo I: acciones que requiere el sub sector de las Plantas aromaticas, medicinales,
condimentarias y afines-PAMCA para ser mas competitivo
Las acciones que necesita el sector de las plantas arométicas, medicinales, condimentarias y
afines-PAMCA esta sujeto a variables generales como son la produccion, la comercializacion y el
mercado; cada uno de estos items define si es un subsector es competitivo o si por el contrario

necesita mejoras previas.

Produccion

La produccién de las Plantas aromdticas, medicinales, condimentarias y afines se describird en
este trabajo acerca de las caracteristicas de produccion de las PAMCA, los sectores de produccion
PAMCA vy la reglamentacion productiva de las PAMCA: la primera consiste bdsicamente en
identificar los procesos que integran a la produccion, el segundo consiste en identificar cuéles son
las zonas en Colombia en donde se produce las PAMCA vy por dltimo el tercero describe las
reglamentaciones previas que son necesarias para que el producto de las PAMCA se comercialice
nacionalmente e internacional.

Caracteristicas de la produccion PAMCA.

En Colombia hay cerca de 1.688.599,976de hectareas agricolas en el afio 2016, en donde el
subsector de Plantas aromadticas, medicinales, condimentarias y afines-PAMCA cont6 con 3.190
hectareas sembradas y una produccion de 15.658 de toneladas, PAMCA con mads areas de
produccién destinadas son: Albahaca, Cebollin, Menta, Laurel, Orégano, Romero y Tomillo
(Banco Mundial , 2016) (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural , 2019)

En la produccion de las PAMCA lo fundamental se explicard por medio de la figura 1 en donde

se describe el estado del suelo, el cultivo, la cosecha y pos cosecha:

- . 2.Cultivo 3.Cosecha

Figura 1.Proceso producci(’)n de las PAMCA. Nota: creacién propia a partir de informacién de (Grande
Tovar & Delgado Ospina, 2015).

En la figura 1 se describe el proceso de produccion de las PAMCA, este proceso consiste

basicamente en cuatro pasos fundamentales: que son en la preparacion del suelo, el cultivo, la
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cosecha y las pos-cosecha el primero es muy importante porque es el que permitird que la planta
absorba los nutrientes necesarios, el segundo consiste en manejo de cultivo y como ayudara a
controlar plagas y enfermedades de las plantas; de las que no son exentas, el tercero consiste en la
cosecha en la buena recoleccién y por dltimo es la pos- cosecha que segtin su finalidad es la que
define sus procesos de elaboracion.

Preparacion del suelo.

El estado del suelo le permite al cultivador llevar un buen control de su produccién, ya que la
mayoria de las producciones del sub sector de las PAMCA va dirigida a la elaboracion de
medicamentos en farmacéuticas, es por esto que el libro “Cadena de valor de plantas aromaticas,
medicinales y condimentarias una industria en pleno desarrollo” plantea la necesidad de hacerse
un plan de recuperacion de suelos anualmente ; ya que el suelo sufre transformaciones y esto se ve
reflejado en su PH , el PH del suelo refleja la cantidad de minerales que hay en el suelo y esto a
su vez garantiza la calidad de las plantas (Grande Tovar & Delgado Ospina, 2015).

* Elsuelo

Es un ecosistema que estd compuesto por factores abidticos como son: el agua, el aire, el PH
entre otros y factores bidticos como son: la flora y fauna, estos a su vez toman los nutrientes
necesarios a partir de minerales; estos minerales crean zonas ricas de nutrientes que las PAMCA
pueden absorber.

*  Manejo del suelo

Las buenas practicas de suelo deben de concentrarse en: mantener el suelo protegido o cubierto,
evitar arar el suelo, rotacién de cultivos, abonos y compostaje que mantenga fértil la tierra. (Grande
Tovar & Delgado Ospina, 2015)

Cultivo.

Los cultivos de las PAMCA varia segun su finalidad es por eso que en el documento de guia
para la produccidn sostenible de las plantas aromdticas y medicinales, como son los cultivos de

hierba fresca, cultivos de hierba seca, cultivos de perfumeras. (Fanlo, Moré, Roser , & Roser ,

2013)
Tabla 4.
Formas de cultivo Plantas aromdticas, medicinales, condimentarias y afines
Forma cultivo  Tipos de produccién Finalidad
Planta viva Plantel: se escoge por principio activo y se  Jardin visual, jardin

vende a los agricultores. aromatico, jardin
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Forma cultivo

Tipos de produccion

Finalidad

Planta contenedora: se escoge por
motivos ornamentales y se vende a
particulares.

condimentarias, jardin
educativo.

Planta fresca

Hierba fresca cortada: se va cortando
segtin a los pedidos.

Restaurantes, supermercados
y centros de jardineria.

Hierba condimentaria en contenedor: se
cultiva las plantas en macetas.
Condimentaria e infusiones: a base de
plantas secas.

Flor seca decorativa: planta seca y aceites

Planta seca Venta granel, herboristeria

esenciales.
Perfumeras Aromaterapia: variedad de aceites sin (Masajistas, tiendas
legislacion. especializadas, artesanos

Cosméticos naturales: extractos de
aceites, regulados.
Perfumeria natural: extractos de aceites,
regulados.

Nota: creacion propia a partir de informacion tomada de (Fanlo, Moré, Roser , & Roser , 2013)

elaboradores de perfumes y
cosméticos, profesionales
neurdpatas, etc.)

En la informacién de la tabla 5 podemos observar los diferentes productos que salen de la
produccién de plantas arométicas, medicinales, condimentarias y afines, y como estas a su vez
generan un valor agregado.

* Plagas

Las plagas son organismos que destruyen cultivos, para tener un suelo libre de estos organismos
y que sea en Optimas condiciones, es necesario hacer uso de abonos de procedencia vegetal y
animal: los de origen animal son todos aquellos desperdicios de los animales como son
excrementos y orina, las mds conocidos son: la gallinaza, este debe ser utilizado en fresco y tener
un proceso de maduracién apto ademds de aportarle al suelo nitrégeno. (Grande Tovar & Delgado
Ospina, 2015)

También se encuentra el estiércol de lombriz o humus, este se genera por medio de la
transformacion por el tubo digestivo de la lombriz donde hay procesos de humificaciéon y
mineralizacion, este proceso aporta al suelo nitrogeno, fésforo, potasio y magnesio; también existe
el proceso de compostaje que consiste en la fermentaciéon y maduracion de forma controlada de
productos orgdnicos como: restos de residuos organicos, estiércoles, restos de cosechas pasadas

entre otros. (Grande Tovar & Delgado Ospina, 2015)
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Segun los autores de cultivo y produccion de plantas aromaticas y medicinales habla acerca de
como se debe controlar de manera eficaz las plagas y enfermedades: por medio de exceso de agua
y nitrogeno, usar productos naturales como lo son las cenizas de la madera y los insecticidas
organicos. (Castro Restrepo, y otros, 2013)

Los principales dafios causados por las plagas y enfermedades son moho gris (Botrytis cinérea),
cenicilla (Sphaerotheca fuliginea), pudricién basal y raices (Sclerotinia sclerotiorum), pulgones,
dcaros, babosa, chizas entre otros. (Castro Restrepo, y otros, 2013)

e Reproduccion

Las plantas aromadticas, medicinales, condimentarias y afines-PAMCA se reproducen en su
mayoria de forma asexual, su propagacion tiene tres variables la primera es realizada por medio de
estolones, rizomas, tubérculos; también se encuentra la segunda que es por medio de injertos y la
tercera es por técnicas de tejido in vitro (laboratorios). (Castro Restrepo, y otros, 2013)

Segtin el documento cultivo de plantas aromdticas y medicinales describe que el mejor proceso
de reproduccion de las plantas es el de tejido in vitro, ya que este proceso es el ideal para produccién
a gran escala y garantiza una alta calidad de las siguientes especies; el tomillo, la menta y la
alcachofa. (Castro Restrepo, y otros, 2013)

Cosecha.

El proceso de cosecha se debe realizar con cuidado, tratando de preservar las condiciones de las
plantas o los productos (flores, tallos, hojas etc...)Ya que segtn sea la parte de la planta la cual se
quiere preservar debe de tener diferentes cuidados, es por eso que los autores (Grande Tovar &
Delgado Ospina, 2015) describe que lo anterior es un paso clave para la calidad y la extraccién de
los principios activos deseados.

Pos-cosecha.

El proceso de pos cosecha consiste bdsicamente en la transformacion de las plantas en fresco es

por eso que en la tabla 4 se verd reflejada el proceso de secado de las plantas y sus partes.

Tabla 5.
PAMCA cosecha y pos cosecha
Plantas Siembra Parte itil  Cosecha Pos-cosecha
de la planta
Caléndula Distancia de  Flores Floracion: 2 Secado marquesina
siembra de meses 4 dias de 40 grados
0.30 m Flor 100% abierta Por 6 kl de caléndula fresca 1

kilo de caléndula seca
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Plantas Siembra Parte iitil  Cosecha Pos-cosecha
de la planta
Manzanilla  Distancia de Flores Floracién 2 meses Secado marquesina
siembra de Flor de 50% y 2,5 dias de 40 grados
0.30 m 100% abierta Por 6 kl de manzanilla fresca
1 kilo de manzanilla seca
Alcachofa Distancia de Hojas Cada 15 dias Secado marquesina
1 metro después del sexto 4 dias 45 grados
mes Por 7 kilos de hojas frescas 1
kilo de hojas secas
Tomillo Distancia de Tallos y Cada 2 meses Secado marquesina
siembrade  hojas después de 3 3 dias aproximadamente
0.30 m meses de siembra  Por 4.5 kilos de tomillo fresco
1 kilo de tomillo seco
Romero Distancia de Tallos y Cada cuatro Secado marquesina
siembrade  hojas meses después de 4 dias aproximadamente
0.50 m seis meses de Por cada 4 kilo de romero
siembra fresco 1 kilo de romero seco
Diente de Distancia de Raices A los 3 meses Secado marquesina
le6én siembra de planta completa 4 dias aproximadamente
0.25m Por cada 4 kilo de raices 1
kilo de raices seca
Menta Distancia de Tallos y Después de 1 afio  Secado marquesina
siembrade  hojas 5 dias aproximadamente
0.20 m

Nota: informacion tomada del documento de (Castro Restrepo, y otros, 2013)

Segtn la informacién de la tabla 4, podemos observar que las plantas aromaticas, medicinales,
condimentarias y afines-PAMCA, tienen diferentes partes ttiles, como, por ejemplo: las flores, las
raices, las hojas y tallos; y que cada proceso varia segun su parte a ser aprovechada ademads de
observar que el secado es muy importante, porque de esto depende la calidad y la durabilidad de la
planta en seco.

Se puede decir que hay plantas que son mds eficientes en cuanto a la tabla 5 en los procesos
como el secado como por ejemplo la manzanilla y el tomillo, pero que hay unas mas eficientes en
cuanto a la relacion de planta fresca con la seca como, por ejemplo: el tomillo y el romero, por la
tabla anterior se puede concluir que la planta mds eficaz al momento de siembra es el tomillo, ya
que este cuenta con un tiempo medio de secado de relacidn planta fresca-seca.

Segtn toda la informacién anterior de los procesos de produccién de las plantas y el autor

(Malaxechebarria, 2014) que describe que el proceso mds importante de la produccion es el riego
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ya que este, permite un amplio crecimiento de la produccidn, pero que lamentablemente la mayoria
de los riegos ubicados en la zona de los andes no contemplan certificaciones y no cumplen con
requerimientos formales del estado, 1o que permite que no se generen estadisticas exactas acerca
de los agricultores que tienen procesos de riego en la localidad de los andes.

Sectores de produccion de las PAMCA.

Este capitulo se desarrollard bajo el item de la competitividad sistémica meta, que consiste en
visualizar los factores generales como son la produccidn, la comercializacién y el mercado.

Los sectores de produccion en Colombia se han desarrollado bajo 3 sectores econdmicos: el
primario, el secundario y el terciario: el primero consiste en la adquisicion del bien directamente
de la naturaleza, el segundo consiste en manufactura es decir en procesar los bienes primarios, y el
terciario es de servicios que consiste en propiedad intelectual. (Cajal, sin aio).

Entonces con lo anterior las plantas, aromdticas, medicinales y afines- PAMCA, se encuentran
en 2 de los 3 sectores econdmicos expuestos anteriormente, la primera se encuentra ubicada en el
sector primario ya que obtenemos las PAMCA de la tierra y si se van a comercializar de manera
frescas, y en la segunda se ubica en el sector secundario, cuando ya la planta PAMCA ha sufrido
transformacion segin se describe “Produccion, uso y comercializacion de especies aromaticas en
la regiéon Sumpaz, Cundinamarca “que estos son los elementos que desean desarrollar principios
activos y excipientes, Fito terapéuticos, cosméticos, aceites esenciales, aromdticas y

condimentarias (Cardona & Barrientos, 2011).
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Chocd
Area: 41B Ha - Produccién: 448 Ton

Guajira:
Area: 448 ha - Produccion:
2446 Ton

Antioquia:
Area: 936 Ha - Produccion: 6.624 Ton
Rendimiento: 7,1 Ton/Ha

Norte de Santander:
Area: 98 Ha - Produccion: 448
Ton

Risaralda:
Area: 35 Ha - Produccién: 472 Ten

- Boyaca
= Area: 11 Ha - Produccién: 16
Ton

Quindio
Area: 9 Ha - Produccién: 155 Ton

| Cundinamarca

Valle del Cauca i Area: 594 Ha - Produccion: 4.132

Area:456 ha — Produccién: 3647 Tan 1
Rendimiento: 8 Toru’ha g Area: 286 Ha -

1 Ton
Rendimiento: 7.0 Ton/Ha
Produccion:
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/ Rendimiento: 5,7 ton/Ha

. Tolima
"'1 Area: 25 Ha - Produccion: 8 Ton |

Putumayo:
Area: 249 Ha - produccién: 234 Ton
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Fuente: Evaluaciones agropecuarias 2017 &&%%
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Figura 2.Produccion de PAMCA segtn departamentos. Nota: tomado de evaluaciones agropecuarias
(2017).

Como se menciona en la figura 2 en Colombia hay varias zonas de produccion de las PAMCA
que se dividen en municipios de los cuales se tiene registros de produccion de las PAMCA son:
Antioquia, Boyacd, Cauca, Chocd, Cundinamarca, Guajira, Norte Santander, Putumayo, Quindio,
Risaralda, Tolima y Valle del cauca y en donde los de mayor produccién son: Antioquia con
6.624 Toneladas, Cundinamarca con 4.132 Toneladas y por ultimo esta Valle del Cauca con 3647
Toneladas (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural , 2019)

El suelo en Colombia se caracteriza por las diferentes regiones (Orinoquia, Caribe, Amazonica,
Andina, Insular y pacifico) segin el autor describe que las producciones de las plantas aromaticas

se encuentren sectorizadas:

Tabla 6.
Descripcion de formas de produccion en Colombia
Forma de PAMCA Produccion
Fresco Antioquia y Cundinamarca
Aceites esenciales Antioquia, Boyacd, Cundinamarca,
Quindio, Santanderes y valle del
cauca.
Ingredientes naturales Amazonia, Antioquia, Cauca, Costa

Atlantica, Cundinamarca, Chocd,




Narifio,

Orinoquia,

Putumayo,

Santanderes, Valle del Cauca

Nota: creacion propia informacion tomada (Parra, 2012)
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La anterior tabla describe aquellos departamentos en donde se tiene la produccion de las

PAMCA, se observa segtin la figura 2 y la tabla 5 se puede ver que en Colombia uno de los mayores

productores de las PAMCA es Cundinamarca ademds de producir productos en fresco también

productos intermedios como son en aceites e ingredientes naturales.

En la tabla 7 que sigue a continuacién se describird algunas de las plantas que se cultivan en

las diferentes regiones de Colombia:

Tabla 7.

Clasificacion de las PAMCA segtin su produccion en las regiones nacionales

Nombre de

Regiones de Colombia

PAMCA Nombre cientifico Funcién OR CA AM AN IN PA

El cajeto (Trichanthera heridas infectadas X

gigantea)
El uvero (Coccoloba heridas infectadas

o1 X

obtusifolia)
El gualanday (Jacaranda paludismo X

mimosifolia)
El merey (Anacardium antiséptico X

occidentale)
Extracto acuoso (Bixa urucurana) antiviral

. X X X
de achiote
El mastranto (Hyptis brachiata) antiparasitario X
intestinal
El malagueto (Xylopia aromatica)  antiparasitario X
intestinal

El cacay (Caryodendron purgante X

orinocense)
El guacimo (Guazuma ulmifolia) purgante X
El matarraton (Gliricidia sepium) antifebril X
El Anamu (Petiveria alliacea) infecciones X
La limonaria (Cymbopogon calmantes X X

citratus
La albahaca (Ocimum basilicum) tranquilizantes X X
La chipaca (Bidens pilosa) Problemas renales X
El prontoalivio (Lippia alba) analgésico X
El dormilén (Mimosa pudica) analgésico X
Sabila (Aloe vera) medicinales X X X
Eneldo (Anethum Culinarios X X

graveolens)
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Nombre de Nombre cientifico Funcién Regiones de Colombia
PAMCA OR CA AM AN IN PA
Caléndula (Calendula officinalis antiinflamatoria
L) X X X
Cilantro (Coriandrum sativum culinarios
L) X X X
Hinojo (Foeniculum vulgare culinarios
. X X X
Mill)
Menta (Mentha piperitaL.) espasmolitico X X X
Cacao (Theobroma  cacao
L) X X
Cafa brava (Gynerium Tos seca
sagittatum) X
Cocona (Solanun Infecciones de la
sessiliforum) piel X
Jengibre (Zingiber officinale)  Quemaduras X X
Llantén (Plantago major L) Reumatismo X X X
Paico (Chenopoium Afecciones de la
ambrosioides L) garganta X X
Ruda (Ruta graveolens L)  Hemorroides X X
Diente de le6n (Taraxacum hepatico
campylodes X
G.E.Haglund)
Limonaria (Cymbopogon antimicrobiana X
citratus)
Ortiga (Urtica dioica L) antihemorrdgica X X
Verbena (Verbena litoralis quemaduras
Kunth) *
Citrén (Aloysia citriodora antioxidante
Palau) *
Mejorana (Origanum majorana Aromdtica X
L.)
Orégano Origanum vulgare Culinarios X
Nical Kalanchoe pinnata Diabetes X
Bread fruit (Artocarpus altilis) dermatoldgicos X
Limén (Citrus medica var. antiséptico < x
limon L.)
Botoncillo (Acmella sp) Analgésico X
Poleo (Clinopodium Respiratorias X
brownei)
Caledonia (Peperomia antiparasitaria X
pellucida)
Prontoalivio, (Lippia alba) sistema nervioso X
curalotodo

Nota: las siglas OR(Orinoquia), CA(Caribe), AM(Amazonia),AN(Andina),IN(Insular),PA(Pacifico)la informacion
consagrada en las tablas pertenecen a las siguientes fuentes (Ortega, 2015), (Fuentes, Lemes, Rodriguez, &
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Germosen, 2000), (Mejia & Rengifo, 2000), (Guerra, 2019), (Agencia de noticias de la U. Nacional, 2015) y (Argos,
2015)

En la tabla 7 se pudo observar que segin las regiones hay diversidad de plantas aromaticas,
medicinales, condimentarias y afines- PAMCA y que por ejemplo el Achiote es una PAMCA muy
versatil porque se desarrolla en las regiones como son la caribe, la insular y la Orinoquia la primera
se caracteriza por ser sabana y por estar aproximadamente en 16 grados centigrados, pero en el
caribe es de aproximadamente 25 grados y por dltimo el insular que varia entre 2 grados a 35 grados
aproximadamente.

En conclusién, con lo anterior se puede complementar que en Colombia el departamento mas
fuerte en produccion de las plantas aromadticas, medicinales y condimentarias-PAMCA analizadas
en la tabla 7 es Cundinamarca ademads de ser fuerte en ellas como se observa en la figura 2 en donde

se muestra como segundo productor de las PAMCA después de Antioquia.

Reglamentacion productiva PAMCA.

En Colombia como en todos los paises, tiene normatividad que se encarga de verificar nuestras
précticas en el proceso de produccion y comercializacion, esto se va a explicar en base a la Tabla
1.Y los documentos que se encuentran adjuntados en la SIOC (sistema de informacion de gestion
y desempeiio de las organizaciones de las cadenas).

Decreto 613 del 2017 consiste basicamente en regular todos los procesos de comercializacion,
produccion, distribucién, exportacion e importacion y siembra del cannabis y sus derivados para
fines médicos y cientificos, esta ley es establecida por la entidad Ministerio de Salud y Proteccion
Social, esto permite a empresas que son exportadoras del cannabis como planta medicinal; como
sabemos en Colombia solo se puede comercializar siempre y cuando sea para uso medicinal no
para uso recreativo, pero hay empresas como Clever leaves que ya han exportado esta planta y aun
derivados como segtin (Benavides, 2019)

El Decreto de Trazabilidad vegetal (638 de 2018 del MADR) este decreto permite al productor,
comercializador tener respaldo de lo que se vende, ya que esta certificacion consiste en buenas
practicas durante todo el proceso, ademds de generales un valor diferenciador, que permita el
favoritismo porque productor final sabrd lo que compra; la entidad encargada de este decreto es el
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

En general en Colombia se ha caracterizado por ser un pais rico en diversidad de suelos como

anteriormente se representaba, es por eso que goza de una ventaja competitiva, ya que se desarrolla
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PAMCA de diferentes climas, como se observo en las tablas de 1a 5 ala 10 vemos la diversidad de
plantas y de suelos que les otorgan a estas plantas el crecimiento de manera estable, pero a partir
de toda la informacién anteriormente expresada se redactan las siguientes recomendaciones

En Colombia actualmente ya existe industrias que pueden transforman las plantas aromaticas,
medicinales, condimentarias y afines- PAMCA, pero para desarrollar estos subproductos es
necesario tener grandes cantidades de estas plantas sin ninguna transformacion; lo que ocurre es

que la oferta en el mercado nacional no suple esta necesidad.

Comercializacion

En Colombia hay cerca de 400 especies de plantas aromdticas, condimentarias y afines-
PAMCA dentro de las cuales las principales plantas con alto indice de comercialidad son: albahaca,
cebollin, menta, laurel, orégano, romero y tomillo; segiin el informe del Ministerio de Agricultura
y desarrollo Rural describe que las PAMCA ha generado cerca de 40.000 empleos al afio; las
formas de comercializacidn, se encuentran en la tabla 5 en donde se encuentran la comercializacion
de plantas vivas, plantas frescas, plantas secas y plantas perfumeras.

Las plantas vivas son aquellas que no tienen ningin tipo de transformacién y consiste
directamente en la venta de la plantula, también se describe que los principales compradores de
este producto son los viveros; por otro lado, las plantas frescas tampoco cuentan con ningun tipo
de transformacion, pero estas van destinadas al consumo.

La informacién mds especifica de comercializacion de las plantas con alguna transformacién
se encuentra en la tabla 4, en donde se muestra el proceso de las plantas con transformacién de
secado en marquesina y se pueden comercializar directamente en seco a empresas cuyos fines son
infusiones, y por ultimo describe el proceso de perfumeras, en donde se describe que este tipo de
producto cuenta con destilaciéon y que se comercializa en elaboradores de perfumes, tiendas
naturistas, estéticas etc...

Los aceites esenciales tiene diferentes modos de comercializacion; por medio de aromatizantes,
colorantes, conservantes, antioxidantes, fragancias, jabones, detergentes, antibacterianos,
insecticidas entre otros. (Fanlo, Moré, Roser , & Roser , 2013)

Canales de distribucion.

Los canales de distribucion, son los eslabones que intervienen en el proceso integrado de las

plantas aromaticas, medicinales, condimentarias y afines- PAMCA, es por eso que a partir de la
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siguiente figura se contemplara informacion de estos canales de distribucion que intervienen en la

comercializacion de las PAMCA.

productores / omercializadores > transformadores /

Figura 3.Canales de distribucion PAMCA. Nota: tomado (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,

2019).

Segun la figura 3 que contempla los 3 principales actores de la cadena de plantas arométicas,
condimentarias, medicinales y afines como son productores, comercializadores y los
transformadores; ahora bien el primer eslabén los productores, son aquellos que realizan el proceso
de produccion y que no realizan ninguna transformacion a la materia prima, en este eslabon se
podra clasificar todas aquellas plantas aromadticas, medicinales y afines que se comercializan en
viveros o en fresco como esta descrito en la tabla 4.

Los vendedores o comercializadores son todos aquellos que comercializan las PAMCA, segun
(Grande Tovar & Delgado Ospina, 2015) describe que este eslabon es muy importante porque
debera tener y poseer informacion en cuanto a la regulacién, que se contempla en la tabla 1 y que
permitird la integracion de los productores con industrias transformadoras o comercializadoras;
dentro de estas comercializadoras se encuentran los centros de cadena o en mercados saludables,
en donde segun un articulo de la revista dinero describi6é que en Colombia cerca del 84 % de los
colombianos encuestados buscan productos saludables y orgdnicos ademads de cerca del 99% tener
por lo menos un producto saludable y comprarlo cada semana en un promedio de 4.300(Dinero ,
2018).

Por ultimo dentro del eslabdén de los transformadores se encuentra condensado en la tabla 4
todos aquellos individuos que le dan un valor agregado a sus productos y estos productos tiene
como caracteristicas fisicas en seco, perfumeras o aceites es por eso que se encuentran la industria
farmacéutica, alimentaria y cosmética.

Politicas fitosanitarias.

Estas medidas permiten un fécil acceso al mercado, porque hay un ente regulador, que da un

visto bueno en cuanto al proceso integral que abarca desde la compra de semillas, la produccién
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(siembra, cosecha y pos-cosecha),la transformacion y la comercializacién, en Colombia existe un
reglamento que determina los fundamentos fitosanitarios que permiten que sea considerada como
ecologica se llama “Reglamento para la produccion primaria, procesamiento, empacado,
etiquetado, almacenamiento, certificacion, importaciéon y comercializacion de productos
agropecuarios ecolégicos*.

Describe que para un manejo fitosanitario deberd realizarse por medio de diferentes
condiciones; como son el manejo de suelo, adecuada nutricién vegetal ademds de un programa de
rotacion etc.

Si el objetivo es exportar se deberd contener los requisitos minimos de la MSF (medidas

sanitarias y fitosanitarias) que son los siguientes:

cadena de la granja y el mar a la mesa

soporte analisis de riego

calidad y credibilidad MSF pais exportador

fortalecimiento de vigilancia y control

importancia en las BPA,HACCP y trazabilidad

mayor exigencia en base cientifica

fortalecimiento y desarrollo de las instituciones sanitarias

MSF
|
I

Figura 4. Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF).Nota: BPA (buenas prdcticas agricolas,
HACCP(andlisis de peligros y puntos de control critico) informacion tomada de (ministerio de salud y prosperidad
social, 2013).

Las medidas sanitarias y fitosanitarias son muy importantes porque permiten tener una armonia y
credibilidad al momento de negociar ya que esto permite que la otra persona conozca sus practicas
y procesos sin tener que visitar las plantas fisicas, es por eso que tener estos sello o calidades da un

valor agregado al producto ademads de facilitar las entradas a los diferentes paises.
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Mercado

El mercado de las plantas arométicas, medicinales y condimentarias y afines-PAMCA tiene
como punto de desarrollo empresas como pequefias 0 medianas; el mercado se va analizar a partir
de la oferta y la demanda; la oferta es todo aquello que estd dispuesto o pueden los productores
ofrecerles a los vendedores y la demanda es regido por el interés de compra de los que desean
adquirir el bien; es por eso que se empezara hablar de la oferta de Colombia.

Oferta PAMCA.

La oferta de Colombia de las plantas aromaticas, medicinales y afines se ha impulsado en los
ultimos afios, pero pese a que se ha impulsado, se estd desarrollando en un bajo perfil tecnolégico
y con un bajo mercado consolidado; segtin el autor describe que en Colombia hay cerca de 100
laboratorios naturistas y 2500 establecimientos que se encargan de distribuir los productos; dentro
de estos se encuentra que en la tabla 6 que describe que las plantas aromadticas , medicinales y
afines en Colombia se encuentran distribuidos en formas diferentes de produccion en los diferentes
departamentos pero que aquellos productores que las comercializan en fresco como son Antioquia
y Cundinamarca, sus compradores son Boyaca, eje cafetero y valle del cauca. (Martinez, 2018)

La oferta en Colombia Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el 2017 de 3.969 de
hectdreas cultivadas y 22.856 de toneladas cosechadas esto generando asi un rendimiento de
produccién de toneladas/hectareas de 5,21, que ha sido bueno en comparacion a los afios 2013-
2016 quienes no superaban los 5 puntos , ademas como se observa en la figura 2 en donde se
describe la produccién de los diferentes municipios en donde se observa que el mayor productor
de PAMCA en Colombia es Antioquia con 936 hectareas 6.624 toneladas cuyo rendimiento es de
7.1 toneladas hectdreas y que el siguiente es Cundinamarca con 594 hectdreas y 4.135 toneladas
con un rendimiento de 7.0. ( Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2018)

Ademads de lo anterior segun el mismo informe describe que esta cadena de las PAMCA gener6
cerca de 41736 de empleos en el ano 2017, en donde 13.912 fue empleo directo y 27824 fue empleo
indirecto. (Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, 2018)

Dentro de las principales plantas aromaticas, medicinales, condimentarias y afines que mas se
producen son la sdbila con un indice de toneladas durante el afio 2015 de 16.125,1 toneladas en
donde se produjeron principalmente en los departamentos: Valle del Cauca, Cundinamarca,

atlantico, Risaralda, Quindio y cauca en donde el principal productor de esta PAMCA fue atlantico
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con 5265,7; las plantas aromdticas produjeron en el 2015 cerca de 2.998,17 toneladas en donde el
mayor productor fue valle del cauca con 995,25 toneladas durante el afio 2015. (Martinez, 2018)

Demanda.

Las especies de PAMCA mads comercializadas en Colombia son Albahaca, Cebollin, Menta,
Laurel, Orégano, Romero y Tomillo; y las que mas se exportan son: té, yerba mate, albahaca,
menta, orégano, tomillo, romero, laurel, cebollin; segtin un informe del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural en donde se describe que en Colombia durante el afio 2018 se exporto cerca de
101054 toneladas de PAMCA, en donde se observa que el mercado de la exportaciones han crecido
del 2015 al 2018 pero que en cuanto a Venezuela no ha crecido mds bien se ha reducido; esto por
consecuencia a la crisis que se encuentra en Venezuela desde el afio 2016 hasta ahora. (Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural , 2019)

En la siguiente tabla 8 se mostrara el mercado internacional de las PAMCA segtin (Martinez,

2018) que describe cuales son los principales plantas que se importa Colombia y exporta Colombia.

Tabla 8.
Mercado internacional de Colombia con respecto a las PAMCA
Producto Exportaciones Importaciones
té Panama, Paraguay, EEUU, China, India Espafia
Guatemala y EEUU
Mate Argentina
pimienta EEUU, Emiratos Arabes, EEUU, México, Espaia ,
Alemania , India y Polonia chile y Peru
Anis , badiana , hinojo, India, Republica Dominicana  India, Espana, Republica
cilantro Arabe Siria, Vietnam, EEUU
Jengibre , azafrén , clircuma EEUU, Canad4, Reino unido, EEUU, Peru, ecuador india y
tomillo, hojas de laurel y panamd y Peru Espafia
deméds especial
Aceites esenciales México , EEUU, Antillanas EEUU, Brasil, India , Francia

Holandesas , Ecuador , Cuba e Indonesia

Nota tomado de (Martinez, 2018)

Segtn la tabla 8 describe los productos como anteriormente se mencionaba eran los que mas
se comercializaban en Colombia provenientes de las
PAMCA , en donde se observa que hay productos que exportamos , pero que vuelven y se importan
; ademds de observar que mate que es originario de Argentina es exportado por Colombia, lo que
quiere decir que hay un consumo existente en Colombia de este producto pero no se sabe con

certeza si es a causa de extranjeros viviendo en Colombia o un consumo por parte de colombianos;
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por otro lado se observa que en Colombia se exporta aceites esenciales lo que quiere decir que ya
existe un mercado que permite la comercializacion de las PAMCA en aceite y perfumes.

En conclusion segin datos otorgados a partir de (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ,
2019) describe que la balanza comercial se encuentra con un déficit, ya que como se describe en el
total de las importaciones con el total de las exportaciones genera una balanza comercial de -22.221
de toneladas en el afio 2018.

Ahora bien se describird las exportaciones de los productos en fresco con el cddigo arancelario
1211( Plantas, partes de plantas, semillas y frutos de las especies utilizadas principalmente en
perfumeria, medicina o para usos insecticidas, parasiticidas o similares, frescos o secos, incluso
cortados, quebrantados o pulverizados) y los productos intermedios como son los aceites con el
codigo arancelario 3301(3301 Aceites esenciales, desterpenados o no, incl. los "concretos" o
"absolutos"; resinoides; oleorresinas de extraccion; disoluciones concentradas de aceites esenciales
en grasas, aceites fijos, ceras o materias simil., obtenidas por enflorado o maceracién; subproductos
terpénicos residuales de la desterpenacion de los aceites esenciales; destilados acuosos arométicos
y disoluciones acuosas de aceites esenciales); segun las siguientes figuras en donde se observa en
la figura 5 gréficos de exportaciones de Colombia y en la figura 6 se describen acerca de las

exportaciones que existen del 3301.
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Figura S.exportaciones PAMCA de miles usd (1211) en fresco. Nota: creacién propia informacion
tomada (trade map, 2018)
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En la grafica anterior se puede observar que EEUU segtin Trade Map es uno de los principales
exportadores del cédigo arancelario 1211, después de Sudan; este cddigo contempla a algunas
PAMCA o partes de ellas en fresco o seco o pulverizado, pero es también el principal importador

de este codigo.
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Figura 6.Exportaciones PAMCA de miles USD (3301) en aceite. Nota: creacién propia informacion
tomada de (Trade Map, 2018)

En esta figura se puede ver que dentro de los tres paises que realizan exportaciones del cédigo
3301 EEUU se encuentra de primeras ,segtn la figura 5 y la figura 6 pero también es un gran
importador de este producto es por eso que EEUU es un posible cliente potencial, ya que consume
las PAMCA en seco, en fresco, pulverizadas y en aceite provenientes de paises en desarrollo para
luego comercializarlas en el mercado internacional con algin tipo de modificacién; ya sea en su
envase o forma quimica; en otras palabras EEUU es un cliente potencial, ya que segin Legis
Comex tuvo una participacion del codigo arancelario 1211 en 2019 del 19,49% con un valor total
de 165.366.723,97 pesos colombianos (Legis Comex, 2019).

Dentro de este capitulo se pudo evidenciar las caracteristicas de produccion de las PAMCA,
como han sido la preparacion del suelo, el cultivo, la cosecha y la pos-cosecha, dentro de estas
caracteristicas se puede llegar a concluir que la caracteristica que podria generar competitividad en
la produccion se encuentra dentro del suelo, es el riego; pero en Colombia no se cuenta con sistema
de riego tecnificado, ya que en su mayoria se hace manualmente lo que no permite que las plantas,
tengan un abastecimiento de agua necesario, ademds de encontrar que los procesos para generar
productos intermedios o finales como son las plantas deshidratadas, tienen procesos domésticos

como se evidencian en las tabla 5. En los sectores de produccion de las PAMCA se encontr6é que
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el departamento con mayor productividad es Antioquia y después sigue Cundinamarca y las plantas
mads versatiles para el cultivo dentro de las descritas en la tabla 7 son el achiote, la sdbila, la menta
entre otras.

En cuanto a la comercializaciéon dentro de los canales de distribucion, se encontr6 que los
vendedores o comercializadores son la cadena mds importante de las PAMCA ya que estos deben
de contener informacion integra del producto en cuanto a regulaciones como se encuentra en la
figura 4, que condensa las buenas pricticas agricolas y andlisis de peligros y puntos de control
critico.

Por ultimo en el mercado de las PAMCA, se encontré que Colombia tiene una oferta que no
suple a la demanda internacional, ademds de encontrarse que el mayor importador de PAMCA

1211 y 3301del mundo es Estados Unidos y el principal pais al cual exportamos las PAMCA.
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Capitulo II: Describir las politicas o programas regionales y nacionales que promuevan la
competitividad de PAMCA

En el siguiente capitulo se dardn a conocer entidades que son clave para el desarrollo del sector
ya que de estas parten temas de financiacién y todo lo relacionado con la direccién y coordinacion
de proyectos los cuales permiten que las organizaciones que quieran incursionar o que ya estén en
el mercado de las plantas aromadticas y medicinales sean mucho mds eficientes y competitivas en
el mercado nacional e internacional por medio de los distintos beneficios que estas ofrecen para
que se pueda hacer un buen uso de los recursos y asi sacar el mejor provecho del mismo todo esto
bajo diferentes medidas y estipulaciones que estas mismas sefialan para la realizaciéon de mejores
practicas y procesos.

Regionales

Corporaciones auténomas regionales.

En primer lugar, es necesario dar a conocer que las corporaciones auténomas regionales son
entes de cardcter publico las cuales constituyen un mismo ecosistema teniendo la facultad de dirigir
y coordinar procesos relacionados con las actividades (SINA) sistema nacional ambiental, todo
esto con el fin de contribuir a generar un desarrollo sostenible en la nacién. La implementacion de
estas corporaciones permite dar un mejor manejo, administracion y aprovechamiento de los
recursos naturales haciéndolo a través de la optimizacion de procesos que generen un impacto mas
transparente, eficiente y participativo en las distintas regiones lo que ayuda a promover una base
para la toma de decisiones y un mejoramiento continuo en todos los dmbitos. (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2019)

Por lo anterior, cada una de las acciones que se tomen para el mejoramiento de esta drea deben
ser previamente priorizadas para considerar criterios relacionados con los retos regionales, los
recursos disponibles, las capacidades institucionales, entre otros. Ya que el hecho de identificar y
gestionar el buen manejo de recursos repercute en el desarrollo productivo, al igual que en temas
de competitividad e innovacidn, siendo estas dltimas actividades que promuevan el crecimiento de
los diferentes nichos a los cuales se busca llegar.

Todo esto con el fin de entender que, si se desea desarrollar este sector de plantas aromaticas,
medicinales y condimentarias debe tenerse en cuenta que todo se rige bajo requerimientos que
permitan cumplir con los estdndares estipulados por dichas corporaciones para sobresalir en el

mercado (Zuluaga,1994).
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Hay una gran presencia de corporaciones auténomas a lo largo del pais, lo que permite que en
las zonas productivas de plantas aromdticas y medicinales que se promueva el desarrollo y la
participacion de la comunidad en actividades de proteccion ambiental las cuales estdn sujetas a un
control para el mejor funcionamiento del sub sector en general (Zuluaga,1994).

En el presente afio se planteé por parte del Ministerio de Ambiente un plan destinado a la
conservacion de especies de plantas en peligro de extincién lo cual busca promover iniciativas que
permitan generar herramientas para categorizar las especies en riesgo. Esto tiene una gran
incidencia a nivel de plantas medicinales que son un componente importante en la biodiversidad
del planeta y que algunas de ellas se encuentran en peligro de extincién. “Se estima que, si la
tendencia actual continda, cerca de 20.000 plantas usadas en medicina tradicional como agentes
curativos pueden dejar de existir para finales del siglo." (Zuluaga,1994).

Entre una de estas plantas encontramos el yoco (Paullinia yoco), considerada como estimulante,
purgante y medicinal una planta fundamental para economia indigena. (Zuluaga, Amaya, 1989)

De igual modo, podemos corroborar que plantas medicinales que eran usadas por la tradicion
médica, popular y casera hoy escasean; y ya no son encontradas en el mercado con facilidad.
Ademas “Algunos arboles como el guayacan, gualanday e higuerdn estdn en via de extincion. Otras
tales como ortiga, guaco, anamu, tomillo, paico, perejil, albahaca, jengibre, trompeto, etc.
inexplicablemente estdn desapareciendo." (Zuluaga, Amaya, 1989).

A razén de esto se ve que es de vital importancia el incremento de la siembra, comercializacion
y produccidn de este tipo de plantas para poder llegar a nuevos mercados y asi mismo conservar el
medio ambiento por ello vemos que los planes ejecutados por dichas corporaciones son claves para
la conservacion y el crecimiento de esta industria a nivel general.

Las corporaciones autobnomas también han desarrollado la siguiente gestion:

Corpochivor y Corporinoquia: liderard el proceso de desarrollo sostenible para planificar
diferentes actores sociales, permitiendo asi una realizacion armoénica entre la naturaleza y las
actividades economicas (CAR,2019).

La Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR): presenta procesos activos que
se encuentran en proceso sancionatorio por el uso indebido de recursos o incumplimiento a la
norma. Entre ellos plan, manejo y restauracién ambiental, licencia ambiental, aprovechamiento

forestal entre otros (Sarmiento, 2015).
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A demads de ello también se puede encontrar el Programa Regional de Negocios Verdes de la
Amazonia el cual ha sido promovido por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, las
Corporaciones Autonomas Regionales, institutos de investigacion, productores y entidades
publicas y privadas relacionadas con los Negocios Verdes (Ministerio de Ambiente y Desaarollo
Sostenible, 2014).

Todo esto con el fin de proporcionar herramientas para la planificacién y la toma de decisiones
que permitan el desarrollo y el fomento de los Negocios Verdes y sostenibles, de acuerdo con las
potencialidades y ventajas competitivas regionales, que ayuden a generar un desarrollo a nivel
econdmico y social teniendo en cuenta a la vez la conservacion del medio ambiente (Ministerio de
Ambiente y Desaarollo Sostenible, 2014).

Este programa tiene en cuenta ciertas areas que han sido protegidas como lo son los Parques
Nacionales Naturales, Reservas Nacionales Naturales y Santuarios de Fauna y Flora
(ParqueNacional Natural Amacayacu, Parque Nacional Natural Cahuinari, Parque Nacional
Natural Yaigojé), Flora Plantas Medicinales entre otras. Estas dreas representan una oportunidad
de negocio para las comunidades pertenecientes en esta region como son los grupos indigenas o
etnias que se abastecen de esta selva amazonica como son: la etnia tikuna y los indigenas yaguas y
cocamas, ya que es una region con un gran potencial; es por ello que se deben generar acciones
estratégicas para mejorar la productividad y la competitividad para la implementacion y promocion
de Negocios Verdes (Ministerio de Ambiente y Desaarollo Sostenible, 2014).

Es a causa de ello que se han realizado diferentes apuestas productivas hacia los Negocios
Verdes una de ellas estd enfocada hacia la region de la amazonia con productos promisorios la cual
va enfocada a la “Creacion de clasters agroindustriales de productos promisorios que corresponden
a la rica diversidad o a los cultivos tradicionales de la region: fruticultura, plantas medicinales,
esencias aromadticas, caucho natural, condimentos, vainilla, frutales amazoénicos, palmito y
marafion, aceites esenciales y cafés especiales (orgdnicos) (Ministerio de Ambiente y Desaarollo
Sostenible, 2014)

Fondos de apoyo

El objetivo que se busca con esta clase de fondos es el generar un apoyo de financiacién para

las empresas con el proposito de implementar nuevos proyectos, ideas, o simplemente para hacer

frente a los gastos que se producen de manera periddica en la misma.
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El hecho de que una empresa pueda financiarse puede llegar a aportar un sin nimero de ventajas
que son de gran importancia para su crecimiento y que puede permitir que estas construyan una
nueva capacidad de produccidn, adicionen nuevo personal y la apertura nuevos puntos de venta
siendo esto tan solo unos de los muchos ejemplos (Proexport 2015).

A nivel general en Colombia encontramos opciones de financiacién por parte del gobierno y la
banca para personas que quieren incursionar en un mercado y a la vez a las que ya tienen
experiencia en el mismo aqui podemos encontrar a Bancoldex, Bancamia, Comevaa entre otras
organizaciones (Proexport 2015).

Una segunda opcién es “Angeles Inversionistas” que tiene como finalidad movilizar capital
hacia las empresas innovadoras encargdndose de buscar empresas formales que tengan productos
o servicios validos en el mercado y que proporcionen una ventaja competitiva para generar una
introduccion rapida de mercado y un escalamiento del negocio.

En tercer lugar y por ultimo encontramos el Fondo de Alianza del Pacifico el cual respalda
iniciativas colombianas que busquen un aliado en otro pais y que puedan unificarse para promover
un avance en ambos territorios especialmente enfocado a fintech, salud, biotecnologia, consumer
y comercio, negocios agricolas con componente de tecnologia y comunicaciones y tecnologia.

A través de estos medios se puede lograr un avance en los diversos sectores de la economia

permitiendo de esta manera estimular la modernizacion, hacer estudios para poder incursionar en
mercados externos y capacitar mucho mds a la mano de obra para generar una mayor productividad
y competitividad en el mercado (Proexport 2015).
Para el financiamiento es necesario analizar las fuentes que proveen dichos recursos para
determinar cudl es la mds 6ptima; validando la racionalidad de las inversiones y gastos que se
efectuen de manera que se compruebe la viabilidad y la capacidad para el pago de créditos que la
empresa posea (Proexport 2015).

Enlos afos 2013 y 2014 el Gobierno Nacional ha prestado especial atencion al sector de hierbas
aromaticas, por esta razon la cadena de plantas arométicas, medicinales y condimentarias (PAMC)
se encuentra en proceso de estructuracion y estd empezando a ser reconocida por parte del
Ministerio de Agricultura para ser incluida en su estrategia de apoyo a cultivadores, asi como para
el disefio de apoyos financieros (Proexport 2015).

Sin embargo, se evidencia que por parte de Finagro nos ofrece una gran variedad de lineas de

crédito enfocadas a la siembra de plantas aromdticas, medicinales y condimentarias entre ellas
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encontramos: siembra apto para el programa en general, siembra LEC el cual es un programa de
crédito que permite financiar diversas actividades como: cultivos de ciclo corto, hortalizas, frutales
sin acceso a ICR entre otros; a este también se aplica la siembra FAG(Fondo Agropecuario de
Garantias) el cual va dirigido a pequefos y medianos productores agropecuarios con un esquema
asociativo o de integracion y por ultimo la siembre ICR(Incentivo a la Capitalizacion Rural) el cual
es un abono que realiza FINAGRO a través de los intermediarios financieros, que ayuda a disminuir
el saldo del crédito de algunas inversiones. Entre este se derivan el ICR de riego, drenaje,
maquinaria y equipos, el de infraestructura y mejoramiento del suelo, el ICR de maquinaria y
equipos transformacion, transporte especializado y unidades y redes de frio y el ICR (Fondo Para
el Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO), 2013)

Nacionales

Institutos nacionales de Colombia

La competitividad es clave para un pais exitoso y esto depende de la facilidad de interaccién
por pate de los individuos, las empresas y los gobiernos para generar riqueza donde se promueva
la cooperacion y confianza para los ciudadanos y se garantice la libre competencia a nivel de
empresa a través de las buenas précticas como la transparencia y el buen manejo de las operaciones.

Ademads de ello, el mejoramiento del capital humano también es fundamental para avanzar hacia
una prosperidad colectiva. Ya que es de alli de donde parte el fomento de la innovacion, ciencia y
tecnologia en donde es necesario tener competencias tales como la creatividad, la capacidad para
resolucion de conflictos y el ser recursivos para que se dé el desarrollo en esta drea y se forme
como resultado una economia fuerte y competitiva (Gémez R., 2009).

Por otro lado es de gran relevancia conocer el hecho de que Colombia ya ha disefiado estrategias
de competitividad a largo plazo que se fundamentan en la necesidad de realizar una transformacion
productiva, la cual implica producir mas y mejor de lo que tenga mercados dindmicos a nivel local
e internacional, y producir nuevos bienes y servicios de mayor valor agregado y sofisticacion
tecnoldgica. (Gémez R., 2009)

A nivel de la nacién encontramos varias instituciones que promueven la competitividad entre
ellas El Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién en donde estan entidades tales como: la
Consejeria Presidencial para la Competitividad y la Gestion Publica — Privada, el Consejo Privado
de Competitividad (CPC) , la Comisién Nacional de Competitividad e Innovacidn, el Comité

Ejecutivo y las Comisiones Regionales de Competitividad e Innovacion en donde a nivel general
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esta institucion promueve una serie de leyes, politicas, estrategias, metodologias, técnicas y
mecanismos destinados para coordinar y orientar las actividades que realizan las instancias
publicas, privadas y académicas que estdn relacionadas con la formulacién, implementacion y
seguimiento de las politicas que promuevan la competitividad e innovacién a un largo o mediano
plazo todo con el fin de generar un desarrollo econémico y productivo a nivel de la poblacion.

Entre los institutos nacionales también encontramos entidades que aportan a la investigacion
cientifica en temas ambientales estas involucran aspectos de la biodiversidad, alternativas
productivas sostenibles para una mejor calidad de vida, estudios sobre los procesos y proporcion
de informacién acerca de las regiones entre ellas esta SINCHI-Instituto Amazoénico de
Investigaciones Cientificas Y IIAP-Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico que
también tiene un propdsito similar. (SINCHI, 2012)

En lo que tiene que ver con las plantas aromdticas y medicinales SINCHI ha realizado un
proyecto denominado “Plantas utiles de lagarto cocha y serrania de churumbelo en el departamento
de putumayo “en donde resalta la utilidad de las plantas medicinales junto con su gran niimero de
especies haciendo énfasis en sus propiedades curativas (SINCHI, 2012).

Respecto al IIAP también ha hecho un gran nimero de investigaciones referentes al tema en
donde se encuentra “Plantas Medicinales Endémicas en Colombia “ el cual tiene como objetivo
reunir informacién referente al tema que segtn dice (SINCHI, 2012).

El andlisis del estado actual del conocimiento etnobotdnica, cientifico y tecnolégico de las
especies medicinales endémicas de Colombia y de los productos medicinales elaborados a partir
de ellas en esta investigacion se establecieron las pruebas de confiabilidad de uso medicinal de las
especies, conocimiento basico de las especies, seguridad, eficacia, eficiencia, efectividad y calidad
de las especies y sus materias primas para elaborar productos medicinales para lo cual se tomé en
consideracion la normatividad internacional y nacional (Bernal & Mesa Sanchez, 2018).

También se encuentran otras investigaciones tales como el “Listado floristico y etnobotédnica de
las plantas medicinales de los huicholes del rio Chapalagana, Jalisco y del Nayar, Nayarit”,”
Plantas alimenticias y medicinales de Colombia” entre otras (ICA, 2011).

En este ambito también se resalta instituciones como el ICA (Instituto Colombiano
Agropecuario) el cual tiene como fin contribuir al desarrollo sostenido del sector agropecuario,

pesquero y acuicola, el cual ayuda a controlar los riesgos de estas especies (ICA, 2011).
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En cuanto a la parte fitosanitaria el ICA presenta unas serie de medidas para la temporada
invernal respecto al cultivo de plantas aromaticas y medicinales orientado a la prevencion de plagas
y enfermedades lo cual genera como resultado el aumento en los costos de produccién por otro
lado también se resalta el incremento de problemas en la siembra debido al desconocimiento y al
mal manejo, por tal motivo esta entidad junto con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
proporcionan esta informacién con el fin de ayudar a controlar estas condiciones y optimizar los
cultivos frente a los cambios climaticos (ICA, 2011).

Colombia posee un sin nimero de posibilidades para la realizacién e incursiéon en nuevos
mercados, el fomento de la productividad y promocién de productos de valor agregado debido a
que posee el apoyo financiero necesario y las entidades que brindan el respaldo para poder ejercer
nuevos proyectos e ideas lo cual permitiria que el sector de las plantas medicinales , arométicas y
condimentarias se pueda desarrollar en todos los &mbitos y tener las caracteristicas necesarias para
competir nivel nacional e internacional.

Sin embargo, es notorio que la falta de desarrollo en este sector en general es debido a la
ausencia de iniciativa de personas y empresas innovadoras que quieran asumir nuevos retos y que
tengan la capacidad de promover productos y servicios de cardcter diferencial (Repositorio la Salle,

2007).
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Capitulo III: asociaciones que promuevan la competitividad de las PAMCA.

Las plantas aromadticas, medicinales y condimentarias tienen interesantes perspectivas de
crecimiento siendo asi de gran importancia para la economia en general ya que permiten fomentar
el desarrollo a nivel rural y atender las diferentes necesidades del mercado; sin embrago para
impulsar el desarrollo y la evolucién de las mismas se ve que las personas y organizaciones que
integran este drea pueden apoyarse en los diferentes gremios y asociaciones que ayudan a fortalecer
el sector, aumentando la participacion ciudadana y abriendo espacios para la cooperacion en donde
las empresas puedan compartir informacién y conocimiento impulsando asi el crecimiento y
productividad de los mismos.

Por medio de la siguiente tabla se describird los temas que se desarrollaran en este capitulo I1I:
asociaciones, medios de participacion y beneficios que ayuden a el desarrollo de las plantas
aromadticas, medicinales, condimentarias y afines-PAMCA: en donde se expone las asociaciones
en una perspectiva general del sector y una perspectiva especifica el sub sector, el siguiente item
son los medios de participacion que se describird a partir del sector y el subsector. Y por dltimo a

quienes beneficia y los beneficios que tiene en el sector y sub sector.

Tabla 9.

Asociaciones nacionales por sector y sub sector
Asociaciones Medios de Beneficios
nacionales participacion

Por sector ANDI,ACOPI,Procolombia, Proyectos , eventos y foros Agricultores en

Fenalco,Finagro general
Por (ASOPROHOR),SAT; Proyectos , eventos y foros Productores de
subsector asociacion de PAMCA vy Tomillo
derivados

Nota: creacion propia

Gremios y Asociaciones nacionales

En la siguiente seccidn se describird aquellos gremios asociaciones que permiten el desarrollo del
sector y del subsector de las PAMCA es por eso que primero se describird lo que es un gremio y
una asociacion , el primero es un conjunto de personas, que trabajan en equipo y que tiene en comun
una serie de conocimientos que permiten que la organizacion se dirija para un mismo sentido , pero
en cambio las asociaciones son una unién de individuos que trabajan por un ideal en general y

luego se pueden separar al cumplir su objetivo, es por eso que partiendo de estos conceptos se
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entrara a conocer los gremios y asociaciones que incentiven el desarrollo de las Plantas aromaticas,

medicinales, condimentarias y afines-PAMCA. (Wikipedia , 2016)

Agrupaciones a nivel de sector.

Las asociaciones nacionales representan los intereses colectivos de la comunidad y de los socios
de las organizaciones, estas sin fines de lucro sirven como interlocutor entre el gobierno y la
sociedad civil encontrandose en una posicién importante para influir en la politica publica; en
cuanto a los gremios se entiende que son corporaciones dirigidas hacia un oficio en comtn con el
fin de generar acciones y servicios que vayan en beneficio del mismo gremio (Arango Serna, Pérez
Ortega, & Sepulveda Atehortua, 2011)

En esta seccion se encuentran varias entidades tales como la ANDI (Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia) la cual se encarga de difundir y promover los principios politicos,
econdmicos y sociales siendo este uno de los mds importantes gremios empresariales en Colombia
integrado por un gran ndmero de empresas de diferentes sectores como el industrial, financiero,
agroindustrial, comercial entre otros. Ademads de participar en la construccion de politicas publicas
y proyectos que fomentan la innovacién y el emprendimiento, desde un marco de desarrollo social
y sostenible. (ANDI, 2019)

Por otro lado ACOPI es una asociaciéon enfocada a pequefias empresas el cual busca como
objetivo representar los intereses de las mismas y aumentar su productividad la cual ha realizado
varios eventos en varios sectores de la economia a nivel del sector agroindustrial se destacan dos
como lo es el encuentro agroindustrial del caribe que se basa en generar una vision hacia el futuro
agricola y sus cadenas productivas y por otro lado el otro que fue hace dos afios es decir en el afio
2017 enfocado hacia a una vision similar para llegar a un logro agroindustrial.

Procolombia que también es una entidad que ademds de promover el turismo y la imagen del
pais también impulsa las exportaciones no minero energéticas y la inversion extranjera haciéndolo
a través de la internacionalizacion de las empresas, identificacion de oportunidades de mercado,
disefo de estrategias de penetracién de mercados entre otros que también tienen mucho que ver
con el sector al cual nos enfocamos en el presente trabajo para que este mismo tenga la posibilidad
de apoyarse y ampliar el mercado.

Por ultimo Fenalco el cual tiene la finalidad de contribuir al progreso del pais mediante la

representacion del sector de comercio y servicios para contribuir a un desarrollo sostenible
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promoviendo productos y servicios que sean innovadores que permitan impulsar la competitividad

de la nacién en general.

Agrupaciones a nivel de sub sector.

El sub sector de las plantas aromdticas, medicinales, condimentarias y afines-PAMCA se
fortaleci6 a partir del tratado de libre comercio con EEUU firmado el 15 de mayo 2012, este tratado
incentiva a que los productos dentro de la cadena de PAMCA queden desgravados , dandole un
indice de participacion mayor en el mercado estadounidense, pero dentro de este tratado se negocid
que ambos paises tanto Colombia como Estado Unidos deberd de contar con las medidas
contempladas en la figura 5, que describe las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF)
contemplado por medio de la OMC(organizacién mundial del comercio) todo esto para permitir
un comercio justo (Ministerio de Salud y Prosperidad Social, 2013).

Las plantas aromaticas, medicinales, condimentarias y afines tiene como asociaciones que
impulsan el desarrollo de este sub sector Asociacion Colombiana De Productores De Hierbas
Aromaticas Medicinales Condimentarias Y Derivados, esta asociacion es sin dnimo de lucro y se
encuentra ubicada en Rio Negro Antioquia (Informa Colombia, 2018).

Dentro del sub sector de las PAMCA se condensa posibles opciones de asociaciones como son
las SAT (sociedad agricola de transformacion) la creacion de estas sociedades permitirdn tener un
buen proceso desde la adquisicion de plantulas hasta la comercializacion (Repositorio la Salle,
2007).

También dentro de estas asociaciones se encuentra (ASOPROHOR UBAQUE) Asociacion de
Productores de Hierbas Aromdticas sin &nimo de lucro compuesta por 13 familias campesinas
productoras de las plantas arométicas, medicinales, condimentarias y afines con fecha de inicio de
la asociacion en el 2013, esta asociacion incentiva a sus participantes a las buenas précticas
agricolas, fomentando el cultivo de las PAMCA, brindando asesoria y acompaiamiento durante el
proceso de produccion y estdndares de calidad internacional.

Medios de participacion

Los medios de participacion son todas aquellas actividades que incentiva la participacion, es por
eso que en la siguiente seccion se hard un desenlace de los medios de participacién que existen
para el sector y el sub sector de las plantas arométicas, medicinales , condimentarias y afines-

PAMCA. (Banrepcultural, 2010)
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Por sector.

Son varios los medios de participacion que promueven dichas entidades que son ejecutados a

través de la realizacion de proyectos y eventos, se nombran algunos de ellos a continuacion:
La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia-ANDI ha desarrollado diferentes proyectos
en cuanto a lo que tiene que ver con temas de medio ambiente y sostenibilidad tales como: Valores
nacionales de riesgo maximo individual accidental para actividades industriales, y para
instalaciones fijas y transporte por tuberias y se dictan otras disposiciones, Acreditacion de
organismos de verificacion de reducciones de emisiones y remociones de gases de efecto
invernadero entre otros

Aparte de ello en ultimo afio se ha ejecutado un evento en donde se tratan temas Estandarizacion
Permisos y Uso de Recursos Naturales en donde se estipula una actualizacién normativa,
instrumentos de optimizacién de procedimientos ligados al aprovechamiento de recursos naturales
unificando requerimientos ademds de estipularlas obligaciones minimas AA entre otros temas.

Por otro lado Procolombia “ha realizado un foro LAB4 en donde para permitir reunir mds de
2500 exportadores, compradores, inversionistas y emprendedores todo esto con el fin de fortalecer
lazos comerciales, también se incluye otro evento proyectado para este aiio EXPO ALADI en
donde se reunirdn empresarios de mds de 13 paises y el ultimo evento que esta pronosticado para
el siguiente afio que resalta a cuatro empresas Colombianas que participan en la feria mas
importante del mundo para la industria cosmética.

Por subsector.

Los medios de participacion que utilizan las asociaciones del subsector de las PAMCA son por
medio de incentivos sociales, como por ejemplo ASOPROHOR es una asociacion de productores
de tomillo, esta asociacion participa con un compromiso social en donde desea disminuir la
desercion en los campesinos ayudando asi, con mayor rapidez a los jévenes campesino y a las
campesinas cabezas de familia, pero esta asociacion sensibiliza a los campesinos , que sean parte
de dicha asociacion si quieren que sus productos sean pagados a precio justo.

Beneficios de la asociatividad para los productores de las PAMCA

Esta seccion se expondrd a partir de los benéficos que otorgan las diferentes asociaciones para

el desarrollo de los productores a través del sector de la agricultura y por el sub sector de las plantas

aromadticas, medicinales, condimentarias y afines-PAMCA
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Por sector.

Son muchas las ventajas que proporcionan las asociaciones ya que ayudan tanto a los no-
asociados como a los asociados generando beneficios que incentivan el desarrollo del sub sector
de las PAMCA

* Reunir al sector

e Unir la voz del sector

* Realzar la calidad de la contribucién del sector a la sociedad

* Reducir los costos generales del sector

* Mejorar su propia efectividad

Estas asociaciones permiten ser eficientes con la gestion de recursos para la generacion de
beneficios generales del sector, beneficiando como resultado al pais ya que un pais vigoroso
requiere una sociedad sdlida a la vez que un estado fuerte.

En cuanto a lo que tiene que ver con Fenalco por medio de la creacion de la comision de insumos
agricolas y pecuarios” el sector ha encontrado un canal efectivo para mantener la comunicacion y
la cooperacion entre los lideres empresariales y las entidades gubernamentales. Ademads de trabajar
en el fortalecimiento, capacitacion y apoyo en generacion de empleo del sector, un aporte
invaluable para mas de 5.200 comercializadores de insumos agricolas y pecuarios en el pais
(Fenalco, 2019).

Por subsector.

Los beneficios que se encuentran al ser parte de la asociacion ASOPROHOR UBAQUE, es
que estd comprometida social mente y ambientalmente; es por eso que ayuda a los campesinos al
manejo de sus cultivos con buenas précticas, ya que sus terrenos son aptos para producir tomillo
de exportacion; ademds de esto, esta asociacion da un acompafiamiento del proceso de produccion
que se muestra en la figura 1 que consiste en: la preparacion del suelo, el cultivo, la cosecha y la
pos cosecha.

En este tercer capitulo se describi6 acerca de diferentes organismos que ayudan e impulsan el
desarrollo del sector agricola en Colombia y luego del sub sector de las PAMCA como se muestra
en la tabla 9, las plantas aromdticas, medicinales, condimentarias y afines-PAMCA; en cuanto al
sector se observd entidades como la ANDI, como Fenalco, Procolombia y ACOPI que sirven
basicamente como soporte de la actividad primaria en cambio en el sub sector de las PAMCA se

encuentra apoyo por parte de ASOPROHOR UBAQUE, una asociacién que realiza apoyo a los
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productores de tomillo, ensefidndoles a como manejar el cultivo para tener el certificado de buenas
practicas agricolas BPA, ayudando asi al subsector a generar un valor agregado.

A lo largo de este trabajo se ha observado todas y cada una de las caracteristicas que tiene la
competitividad y cuales se encuentran y cuales no se encuentran en Colombia; se ha observado
que Colombia tiene riquezas que se pueden explotar de las mejores formas y que en cuanto a las
PAMCA tiene grandes variedades; recopilando informacién dada a lo largo del trabajo, Colombia
cuenta con cerca de 400 clases de plantas aromadticas, medicinales, condimentarias y afines-

PAMCA, cuenta con caracteristicas que da ventajas pero que no genera competitividad.
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Conclusiones

A lo largo de este trabajo se ha tratado de demostrar la situacion actual en la que se encuentra
Colombia con respecto a las plantas aromaticas, medicinales, condimentarias y afines PAMCA y
se ha demostrado que Colombia tiene diferentes clases, ya que cuenta con cerca de 400 clases
nativas pero a pesar de contar con esta ventaja y otra ventaja en cuanto a la produccion de materias
primas, pero que se antepone la gran falencia existente en el sector primario y es que no tiene
ninguin tipo de valor agregado ademds y que este a su vez no permite crear fidelizaciéon o
preferencia hacia productos colombianos.

Se evidenciaron las caracteristicas de produccién de las PAMCA, como han sido la preparacion
del suelo, el cultivo, la cosecha y la pos-cosecha, dentro de estas caracteristicas se puede llegar a
concluir que la caracteristica que podria generar competitividad en la produccién se encuentra
dentro del suelo, es el riego; pero en Colombia no se cuenta con sistema de riego tecnificado, ya
que en su mayoria se hace manualmente lo que no permite que las plantas, tengan un abastecimiento
de agua necesario, ademds de encontrar que los procesos parar generar productos intermedios o
finales como son las plantas deshidratadas, tienen procesos domésticos como se evidencian en los
sectores de produccion de las PAMCA; se encontrd que el departamento con mayor productividad
es Antioquia y después sigue Cundinamarca y dentro de las plantas mas versatiles para el cultivo
son :el achiote, la sabila, 1a menta entre otras.

En cuanto a la comercializaciéon dentro de los canales de distribucion, se encontré que los
vendedores o comercializadores son la cadena mds importante de las PAMCA ya que estos deben
de contener informacidn integra del producto en cuanto a regulaciones (buenas practicas agricolas
y andlisis de peligros y puntos de control critico).

En cuanto a la produccion de las PAMCA en Colombia se compone por comunidades
independientes, y por tierras familiares, por lo que su produccién es minima y no presenta registros
en cuanto a la comercializacion, ya que su comercializacion nacional es informal.

Colombia posee un sin nimero de posibilidades para la realizacién e incursién en nuevos
mercados, el fomento de la productividad y promocion de productos de valor agregado debido a
que posee el apoyo financiero necesario y las entidades que brindan el respaldo para poder ejercer
nuevos proyectos e ideas lo cual permitiria que el sector de las plantas medicinales , aromaticas y
condimentarias se puedan desarrollar en todos los dmbitos y tener las caracteristicas necesarias

para competir nivel nacional e internacional.
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Durante el trabajo se muestra claramente graficas que describen las exportaciones de las
PAMCA vy sus derivados es por eso, que en base de esas graficas llegamos a la conclusién que
Colombia produce las plantas aromadticas, medicinales, condimentarias y afines de cédigo 1211
que son basicamente las PAMCA en fresco y sus derivados 3301 que EEUU lo compra y no solo
lo compra si no que lo vende, es decir EEUU le da la transformacién que Colombia podria hacer
si tuviese innovacién en la produccion de materias primas.

La falta de desarrollo en este sector en general es debido a la ausencia de iniciativa de personas
y empresas innovadoras que quieran asumir nuevos retos y que tengan la capacidad de promover
productos y servicios de cardcter diferencial, pero no solo de las personas sino del gobierno como
tal ya que segun la rendicion de cuentas del afio 2014 se observo que el porcentaje del PIB-Producto
Interno Bruto fue el 1% se dirigié a Colciencias , lo que quiere decir que al no haber inversion
automdticamente el item de desarrollo va a bajar lo que ocasiona lo que estamos presentando hoy
en dia es un déficit en cuanto a desarrollo intelectual e innovacién; es por esto que en base a lo
anterior planteamos que las PAMCA en Colombia necesita mds inversion a la innovacion, para asi

implementarlos en los procesos de produccion.
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Recomendaciones
De acuerdo con el trabajo la falta de innovacion en los procesos genera que Colombia siga

siendo un exportador generalmente de materias primas; es por eso que se recomienda en cuanto
al sector de las plantas, aromadticas, medicinales y afines-PAMCA innovar en los procesos de
riego, ya que estos son los que permiten estabilizar los nutrientes del suelo y evita la erosién
del suelo, es decir que el suelo se quede sin nutrientes; la produccién de las PAMCA cuenta
con una ventaja absoluta y es que estas plantas no necesitan en su mayoria grandes cantidades
de nutrientes. A si mismo implementar un mayor grado de innovacién a nivel tecnolégico que
aportaria competitividad para mejorar el producto y darle un valor agregado con el fin de
generar un crecimiento sustentable al sector y ampliar el mercado objetivo aprovechando de
esta manera oportunidades a nivel nacional e internacional y estando al dia respecto al mercado
actual.

Por otro lado se tiene en cuenta que en este mercado la mayoria de los principales
productores son comunidades de familia que cuentan con terrenos pero no tienen los
conocimientos previos de instituciones de apoyo y fomento para este tipo de labores por lo que
sus medios de produccion son domésticos y esto muchas veces afecta la posibilidad de
exportacion o procesamiento de este producto es por ello que las entidades que permiten
financiar y que generar los respectivos programas de apoyo al sector deben generar estrategias
de publicidad para poder llegar a dichas comunidades y ser mayormente reconocidas por estas
para que puedan ser de utilidad para los pequefios productores y sirvan como una herramienta
para impulsar su produccion.

En la segunda seccion del trabajo se observa las asociaciones, gremios y programas que
permitan el fortalecimiento que el gobierno y entidades privadas presentan para el desarrollo
de este subsector, pero se tendria como recomendacién que el gobierno dé a conocer estos
programas, para que las comunidades que se encuentren dependientes de la agricultura, puedan

desarrollar sus productos con normas internacionales.
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