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Resumen

El objetivo principal del presente proyecto, es determinar estrategias integrales que se
podrian implementar al sector apicola para aumentar la competitividad y fortalecer la
produccién nacional, basadas en paises productores latinoamericanos (Argentina, México,
chile y Brasil) ya que en este estudio se observa que la actividad apicola se encuentra limitada
en cuanto a su desarrollo a comparacién de los paises seleccionados, para llevar a cabo esto se
identificaron tales problemadticas con base en los cuatro niveles de la teoria sistémica de Klaus
(Meta, Macro, Meso y Micro), se identificaron algunos factores en el sector apicola que
impiden su desarrollo los cuales estdn expuestos en el capitulo nimero uno tabla nueve (9)
”problematicas del sector apicola”; a raiz de la investigacion desarrollada, se diagnosticaron
una serie de estrategias basadas en el andlisis realizado en el sector apicola de cada pais
seleccionado, permitiendo de esta manera proponer actividades que promuevan y maximicen
la actividad productiva y competitividad apicola colombiana. Para esta investigacién se

realizara un enfoque cuantitativo y cualitativo el cual emplea procesos metddicos y empiricos.
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Abstract

The main objective of this project is to determine integral strategies that could be
implemented in the beekeeping sector to increase competitiveness and strengthen national
production, based in Latin American producing countries (Argentina, Mexico, Chile and Brazil)
since in this study it is observed that beekeeping activity is limited in its development compared
to the selected countries, to carry out this problem was identified based on the four levels of the
systemic theory of Klaus (Meta, Macro, Meso and Micro), they identified some factors in the
apiculture sector that impede their development which are exposed in chapter number one table
nine (9) "problems of the apicultural sector"; As a result of the research developed, a series of
strategies based on the analysis carried out in the apiculture sector of each selected country were
diagnosed, allowing in this way to propose activities that promote and maximize the productive
activity and competitiveness of Colombian apiculture. For this research a quantitative and

qualitative approach will be carried out which employs methodical and empirical processes.

Keywords: competitiveness, strategies, beekeeping, levels, production, problems.
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1. Introduccion

La presente investigacion se realizard con el fin de dar solucién a las problematicas
encontradas en el sector apicola en Colombia, para esto se busca mejorar la competitividad
evaluando las posibles estrategias enfatizando en la teoria de la competitividad sistémica de
Klaus, estas aplicadas al area de la competitividad y asi adaptarlas al sector apicola en el
contexto de estudio estableciendo planes potenciales que a futuro se puedan aplicar en el sector
apicola colombiano para mejorar su competitividad y capacidad productiva.

La apicultura es una practica muy antigua sin embargo, en la actualidad representa una
actividad econémica importante en muchos paises que permite generar una importante cantidad
de empleos, la principal preocupacién de los productores para seguir manteniendo la aceptacion
de la miel en el mercado nacional e internacional es garantizar su autenticidad y la
estandarizacion de su proceso de produccién, dado que es posible la practica de su adulteracion
o deterioro por su inadecuado manejo y almacenamiento.

Para la investigacion a realizar sobre la apicultura, se desarrollardn tres capitulos en los
cuales se analizard el sector en Colombia, se identificardn problemadticas para asi proponer
estrategias que permitan mejorar la actividad en el pais logrando un aumento de la
productividad y competitividad; con la ejecuciéon de dichas actividades se pretende desafiar el
mercado internacional, ademds aumentando las posibilidades de generar nuevas oportunidades
de empleo y de inversion.

Con respecto al desarrollo del trabajo, se analizard la competitividad del sector apicola en
Colombia a partir de los niveles establecidos de la teorfa de la competitividad sistémica de
Klaus (Nivel microeconémico, meso econémico, macroeconémico y meta econémico) el cual
permite tener un panorama claro y preciso frente a las ventajas y desventajas con las que cuenta
el sector.

Ahora bien se tomard como referencia en esta investigacion paises latinoamericanos ya que
en ellos se han implementado diversas estrategias en el sector apicola, para su fomento y mayor
aporte en la economia, dando resultados favorables que hacen que estén compitiendo a nivel
mundial con paises altamente productivos, siendo asi una manera eficaz de implementar estas
mismas estrategias en Colombia ya que existen similitudes entre paises y cabe resaltar que
existen entidades a nivel latinoamericano que pueden verificar el rendimiento ya que conocen
el sector apicola en cada pais y de esta forma ayudar a insertar dichas estrategias de manera
asertiva , un ejemplo de lo antes mencionado es La Federacion Latinoamericana de Apicultura

(Filapi),es una de las organizaciones promotoras, buscard nuevas enfoques para trabajar en el



asociativismo y en la creacién de una red de apicultores y de entidades promotoras de
investigacion vinculadas a esta actividad.

Adicional a esto, es importante que el sector apicola haga hincapié en el aprovechamiento
de los recursos y se implementen medidas de innovacién continuas para hacer mejoras efectivas
en el drea productiva, competitiva del sector apicola lo cual hace que se promueva el desarrollo
del sector en Colombia, mejorando no solo la demanda interna sino externa del sector, y para

esto se debe fortalecer las politicas que aporten a el progreso de este.



2. Planteamiento del problema

Los apicultores en Colombia se han encargado de impulsar de alguna manera con sus
actividades el sector en el pafs, sin embargo, a pesar de sus esfuerzos atin se sigue evidenciando
que en “Colombia se importan productos como miel, polen y propdleos de Argentina, México
y Perd”. Semana (2016), lo cual resulta ser una situacién disonante teniendo en cuenta que
Colombia es uno de los paises mas ricos en flora, permitiendo que este sea un sector competitivo
y potencial para abastecer mercados nacionales e internacionales.

“Actualmente la apicultura puede ser desarrollada en la mayor parte del territorio nacional,
la produccién de miel de abejas se da principalmente en areas por debajo de los 1.000 msnm”,
Agricultura M.d (2015) Dada esta situacidon se genera un valor agregado frente a la ubicacion
geogréfica-clima por la variedad de zonas climéticas y las floraciones a lo largo del afio dando
la posibilidad de crecer y expandir el producto, de igual manera, se podria plantear una
apicultura ligada a sistemas de obtencién limpia, y asi de esta manera suscitar un incremento
en la produccién, protegiendo el mercado nacional para su desarrollo competitivo generando
asi innumerables beneficios ecoldgicos.

“En los ultimos afios, el entorno ambiental, econémico y tecnolégico que se desarrolla la
actividad apicola ha sufrido transformaciones, debido al incremento del consumo de productos
apicolas, disminucién de los costos de produccién para cada uno de los eslabones”. Apisred
(2015) Por tal razon es necesario avanzar en temas relacionados con el manejo de las colmenas
a nivel sanitario, genético y nutricional, implementando buenas practicas apicolas para para
garantizar la calidad e inocuidad de los productos, ademds es necesaria la tecnificacion de la
actividad para que de esta manera supere los controles de calidad y las medidas fitosanitarias
establecidas por el INVIMA, logrando acaparar los grandes mercados ya que la produccion y
la comercializacién de articulos se hace de manera informal y sin tener en cuenta herramientas
técnicas.

La adulteracion y falsificacion de miel, se presenta como “un problema complejo que deberd
ser analizado para el desarrollo de politicas publicas adecuadas que controlen el comercio de
productos ilegales, sin afectar negativamente los productores locales de mieles auténticas”.
Alarcén (2014). Se estima que cerca del 80% del producto que se comercializa en el mercado
interno bajo el nombre de miel de abejas corresponde a productos falsos o adulterados, el precio
interno de la miel y el alto nivel de falsificacion en el mercado nacional evidencian una brecha

entre la produccién y los requerimientos reales del mercado.



En el dmbito productivo, en Colombia se requiere que la apicultura sea considerada como
una actividad importante, de forma que se difunda conocimiento y tecnologia entre los
apicultores, con la finalidad de aprovechar al mdximo los diferentes productos de la colmena,
asi como empezar el desarrollo de productos de valor agregado

Referente al mercado externo y produccién mundial de la miel segin fuentes e
investigaciones, “La produccién aumento los dltimos 20 afios, a pesar de las fluctuaciones
presentadas en regiones especificas, se asocia al incremento en el nimero de colmenas y a la
mayor produccioén. Los mayores productores son China, Argentina, Turquia, México, y Brasil”
Sanchez (2007), dicho esto se puede determinar que el incremento del consumo mundial en los
ultimos afios se debe a que se ha presentado un incremento en el estindar de vida saludable, y
una mayor demanda en productos naturales y de salud.

Colombia posee una balanza comercial negativa de miel. Aun cuando es un pais que posee
bajos niveles de consumo y produccidn, “su comercio se dedica practicamente a la importacién
del producto para suplir la demanda interna. Con respecto a las exportaciones, nuestro pais
ocupa el puesto 78 de participacién en el comercio mundial”. Rodriguez, Egea Herndndez,
Rodriguez Zarate, & Pefia Sdenz (2010). Con el paso del tiempo el pais ha llevado a cabo
exportaciones de productos derivados de la miel de manera irregular, para esto Agronet (2012)
dice que “En el periodo entre los afios 2000 y 2005 se presentaron exportaciones por valor de
US$586.106, para el periodo entre los afios 2006 a 2011 no se reportan exportaciones de
producto”.

Es de gran importancia establecer estrategias que puedan ayudar al sector apicola a mejorar
su competitividad y por ende mejorar la produccién nacional, tomando acciones especificas
para poder lograr una mejora en estas areas, de igual modo es necesario impulsar el desarrollo
del sector apicola por medio de diferentes estrategias que contengan tecnificacion en los
procesos, implementando buenas pricticas apicolas en el sistema de produccion y

estableciendo los mercados potenciales para los productos colombianos.

2.1 Formulacion del problema

(Qué estrategias integrales se podrian implementar al sector apicola para aumentar la

competitividad y fortalecer la produccidn nacional?
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Definir estrategias integrales que impulsen la competitividad del sector apicola en Colombia.

3.2 Objetivos especificos

A. Analizar los niveles de la teoria de la competitividad sistémica aplicadas al sector
apicola en Colombia.
B. Identificar estrategias con las cuales se pueda mejorar la competitividad.

C. Determinar estrategias que permitan mejorar la competitividad del sector
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4. Justificacion

El objeto del estudio de este trabajo es identificar las estrategias que fomenten y promuevan
la competitividad del sector apicola en Colombia, teniendo en cuenta que en este sector “la
apicultura estaria generando alrededor de 4.800 empleos directos y otros 4.800 empleos
ocasionales al momento de la cosecha, cuyo principal objetivo es aumentar la competitividad y
las oportunidades de trabajo en esa zona del pais” Agricultura M.d, (2015).

Por lo anterior y por tal razén es preciso plantear propuestas que promuevan e impulsen el
sector apicola en Colombia con el fin de contribuir al desarrollo de la actividad obteniendo
programas que contengan elementos faltantes en la realizaciéon del proceso apicola en
Colombia, basdndonos en el desarrollo de la apicultura en paises competidores para asi crear
soluciones a las problemadticas planteadas en esta investigacion.

Para poder definir estrategias de mejoramiento y progreso, es importante realizar un andlisis
del sector apicola que actualmente estidn activos en diferentes regiones del pais, para la
ejecucion de ticticas que conlleven a mejorar los procedimientos de manejo ya implementados
y las medidas especiales sobre la produccién para corregir, mitigar y prevenir los posibles
aspectos negativos, y asi mejorar la competitividad en este sector lo cual favorece y le da la
estabilidad y el posicionamiento a la apicultura.

Se pretende entonces con esta investigacion definir las estrategias y planes de accién que
impulsen y promuevan la competitividad, la promocidn y el desarrollo del sector apicola, con
la innovacién y aplicacién de buenas pricticas que permiten la evolucion y aprovechamiento
amplia de los diferentes derivados de esta actividad.

Debido a que actualmente el proceso productivo en el sector apicola estd un poco ligado a la
produccion manual, es necesario aprovechar los avances tecnoldgicos para dar valor agregado
a los procesos encontrando grandes posibilidades para aumentar y mejorar la produccién y asi
buscando posibilidades en los mercados internacionales, siendo indispensable proponer ideas
para mejorar la calidad del producto, forma de produccién y la forma de trabajo de los
apicultores colombianos.

Es de gran importancia proponer e implementar politicas para mejorar la productividad y
la competitividad apicola, esto con el fin de promover el desarrollo integral del sector de las
abejas y la apicultura colombiana, es necesario contar con unas politicas sectoriales que
garanticen la mejor eficiencia en la asignacion de recursos para una misma concurrencia en los
objetivos planteados, es por esta razdn que es necesario la puesta en marcha de procesos

productivos que estén encaminados al desarrollo y progreso de este sector teniendo como
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propésito principal la solucién de los problemas detectados y asi generar prontos y Optimos
resultados del mercado apicola haciendo de este un sector mds competitivo y con mayor

productividad.



13

5. Marco de referencia de la investigacion

5.1 Estado del arte

En el transcurso de la historia la apicultura en Colombia ha sido de gran importancia en el
ambito socioeconémico y ecoldgico, ya que actualmente es considerada como una de las
principales actividades econdmicas y ademads de eso, son més las personas que cada vez quieren
aprender acerca de la apicultura y del trabajo que se realizan con las abejas.

Al principio la apicultura en Colombia fue una actividad realizada casi exclusivamente por

los integrantes del clero, y se remonta al siglo XIX gracias al trabajo del primer apicultor del
cual se tenga registro en Colombia, el sacerdote Remigio Rizzardi, quien trabaj6 utilizando
abejas italianas, holandesas, caucasinas, entre otras. Sin embargo, a principios del siglo XX, el
Ministerio de Agricultura empezé a implementar planes y estrategias que fomentaran ain mas
la prictica de la apicultura en la nacién. De acuerdo con el articulo de Ariza & Zapata
Murciacon (2013) hasta el afio de 1930 la explotacion de esta industria en su mayoria se hizo
en forma rustica, a partir de estos afios cuando el Ministerio de Agricultura, inicia la importacion
de abejas reinas en forma periddica, y colabora para que otras entidades o empresas puedan
importar abejas para sus explotaciones, posteriormente viene la iniciacién o puesta en marcha
de la apicultura llamada moderna: "Colmena tipo Americano".

Conforme a la definicién descrita por Gutarra (2014), “la apicultura es una actividad que
consiste en la extraccién de productos apicolas (miel, polen, propdleos, cera, etc.)”. Las abejas
son insectos que se encarga de traer a la colmena todos estos productos directamente o
procesados en su interior para que el apicultor con técnicas pueda extraer para el consumo
humano. Estos productos apicolas pueden ser envasados directamente o pueden ser aun
procesados para obtener otros productos derivados,

Segun Rivera (2014) “por méas de 30 afios, instituciones como el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo rural, ICA, SENA, Universidad Nacional de Colombia y de Antioquia”, de cierta
forma han intervenido en el desarrollo de la apicultura en Colombia con aportes importantes
como el desarrollo de tecnologia en seleccion genética de abejas reinas con caracteristicas
amigables para el agroecosistema, estudios de productos apicolas referentes a la dindmica del
mercado entre otros.

El significado de trabajar y desarrollar una Asociacion de Apicultores se traduce en una gran
variedad de beneficios como los econémicos, reduccion de costos, mejoras de las compras de
insumas, de la comercializacion. A continuacién se mencionan las siguientes ventajas de las
buenas préicticas apicolas con la asociacién de apicultores" (ADEX, 2010), mayor escala

productiva, mejor acceso a la informacién, disminucién de costos, menores inversiones
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individuales, acceso a nuevos mercado, experiencia compartida, mejoras en la compra de
insumos y en la comercializacién de productos, mejor aprovechamiento de los factores de
produccioén (tierra, trabajo y capital) mayor acceso a tecnologias ,posibilidad de valorizar el
producto. Adicional a esto, la apicultura incide positivamente en la proteccion del medio
ambiente y en el bienestar de la poblacidn, propiciando el desarrollo de industrias y comercio
relacionados- con la alimentacién, la salud, la belleza y la calidad de vida.

Sin embargo, Gémez Cerezo & Rubio Rosillo (2016) dicen que, “en los tltimos afios las
poblaciones de abejas se han reducido considerablemente, lo que supone su colapso”. Los
principales factores que influyen en ello son: el uso indiscriminado de productos fitosanitarios,
los parasitos propios de las abejas, el cambio climético, la pérdida de biodiversidad floristica
de su entorno y su nutricidn.

Para Ariza & Zapata Murciacon (2013) una manera de solucionar los problemas en la
elaboracién de miel de abejas, es mediante “la inclusion de las temadticas referentes a la
estandarizacion de los procesos de produccion, empleando las diferentes normas que existen y
que regulan la calidad de miel de abejas en el sector apicultor”, permitiendo satisfacer la
demanda en la regién y generando una mayor utilidad para las empresas manufactureras a su
vez aumentando el interés por el trabajo en este sector, optimizando los recursos existentes.

Con respecto al trabajo realizado por Gutarra (2014), donde se explica “el desarrollo de un
sistema que permita la automatizacién, integraciéon y planificacion de la produccion de
productos apicolas en una red de apiarios distribuidos en distintos lugares, con la finalidad de
tener integridad y disponibilidad en el momento oportuno” esto para tener informacién clara y
precisa para los clientes, proveedores, personal técnico y gerentes, para esto, explica el uso de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, las que se utilizan para agilizar y hacer mas
dindmico el proceso de revision y sustentacién de gastos.

Ademas, hace énfasis en un sistema que permita brindar la informacién de trazabilidad para
localizar el origen de los alimentos o insumos usados en la produccién primaria de alimentos
de origen animal para consumo humano, y de los requisitos exigidos por los paises de la
comunidad europea y USA para el ingreso de estos tipos de alimentos y permitir su
comercializacién. En el caso de la miel para exportacién es un requisito indispensable que se
debe cumplir. La informacién de trazabilidad/rastreabilidad de la miel debe permitir identificar

el origen de la miel, las etapas de proceso y el destino que se le da a esta.
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6. Marco tedrico

6.1 Competitividad sistémica de Klaus Esser

La competitividad sistémica parte de un fendmeno visto en algunos paises en desarrollo,
hace referencia a la insuficiencia o inexistencia de un entorno empresarial eficaz para lograr
alcanzar la competitividad estructural. Es decir, que hay que darle importancia a los factores
que determinan la evolucién de los sistemas econémicos.

Niveles de competitividad sistémica:

Un pais no puede elaborar cualquier cantidad de politicas o elementos de competitividad a
partir del conjunto dado de determinantes de la "Competitividad Sistémica" subsistemas e
instrumentos de gestion.

La competitividad es el resultado de la interaccidn de cuatro niveles de andlisis, micro, meso,
macro y meta, a través de los cuales se comprende la evolucion de las economias locales y
regionales, sobre todo a tratar los factores supranacionales. Es decir, que existen pardmetros
competitivos en cada nivel y a través de esta interaccidn se generan ventajas competitivas en

las que hay participacion de las empresas, las asociaciones, el estado y otros actores sociales

Tabla 1.

Niveles De La Competitividad Sistémica

Empresas y redes Dentro de la empresa (calidad, tecnologia,

Nivel micro eficientes innovacion)- Entre empresas

Politicas selectivase ~ Promocion de exportaciones- Regulaciones
instituciones de ambientales- Investigacion y
) fomento desarrollo- Educacion y formacién
Nivel meso .
profesional- Infraestructura- Fomento
tecnoldgico- Fomento del empleo- Otras

politicas territoriales

Condiciones Regulaciones antimonopolio y politica de
) Macroecondémicas, competencia- Politica de comercio exterior
Nivel macro _ o ) ) o _
politicas y juridicas Politica presupuestaria y gestioén financiera

estables.
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Politica fiscal- Presupuesto disponible para
inversion publica - Marco regulatorio que

afecta a las empresas.

Patrones de la Cultura de aprendizaje y cambio- Cohesién
organizacion social- Patrén competitivo de la

Nivel meta politica y organizacion econdmica- Capacidad para
econdmica de la formular visiones y proyectos
sociedad orientados estratégicos- Memoria colectiva

hacia el desarrollo.

Nota: tabla adaptada a partir de los aportes de Instituto Alemén de Desarrollo (1994) .

En el capitulo nimero uno, se analizaran los cuatros niveles de la competitividad sistémica,
para asi encontrar probleméticas derivadas del sector apicola, esta investigacién arrojard una
matriz de desventajas necesarias para solucionar los siguientes capitulos.

Nivel micro econémico, se hara énfasis en las empresas productoras de miel para asi poder
determinar desde un punto investigativo, teniendo como punto de partida la cadena productiva
con relacién al nimero de empresas productoras, las innovaciones, la produccién nacional, su
potencial geografico y la formacién de redes de colaboracion interempresarial.

De igual manera en el nivel macro econémico se debe destacar el papel que desempeiia el
estado en el desarrollo de la competitividad nacional para el sector, ya que éste interviene en la
economia desarrollando politicas proactivas, demostrando capacidad para plantear alternativas
capaces de facilitar la competitividad, lo cual permitiria enfrentar las amenazas que provienen
del mercado como fuertes competidores y aprovechar las oportunidades; de esta manera
también se podra identificar falencias que tiene el estado en cuanto a maximizar el desarrollo
del sector.

Referente al nivel meso economico se podran identificar las ayudas de organizaciones no
estatales para el fomento de este sector, por lo cual es necesario el apoyo constante en aspectos
como capacitaciones, acceso de recursos para desarrollo del mismo, innovacion, tecnologia,
vinculo a mercados internacionales, entre otros.

Con la implementacién en Colombia de modelos estratégicos incursionados por otros paises
en el sector apicola, se debe tener en cuenta un nivel meta econdmico, debido a las
implicaciones que genera el entorno frente al sector apicola como lo son los organismos que lo
fomentan y actores indirectos para que el sector como un todo tenga una buena practica y con

sus procesos no afecte su entorno a nivel mundial y asi satisfacer los requerimientos
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tecnoldgico-organizativos, sociales, ambientales y los que plantean el mercado mundial para un
desarrollo industrial encaminado hacia la competitividad internacional.

Todo esto se llevaréd a cabo teniendo en cuenta que el nivel micro es el punto de partida de
la competitividad sistémica, con el mejoramiento de las précticas en el ciclo completo de la
gestion en la innovacion y tecnologia, entre otras.

En el capitulo dos y segin los resultados obtenidos en la investigacion de los niveles
estudiados, se identificardn estrategias por cada nivel de la teorfa sistémica, desarrolladas e
implementadas por otros paises dando respuesta a las problemadticas encontradas anteriormente
en el capitulo nimero uno; las cuales contribuyan a mejorar la competitividad del sector.

Para poder desarrollar este capitulo se tomard como ejemplo algunos paises altamente
productores y competitivos en el sector, investigando en profundidad su cadena productiva y
comportamiento nacional, tecnologia aplicada y politicas implementadas por el estado de cada
pais, para poder hacer comparativos con la industria apicola colombiana y asf identificar tales
estrategias faltantes.

Con relacion a los resultados del andlisis generado por las falencias en el sector apicola en
Colombia en el capitulo nimero uno y definiendo las estrategias identificadas en el capitulo dos
frente a competidores internacionales explicadas con investigacién previa, se determinardn por
niveles econémicos de la teorfa de la competitividad sistémica estrategias integrales que puedan

impulsar y fomentar la competitividad del sector objetivo de la investigacion.
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7. Metodologia de la investigacion

Para determinar qué metodologia serd la que aplicaremos en el trabajo, se hard énfasis en
Dr. Hernéndez Samiperi, Dr. Fernandez Collado & Dra Baptista Lucio (2010), donde dicen que
“La investigacion es un conjunto de procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican
al estudio de un fendmeno”, a raiz de esta exploracion, se presentaron diferentes enfoques con
diferentes marcos interpretativos que han originado diferentes rutas en la busqueda del
conocimiento, debido a las diferentes premisas que las sustentan, desde el siglo pasado tales
corrientes se han “polarizado” en dos aproximaciones principales para indagar: el enfoque
cuantitativo y el enfoque cualitativo de la investigacién. Ambos enfoques emplean procesos
cuidadosos, metddicos y empiricos en su esfuerzo para generar conocimiento, por lo que la
definicion previa de investigacion se aplica a los dos por igual, y utilizan, en términos generales,
cinco fases similares y relacionadas entre si.

Estos enfoques plantean estrategias y metodologias diferentes para su aplicacién, haremos
énfasis en el enfoque cualitativo, el en cual los autores Dr. Hernandez Samiperi, Dr. Ferndndez
Collado & Dra. Baptista Lucio (2010), lo define como, “una guia por dreas o temas
significativos de investigacion. Sin embargo, en lugar de que la claridad sobre las preguntas de
investigacion e hipétesis preceda a la recoleccion y el andlisis de los datos los estudios
cualitativos”.

Por esta raz6n el enfoque de la investigacion a realizar serd cualitativo, debido a que en este
enfoque no se efectuard una medicién numérica, el andlisis no es estadistico; este se va a realizar
a través de la recoleccion de datos mediante los cuales se obtendrdn perspectivas y puntos de
vistas de los participantes o actores con el fin de indagar los hechos y responder las preguntas
generadas en el proceso de investigacion para su interpretacion, lo cual nos proporciona una
profundidad en los datos obtenidos.

El alcance de la investigacion a realizar serd explicativo, basdndonos en Dr. Herndndez
Samiperi, Dr. Ferndndez Collado & Dra. Baptista Lucio (2010), aclarando que “los estudios
explicativos van mds alld de la descripcidn de conceptos o fenémenos o del establecimiento de
relaciones entre conceptos; es decir, estan dirigidos a responder por las causas de los eventos y
fendmenos fisicos o sociales”. Como su nombre lo indica, su interés se centra en explicar por
qué curre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta, o por qué se relacionan dos o mas
variables.

Se desarrollara el alcance explicativo, ya que el interés de esta investigacion se centra en

saber qué estrategias podrian mejorar la competitividad en el sector apicola en Colombia,
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permitiéndonos dar un sentido de entendimiento mejor debido a su estructuracion y

entendimiento de la investigacion a realizar.

7.1 Capitulo 1. Estudio del sector apicola en Colombia.

El propésito de este capitulo con base en la teoria de Klaus Esser “Competitividad sistémica”
es analizar las ventajas y desventajas del sector apicola en Colombia, para esto se utilizardn los
cuatro niveles con los que cuenta esta teoria los cuales son: micro, meso, macro y meta,
explicados anteriormente, siendo el objetivo principal de este capitulo el estudio del sector a
profundidad y asi determinar las falencias con las que se cuenta.

Se toma esta teoria como referencia ya que segin Klaus Esser (1999) “A nivel de la
economia nacional, el nuevo patrén competitivo se acompaifa con politicas dindmicas dirigidas
a configurar la localizacién industrial”. Estas se basan en procedimientos cooperativos de
formulacion e implementacién de politicas que, al aglutinar el know-how empresarial, la ciencia

y la gestion publica, complementan la conduccién econémica a cargo del mercado.

7.1.1 Nivel micro econémico.

En primer lugar, se debe tener en cuenta que en el nivel micro una gran cantidad de empresas
buscan aumentar la capacidad productiva, esto se logra estableciendo redes de colaboracién con
un bienestar mutuo entre las partes, todos estos requerimientos permiten que el sector tenga un
desarrollo positivo a nivel competitivo permitiendo una mejora en costos, calidad y diversidad
de sus productos, para lograr este desarrollo es necesario que las empresas lleven a cabo una
reorganizacion para que tengan una amplia produccion y una dindmica comercializacion.

Haciendo referencia al nivel microeconémico y segin Ministerio de agricultura (2011) “El
sector apicola, organizado en torno a FEDEABEJAS y a la CPAA (Cadena productiva de las
abejas y la apicultura), ha permitido la articulacién con el sector publico, se destacan
instituciones como el ministerio de agricultura y desarrollo rural”, todo esto con el fin de
fomentar la actividad apicola en Colombia, trabajando para promover el desarrollo competitivo
del sector.

De acuerdo con Anzola (2011), “no se dispone de lugares adecuados, el 54% de los
apicultores utilizan extractor de miel manuales, un 63% utilizan equipos de hierro o latén que
contaminan la miel y solo el 18% reportan que sus extractores son de acero inoxidable”.

El entorno micro también evalia el comportamiento empresarial o el ambiente en el cual se

llevan a cabo los negocios del sector y para esto se determinan unos aspectos que se deben tener
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en cuenta para estudiar las posibles amenazas o lo que se debe mejorar y asi poder tener una
caracterizacion clara del sector apicola colombiano, como por ejemplo: En el mundo, cada vez
mds aumenta el consumo de productos naturales y Colombia no es la excepcidn, es por esto que
la actividad apicola es un sector con gran proyeccidn; para esto tomamos como base cudntas
empresas hay en el sector, su produccion y crecimiento.

El sector apicola estd conformado de la siguiente manera:

Tabla 2.

Consejo nacional de cadena

INTEGRANTES ESLABON
FEDEABEJAS PRODUCTOR
Cooapica- Asoapicon- Adam Productor
Apinal- Distriapicola- Red ecolsierra Comercializador

Nota: tabla adaptada a partir de los aportes de Minagricultura g.d (2018)

El desarrollo de la actividad apicola en Colombia en los dltimos afios ha aumentado y por
ende no solo el consumo nacional sino también el nimero de empresas participantes
desarrollando la habilidad apicola, dentro de este grupo se encontré que en el pais existen
alrededor de 54 empresas entre productoras y comercializadoras de productos relacionados con
el sector las cuales tienen una gran participacion en el mercado; adicional el sector cuenta con
organizaciones de apoyo y fomento del mismo, estos datos son tomados de la pagina oficial de
la cadena productiva de las abejas y la apicultura (interéses, s.f) A continuacion se puede

evidenciar datos reales y actualizados.

Tabla 3.

Fuentes Identificadas

GRUPOS CANTIDAD
Empresas Apicolas 54
Asociaciones de productores 55
Organizaciones de apoyo 23
Apicultores 679
Meliponicultores 120
Reportes de afectados de abejas 118

Nota: tabla adaptada a partir de los aportes de ANDI (2017)
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En el pais existen un promedio de 40 colmenas por apicultor, y cuatro empresas
especializadas en el 4rea de produccién de insumos a nivel regional ademads de esto el sector
apicola recibe alrededor de 6.459 millones de pesos los cuales son destinados a incentivar el
sector por medio de alianzas, programas que han impulsado de gran manera el crecimiento de
produccidn del sector. en el pais hay una estimacién en cuanto la cadena apicola, existen
alrededor de 110 mil colmenas pertenecientes a 3.000 apicultores los cuales generan empleos
directos e indirectos beneficiando a mas de 12.000 familias, esto ha hecho que la actividad
aumente su capacidad productora obteniendo resultados 6ptimos y favorables en el sector
apicola.

Con base en Arturo silva apicultor colombiano “piensa que una de las dificultades
principales para los fabricantes, es que en el pais hay un alto indice de falsificacion
especialmente de la miel, el propdleos y la jalea real, lo cual afecta el mercado”. Semana (2016),
el fenémeno de la falsificacion y adulteracion se genera entre otros factores por efecto del precio
de la miel al consumidor final, el poco control para regular la calidad del producto, la poca
educacion del consumidor, la baja oferta nacional de miel de abejas, y el bajo costo de producir
jarabes a partir de aztcar.

Enfatizando un poco en las zonas de mayor participaciéon de produccién en el pais, se
recopilan los departamentos que generan un mayor aporte y desarrollo al sector, para esto se

toma como referencia (Minagricultura g. d., 2018) y concluimos que estos departamentos son:

Principales productores Colombia 2018
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Figura 1. Cifras departamentales. Minagricultura g.d, (2018)

Con este grafico se puede determinar que Antioquia lidera la produccién de miel debido a
las 6ptimas condiciones climdticas en las que se encuentra, adicional a esto al incremento de

colmenas que se ha generado no solo en este departamento sino a nivel general; los
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departamentos de los llanos orientales también brindan condiciones muy favorables para llevar
a cabo una muy buena produccién.

La apicultura viene creciendo en los Llanos orientales, Antioquia y Magdalena gracias a los
programas de sustitucién de cultivos ilicitos y mineria ilegal. Segtiin un articulo de Finagro
(2018) se dice que “la apicultura, es una actividad que viene creciendo con gran fuerza en el
pais, es una gran alternativa para sustituir cultivos ilicitos y mineria ilegal, la productividad de
miel se ha incrementado en regiones como en los Llanos orientales” muchos campesinos de
regiones como los llanos y departamentos como Antioquia y Magdalena han encontrado la

oportunidad de cambiarse hacia una produccion legal.

Tabla 4.

La produccion de miel en el pais
ANO PRODUCCION POR COLMENAS

TONELADAS

2018 3372 120437
2017 3542 110689
2016 3228 100881
2015 3111 97219
2014 2958 95419

Nota: tabla adaptada a partir de los aportes de Agronegocios (2018)

Podemos determinar que el sector apicola tuvo un notorio aumento en su produccion, para
esto se toman los datos que nos muestra Agronegocios (2018) donde indica que “El desarrollo
de las actividades en torno a las abejas tendria un incremento en 2018, que la llevaria a crecer
hasta una produccién de 3.893 toneladas de miel en 2018”.

Segin datos del ministerio de agricultura y desarrollo rural Minagricultura (2015) se han
reportado la muerte de 2.500 colmenas debido a los agroquimicos utilizados y al cambio
climatico en los departamentos de cérdoba, valle del cauca y meta y por ende la produccién de

miel ha disminuido en aproximadamente 170 toneladas.

7.1.2 Nivel meso econémico.

En este nivel se hard énfasis en estudio realizado por Herndndez (2006) donde se puede

entender que el nivel meso “se crea en el momento en que el estado y los actores desarrollan
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politicas de apoyo especifico, fomentan la formacién de estructuras y articulan los procesos de
aprendizaje a nivel de la sociedad”

Las politicas meso apuntan al desarrollo de la infraestructura fisica como lo es transportes;
férreos, puertos, carreteras, a nivel de telecomunicaciones encontramos sistemas de
abastecimiento, por otro lado, y no menos importante se incluyen politicas a nivel educacional,
tecnoldgicas, industriales, ambientales y regionales.

En relacién a la infraestructura, podemos determinar que en Colombia el sector apicola
muestra los problemas en general que presenta todo el sector agropecuario, como lo son
dotacion eléctrica, agua potable, y deficiencias para acceder a insumos o ya sea por el mal
estado de las vias y caminos que genera deficiencias a la hora de llevar los productos al
mercado.

Enfatizando en el drea educacional, en los tltimos afios para el apicultor este es un tema en
el cual cada vez tienen mds se obtiene apoyo gubernamental siendo una gran ventaja ya que
fortalece el mejoramiento y habilidades de los apicultores, de igual manera, el sector apicola
lleva a cabo capacitaciones para los apicultores todo esto con la finalidad de mejorar el
desarrollo y conocimientos del apicultor, estas capacitaciones se llevan a cabo por entidades
segtin la Cadena productiva de las abejas y la apicultura (CPAA (. p., 2011) "ya sea por medio
del SENA o por medio de cursos de extension de algunas universidades, sin embargo, en la
mayoria de casos el nivel de capacitacién es en apicultura basica”

Enfatizando en la investigacién y desarrollo del sector el acuerdo de competitividad , este da
una vision de las proyecciones que tiene el sector asi como el incremento de su produccion y
claramente el consumo de los mismos lo cual garantiza una estabilidad social, econémica y
ambiental, esto se logra a través de la calidad ofrecida al consumidor final satisfaciendo todas
las exigencias no solo del mercado nacional sino también internacional permitiendo el
posicionamiento del sector apicola Colombiano en el macro de una produccién limpia, un
comercio justo con productos de calidad y diferenciados.

Todas estas variables hacen que el sector apicola poco a poco un sector mds competitivo, y
debido a su formacion educativa con las capacitaciones y apoyos obtenidos de entidades no
gubernamentales permiten un mejor desarrollo de los apicultores.

Otros puntos importantes para el nivel meso econdmico son las organizaciones no
gubernamentales, que ayudan al sector productivo apicola, ya sean instituciones de caricter
nacional o internacional dirigidas a toda la rama apicola, con esta visién se dice que existe en
Colombia la agencia presidencial para la accién social y cooperacién internacional, este

organismo es apoyado por sistemas de cooperaciéon como la Agencia de los Estados Unidos
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para el Desarrollo Internacional(USAID),naciones unidas, que promueven y apoyan los
recursos econdmicos, capacitacién montaje de apiarios, la comercializacién y la organizacién
de nuevos productores apicolas de esta manera se promueve el sector e incentiva a los nuevos
productores, dando asi mayores competencias para un sector con una mayor efectividad, por
otro lado el sector apicola también le promueve la ICR (Inventivos a la capitalizacién rural)
esto con el fin de incentivar programas de créditos e incentivos para la adecuacion de tierras y
mejorar la infraestructura que se tiene para la produccién, de igual manera estos programas se
hacen con la finalidad de apoyar investigaciones y desarrollo tecnolégico con programas tales
como oportunidades rurales, alianzas productivas o apoyo a microempresas.

El sector apicola cuenta con el apoyo de grandes organizaciones las cuales fomentan y
mejoran el sector por medio de sus investigaciones a nivel tecnoldgico, productivo y
mejoramiento del sector en general, dentro de estas entidades encontramos la Universidad
Nacional de Colombia, la Universidad del Tolima, el SENA, secretarias departamentales de
Agricultura (Cundinamarca, Sucre y Antioquia), el instituto Alexander Von Humboldt, parques
nacionales; por medio de estas entidades se realiza también transferencias tecnologias y se
incentiva el desarrollo de la actividad; existen otras actividades y procesos que adn no se
desarrollan, situacion que limita el mejoramiento competitivo del sector apicola.

A nivel nacional no existe un sistema que reporte informacion sobre desempefio de la cadena
en aspectos como produccidn, inventario apicola, productividad y costos de produccion;
tampoco existen mecanismos de solucidn de conflictos no presenta una articulacion fuerte y
duradera. Los productores de insumos, bienes y los comercializadores no mantienen relaciones
permanentes, no existen producciones por contrato ni venta anticipada de la produccién, no
existen compromisos previos ni obligaciones para la prestacion de servicios o la provision de
insumos o productos.

Actualmente existen en Colombia varias organizaciones de productores apicolas, algunas
tradicionales y otras creadas recientemente, debido al impulso que ha tenido la actividad durante
los dltimos afos. A nivel nacional existen dos organizaciones, la Federacion de Criadores de
Abejas FEDEABEJAS y la Federacion Nacional de Apicultores FENAPICOL.

También se encuentra la Cadena Productiva de las Abejas y la Apicultura CPAA, la cual es
reconocida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, esta organizacion cuenta
también con organizaciones pares a nivel regional en los departamentos de Antioquia, Boyacai,
Cauca, Cesar, Cérdoba, Sucre. Actualmente las cifras del sector, especificamente de
productividad; son obtenidas en consenso en el marco de la CPAA en su Consejo Nacional y

Comités Regionales y en algunos departamentos mds a través de las Secretarias de Agricultura.
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En el sector apicola se encuentra una serie de entidades que promueven el desarrollo de

sector para esto se dividen en organizaciones nacionales e internacionales:

Tabla 5.

Organizaciones nacionales

ORGANIZACIONES ,
FUNCION
NACIONALES
La conformacidn de este grupo busca contribuir al desarrollo
Grupo Apicola de las explotaciones apicolas mediante la formacién de

Universidad Nacional -

GAUN

profesionales para manejar apiarios establecidos y montar
proyectos productivos de investigacion y transferencia de

tecnologia a nivel regional y nacional.

Ministerio de
Agricultura y Desarrollo

Rural- MADR

Funciones: orientar y dirigir la formulacién de los planes,
programas y proyectos que requiere el desarrollo del sector
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural; Presentar los
planes y programas del sector que deban ser incorporados al

Plan Nacional de Desarrollo.

SEMAPI: Semillero de
Investigacién Apicola
Universidad Nacional

Abierta y a Distancia

La misién es generar proyectos de investigacion que
incluyan todos los aspectos de una buena produccion apicola y
a través de ellos realizar labores de recuperacion, observacion,

caracterizacion y desarrollo sostenible trabajando en apiarios.

CORPOICA O
AGROSAVIA
Corporacién
Colombiana de
Investigacién

Agropecuaria

Es una entidad publica descentralizada de participacion
mixta sin 4animo de lucro, de cardcter cientifico y técnico, cuyo
objeto es desarrollar y ejecutar actividades de Investigacion,
Tecnologia y transferir procesos de Innovacién tecnolédgica al

sector agropecuario.

PROCOLOMBIA

La expansion de las empresas colombianas, la atraccion de
inversion extranjera directa a Colombia, el posicionamiento del
pais y Marca Pais, son los principales ejes en los que centra su

trabajo PROCOLOMBIA.

Nota: tabla adaptada a partir de los aportes de Interés (2018).
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A nivel internacional encontramos las siguientes organizaciones promotoras del sector:

Tabla 6.

Organizaciones internacionales

ORGANIZACIONES
INTERNACIONALES

FUNCION

Alianza de Servicios
de Informacion y
Documentacién
Agropecuaria de las

Américas - SIDALC

El SIDALC es una alianza internacional de servicios
informacidn agricola, pecuaria, forestal y ambiental, mediante
el cual un importante grupo de instituciones de 22 paises
americanos comparten en red informacién y servicios.

Reconocen que la gestion de la informacion y el
conocimiento es fundamental para el mejoramiento de la
agricultura y la vida rural en los paises de América Latina y

el Caribe.

APIMONDIA
Federacion
Internacional de
Asociaciones de

Apicultura

Es una organizacién de duracidn ilimitada.

Existe para promover el desarrollo apicola cientifico,
técnico, ecoldgico, social y econémico en todos los paises y
la cooperacién de las asociaciones de apicultores, organismos
cientificos e individuos involucrados en la apicultura en todo

el mundo.

Instituto
Interamericano de
Cooperacion para la

Agricultura- IICA

Es el organismo especializado en agricultura del Sistema
Interamericano que apoya los esfuerzos de los Estados
Miembros para lograr el desarrollo agricola y el bienestar
rural.

Ayuda a mejorar la productividad y la competitividad del
sector agricola, potenciar la contribucion de la agricultura al
desarrollo de los territorios y al bienestar rural, mejorar la
capacidad de la agricultura para mitigar y adaptarse al cambio

climatico y utilizar mejor los recursos naturales.

IBRA: Asociacion de

Investigacién

Promueve el valor de las abejas proporcionando

informacidn sobre la ciencia de las abejas y la apicultura en

todo el mundo. Es reconocido internacionalmente como la
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Internacional en principal fuente del mundo y el proveedor més importante de

Abejas informacion sobre las abejas.

Nuestro objetivo es lograr la seguridad alimentaria para

Organizacién de las todos, y al mismo tiempo garantizar el acceso regular a
naciones unidas para alimentos suficientes y de buena calidad para llevar una vida
la alimentacion y la activa y sana. Con mds de 194 Estados miembros, la FAO

agricultura - FAO trabaja en mas de 130 paises. Todos podemos desempefiar un

papel importante en la erradicacion del hambre.

Nota: tabla adaptada a partir de los aportes de Interés (2018).

Estas organizaciones nacionales y entes internacionales, son los que permiten el
desarrollo y mejoramiento de un sector especifico, en este caso estas son las que ayudan a
promover, incentivar, crecer y progresar el sector apicola.

Adicional a esto el papel principal de estas entidades al sector apicola es mejorar la
comunicacion y visibilizar los impactos de la apicultura y el comercio justo, proponiendo de
alguna forma el fortalecimiento del sector apicola desde una visién en la sostenibilidad
productiva, ambiental y social de esta forma se trabaja conjuntamente, entre todos los actores
de la cadena, para lograr un mejor entendimiento y el acceso a nuevos mercados, de manera
justo y solidaria.

El posicionamiento actual de la apicultura a llamando a diferentes actores y sectores a

coordinar acciones mds profundas para la sostenibilidad de la apicultura.

7.1.3 Nivel macro econémico.

Haciendo énfasis en el nivel macroeconémico segtin Esser, Medina (2013) “se trata de las
politicas monetarias, presupuestarias, fiscales, comerciales, y otras, que hacen posible una
asignacién eficaz de los recursos y al mismo tiempo exigen una mayor eficacia de las
empresas”. Teniendo en cuenta esto, se dice que el sector macroeconémico se enfoca en todas
las politicas impuestas por el estado direccionadas al sector apicola en este tema en particular;
para esto debemos explicar cada una de las politicas que trata el estado y que politicas segiin

estas definiciones se manejan y cudles no en el sector apicola a nivel nacional.
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Politicas macroeconomicas
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POLITICAS ,
, DEFINICION
MACROECONOMICAS
) Son las estrategias y medidas que el Estado implementa, para
POLITICA
generar beneficios para administrar de forma eficiente (a través
PRESUPUESTARIA
de politicas de gasto y de inversion).
. Son herramientas fundamentales con que cuenta el Gobierno
POLITICA FISCAL . . .
para ello son el manejo del volumen y destino del gasto publico.
. En términos generales es la prohibicion del abuso de poder de
POLITICA DE . .
mercado por parte de empresas monopolistas o dominantes y
COMPETENCIA . . , .
en la valoracion de las peticiones de fusiones o adquisiciones.
Tiene por objetivo principal conseguir una estabilidad en el
POLITICA MONETARIA valor del dinero, y evitar de esta manera que se presenten
desequilibrios prolongados en la balanza de pagos.
Esta atiende al comportamiento de la tasa de cambio de
POLITICA CAMBIARIA divisas. Es un tipo de cambio que se encarga de equilibrar el
tipo de cambio nominal con el tipo de cambio real.
Es utilizado para hacer referencia a las politicas seguidas por
POLITICA COMERCIAL los gobiernos y que afectan al comercio internacional de bienes
O DE COMERCIO y servicios, los aranceles, los contingentes, los subsidios a la
EXTERIOR exportacion, las restricciones voluntarias a la exportacion
y puede otorgar incentivos o desincentivos a la produccion.
ISO 14001:2004, 1a propia norma establece la necesidad de
incluir los compromisos de cumplir con los requisitos legales y
POLITICA AMBIENTAL voluntarios suscritos por la organizacién, de mejorar

continuamente el comportamiento ambiental y de prevenir la

contaminacion.

Nota: tabla adaptada a partir de los aportes de Economia (2018).

Estas politicas macroecondmicas ayudan a determinar el crecimiento econdmico del sector,

niveles de inflacién, tasas nacionales, aranceles y demds factores que motivan y protegen el
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sector; con base en esto se implementan una serie de politicas las cuales reglamentan dicha
actividad:

Dentro de las politicas establecidas se encuentran una serie de estrategias la cuales plantea
Colombia C. d, (2017) donde se estipula en conjunto “El Ministerio de Agricultura y la
Comision Nacional de Crédito, crearan crédito al fomento y al desarrollo industrial, los créditos
dirigidos a las pymes productoras cubiertos por el (100%) del crédito, y tener acceso de acuerdo
con los reglamentos financieros.

Del mismo modo y con base en el plan estratégico CPAA (2011), se dice que “En general
el IPC y el IPP se estima presentaran un crecimiento moderado, inferior al 4% anual, lo cual
permite prever que habra relativa estabilidad los precios de los insumos, servicios y bienes para
la apicultura”, actualmente la expectativa gubernamental y del sector privado anuncia que el
peso continuard revaluado frente a las monedas de los paises con los cuales hacemos comercio,
un peso revaluado beneficia aquellos eslabones de la apicultura que trabajan con equipos e
insumos importado , pero encarece y dificulta las exportaciones porque se recibirin menos
pesos por cada délar o euro exportado.

Se debe tener en cuenta que las abejas son un factor fundamental en el medio ambiente ya
que estas con su proceso de recoleccion de néctar contribuyen de manera notoria a la
polinizacién de las plantas garantizando una mejor conservacion del medio ambiente por esto
nos remitimos nuevamente al documento, Colombia c.d (2017) donde expone los parametros
para la proteccién y conservacion de las abejas y Con el objeto de proteger las abejas de la
accion toéxica de productos agroquimicos se determina que “El Instituto ICA reevaluard la
aplicacion de plaguicidas o cualquier instrumento de control biolégico, para que su utilizacion
sea restringida para que no se ponga en riesgo la salud humana ni la conservacion de las
abejas y los demds polinizadores”

Se debe tener presente que el banco central se encarga de generar estabilidad de precios asi
como también un sistema financiero que actie adecuadamente, agregando un poco mds de
informacién en el nivel macroeconémico de la cadena apicola se dice que “Colombia ingresa
libre de aranceles a la Comunidad Andina, Chile, El Salvador y Honduras, la produccién
nacional estd protegida mediante aranceles del 20% para la y se ha otorgado preferencias
arancelarias a Chile y CAN, que entran a cero aranceles” (CPAA (. p., 2011).

La Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR) determina la politica monetaria con el
objetivo de mantener la tasa de inflacién alrededor de su meta de largo plazo de 3%, segtn el
estatuto tributario (juridico, 2018) y relacionado con algunos productos del sector apicola como

es la miel natural 04.09.00.00.00 Para tal efecto se utiliza la nomenclatura arancelaria Nandina
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vigente, son excluidos del impuesto (IVA) y por consiguiente su venta o importacion no causa

el impuesto a las ventas.

7.1.4 Nivel meta econémico.

Segin MinAgricultura (2015) “Colombia ocupa el puesto 74 de la produccién, en el mundo,
lidera el mercado en cantidad China, seguido por Argentina, pero Argentina lidera el valor de
las exportaciones esto tiene que ver con la calidad del producto, la diferenciacién”.

Existen varias alternativas de procesar o presentar los productos apicolas, segin el proceso
al cual es sometida la miel post extracciéon podemos encontrar licuadas, homogenizadas,
pasteurizadas o batidas. El homogenizado es un proceso que surge en los udltimos afios y
persigue el objetivo de obtener grandes volimenes de una miel homogénea. Este sistema es
utilizado industrialmente para acondicionar la miel para su exportacion a mercados que exigen
un producto estdndar, el batido de es utilizado para producir un producto fraccionado de
consistencia untable, apropiado para los consumidores que gustan de la miel cristalizada. Por
otra parte, se pueden tipificar por el sistema productivo entre las que encontramos: calidad
estandar, por origen botanico, bajo protocolo de produccion, mieles orgdnicas y por origen

geogréfico o con denominacién de origen.

Tabla 8.
Impactos De La Apicultura

ACTIVIDAD

EFECTO

IMPACTO

Proteccién de vegetacidon
(alimento natural para las
abejas)

Aumento de cobertura
vegetal

Mejoramiento del entorno
natural (paisajes, diversidad)

Instalacion de colmenas,
aislamiento y proteccién

Ocupacioén de espacios
ideales para la apicultura
en las fincas

Mejoramiento del ambiente
natural

Mantenimiento y
alimentacion de abejas

Adopcién de tecnologias
organicas apropiadas y
sostenibles

Aumento de la calidad del
producto como produccién en
volimenes y rentabilidad

Cosecha y post cosecha

Produccion de residuos
liquidos, solidos (aguas
residuales, envases, ceras)

Contaminacién por generacion
de residuos

Nota: tabla adaptada a partir de los aportes de SANCHEZ (2007)
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Como se puede ver en la tabla anterior, el proceso apicola no solo se enfoca en su produccion,
sino también se debe tener en cuenta que el proceso de la miel frente al medio ambiente es
importante, ya que por su funcion en el proceso de la polinizacion, garantiza el 30% de la
produccion de alimentos y el 70% de las plantas dependen de este proceso, es responsable de la
fecundacion de las plantas al transportar el polen, de la reproduccion de arboles o plantas con
flores y frutos y por ende dan un equilibrio ecoldgico, aunque se debe analizar que el sector
apicola en Colombia debe cambiar algunas pricticas a la hora de su cosecha ya que a diferencia
de otros paises con mayor tecnologia e industrializados cuentan con mejores préacticas apicolas
para no afectar ningin dmbito con su proceso como por ejemplo el uso de agroquimicos.

Los principales consumidores e importadores son los paises industrializados los cuales estan
liderados por Alemania, EE.UU., Jap6n, y Reino Unido, el incremento en el consumo mundial
durante los dltimos afios se atribuye al mejoramiento en el estindar de vida de la poblacién, asi
como a la mayor demanda de productos naturales y de salud. Segin la FAO

Por otra parte, se mencionan las preferencias del consumidor, donde las catalogan segtn su
color ya sea color translicido obtienen mayores precios y los mas oscuros se destinan al
consumo industrial, el consumidor final prefiere miel de sabor suave, aunque tienen precios
altos las mieles que tienen un sabor especial.

Referente al consumo mundial de miel este puede seguir en aumento, especialmente en
paises asidticos o latinoamericanos, en algunos paises los precios manejados son menores a los
costos de produccién, aun cuando hay un gran potencial de produccion todavia sin explotar.

Por consiguiente y enfatizando en Sdnchez (2007), “El mercadeo local, y la especializacion
del producto son de importancia para aproximarse a mercados internacionales. Hace 20 afos el
consumo de miel representaba entre 5 y 15% del consumo mundial, ha aumenta cerca del 20%”.

A nivel Latinoamérica en cuanto a la elaboracién de la miel, el 9% corresponden a la
produccion mundial; en el &mbito productivo sobresalen tres paises, Argentina que ocupa el
tercer puesto en la produccidén, México el séptimo y Brasil el diecinueve en el mundo.
Unicamente para Latinoamérica Argentina, México y Brasil produce casi el 80% de la miel,

Colombia en este ranking produce solo el 2% ocupando el octavo puesto. Es importante
resaltar que paises mas pequefios como lo son Uruguay, Chile, El Salvador y Guatemala,
superan Colombia con su nimero de colmenas y total de produccidn.

Cabe resaltar que a nivel mundial encontramos datos donde varios paises han aumentado su
produccién y han mejorado la actividad apicola, lo cual les permite aumentar su participacion

en el mercado de la miel en cuanto a las exportaciones.
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Figura 2 Evolucién de la participacién de los principales paises en la produccién de la miel.
FAO STAT (2017- 2018)

En esta tabla es evidente la alta participacién y produccién que tiene China durante el periodo
de 1996 al 2016 con un incremento de mas del 10%, superando a demds paises y debido al
estancamiento de otros paises este compensa dicha retencion.

De igual manera en el ambito mundial existen varios paises que apoyan la actividad apicola,
principalmente aquellas regiones donde hay un gran crecimiento (Brasil, México y Chile, entre
otros) o que, por el contrario, se encuentran decreciendo debido al sindrome de
desaparecimiento de las colmenas (Unién Europea, Canada y Estados Unidos principalmente).

Citando a Sanchez, Castignani, & Rabaglio (2018), se dice que “el desarrollo del mercado
apicola mundial, en particular de miel, se caracteriza por la predominancia del mercado interno
en los paises, complementada por el comercio internacional. Del total producido a nivel
mundial en 2016, sélo el 36% fue comercializado internacionalmente ”.

Con relacion al analisis realizado en cada uno de los cuatro niveles de la teoria sistémica, se
obtuvo como resultado el siguiente esquema de problemadticas que atin tiene el sector apicola

en Colombia:
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Tabla 9.

Problemdticas del sector apicola.

NIVEL PROBLEMATICAS

Meta 1. Uso de agroquimicos
2. el consumo nacional depende en gran medida de productos

importados.

Macro 1. No existen politicas que protejan el sector ante la falsificacién de los
productos derivados de la miel.

2. Falta de politicas estatales para la comercializacién del producto.

Meso 1. Falta de seguimiento técnico para el sector por medio de
organizaciones no gubernamentales.

2. Insuficiencia en apoyos para los procesos del sector.

Micro 1. Fécil entrada de nuevos competidores con alto riesgo.

2. poco desarrollo tecnoldgico para la actividad apicola.

Nota: Autoria propia.

7.2 Capitulo 2. Estrategias que pueda mejorar la competitividad del sector

Para el presente capitulo y con relacién al andlisis realizado en el capitulo uno por cada
nivel de la teoria sistémica, se identificaron unas problematicas las cuales invaden el sector
y evitan el desarrollo a nivel Colombia; para poder darle solucion a esas problemaéticas en el
sector apicola, se buscaron paises en el mundo altamente productivos y competitivos como
por ejemplo China y Turquia, sin embargo la limitante en términos de informacién evitd
que se pudiera tomar como referencia para la utilizacion de esas estrategias en el trabajo.

También se tuvo en cuenta en qué nivel estratégico se encuentran los paises
latinoamericanos analizando estadisticas a nivel mundial donde se determina que dentro de
los 10 primeros paises con mayor produccidn se encuentran naciones latinoamericanas, de
igual manera cabe resaltar que estos mismos paises se encuentran posicionados a nivel
Latinoamérica dentro de los cinco primeros productores y en capacidad de dar un mejor
seguimiento y utilizar unas estrategias que puedan ser efectivas en su aplicacién se utilizaran
los siguientes paises; Brasil, Argentina, México y chile, ya que estos no solo por su gran
nivel competitivo sino por factores que hacen que las estrategias sean adaptables para

Colombia
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Como por ejemplo su cercania geografica y caracteristicas climdticas, estos paises se
encuentran ubicados en la linea ecuatorial y debido a la extension que hay de norte a sur y
de este a oeste, América cuenta con casi la totalidad de los climas existentes ( Climas
tropicales, Climas 4ridos y semidridos, Climas templados y Climas andinos), a nivel cultural
y con base en Caracteristicas (2017) ,donde explica que “ las bases heredadas de la colonia
les proveen de unidad en medio de la diferencia, lo cual hace de la América Latina uno de
los continentes mds ricos culturalmente del mundo”, es importante mencionar el
aprovechamiento de acuerdos comerciales o términos de acuerdos de cooperacion lo cual
permite ayudas sobre, son paises altamente competitivos como por ejemplo organizaciones
como; (MERCOSUR, 2019), este tiene como objetivo principal “propiciar un espacio
comun que generard oportunidades comerciales y de inversiones a través de la integracion
competitiva de las economias nacionales al mercado internacional,.”, gracias a este acuerdo
se obtiene un beneficio en todas las transacciones comerciales que se realicen entre estos
paises; también se encuentra otra asociacién (ALADI, 2016) esta tiene como finalidad
“propiciar la creacion de un drea de preferencias econdmicas en la region, con el objetivo
final de lograr un mercado comun latinoamericano, la asociacion presenta una serie de
acuerdos que brindan un beneficio a los paises miembros y dentro de estos estdn los paises
en mencidén junto con Colombia.

En general, los paises latinoamericanos implementados en este capitulo, comparten
caracteristicas a nivel cultural y social ya que han sido territorios coloniales de las mismas
naciones europeas, dando asi similitudes en su idioma, rasgos politicos y ambientales. Por
estas razones se tomard como base los paises ya mencionados implementando asi las
estrategias usadas en el sistema apicola para que Colombia pueda mejorar las falencias
identificadas y para esto se analizard el sector apicola de cada pafs, a continuacion, se

muestra el nivel de produccién latinoamericana.
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Tabla 10.

Produccion a nivel Latinoamérica

PAIS COLMENAS TONELADAS DE LA DE LA
PRODUCCION PRODUCCION
MUNDIAL LATINA
ARGENTINA 75.500 2.970.000 4% 39%
MEXICO 58.602 1.858.000 2% 24%
BRASIL 33.571 1.095.000 1% 14%
CHILE 9.000 485.000 1% 6%

Nota: tabla adaptada a partir de los aportes de Minagricultura (2015)

La pretension de esto, es realizar un comparativo con paises latinos donde se determine
las desventajas con las que cuenta el sector apicola en Colombia para asi poder implementar
estrategias que maximicen el sector; adicional se expondrdn una serie de proyectos y
politicas implementados por los paises ya mencionados, donde se tendrd en cuenta que estas
normas y mejoras se hacen con la finalidad de integrar ciertas areas, favoreciendo el proceso
de globalizacion con el objeto de posicionar y aumentar su capacidad de competitividad
imponiendo un desarrollo rural.

Para que la apicultura colombiana pueda desplegar su extraordinario potencial de
crecimiento y transformarse en una genuina herramienta de desarrollo, serd necesario
superar una serie de problemas sociales, ambientales y tecnoldgicos que interactian entre si,
La experiencia llevada adelante por Argentina, México, Brasil y Chile ha demostrado que la
apicultura puede resultar una excelente herramienta medioambiental y de desarrollo
adaptable a modelos asociativos de pequefos apicultores que permite a los mismos
vincularse adecuadamente a un mercado con posibilidades de expansién. No sélo se lograron
cadenas de valor vinculadas con el mercado global.

Se han tenido en cuenta items importantes de cada pais para seleccionarlos como punto
de referencia en el drea de competitividad, como por ejemplo los sectores apicolas de estos
paises proveen una estructura que ofrece numerosos y variados servicios de apoyo a la
actividad apicola y brinda un dmbito de defensa de intereses comunes en forma eficaz. La
necesidad de mejorar la competitividad del sector apicola en los paises antes mencionados
llevé al desarrollo de programas que promovieron como uno de los ejes principales, los

sistemas de gestion de la calidad a fin de adecuar los productos obtenidos a los estandares
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internacionales e implementando nueva tecnificacion y acompafiamiento, La diferenciacién

ofrece la oportunidad a los apicultores y a sus asociaciones de generar valor agregado en los

productos de la colmena, habilitando nuevos canales de distribucién comercial y mejores

precios.

Tabla 11.

Paises Latinoamericanos

3 productor mundial representando el 75% de la produccién de
Latinoamérica. Comision Nacional de Promocién a la Exportacién de Miel
Fraccionada

Capacitado alrededor de 250 técnicos y 3.000 apicultores.

Magquinaria empleada sea de acero inoxidable.

Trazabilidad que ha mejorado los resultados fisicos y econdmicos de la

apicultura.
Argentina  + Documento Base del Programa Apicola Nacional, gufa de buenas précticas
de manufactura para el sector apicola
* Programa de Asistencia para la Cadena Apicola, para la situacidén
coyuntural debido a las inclemencias climéticas.
* Programa Nacional de Agregado de Valor destinado a la agroindustria
(VALORAR).
» Comision Nacional de Promocién de la Exportacién de Miel Fraccionada
para el mercado interno y la exportacion.
* Sexto lugar a nivel mundial y tercero a nivel Latinoamérica.
» Estrategia de seguridad alimentaria.
¢ Manual de buenas pricticas de produccién y manufactura de miel
e programas para el cumplimiento de normas y reglamentos del sector
agropecuario como PROGAN.
México * Acuerdo de Asociacion Econdémica (AAE), para ser exportadas con un

arancel preferencial.

Programa Nacional de Inocuidad y Calidad de la Miel en México

Apoyo en la adquisicion de equipo e infraestructura

Profesionalizacién progresiva de la apicultura y la tecnificacién de los

procesos de produccion.
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Uso de productos naturales y de baja residualidad con registro de la
SAGARPA.

Programas de Inocuidad y de Rastreabilidad de la Miel,

infraestructura para el acopio de miel, con capacidad para el manejo de

50,000 toneladas.

Brasil

Normas técnicas para alimentos y reglamento técnico de identidad y
calidad de la miel, se realizan redadas para incautar el producto adulterado
o falsificado.

Investigacién y desarrollo tecnoldgico.

Estimulos para este; existe la compaifiia a nivel nacional “mi dia pide miel
Asociacion de apicultores rio grande.

“Casas de miel” en donde se realizan capacitaciones en apicultura y en los
procesos de obtencién de sellos verdes.

normatividad orientada a combuatir la falsificacion y la adulteracién de la
miel.

Nuevas y mejores tecnologias en el proceso de extraccion y transformacién
del producto.

Asociacion denominada Ingenieros agronomos y veterinarios sin fronteras.

Chile

Campafias auspiciadas por los gobiernos y los gremios, donde se ha
decretado “El dia de la Miel”.

Programa auspiciado por la Unién Europea y el programa de fomento a las
exportaciones chilenas -PPROCHILE-

Servicio Agricola y Ganadero SAG ejerce control sobre el producto para
evitar la falsificacion.

normatividad para inocuidad y trazabilidad de los productos, y para el
registro de apicultores de miel de exportacién (RAMEX).

Acuerdo de Produccién Limpia de Productores y Exportadores de Miel.
Introduccién de acciones de tipo Buenas Practicas Agricolas, BPA, consta
de 8 metas y 31 acciones

Asociacion Gremial de Exportadores de Miel de Chile AGEM

Programa de Desarrollo Local, nuevos emprendedores, Profesionalizacion

Campesina.
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e programa de mejoramiento del etiquetado e imagen de los alimentos

envasados por la Agricultura Familiar Campesina (AFC).

Nota: autoria propia.

En general se puede decir que la apicultura maneja una tecnologia simple, quiere decir
que es necesario una gran inversion y no necesita de grandes maquinas para llevar a cabo su
proceso, lo que hace la diferencia son los componentes o materiales usados para la
mecanizacion y que su manejo al momento de hacer la instalacidn sea el adecuado, esto es
lo que marca la diferencia entre los apicultores.

Al mejorar los sistemas de recoleccidon de miel, permite que este proceso sea mas facil de
manipular y genera una mayor rentabilidad.

Asi mismo, se puede determinar que son diversos los factores técnicos, sociales,
econdmicos y ambientales que aplican los paises, los cuales influyen en la elaboracién de
produccion apicola y su rendimiento; por ejemplo, el clima de las abejas requerido es
considerado como tropical y al evaluar los efectos climdticos a nivel mundial donde las
condiciones son diferentes, se puede evidenciar que el rendimiento varia de forma
significativa en todas las regiones del mundo, fendmeno que se observa en las regiones de
América, México y Argentina estas zonas manejan gran variedad de climas van desde un
clima himedo hasta uno templado lo cual los favorece ya que les da un valor agregado
adicionando a su produccién generando importancia y dinamica en el sector, la produccién
de miel y la productividad apicola de sus respectivas regiones.

Es importante enfatizar en las buenas précticas desarrolladas por los cuatro paises
latinoamericanos anteriormente explicados ya que gracias a esas pricticas en el sector
apicola han logrado desarrollar un mercado estable a nivel mundial y latinoamericano siendo

asi los paises con mayor participacion en el mercado.

7.3 Capitulo 3. Estrategias que permitan mejorar la competitividad del sector

En el estudio realizado en el capitulo uno, se pudo obtener un diagndstico de las problematicas
que tiene el sector apicola en Colombia; en este capitulo se desarrollaran las estrategias a partir
de cada nivel de la teorfa sistémica (Meta, macro, meso, micro), para asi darle una posible
solucidn a las desventajas que presenta la apicultura colombiana.

En esa misma linea, lo que se quiere es que la apicultura en Colombia aumente sus

conocimientos en el drea y de igual manera se tenga un mayor desarrollo tecnoldgico, con la
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finalidad de aprovechar al maximo los diferentes productos que genera la colmena, dando un
valor agregado a los productos elaborados.

Para determinar las estrategias a usar, se tendrd en cuenta que la apicultura es una actividad que
permite fortalecer la calidad de vida por medio de los bienes que produce, para esto se tiene en
cuenta las categorias de capital necesario como por ejemplo, la naturaleza (lugar para su crianza,
agua, luz, recursos ambientales); capital humano (habilidades, conocimientos y experiencia);
materiales (equipos, materiales, transporte, vias, energia, agua potable); capital social
(informacién sobre la comercializacion y resultado de investigaciones); economia (dinero,
facilidad a préstamos) todo esto hace de esta una actividad provechosa y que en los paises antes
mencionados y con el uso de estrategias estudiadas e implementadas han tenido un resultado
efectivo en su actividad, por ende se deben aprovechar tales estrategias a nivel Colombia para
que su competitividad tenga un gran crecimiento implementando de forma adecuado estrategias
efectivas, en el siguiente cuadro se muestran tales problemaéticas con una posible solucién

tomando como referencia la efectividad en los paises latinoamericanos tomados como ejemplo:

Tabla 12.

Problemadticas y estrategias

NIVEL  PROBLEMATICAS ESTRATEGIAS
Meéxico:
Programa Nacional de Inocuidad y Calidad de la Miel en
META Meéxico, que promueve la aplicaciéon de las Buenas
Practicas de Produccion, asi como las Buenas Practicas
1. Usode de Manejo y Envasado de Miel.
agroquimicos Brasil:

Se pretende producir mds sin ocupar tierras nuevas,
evitando procesos de deforestacion o degradacién de los
ecosistemas fragiles, plan de ordenacién de espacios

pastoriles, fertilizacion de los suelos, etc.

2. El consumo
nacional depende en

gran medida de

Chile
Este pafs realiza campafas auspiciadas por los gobiernos

y los gremios, donde se ha decretado “El dia de la Miel”.
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productos

importados.

Por medio de normatividad orientada a combatir la
falsificacion y la adulteracion de la miel de abejas, estas
protegen el sector en general y al consumidor chileno,
en este pafs el Servicio Agricola y Ganadero SAG ejerce
control sobre el producto para evitar la falsificacion.
Argentina:

A través de la campafia “Stumale miel a tu vida”,
impulsada por el Ministerio de Agroindustria de la
Nacion, el Gobierno provincial y el sector apicola, con
el objetivo de incentivar el consumo del fluido

producido por las abejas.

1.

No existen

politicas que

Brasil:

Existen varios programas de orden regional y las “casas

MACRO protejan el sector de miel” en donde se realizan capacitaciones en
ante la apicultura y en los procesos de obtencién de sellos
falsificacion de verdes, protegen al sector apicola por medio de
los productos normatividad orientada a combatir la falsificacion y la
derivados de la adulteracion de la miel de abejas, que a su vez protege al
miel. consumidor- trazabilidad.

Argentina:
Desarrollo e implementaciéon de herramientas de
diferenciacién contempladas en el Programa Nacional
) de Agregado de Valor destinado a la agroindustria
. Falta de politicas
(VALORAR).
estatales para el _ ) o
acciones tendientes al progreso de la competitividad de
desarrollo del '
los productos apicolas, al incremento del valor agregado,
sector.
a la asistencia y capacitacién permanente para mejorar
la calidad, sanidad y productividad, a la integracion
entre eslabones y a la promocién de sus productos, entre
los ejes de mayor relevancia
Brasil:
1. Faltade . L .
Creacion de una asociacién denominada agronomes
seguimiento g . . ’
MESO et vétérinaires sans frontieres - Ingenieros agrénomos y

técnico para el

veterinarios sin fronteras (AVSF) compuesto por
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sector por medio

de asociaciones

alrededor de 260 profesionales que dan vida a los
proyectos de AVSF en 20 paises de cooperacién, donde
su finalidad es apoyar las iniciativas de las comunidades
campesinas, adicional gestionan de manera sostenible
los recursos naturales con los que cuentan participando

en el desarrollo socioeconémico del pais

2. Insuficiencia
en apoyos para los

procesos del sector.

Chile:

Incentiva la exportacién de miel mediante la Asociacién
Gremial de Exportadores de Miel de Chile AGEM Chile,
el INDAP, Instituto de Desarrollo Agropecuario, los
cuales prestan servicios al sector de la apicultura:
Servicio de Asesoria Técnica -SAT, Programa de
Desarrollo de Inversiones -PDI, Programa de Desarrollo
Local, nuevos emprendedores, Profesionalizacién
Campesina, programa de mejoramiento del etiquetado e
imagen de los alimentos envasados por la Agricultura
Familiar Campesina (AFC). La estrategia de apoyo para
el segmento de Apicultores Profesionales con Potencial
Exportador persigue profesionalizar a los apicultores,
con el fin que éstos entreguen un producto de calidad
internacional que pueda ser destinado tanto a mercados
de exportacidén, como para consumo interno.

Brasil:

Los precios han aumentado ostensiblemente (mds del
33% durante el periodo analizado), debido a la
implementacién de nuevas y mejores tecnologias en el

proceso de extraccion y transformacion del producto”.

MICRO

1. Entrada de
nuevos
competidores
con alto

riesgo.

En referencia a la cadena competidora es importante el
desarrollo de salas de extracciébn que garanticen la
calidad e inocuidad del producto obtenido, que al
integrarse con sistemas de tecnologias de informacion

permiten tener sistemas de trazabilidad que permitan
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saber el origen de la miel, para poder acceder a la

exigencia de los mercados internacionales.

2. poco desarrollo
tecnoldgico para la

actividad apicola.

Argentina

Toda la maquinaria empleada es de acero inoxidable.
Sendero tecnolégico para la produccion de miel de
calidad sin antibidticos mejorado los resultados fisicos y
economicos de la apicultura.

De manera similar se destaca el desarrollo de sistemas
de transferencia de tecnologia en Argentina, lo cual serfa
benéfico para Colombia, de modo que se mejore la
produccion y extraccion de miel con equipos que
permitan la obtencion de productos de excelente calidad
y caracteristicas sanitarias.

México:

Apoyo en la adquisicion de equipo e infraestructura
desde el 2005, por medio del Programa de Estimulos a
la Productividad Apicola (PROAPI) para proyectos
productivos, a través del Programa de Fomento
Ganadero de la Alianza para el Campo y a partir de 2008,
mediante el Programa de Adquisicion de Activos

Productivos.

Nota: autoria propia.

7.3.1 Nivel meta.

7.3.1.1 Uso de agroquimicos.

Los agroquimicos se utilizan para el control de plagas y mejorar la calidad del suelo,

pero el mal uso de estos puede generar una inconsistencia ambiental o en la salud de las

personas o animales, para el uso de estos (normativa, 1990), “se debe obtener concepto

previo favorable del Ministerio de Salud o su autoridad delegada, de clasificacion

toxicoldgica y permiso de uso en el pais, se debe tener en cuenta el decreto 775 del 16 de

Abril de 1990”.Para el manejo de agroquimicos se deben hacer estudios donde el uso de

estos no generen ninguna secuela o alteracion a nivel medioambiental, humano o
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animal como lo son efectos cancerigenos o mutaciones en animales asi constituyendo un
grave riesgo para la salud de lo ya mencionado, donde el uso de estos no generen efectividad
alguna para su finalidad.

Se debe adoptar directrices internacionales como “criterios para el Registro de
Plaguicidas por la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion- FAO y el Manual Técnico Andino para el Registro y Control de Plaguicidas
Quimicos de Uso Agricola para su aplicacion” (ambiental, s.f), que evalten el riesgo al
momento de usar un producto quimico en el sector apicola, esto orientado al control y
evaluacion de plaguicidas quimicos y sus componentes en el uso agricola.

En cuanto a las buenas pricticas que debe manejar el sector, encontramos que “El
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural promueve la implementacién de programas de
Manejo Integrado de Control de Plagas (MIP), de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y de
agricultura ecoldgica”, se desarrollaran proyectos de investigacion y transferencia de
tecnologias limpias, formacién y capacitacion mediante convenios, los cuales podran
optimizar el uso de plaguicidas quimicos de uso agricola en los cultivos con una disminucién

del riesgo”

7.3.1.2 El consumo nacional depende en gran medida de productos importados.

La competitividad en Colombia, en el desarrollo de los dltimos afios no ha tenido un notorio
avance, ya que no se ha suplido de manera adecuada “las necesidades generadas a nivel de
infraestructura, instituciones, capital humano, innovacion, facilidad para hacer negocios, lucha
contra la corrupcion y la ilegalidad, entre otros”. (Colombia B. 2., 2019)

En Colombia existen brechas sobre todo en productos que son commodities, ya que en el
pais es mds factible importar el producto ya que el proceso realizado en otros paises es mas
elaborado y a la hora de llegar al pais tiene menor costo que un producto nacional.

Por ejemplo en argentina y chile la forma en la que se incentiva el consumo nacional y con
base en Salta (2018) “A través de la campafia “Stmale miel a tu vida”, impulsada por el
Ministerio de Agroindustria de la Nacién, el Gobierno provincial y el sector apicola, con el
objetivo de incentivar el consumo del fluido producido por las abejas”. En ese sentido, desde el
area de Apicultura del Ministerio de Produccién, Trabajo y Desarrollo sustentable junto al
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Senasa), Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), cooperativas y asociaciones de productores coordinarin la
realizacion de acciones de promocion en distintas localidades.

por ende en Colombia deben tener en cuenta las entidades como lo son el Ministerio de

Agricultura y las instituciones relacionadas a la apicultura la promocion del consumo de miel
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nacional, a través de campafias que ya han sido utilizadas en otras dreas como por ejemplo el
de ‘Si al pescado colombiano’ que han sido campaiias efectiva a la hora de incentivar un
producto .El objetivo de esta campaiia no solo es incentivar el consumo de la miel colombiana,
sino ademds reactivar la economia de los apicultores y agilizar los trdmites de los

comercializacion de esta a nivel nacional.

7.3.2 Nivel macro.

7.3.2.1 No existen politicas que protejan el sector ante la falsificacion de los productos

derivados de la miel.

La falsificacién de la miel estd poniendo en riesgo no solo a los apicultores si no a los
consumidores afectando su salud, para esto nos Explica Eduardo Parra, apicultor de Casanare:
“Estamos compitiendo en una forma desleal con unas personas que sacan toneladas de miel sin
tener abejas”. Sin embargo, segun €I, lo dificil es lograr cambiar la mentalidad de los grandes
consumidores que compran el producto falsificado, sin importar las consecuencias en la salud
y en la calidad que pueden acarrear, solo por reducir costos. (UNAL, 2010)

Es necesario que el estado tome cartas en este asunto y defiendan tanto a los consumidores
que estdn siendo engafiados como la economia de los apicultores que ven reducidas la
posibilidad de crecimiento de las PYMES

Para esto es importante concientizar a los consumidores en cémo reconocer la miel que no
es adulterada y/o falsificada; esto se puede llevar a cabo con la implementacién de sellos verdes
(estrategia utilizada por Brasil), adicional se debe hacer cumplir la norma sanitaria la cual
garantiza que en las etiquetas se especifique sus componentes, ya que la gente lo que busca en
la miel son sus propiedades terapéuticas, como cicatrizante de heridas, para curar la tos, para lo
movilidad intestinal, entre otras; pero la miel se falsifica con jarabe de azicar y por eso, en
lugar de solucionar esos problemas, se pueden ocasionar otros como diabetes, caries u
obesidad”, explicé Telmo Martinez, zootecnista de la Universidad Nacional y apicultor.

Con relacion a lo anterior y en biisqueda de una mejora del sector se habla de la trazabilidad,
para esto se toma como base (calidad, 2016), donde se explica que “La trazabilidad se define
como la posibilidad de controlar y seguir el rastro a un alimento, un pienso, un animal destinado
a la produccién de alimentos o una sustancia destinados a ser incorporados en alimentos”.
(Articulo 3 del Reglamento CE N°178/2002)” este proceso mejoraria todo el sistema logistico

En Colombia persisten pricticas que inducen a la contaminacién de la misma y sus
derivados, como son la aplicacién de productos quimicos que pueden permanecer como

residuos y que finalmente pueden afectar la salud del consumidor. Se debe mantener una
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apropiada trazabilidad de los mismos. Los productores deben implementar mejoras en sus
procesos productivos, buscando que mediante el establecimiento de practicas como son los
registros de trazabilidad, los mercados puedan mantenerse y a su vez, ampliar el volumen de
exportacion.

En el pais se debe contar con una normativa nacional, el cual oriente al registro del 100% de
los apicultores con fines de trazabilidad y para aplicar distintos tipos de medidas sanitarias, que
permita incrementar la inocuidad de la miel producida en el pafs. La implementacién de un
sistema electrénico para este fin serd una herramienta indispensable para apoyar el

cumplimiento de dicha normativa.

7.3.2.2 Falta de politicas estatales para el desarrollo del sector.

Citando a Colombia c.d (2018), es importante el “estableciendo politicas publicas que
contribuyan al fomento, defensa, proteccién, sanidad, conservacion, tecnificacion e
industrializaciéon de la actividad apicola, reconociéndola como un sector estratégico
imprescindible para la seguridad alimentaria y la conservacion del planeta”

En cuanto a las politicas estatales, el gobierno debe implementar una serie de politicas o
normas las cuales promuevan y maximicen el crecimiento del sector:

Tabla 13.

Politicas

Registro sanitario y registros para manejo y comercializacién

Politica sanitaria del producto.

Subsidios para los apicultores y requisitos sanitarios para la
Politica proteccion del producto colombiano frente a productos
agropecuaria importados.

Creacion de una entidad para el fomento de la apicultura.

Politicas para la Clasificacion adecuada del producto, tarifas para la expedicion

exportacion de guias o licencias de movilizacion, registro de control.

Nota: autoria propia.

Con relacién a los tratados de libre comercio realizados con diferentes paises, se ha
minimizado la produccién nacional debido al contrabando dejando la produccién nacional a un
lado y los agricultores han perdido poder adquisitivo, ya que los productos importados llegan a

precios muy bajos, desestimulando el consumo.
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Se propone implementar un programa donde se busque “que el campo verdaderamente
florezca y el pafs crezca econdmicamente”, mejorando los centros de acopio, el agua potable y

la energfia.

7.3.3 Nivel meso.

7.3.3.1 Falta de seguimiento técnico para el sector por medio de organizaciones no
gubernamentales.

Las organizaciones no gubernamentales o entidades sin dnimo de lucro, son un nuevo
sector en la economia el cual es denominado como tercer sector o sector de la economia
social, estas tienen como funcién promover, capacitar e incentivar la produccion del sector.
Dicho por Agricultura (2016) “la apicultura debe tener un Sistema de Control Interno (SCI).
es un sistema documentado de control de calidad que le permite a la entidad certificadora
delegar la inspeccién anual de sus miembros a la organizacién interesada en la certificacion”.
Es importante que para el seguimiento técnico y ayuda técnica para los apicultores, se tengan
en cuenta estos puntos claves:

e Técnicos y especialistas de las agrupaciones de apicultores para la informacién y
asistencia técnica a los apicultores (asesoramiento global en la produccién, en la
comercializacion y a nivel de laboratorio).

e Cursos de formacion de apicultores, formacion continuada de los técnicos y especialistas
de las agrupaciones de apicultores y de personal de laboratorios apicolas de cooperativas.

e Sistemas de divulgacién técnica.

Adicional a esto y con base en Apicultura (2016), otro punto a tener en cuenta es “Desde
los diferentes niveles estatales y gubernamentales, se esperarian mayores incentivos para el
consumo de miel y otros productos en los mercados locales, nacionales y regionales de
América Latina y el Caribe”. Es muy importante empezar a promover, con diferentes actores,
el consumo responsable de productos de pequeiios apicultores de comercio justo, empezando
por los mismos socios de las organizaciones, las universidades, las escuelas, las ONGs y
fundaciones, entre otros actores de la sociedad civil

Para llevar a cabo el seguimiento adecuado frente a las organizaciones no
gubernamentales, se debe agregar que se manejan unos indicadores de impacto como lo son
a nivel econdmico (incremento en la productividad, diversidad y comercializacién de
productos), en el &mbito social (apertura y participacion de los apicultores en espacios de

planeacion y evaluacidn); a nivel tecnolégico (calcular, innovar y poner en marcha nuevas
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tecnologias) y realizar investigaciones constantes frente a los componentes que conforman

el sector apicola.

7.3.3.2 Insuficiencia en apoyos para los procesos del sector.

Para promover los apoyos para maximizar la produccidn del sector, se tiene como finalidad
mejorar la competitividad y sostenibilidad de la produccidén apicola y asi reducir los riesgos a
largo plazo; se pretende generar incentivos para financiar las actividades de inversion de la
actividad.

Los incentivos se realizardn en los siguientes campos:

Tabla 14.

Campos de accion

Adecuacion de tierras

Plantacién y sostenimiento de cultivos de tardio rendimiento.

Renovacion de cultivos de tardio rendimiento

Suministro y manejo del agua.

CAMPO DE Compra de maquinaria agricola.
ACCION Infraestructura para la  transformaciéon  primaria y
comercializacién.

Infraestructura para la produccion.

Equipos para la produccién apicola

Modernizacién en los procesos apicolas.

Nota: Autoria propia.

Esto con la pretensidon de mejorar los procesos de la actividad apicola en Colombia.
7.3.4 Nivel micro.

7.3.4.1 Fdcil entrada de nuevos competidores con alto riesgo.

La probabilidad y facilidad con la que pueden entrar nuevos competidores al pais sirve para
para medir la rentabilidad de un mercado, esta ventaja o desventaja estd determinada por las
barreras de entrada que establece cada estado para proteger el sector. A continuacién, podemos

evidenciar algunas barreras existentes:
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Tabla 15.

Barreras

Alto nivel de inversion requerido.

Regulaciones del mercado.

Menores costos en materias primas.

Localizacién geogrifica

Tecnologia propietaria.

Aranceles

Acceso a canales de distribucion.

Nota: Autoria propia.

Todas estas barreras en conjunto, ayudan a proteger el sector de la amenaza de nuevos
competidores, ya que la importacién no es un problema en si y de hecho ayuda al pafs, sin
embargo, hay que tener especial cuidado en que no afecte al sector rural. E1 Gobierno debe
fomentar medidas para restringir la importacién de productos que se fabrican en el pais y
utilizan mano de obra intensiva, esto debe apuntan a minimizar la competencia desleal
(productos fabricados bajo subsidios, o vendidos a valores por debajo de los costos) del exterior
y a favorecer el desarrollo de la industria local. Se trata de un conjunto de medidas aduaneras
para frenar la "invasiéon" de productos que ingresan al pais provenientes de otros paises
competitivos con relacién a la actividad apicola.

Es necesario vigilar el cumplimiento de la normatividad, la trazabilidad de los productos es
necesaria para la exportacion de los mismos a mercados. Por lo tanto, las lineas de accién que
permitan generar y mantener la competitividad de la industria apicola en el contexto
internacional, se basan en la articulacién de una cadena de valor, cuyo foco u objetivo comiin
es obtener productos apicolas libres de residuos y con una imagen que asegure la calidad y

sanidad.

7.3.4.2 Poco desarrollo tecnologico para la actividad apicola.

Respecto al desarrollo tecnoldgico de la apicultura, esta se enfrenta a unos retos de gran
importancia, la materia principal, la miel, no ha cambiado su composicién, pero la creciente
mortalidad de las colmenas a causa del uso inadecuado de los agroquimicos, el aumento de
enfermedades, el abandono del mundo rural y una demanda de producto creciente son los
aspectos a tener en cuenta para introducir la innovacién en esta actividad

La actividad apicola ha demostrado que puede transformarse en una herramienta conveniente

para el desarrollo territorial, rural y es fuente generadora de empleo, principalmente en la
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agricultura familiar, cabe resaltar que el sector apicola se encuentra conformado en gran parte
por pequefios apicultores.

Es necesario implementar tratamientos para las enfermedades que crean las abejas, para esto
las principales empresas quimicas a nivel mundial ofrecen productos para estos tratamientos.
Estos sin tener una efectividad total se encuentran con escasa “competencia” en tratamientos
caseros o ecoldgicos.

En cuanto al desarrollo del enjambre en la colmena, los modelos de colmena actuales son
basados en disefios del siglo XIX. La busqueda de enjambres de mayor tamafio aumenta la
produccion y son mas resistentes a depredadores y enfermedades serian objeto de mejora. la
adopcidén de las nuevas tecnologias en este entorno aun tiene margen para conseguir cambios
en un entorno donde no se suelen hacer grandes inversiones.

Para solventar todos los cambios que genera el proceso productivo para cumplir con los
estandares de competitividad, se recomienda por medio de estudios implementar nuevas
tecnologias para el secado del polen esto mejoraria la produccion y extraccion de los diferentes
derivados de la colmena.

Es el fin de la ciencia aportar al comercio justo y produccion sustentable de las actividades
agropecuarias, Gracias a los avances cientificos y tecnoldgicos se han logrado disminuir los
fraudes en diferentes paises utilizando distintos métodos tecnoldgicos y cientificos aprobados
y eficientes que en Colombia se pueden utilizar uno de estos se refiere a detectar cuando la
miel puede ser adulterada, esto por medio de la determinacién de la proporcién de los
diferentes tipos de aztcares contenidos en la miel. Segin Diaz (2018) se dice que También “se
han usado con efectividad métodos como espectrometria, cromatografia de gases, resonancia
nuclear y magnética, para hacer estas determinaciones mas rapidas y confiables, permitiendo

incluso saber qué porcentaje es realmente miel”.
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Conclusiones

Como resultado de la investigacion realizada, donde el propdsito principal es puntualizar
estrategias que maximicen y promuevan la eficiencia del sector apicola en Colombia, se puede
concluir que es importante implementar tales estrategias de manera integral en cada uno de los
ejes donde se presenten problematicas para un buen desarrollo del sector; si en Colombia cada
uno de los organismos que pueden influir de una u otra forma en el sector trabajan de manera
eficiente en favor de promoverlo se podrd aumentar la competitividad tomando en cuenta su rol
en cada item de la cadena apicola promoviendo el sector productivo de la apicultura y
trabajando en pro de convertir esta actividad en un mecanismo eficiente para la economia
colombiana como el sector apicola lo es en los paises tomados como referencia en la
investigacion.

Como conclusién se ha determinado que el sector apicola en Colombia ha venido
presentando una serie de falencias las cuales no han permitido que haya un progreso importante
en el ambito econdémico, social y ambiental. Teniendo en cuenta que estos factores incurren
directamente en la produccién y competitividad en términos de participacién de este sector
frente a otros paises, es necesario establecer estrategias enfocadas en la toma de decisiones con
el fin de mejorar la situacién actual, a través de la definicién de politicas, programas y
actividades.

Para el desarrollo del capitulo uno, se trabajé este bajo los exploracion que proponia la teoria
sistémica de Klaus la cual muestra por nivel un andlisis detallado del sector dando a conocer
los pros y contras, de esta forma y con base en esta misma se puede concluir que en Colombia
el sector apicola aun que muestra condiciones favorables para su crecimiento, fortaleciendo los
procesos productivos lo cual hace que mejore a nivel de competitividad y de igual manera se
maximice los recursos destinados al sector apicola.

El sector apicola colombiano debe fortalecer cada uno de sus ejes medidos por cada nivel
para asi, eliminar las falencias teniendo en cuenta que todo debe estar relacionado entre si como
lo son, empresas, politicas, entidades gubernamentales y no gubernamentales y el entorno todo
esto direccionado al sector para su fomento y mejora para asi poder determinar estrategias
puntuales.

Los anteriores conceptos permitirdn que el desarrollo y las falencias encontradas en cada uno
de los niveles y con base en la teoria sistémica de Klaus, se promuevan e impulsen habilidades
globales; para esto se realizard una confrontacién entre Colombia con paises latinoamericanos

como lo son México, Argentina, Chile y Brasil, ya que estos son mercados potencialmente
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productores y promueven el desarrollo del sector apicola adicional a esto son paises con los que
se tienen varias similitudes.

Los paises latinoamericanos estudiados muestran diferentes estrategias aplicadas que han
ayudado a su crecimiento y que hoy en dia compiten a nivel mundial con paises altamente
productivos y competitivos lo cual permite que el estudio a realizar sea basado en estos, ya que
se expanden los conocimientos utilizados para las buena practicas que debe manejar el sector
fortaleciendo la calidad y cadena productiva, es importante resaltar que la efectividad
de aplicacién de las estrategias tomadas de los paises antes mencionados en Colombia tiene
que ver con sus similitudes geogréficas, climdticas y econdémicas o ya sea el caso por sus
tratados y acuerdos pactados.

De esto se infiere que, al tener claridad con las falencias identificadas que presenta el sector
y por medio de las estrategias que nos arroja la investigacion realizada en los paises ya
mencionados, se pueden implementar estrategias donde se identificaron dichas falencias por
cada nivel de la teoria para que el sector como un todo supla con la oferta y demanda existente
en el mercado, de manera que permita mejorar su proceso de competitividad; teniendo en cuenta
que en el pais cada organismo incluido en la cadena debe poner de su parte para implementar
y llevar a cabo tales estrategias de una manera correcta; es importante para que estas estrategias
se puedan desarrollar de manera exitosa, cumplir con la normatividad decretada y tener en
cuenta las necesidades que genera el mercado y el mismo sector como lo son tecnologias usadas,
entidades que ayuden a un mejor funcionamiento en toda la cadena, proyectos que fomenten el

sector.
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Recomendaciones

Se sugiere para futuros proyectos, realizar una investigacion mads profunda en paises
altamente productores como China y Turquia; ya que por la limitante de datos no se puedo
ejercer el ejercicio con dichos paises altamente productivos y competitivos.

Implementar estrategias enfocadas a generar valor agregado de los productos derivados de
la miel y cumpliendo con los requisitos de calidad establecidos para apuntar a mercados
internacionales.

Establecer programas de capacitacion y transferencia de conocimiento hacia buenas
practicas apicolas, para tecnificar la actividad apicola incrementado los rendimientos de los
cultivos y mejorando la cadena productiva.

Promover el consumo a nivel nacional de los productos de la colmena fortaleciendo la
reglamentacién en manejo de las colmenas a nivel sanitario, genético y nutricional, para
garantizar la calidad e inocuidad de los productos, ademas es necesaria la tecnificacion de la
actividad para que de esta manera supere los controles de calidad y las medidas fitosanitarias
establecidas por el INVIMA.

Facilitar el acceso de los apicultores a los diferentes apoyos para que tengan la posibilidad

de crecer y desarrollar empresas apicolas, mejorando la actividad econémica de este sector.
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