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Resumen

Este estudio de caso se realizd en la empresa MAG Jeans dedicada a la prestacion del servicio
de confeccion en el mercado textil, donde a través de diferentes mecanismos se evidencio una
problematica en la tributacion, en especial en el impuesto de renta y complementarios, asi como
también inconsistencias financieras, debido a que el control de recursos era minimo , basados en
analisis de comparacion cualitativa como el DOFA y el CANVAS asi mismo cuantitativa a
través de conciliacion y comparaciones de los estados financieros de acuerdo a la situacion actual
y proyectada de la empresa, por ello se disefio la planeacion tributaria en el impuesto de renta y
con el fin de mejorar su liquidez, endeudamiento y rentabilidad donde se pudiera evidenciar
una optimizacion de costos y gastos; esto se realizo a través de recoleccion de informacion
operativa, organizacional, contable y financiera, indicadores financieros y posibles beneficios

tributarios.

Con lo anterior, se evidencio un cambio a través de proyecciones establecidas basadas en
diferentes herramientas de control tanto operativas como financieras, asi como también la
aplicacion de los diferentes aprovechamientos tributarios que generaron una mejor distribucion
del recurso, permitiendo asi constatar la posibilidad de que se evalué el procedimiento financiero
y fiscal actual en la empresa asi como también una adecuada contribucion frente al Estado y las

implicaciones que esto genere.

Palabras claves: Planeacion, impuesto de renta, liquidez, endeudamiento, beneficios tributarios.
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Abstract

This case study was conducted in the company MAG Jeans dedicated to the provision of garment
service in the textile market, where through different mechanisms there was a problem in
taxation, especially in the income tax and complementary, as well as also financial
inconsistencies, because the control of the financial resources is the minimum, an evaluation in
analysis of the qualitative relationship such as the DOFA and the CANVAS likewise quantitative
through the conciliation and the comparisons of the financial statements according to the current
and projected situation of the company, therefore the tax planning was designed in the income
tax and in order to improve its liquidity, indebtedness and profitability, when an optimization of
costs and expenses could be evidenced; This was done through the collection of operational,
organizational, accounting and financial information, financial indicators and possible tax

benefits.

With the above, can be used as a tool for financial tools are available, as well as for the
application of the resources of the benefits of the tool. Evaluate the real financial and fiscal
procedure in the company as well as an alternative contribution to the State and the implications

that this generates.

Keywords: Planning, income tax, liquidity, Indebtedness, tax benefits
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Introduccion

Actualmente en la sociedad colombiana, gran parte de las empresas son constituidas por
emprendedores con recursos propios, debido a su capacidad de personal, activos entre otros;
recepcion de recursos, costos y gastos de la misma, se caracterizan como pequeias y medianas

empresas.

La dificultad de estas de subsistir en el medio capitalista con el mercado nacional e
internacional, siendo estos los principales generadores de empleo, recursos economicos y los
diferentes aportes sociales en el pais, sin embargo cuenta con dos factores de gran relevancia
como lo es la liquidez de la compafiia que es muy bajo en comparacion con compaiiias con
mayor mercado, y por otro lado, el nivel de endeudamiento que es elevado debido a que tienen
que cubrir todos los costos y gastos que incurren para poder suministrar un bien y/o prestar el

servicio de su actividad comercial.

La compaiiia MAG JEANS es prestadora de un servicio de confeccion textil con cinco afios
en el mercado, ejerciendo un proceso de construccion de cada producto eficiente y
confiablemente sin embargo debido a su actividad econdmica con elevados costos y queriendo
continuar en el mercado, ha manifestado el cumplimiento de las normas y peticiones que se le
han exigido en materia fiscal en especial en el impuesto de renta, presentando y declarando el
tributo de manera oportuna y asi mismo realizando el pago respectivo dentro de los plazos y
lineamientos establecidos por la ley. Sin embargo, esto se realiza de manera inamovible, carente
de realizar un adecuado manejo que permita mejorar el tributo permitiendo una mejor utilizacion

para minimizar la carga impositiva.

En efecto, se ha propuesto un proyecto en el cual se pretende indagar acerca de una posible
planeacidn tributaria de renta para la compaiiia prestadora de servicios MAG JEANS, ubicada en
la ciudad de Bogota DC, asi como la incidencia en el proceso de liquidez y endeudamiento
financiero, asi mismo se evaluara la influencia de los diferentes actores que se ven afectados con

dicha realidad



Este estudio de caso se realizara a través de una investigacion cualitativa, con evidencia
cuantitativa. El cual contara con diferentes fuentes de informacion como estados financieros,
archivos contables, observaciones del personal directo que maneja el tratamiento de las
obligaciones tributarias, asi mismo contara con 5 etapas que son: la deduccion donde se podra
establecer diferentes parametros para la construccion del presente estudio de caso ; la induccion
la cual permite la recopilacion de informacion para generalizar los diferentes conceptos
especificos sobre un tema determina que permita afectar y prevenir diferentes acciones; Analizar
la informacion encontrada a través de diferentes herramientas racionales ; disefiar y dirigir un
informe con la relacion de los resultados con el nivel de liquidez y endeudamiento de la mediana
y pequefia MAG JEANS; y por tltimo la socializacion de estrategias disefiadas para la

planeacion en el impuesto de renta.
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1.Problematizacion

Hoy en dia, las pequeias y medianas empresas (Pymes) cumplen con la normatividad del
impuesto de renta de manera estética, sin una adecuada planeacion fiscal que permita optimizar
los beneficios tributarios que otorga la ley o simplemente minimizar la carga impositiva que

representa para la empresa, optimando asi su flujo de caja.

No obstante, las pymes son una importante fuente de empleo, de generacion de ingresos y
contribuyen a reducir la concentracion del poder econémico, sin embargo, atraviesan por una
problematica tanto interna como externa que ha provocado que bajen su productividad y que
carezcan de una estabilidad en el mercado. Por tanto, lo interno consta de la carencia de
organizacion, falta de capacitacion del personal y la falta de recursos financieros y la
problematica externa se refiere a la falta de financiamiento de entidades bancarias, tasas de
interés no competitivas y una politica fiscal no promotora de desarrollo (Sotelo Rodriguez, 2013)

basado en (Kauffman 2001).

Por otra parte, las pequefias empresas en ocasiones no cuentan con los suficientes recursos ni
con el conocimiento adecuado para cumplir con las obligaciones tributaria y ven la necesidad de
ir en contraposicion con las normas fiscales incurriendo en practicas erroneas como la elusion y
evasion fiscal afectando el progreso y desarrollo del pais, puesto que no contribuyen de forma
apropiada al estado faltando a los principios de justicia y equidad. (Galvis Mesa , Garcia Franco,

& Carmona Loaiza, 2009).

Paralelamente a esto, el déficit fiscal se expande progresivamente en que se elevan las cargas
tributarias y las pequefias empresas ven la necesidad de realizar préacticas no apropiadas como la
evasion o elusion fiscal, puesto que no tienen los recursos necesarios para cumplir con las
obligaciones fiscales, generando un alto impacto a nivel social, econdmico y cultural debilitando
los recursos estatales por la informalidad empresarial que es una decision que toman los

empresarios basados en la evaluacion costo- beneficio en materia tributaria. (Sarmiento Morales,

2010).
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Por otro lado, las cargas tributarias afectan la maximizacion de utilidades de la empresa dando
como consecuencia el mayor pago de tributo; donde los socios se ven en la obligacion de recibir
menores utilidades, puesto que con el pago del impuesto sobre la renta que se paga cada afio, este
puede ser no planeado en el flujo de caja y en ese momento se toma la decision de adquirir los
recursos que hagan parte del capital de trabajo para poder cancelar las obligaciones tributaria.

(Hernandez, 2010)

Segun Garcia 2006, los profesionales de hoy en dia se encuentran sobrecargados de trabajo y
no asumen su rol de asesores de la empresa y se han limitado a ser tenedores de libros, olvidando
el compromiso de ser lideres estratégicos, al apoyar y acompanar a las pymes con el fin de
disefiar e implementar mecanismos de apoyo a los directivos de la organizacion en el proceso de

toma de decisiones que conlleve al crecimiento sostenible a largo plazo.

En la actualidad MAG Jeans se enfrenta con varias dificultades una de las mas importante es
la falta de recursos financieros para que la empresa continie operando, ya que en ocasiones el
empresario se ve en la obligacion de solicitar préstamos para cancelar sus obligaciones
tributarias, laborales, proveedores entre otras, pero en algunas ocasiones las entidades bancarias
rechazan los créditos pues no cuenta con capacidad de pago suficiente, por esta razon la

planeacion tributaria ayudaria a mitigar la escasez de recursos.

Con lo anterior, queda en evidencia la gran problematica que se encuentra la compania MAG

Jeans por tanto se plantea la siguiente pregunta problema.

1.1 Pregunta Problema

(Como elaborar la planeacion tributaria en el impuesto de renta y complementario para la

empresa MAG en su vigencia 2018?
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Disenar la planeacion tributaria en el impuesto de renta y complementarios de la compaiia
M.A.G Jeans en vigencia del 2018 con el fin de mejorar el impacto de liquidez, endeudamiento y

rentabilidad.

2.2 Objetivo Especificos

1. Conocer los lineamientos y beneficios tributarios que ofrece la ley para las Pequenias y
medianas empresas que presentan el impuesto de renta y complementarios.

2. Identificar informacion relevante de la empresa MAG JEANS que permita conocer las
operaciones, movimientos y criterios del negocio

3. Plantear estrategias para un adecuado manejo de la deduccion y presentacion del impuesto de

renta dentro de la normatividad tributaria.
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3. Justificacion

Gran parte de las Pymes tiene como problematica la falta de organizacion, proyeccion y control
frente a su esquema tributario es por ello que se ven afectados tanto econémica y socialmente, lo
que no permite avanzar en el mercado y no ser competitivo en el ambito comercial. Por ende,
con el presente estudio de caso se quiere reflejar la importancia de implementar una adecuada
planeacion tributaria en el impuesto de renta que permita beneficiar a futuro a la compafiia MAG

Jeans.

Asi mismo, esta permitird que la compafiia cuente con una adecuada proyeccion en el flujo de
caja, obteniendo una buena liquidez que sea medible a través de diferentes indicadores
permitiendo tener un mayor control financiero, donde estos puedan ayudar a comprender el
adecuado funcionamiento de la actividad econdémica desarrollada detectando las necesidades de

buscar mejoras.

Por otra parte, para los empresarios de estas pequeias y medianas empresas, es bueno que
tengan un conocimiento de los beneficios, acontecimientos y decisiones que puedan adoptar en
un futuro para su organizacion, y posteriormente de coémo se va a desarrollar la planeacion, esto
debido a que en muchos casos, por desconocimiento de la ley o por no tener los recursos
financieros para cumplir con sus obligaciones tributarias se ven afectados, incurriendo en
deudas con diferentes entidades bancarias, perjudicando asi su nivel de endeudamiento, asi como
también con requerimientos de la DIAN, con el presente estudio de caso se quiere evitar dichos

inconvenientes y asi mismo contribuir con el control y crecimiento de las misma.

Con respecto a los profesionales es necesario entender cudl es el desempefio y la actividad
social a la que se quiere cumplir debido a que un contador publico no es solo un tenedor de
libros, que busca de un beneficio lucrativo, sino que también es aquel que asesora a los
empresarios de la mejor manera posible para la toma decisiones correctas y asi obtener
resultados satisfactorios donde se vea un progreso empresarial y un buen cumplimiento con el

Estado.
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Por ultimo, es importante tener en cuenta que con una adecuada planeacion tributaria en una
compaiia permite una mayor contribucion al estado colombiano, generando un mayor recaudo
que aporte a sustentar el gasto publico de la sociedad actual y genere posibilidad de crecimiento
de la empresa M.A.G Jeans en el mercado con el fin de tener un beneficio con los socios, con las

entidades financieras, el Estado y sus empleados.
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En los ultimos anos existieron diferentes cambios relevantes en el sistema tributario

Colombiano, por tanto, para el presente estudio de caso es importante suministrar informacioén

sobre los principales conceptos y definiciones en la cual estd basada la problematica, por otro

lado, es conveniente evidenciar los resultados de estudios anteriores y posibles estrategias que

se haya utilizado con el fin de apoyar y consultar la diversidad de criterios, para ello la

ilustracidon 1 evidencia el desarrollo del marco de referencia.

Tlustracion 1: Marco de Referencia

Marco conceptual

!

términos principales
como:

-Impuesto.
—Planeacion.
-Relacion de tributo
con planeacion.

-Analisis financiero

Definir en'detalle

Nota: Autoria Propia

Marco institucional

Marco legal

Antecedentes
investigativos

Conocer la entidad
MAG Jeans para de
esta forma dejar ver
términos primordiales
como:

-Razon social
-Historia

-Objetivo

-La mision

-La vision
-Organigrama

Explorar las diferentes
normas para conocer
la parte legal para
demostrar elementos
esenciales como:

-La constitucion
politica

- El estatuto tributario
- Ley 1819 de 2016
-Decreto 1625 de 2016
y demas decreto al
tema estudio.

Buscar algunas
investigaciones que de
una u otra forma se
relaciones con el tema
de estudio, dandole
validez al estudio de
caso:

Realidad empresarial
gobierno Vs Pymes
-Distribucion de las
cargas tributarias
-Planeacion tributaria
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Este se desarrollé conforme al analisis y la investigacion partiendo del tema principal del
estudio de caso, asi mismo, los aportes de cada componente que podrian incidir o ayudar en el

mismo.

4.1 Marco Conceptual

Este marco, tiene como propdsito describir y delimitar informacion relevante al desarrollo de la
problematica de forma ordenada, sencilla y practica, con el fin de dar a conocer los conceptos

claves involucrados en el estudio de caso.

La historia de los impuestos es casi tan antigua como la historia del hombre, desde las
primeras humanidades, los impuestos eran aplicados por los soberanos o jefes en forma de
tributos, muchos de los cuales eran destinados para asuntos ceremoniales y para las clases
dominantes. Las primeras leyes tributarias aparecen en Egipto, China y Mesopotamia en textos
muy antiguos hace aproximadamente cinco mil afios, en el nuevo testamento, aparece la figura
de recaudador de impuestos en la persona de mateo como lo manifestaban los primeros

discipulos de Jesus.

En un principio, una forma comun de tributar era en especie consistia en la contribucion de
los productos de la tierra como frutos, gallinas, cera, metal o en granos por cada cabeza de
ganado, buey, carnero, puerco o cabra y trabajo fisico (prestacion personal), para lo cual tenemos
como ejemplo la construccion de la piramide del rey Keops en el afio 2.500 A. C., igualmente se
encuentra en una inscripcion de una tumba de Sakkara con una antigiiedad de aproximadamente
2.300 afios A. C. que trata de una declaracion de impuestos sobre animales, frutos del campo y
semejantes, las piezas de ceramica en ese entonces se usaban como recibos de impuestos.
Respecto a impuestos internacionales, los pueblos antiguos en sus relaciones con otras naciones
tomaron los impuestos como una forma de dominio sobre los pueblos vencidos; el Codigo
Mendocino nombra que los tributos se pagaban con articulos procesados como las telas, ademas
de ello existia un registro en el cual se matriculaban todos los tributos. A su vez el tributo en

especie, fue sustituido por el cobro de impuestos en monedas por el gobierno espafiol. Los Incas
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utilizaban unas cuerdas anudadas por colores (dependiendo del impuesto) llamadas “quipos”, las
cuales se anudaban conforme a su cuantia, eran tan complicados los procesos, que se tenia que

solicitar la asistencia de asesores fiscales llamados “quipos-camayos”.

En conclusion, los tributos siempre han existido en la humanidad, la forma de pagar y cobrar
los tributos eran en especie no era del todo equitativa y mas bien obedecia a situaciones de
mandato o sojuzgamiento de un pueblo por otro, con el pasar de los anos los impuestos
empezaron a ser mas formales, ya su pago no era en especie sino con monedas, obedeciendo a
las normas estipuladas por la soberania con el fin de financiar las cargas del estado. (Gomez

Veldzquez, y otros, 2010).

Es importante comenzar delimitando el objeto de estudio, Esto es definiendo que es un
tributo, el cual es visto por (Cérdenas, 2014) basado en Estaban Jaramillo (1969) como “El
tributo obligatorio exigido por el Estado a los individuos para atender a las necesidades del
servicio publico, sin tener en cuenta compensacion o beneficio especial alguno” es decir que el
impuesto proviene de la soberania del Estado y es obligatorio para los asociados puesto que, con
esto se atiende las necesidades basicas de sus colectividades y quien lo paga no puede esperar

ninguna compensacion directa.

De igual manera, (Albi Ibanez, Gonzalez, & Zubiri, 2009) especifican que “los impuestos son
aquellas cantidades que el sector publico substrae del sector privado de forma coactiva como
medio de contribuir a la financiacion general de la actividad publica”. En otras palabras, los
impuestos son determinados por el sector publico mediante norma juridica que determina
unilateralmente la cantidad a pagar y el sector privado est4 obligado a pagar cierta cantidad sin

contrapartida directa.

Sobre la base de las ideas expuestas, los impuestos son la tnica fuente de financiacion que
tiene el Estado a través del recaudo de los contribuyentes, con el fin de que estos puedan dar
satisfaccion adecuada a las necesidades colectivas como lo es la educacion, la seguridad,
infraestructura y bienestar social de la sociedad, por ello son de caracter obligatorio y se

encuentran instaurados por ley.

Dicho lo anterior, es necesario conocer los elementos esenciales del impuesto que se

encuentran enmarcados bajo los principios de reserva de ley y legalidad tributaria, en términos
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generales, el principio de reserva ley se refiere a que el congreso de la republica es el unico que
tiene potestad para crear, modificar y eliminar impuestos, asi como fijar los elementos basicos de
cada gravamen, mientras que el principio de legalidad tributaria obedece a la aplicacion de la ley,
las ordenanzas y los acuerdos que fijan directamente los sujetos activos y pasivos, hechos

generadores, bases gravables y tarifa.

De modo, que la norma tributaria especifica que el tinico sujeto activo de la obligacion fiscal
es el Estado el cual puede exigir el pago a los contribuyentes, ademas es quien tiene la potestad
para administrar los recursos cobrados y destinarlos para financiar el gasto publico, asi mismo, el
estado ejerce el denominado poder tributario que sefala las influencias administrativas de
aplicacion de norma juridica, convirtiéndolo en titular de derechos y obligaciones frente a los

ciudadanos. (Chiriboga, 2009)

Por otra parte, el sujeto pasivo son las personas naturales o juridicas en quien recae la
obligacion correlativa, ademas, debe cumplir con requisitos formales y accesorias que estan
definidas por el derecho tributario como es la cancelacion del tributo esto se refiere a que tiene
que declarar, conservar, facturar e informar de las operaciones ejecutadas de la determinada

actividad econdmica.

De la misma manera, el hecho generador es un hecho abstracto previsto en la norma
tributaria, cuya realizacion puede originar directa o indirectamente el nacimiento de la obligacion
tributaria, ademas, manifiesta la capacidad econdmica que se pretende gravar, de igual modo,
posibilita la identificacion de los sujetos pasivos y obligados tributarios, es decir que tiene la
funcién de identificar el tributo, observar la capacidad econdmica, y tener el origen de la
obligacion tributaria. Segin (Cofre, 2015) Permite establecer la causa de las obligaciones y
conforma el presupuesto del estado como razon necesaria y suficiente para justificar el gasto

publico.

Por otra parte (Ledesma, 2013) explica que la base gravable es como una expresion
cuantificada en cifras o magnitud econdmica, sobre las que se aplicaran las tarifas sefialadas en la
ley para hacer posible la grabacion y la materializacion o existencia real del tributo; esto quiere
decir que la base es el valor monetario determinado para aplicar la tarifa asignada y cumplir con

la obligacidn tributaria, es decir determina su medicion concreta para el impuesto.
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Por ultimo, la tarifa es el porcentaje establecido por la ley, aplicable a la base para determinar
la contribucién a pagar a cargo del contribuyente. segun (Cabanellas, 2001) es la cuantia o
magnitud que establece el monto real de la imposicién como resultado del calculo que parte de la
base imponible, la cual se aplica en un porcentaje o fraccion numérica establecida para cada una
de las diversas manifestaciones de los hechos determinados en cada norma como presupuesto del

tributo.

Estos elementos conducen a que todo impuesto debe tenerlos para que asi nazca la obligacion
tributaria, en el grafico se puede observar claramente los 5 elementos fundamentales a tener en

cuenta en el momento de ejecutar un impuesto.

[lustracion 2: Elementos del impuesto

—{  Sujeto activo

Sujeto Pasivo

Hecho Generador

Base gravable

Elementos del impuesto

. Tarifa

Nota: Autoria Propia basado en el Estatuto Tributario

De todo esto se desprende, el impuesto sobre la renta “que es aquel tributo personal y directo,
con tarifas progresivas para las personas naturales y proporcionales para las personas juridicas y
establecido sobre dos bases independientes entre si, pero consideradas como un solo tributo”
segun (Arango, 2014). En otras palabras, es aquel impuesto que recae sobre ingresos, utilidad o
beneficio procedente por personas naturales o juridicas que sea susceptible de incrementar el

patrimonio de forma neta en el momento de la percepcion.
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Por su parte, el impuesto de renta nacié en Inglaterra en el afio 1797, fue optada por Colombia
tomando la forma inglesa y se establece como contribucion directa, no fue facil el recaudo del
cobro de los impuestos ya que, se decia que el pueblo era independiente. Los primeros impuestos
que existieron fueron las alcabalas, aduanas, aguardientes, quintos de metales, diezmos y

vacantes, esto fue bajo el poder de Francisco Paulo Santander.

La contribucion es directa cuando a las personas naturales y juridicas, extranjeras o
nacionales y los no residentes con la Ley 56 de 1918 se determinaron las siguientes categorias

que eran:

e La renta proveniente exclusivamente del capital 3%
e Larenta de capital combinado con industria 2%

e Larenta originada en la industria de trabajo 1%

De igual manera la administraciéon de Santos ha propuesto al Congreso una reforma
estructural del impuesto de renta, que esta dirigido a mejorar la equidad y estimular el empleo
formal eliminando las distorsiones del sistema actual ,asi mismo las personas naturales se
mantiene en su régimen vigente, no obstante establece que el impuesto de renta debe ser
calculado por el sistema ordinario y no podra ser menor al impuesto calculado por el método
simple, esta reforma establecio una tarifas determinadas para la liquidacion del impuesto para
personas juridicas le corresponde el 33% a 25% y se crea un tributo nuevo de 8% sobre las
utilidades para aliviar las cargas a la ndmina y no castigar sectores intensivos en mano de obra.

(Junguito, 2012)

Con la nueva reforma tributaria se elimina el impuesto de la equidad CREE con el fin de
unificar la tarifa del impuesto sobre la renta 34% para el afio 2016 y desde el 2017 en adelante

sera el 33%.

Los objetivos que tiene el impuesto de renta es gravar los ingresos percibidos por los
contribuyentes segun su actividad econémica, ayudando a evitar la doble tributacion,
satisfaciendo las necesidades del pueblo, contribuyendo con los gastos de la sociedad y tener un

control sobre la declaracion del contribuyente.

Se encuentra que el impuesto de renta tiene las siguientes caracteristicas:
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e Nacional: Esta estipulado en la constitucion politica.

e (General: Recae sobre los contribuyentes que cumplan con los requisitos dichos por la ley, no
discrimina a nadie.

e Personal: Es aplicada sobre el enriquecimiento del contribuyente.

e Progresivo: Mayor ingreso es mayor la contribucion.

e No vinculado: No se recibe contraprestacion directa alguna por parte del Estado.

e Ordinario: El Estado recibe los pagos teniendo en cuenta que hacen parte del presupuesto
nacional.

e Directo: El impuesto cae directamente sobre el contribuyente sobre los ingresos que posee.

e Sucesivo: Son las actividades que se realizan constantemente en el periodo (Afio).

De igual manera, el impuesto sobre la renta se caracteriza por ser real puesto que grava todos
los hechos econdmicos de las empresas o personas y no necesita de intermediacion para su pago,
asimismo es un impuesto ordinario porque hace parte del presupuesto nacional, el estado conoce
que recaudara el impuesto y su tarifa, pero no lo sabrd hasta el final del afio para asi poder,

respaldar las necesidades sociales.

Ahora bien, el impuesto de renta se declara y se cancela cada afio para hacer su respectivo
pago se tiene en cuenta los ingresos inmediatamente del afio anterior restando los costos y gastos
obtenidos por medio de su actividad econémica y asi llegando a la renta liquida en el cual se le
aplica la tarifa estipulada por la ley y el resultado es lo que tiene que cancelar el contribuyente

para aportar el Estado.

Es por ello, que se debe estudiar la estructura del impuesto sobre la renta y complementarios,
es necesario tener presente que este impuesto estd conformado por dos bases independientes
renta y ganancia ocasional a cada base habrd que encontrarle su impuesto a cargo y la suma de
los dos impuestos dard como resultado el impuesto de renta y complementarios, a continuacion,

se detalla de forma breve el calculo de cada base.

La primera base que se debe hallar es la renta, sin embargo, la legislacion colombiana no
define el concepto de renta, pero el estatuto tributario indica los pardmetros para calcular la base

gravable los principales elementos que los integran son los ingresos ordinarios que son los que se
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obtiene de manera periodica y los extraordinarios que son aquellos que se obtiene de manera
ocasional realizados en un periodo gravable que pueda medirse en forma monetaria es decir en
dinero o en especie que sean susceptibles de producir un incremento neto en el patrimonio que
estéd relacionado con el concepto de ventas, servicios, honorarios, comisiones, rendimientos
derivados de su actividad productora de renta a asimismo, no hacen parte del ingreso los
excluidos es decir los ingresos no constituidos de renta y ganancia ocasional, sin embargo al
determinar el ingreso bruto deberan restarse los ingresos que correspondan a conceptos

excluidos.

Por su parte, los ingresos no constitutivos de renta y ganancia ocasional hacen referencia a las
capitalizaciones no gravadas para los socios, utilidad en venta de inmuebles, componentes
inflacionarias de los rendimientos financieros, recompensas, indemnizaciones por seguro de
dafios, indemnizacion por destruccion o renovacion de cultivos, donaciones para partidos
movimientos y campafias politicas, participaciones y movimientos, distribucion por utilidades
de liquidacion y por ultimo los aportes obligatorios al sistema general y cesantia, posteriormente
se restan las devoluciones asi como las rebajas o los descuentos para llegar al concepto de

ingresos netos.

Continuando con el tema, a los ingresos netos aun no se le han descontado los costos de
produccion, es decir todos aquellos gastos en que ha incurrido la empresa directamente para el
desarrollo de su actividad, pero no todas las erogaciones se restan como costos, para que esto
ocurra debe cumplir con unos requisitos minimos; primero que los costos tengan relacion de
causalidad con la actividad productora de renta articulo 107 del Estatuto tributario; segundo que
trate de gastos totalmente normales, de acuerdo con las practicas generales del comercio; tercero
que el ingreso tenga proporcionalidad con el egreso; cuarto que se pague dentro del respectivo
afio o periodo gravable y por ultimo que la ley no prohiba su deducibilidad esto con el fin de

obtener la renta bruta.

Sin embargo, en Colombia se ha optado de manera general como se determina la renta bruta,
tal como se ha explicado, pero el estatuto tributario menciona algunos procedimientos especiales
para determinar la renta de algunos contribuyentes, unos de los casos especiales son renta de los

socios, accionistas o asociados, activos biologicos, compaiias de seguro de vida entre otras.
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Habria que decir también, que de la renta bruta también es necesario descontar las
deducciones o gastos generales o indirectos en los que se haya incurrido en la obtencion del
ingreso con el fin de llegar al concepto de renta liquida, se define las deducciones como todo
gasto en el que incurre la actividad productora de renta y que tengan relacion de causalidad,
mientras los costos hacen parte del activo mismo, en la deduccion de gastos se describe como la
actividad productora de renta en general, es decir los gastos de personal administrativo y de
ventas, gastos financieros, servicios publicos, fletes, honorarios, entre otros. A su vez el estatuto
tributario clasifica los gastos en varias condiciones las cuales conviene subrayar algunas, los
gastos necesarios para producir renta, pagos de caracter laboral, gastos necesarios para proteger
los bienes de capital como la amortizacidon de depreciacion de maquinaria e impuestos pagados

en el exterior, etc.

Cabe senalar, que la renta liquida carece de ingresos costos y deducciones, sin embargo, la ley
sefiala algunas excepciones para la obtencion de renta liquida conocida como rentas liquidas
especiales como lo es la renta presuntiva, deduccion cuya recuperacion constituyan renta liquida,

contratos por servicios de construccion y transporte internacional.

De las anteriores es importante resaltar la renta presuntiva, Colombia tiene establecido dos
sistemas para determinar la base gravable, la primera de ellas es como se ha venido desplegando
y la segunda forma es la renta presuntiva que supone que la renta liquida del contribuyente no
debe ser inferior al (3,5%) de su patrimonio liquido, en el ultimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior, una vez obtenidos los resultados se compara con la renta liquida
hallada por depuracidon normal, tomando la mayor cifra entre los dos para continuar con la

depuracion.

Hay que mencionar que determinada la base gravable se procede a restar las rentas exentas
que se encuentran establecidas por estatuto tributario y que se otorgan por motivos de caracter
economico y politico, de la cual se instaura algunas excepciones en la recaudacion del tributo
entre las cuales se pueden evidenciar rentas de trabajo exentas, renta exenta por venta de energia
eléctrica, aprovechamiento de nuevas plantaciones forestales, prestacion de servicios de hoteles
nuevos, entre otros; Posteriormente se debera tener precaucion con la deduccién o compensacion
de pérdidas fiscales de afios anteriores referente a las limitaciones de tiempo de acuerdo a las

normas sustanciales vigentes en el periodo en que se originaron, luego se determina la renta
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gravable que es la resta de la renta liquida, compensaciones y rentas exentas. (Arango,

Fundamentos de derecho comercial, tributario y contable, 2014).

Ahora bien, la ganancia ocasional hace referencia expresamente a los ingresos que solo
pueden relacionarse a los costos asociados de misma, es decir, costo fiscal de un activo fijo que
sea adquirido hace mas de dos afos y que posteriormente sea vendido, sin embargo, es

importante tener en cuenta que no se le podra asociar ningun tipo de gasto relacionado.

La liquidacion privada empieza con el impuesto sobre la renta liquida gravable, el articulo
100 de la Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, menciona que la tarifa general del impuesto sobre
la renta sera del 34% para 2017 y del 33% en los afios siguientes. Dicha tarifa sera aplicable a las
sociedades nacionales y sus asimiladas, establecimientos permanentes de entidades del exterior y
personas juridicas extranjeras o sin residencia que se encuentren obligadas a presentar la

declaracion anual del impuesto sobre la renta y complementario. (Anonimo, 2016)

Posteriormente, es importante tener en cuenta los descuentos tributarios para determinar el
impuesto de renta, cuando el contribuyente realice inversiones en acciones que sean solamente
de actividad agropecuarias y que asi mismo coticen en la bolsa de valores, estas podran
deducirse el valor de la inversion. Por otro lado, es importante tener en cuenta que este valor no
puede superar el 1 % de la renta liquida gravable del periodo fiscal en el cual se realice la

inversion, este mismo no puede ser menor a dos aflos para que sea legitimo del descuento.

Por otro lado, es importante tener en cuenta las autorretenciones que se dio con el objetivo de
intervenir en el aporte para el beneficio de no poder contribuir en los aportes de salud y aportes
de parafiscales Sena e ICBF, es importante tener en cuenta que de este el periodo es mensual, no

se debera causar sobre los ingresos que no estan sujetas a renta.

Estéan sujetos al mismo las personas naturales, no contribuyentes de rentas, propiedades
horizontales mixtas entre otras que, donde aplicaran bases dependiendo diferentes casos en los
que cambiara a tarifa de igual manera que oscila entre 1.60%, 0.80% y 0.40% este porcentaje se

fijara teniendo en cuenta la actividad econémica Principal del contribuyente


https://actualicese.com/actualidad/2015/08/07/contribuyentes-saben-cuando-quedan-exonerados-de-declarar-renta/
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Al mismo tiempo, de manera informativa se debe reportar el valor total de los salarios,
prestaciones sociales y demas pagos laborales dentro del tiempo establecido a declarar
independientemente de ser costo o gasto, ademas de los aportes pagados al sistema de seguridad
social durante el afo a fraccion a declarar correspondientes a aportes de salud a fondos de
pensiones de jubilacion e invalidez y riesgos laborales y por ultimo el valor causado por

concepto de aportes parafiscales al SENA, ICBF, Caja de compensacion.

Por otro lado, impuesto de renta comprende el concepto de patrimonio que es aquel que esta
constituido por el total de bienes y derechos tangibles e intangibles apreciables en dinero poseido
por el contribuyente en el ultimo dia del afio gravable, lo cual comprende efectivo, bancos e
inversiones que son aquellas en dinero, cheques y depdsitos en moneda nacional y extranjera, asi
como titulos, bonos, certificados y documentos negociables que generen intereses y rendimientos
financieros, por su parte, las acciones y aportes corresponden al valor patrimonial en sociedades

anonimas, limitadas y asimiladas.

También, las cuentas por cobrar hacen parte del valor patrimonial a cargo de terceros y favor
del contribuyente en relacion con la actividad productora de renta que pueden ser cuentas por
cobrar a vinculadas nacionales y extranjeras, socios o accionistas entre otros, a su vez los
inventarios corresponden a los elementos basicos adquiridos para el uso del proceso de
fabricacion o produccion declaradas en el periodo gravable y por tltimo los activos fijos estan
constituidos por la edificaciones de propiedad del contribuyente, maquinaria y equipo adquiridos
por la compaiiia para ser utilizados en el desarrollo normal de las actividades, teniendo en

cuentas todos estos aspectos se halla el patrimonio bruto.

De la misma forma, los pasivos comprenden las obligaciones contraidas por el contribuyente
en desarrollo en giro ordinario de su actividad, pagaderos en dinero, bienes o en servicios
derivabas de eventos pasados que pueden ser obligaciones financieras en moneda nacional o
extranjera, proveedores, casa matriz, vinculada, impuestos, obligaciones laborales entre otros, asi

poder llegar al patrimonio liquido. (Cadesa, 2017).

Una vez definido y comprendido el impuesto y sus elementos, se procede a construir la
definicion de planeacion y sus elementos necesarios para entender como se pueden relacionar

estos conceptos.
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Segun (Bojorquez Zapata & Pérez Brito, 2013) define “planeacion estratégica como un
procedimiento o herramienta utilizada por las empresas para establecer los objetivos a cumplir
para llegar al fin deseado”. En otras palabras, es una vision hacia el futuro y para ello se necesita
contar con unos objetivos claros a largo plazo, ademas la planeaciéon no es una formula universal
para cada empresa, puesto que depende de factores y rasgos de la entidad, igualmente se
considera que planeacion es ajustable a las empresas grandes, no obstante, se puede utilizar a

pequetias empresas adoptandolas a sus propias necesidades.

Por otra parte, se describe planeaciéon como “el proceso por el cual los miembros guia de una
organizacion anticipan su futuro y desarrollan sus procedimientos y operaciones necesarias para
lograrlo” es decir que los miembros que hacen parte de las organizaciones pueden prever el
futuro y desarrollar los procedimientos necesarios para alcanzar sus objetivos a largo plazo

mediante la toma de decisiones. (Goodstein, Nolan, & Pfeiffer, 1998).

De acuerdo con lo anterior, se puede definir planeaciéon como de una herramienta que ayuda a
la toma de decisiones adecuadas acerca de lo que se va a realizar en un tiempo determinado
dentro de la compatfiia, minimizando los riesgos que esta pueda presentar, evitando
consecuencias que mas adelante pueda afectar el futuro de la misma, por tanto, se debe tener
disefiar una mision, vision, metas, indicadores criticos, objetivos funcionales y los més

importante realizar una autoexamen para poder llevar cabo la planeacion.

Por su parte, un proceso basico de planeacion debe contener unos elementos minimos tales
como mision que es el objetivo fundamental de la empresa, vision son los objetivos que plantea
la organizacion a largo plazo y como espera verse en el futuro, objetivos establecen que es lo que
se va a lograr, las metas sirven para instituir en que tiempo seran alcanzados los resultados,
igualmente las estrategias es el plan que integra las principales metas y politicas de una
organizacion y a la vez se construye una secuencia coherente de las acciones a realizar y por
ultimo se crea un plan de accion donde se estipula los responsables de la tareas y los calendarios
de implementacion correspondiente. El grafico que a continuacion se presenta muestra como es

proceso de una planeacion.
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[lustracion 3: Elementos de una planeacion.
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Asi mismo, es un proceso administrativo donde se establecen estrategias teniendo alternativas
para un buen desarrollo de los objetivos, orientando las buenas decisiones para el desempeno de
una organizacion, igualmente una caracteristica de planeacion estratégicas es que debe ser

proyectada para varios afios y todas las areas de una empresa que persigue un solo objetivo.

Definido y comprendido el concepto de planeacion y sus componentes necesarios para su
proceso, se procede a identificar como se relaciona el tributo y planeacion para poder unir estos

dos conceptos a planeacion tributaria.

Para empezar la planeacion tributaria es segin Galarraga (2002) y Parra (2001) un tipo de
planificacion busca conducir el desarrollo adecuado de los acontecimientos, las actividades y las
transacciones financieras, dentro de los limites establecidos por las leyes fiscales y parafiscales

con el fin de disminuir el pasivo tributario de las empresas. (Camba, 2009).
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De igual manera, se puede definir planeacion tributaria como conjunto de técnicas y
estrategias que un ente econdmico acoge, en forma anticipada, con el objetivo de poder llevar a
cabo sus actividades econdmicas buscando el mayor rendimiento de su inversion al menor “costo
tributario”, es decir que es una herramienta que usa la administracion con el fin de optimalizar
los impuestos, ademas de determinar los efectos impositivos de forma anticipada ayudando al
cumplimiento de las obligaciones tributarias. (Revelo Meneses, Jacanamijoy Chasoy, & Quiceno

Ospina, 2012)

Bajo estos supuestos, se puede decir que planeacion tributaria es una herramienta utilizada
por la administracion para optimizar los impuestos en los que estan sometidos los sujetos
pasivos, para determinar la evaluacion de futuros proyectos y los posibles efectos de los
impuestos para considerar alternativas de ahorro, mejorando el flujo de caja y rentabilidad de la
compaiiia, de igual manera se puede programar con la debida anticipacion de la obligaciones

tributarias sin incurrir en contratiempos.

Asi mismo hay que considerar que el Estado adopta y sugiere la planeacion tributaria con el
objetivo de un aumento de recaudo, disminucion de gasto en vigilancia y control de la misma y
la posibilidad de generar e intervenir en la sociedad para un beneficio comun siendo el Estado
"el socio" mas importante en compaiiias ya que le permite el uso de diferentes factores para que

el empresario pueda continuar en el mercado. (Toussaint, 2011).

En este sentido, la planeacion es una herramienta de afectacion para todos los ambitos tanto
politicos, sociales y economicos del pais permitiendo disminuir legalmente los costos
impositivos del tributo, asi mismo permite cambiar la cara a un negocio, puesto que afecta sus
decisiones de inversion, incluso de contratacion y qué estructuras corporativas toma, dice Juan

Pablo Godoy, de la firma Godoy y Hoyos, desde la revista Dinero.

La planeacion tributaria es aquella herramienta utilizada por el empresario para conocer
anticipadamente el pago de los impuestos midiendo costo y beneficio en el momento que desee
invertir o emprender un nuevo camino para el negocio revisando los beneficios fiscales que le

otorga la ley al contribuyente.
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Una vez definido el concepto planeacion tributaria se hace necesario definir el concepto de
flujo de caja y sus indicadores como liquidez, endeudamiento y rentabilidad que son

fundamentales para el desarrollo y sostenimiento de una compaiia.

Para empezar, el flujo de caja corresponde al efectivo neto generado por la empresa en un
periodo de tiempo descontando aquella obligaciones que debera cumplir con sus con
proveedores, estado, entidades privadas y obligaciones labores, que son necesarias para el
crecimiento y desarrollo de la compaiiia y poder conservar un negocio en marcha es decir, que
no va a cerrar sus puertas al mercado en corto plazo y seguira operando en un futuro previsible.

(Morale, 2006).

Por su parte, (Ortiz Anaya & Ortiz Nifio , 2009), el flujo de caja es un estado financiero que
presenta, de una manera dindmica, el movimientos de efectivo de una empresa, en un periodo
determinado de tiempo. Tiene como propoésito primordial, presentar informacion correspondiente
a las entradas y salidas de efectivo de una empresa durante un periodo, asi como evaluar las
habilidades y prever las necesidades de efectivo y la manera de cubrir las obligaciones de manera

oportuna.

De lo anterior, se puede decir que el flujo de efectivo son aquellos recursos que cuenta la
empresa mediante las entradas de dinero, que hace referencia a los ingresos que recibe por venta
o la prestacion de un servicio y las salidas que son pagos realizados a terceros para cumplir con
el desarrollo de su actividad, a partir del mismo la empresa puede determinar si es una compaiiia

rentable o tomar las precauciones necesarias para lograr ser una compafiia competitiva.

Dicho lo anterior las empresas con niveles altos de liquidez serdn mas proclives aumentar su
endeudamiento ya que, contara con mayor facilidad para devolver los recursos adquiridos a
través de entidades financieras, igualmente, las entidades con mejor liquidez son las que menor
nivel de endeudamiento tienen, ya que usan sus propios recursos para enfrentar sus obligaciones
a corto y largo plazo y no ven la necesidad de adquirir préstamos. (Rodriguez-Masero & Lopez-

Manjon, 2016)

Bajo esta Optica, el andlisis financiero es el estudio de los estados financieros de una
organizacion, que permite evaluar su condicion financiera, desempefio (gestion financiera) y

tendencias generales y especificas para, asimismo, poder proyectar soluciones o alternativas para
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enfrentar los problemas surgidos, o para idear estrategias encaminadas a aprovechar los aspectos
positivos. Es decir que ayudar a diagnosticar la situacion y las prospectivas de la empresa

mediante un estudio y evaluacion de los estados financieros. (Cordoba, 2014).

Por otro lado, (Baena Toro, 2009) define anélisis financiero como un proceso de
recopilacion, interpretacion y comparacion de datos cualitativos y cuantitativos, y de hecho
historicos, y actuales de una empresa. Su proposito es el de obtener un dictamen sobre el estado
real de la compaiiia, permitiéndole con ello una buena toma decisioén. En otras palabras, el
analisis financiero sirve para analizar e interpretar los estados financieros conocer la capacidad

econdémica de la empresa.

En contexto de estas definiciones, se puede expresar que el analisis financiero se puede
evaluar a través de la contabilidad y comportamiento de los recursos de una empresa durante un
periodo determinado, que es de gran importancia para la toma de decisiones, minimizando el

riesgo de errores permitiendo continuar el con el negocio en marcha y su evolucion futura.

Asi mismo, es necesario identificar las diferentes razones financieras para poder cuantificar
la realidad econdmica y financiera de la empresa y la capacidad que tiene la misma para asumir
las diferentes obligaciones a que se incurre para poder desarrollar el objeto social, a su vez sirve
para planificar y explicar los comportamientos, comparar situaciones, ayudar al diagndstico y
poder aplicar medidas de control en la administracion. Los indicadores a estudiar son liquidez,

endeudamiento y rentabilidad.

Segun (Morales Castro , Ramon Alcocer Martinez , & Morales Castro, 2014)Definen
liquidez como la capacidad que tiene la empresa para cumplir sus obligaciones a corto plazo de
forma oportuna, sin embargo, las medianas y pequefias empresas (Pymes) no logran cumplir con
sus compromisos a tiempo, pues, tienen problemas de flujo de efectivo es decir no controlan las

variaciones de entradas y salidas del dinero en un periodo determinado.

Dicho de otro modo, las que mayor nivel endeudamiento poseen son las pequefias y medianas
empresas, ya que no cuentan con la liquidez suficiente para cubrir sus obligaciones a corto y
mediano plazo ya que no se cuenta con una buena gestion financiera sobre sus recursos lo que
los conlleva a tomar decisiones a ciegas, para muchas de estas empresas es dificil acceder a una

financiacidn externa, pues no cuentan con los activos suficientes para respaldar la deuda, lo que
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implica en muchas ocasiones la empresa entre a una fase de liquidacion, dejando a muchos

individuos sin trabajo, desestimulando la economia del pais.

Del mismo modo, el endeudamiento puede medirse de manera porcentual donde se evidencia
una proporcion de la obligacion total de los recursos con los que cuenta la empresa; se entiende
si el total representa el 100%, capital de la empresa corresponde a deudas con terceros lo que no
es beneficioso para la misma, de tal manera que al observar un endeudamiento menor al 50%
indica que el capital es mayor y por tanto la empresa trabaja méas con recursos propios que con

recursos de deuda. (Morales, 2013)

Con respecto a lo anterior, el endeudamiento es la razon de obtener obligaciones adquiridas
ya sean internas que son las que se llevan a cabo con los socios o externas que se adquieren con
las entidades financieras, con el fin de cubrir sus responsabilidades financieras ya sean con
proveedores, laborales o tributarias. Los indicadores de endeudamiento miden el nivel de deudas
que tiene la empresa, para los socios ayuda a determinar el riesgo que tienen las inversiones

realizadas y que probabilidad hay para recuperarlas.

Por ultimo, la rentabilidad mide el apalancamiento de la empresa en relacion con sus ventas
activos o capital, es importante puesto que necesita de estas cifras para producir utilidad para
poder existir. Donde se evalua si la utilidad que se produce en cada periodo es suficiente y
razonable, como condicion necesaria para que el negocio siga en marchando, si por el contario
las cifras son negativas quiere decir que la estructura de la empresa requiere de mayores costos
financieros o un mayor esfuerzo de los duefios si quiere seguir manteniendo el negocio.

(Cordoba, 2014).

Es por todo esto, que las pymes deben disenar una estrategia en sus recursos financieros
sobre las actividades operativas podran identificar cudles son los ingresos y los egresos de las
operaciones del negocio en un periodo de tiempo, para poder estimar con anticipacion cuéles
seran las consecuencias de las decisiones y las necesidades de fondos, pudiendo evitar asi la
crisis de liquidez y de financiamiento (Montell, 2013) y a su vez los pequefios empresarios
tendran un mayor control de los costos y gastos para poder asignar adecuadamente los recursos

y analizar la rentabilidad a través del tiempo.
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4.2 Marco Institucional

En este marco se puede evidenciar la historia, el crecimiento y la futura evolucion de la empresa
M.A.G Jeans, asi mismo los objetivos y estrategias que se propone para buscar estabilizarse en el
mercado textil, como una de las companias mas fuertes en el medio, para esto han intervenido
diferentes mecanismos que pueda aportar al desarrollo de la misma, esto con el fin de conocer y

poder apoyar el presente estudio de caso.

M.A.G Jeans es una sociedad comercial, catalogado como persona natural y responsable de
IVA, inicio sus actividades en el afio 2010 por lo cual ya cuenta con mas de 5 afos de presencia
y trayectoria en el mercado. Desde el comienzo de sus funciones, se caracteriza por la calidad y
el buen uso de los productos y suministro relacionado con la transformacion de la materia prima

en producto semielaborado.

Asi mismo, esta en capacidad de prestar sus servicios a varias empresas de manufacturera
textil, “maquila”, a través de su planta de produccion y personal adecuado para la elaboracion y
terminacion de los productos de sus clientes, el proceso consiste en que el cliente lleva la materia
prima (Tela Jeans) para su confeccion y revision, posteriormente se empaca y se envia
nuevamente al cliente, para que este los distribuya a los diferentes almacenes. Por otro lado, se
disefi6 el logo con colores y un disefio sutil con el fin de representar la calidad, seriedad y

perdurabilidad en el tiempo.

[lustracion 4: Logo de la empresa

MAG. feans

Nota: Fuente Compafiia
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La empresa M.A.G Jeans con el pasar del tiempo ha crecido en proporcion al mercado, con el
fin de proveer a sus clientes la satisfaccion integral y positiva que permita ampliar la marca.
Cuenta con el recurso humano suficiente, con la disposicion y capacidad de aplicar su
conocimiento en cada producto. El principal objetivo es alcanzar una continua mejora de las
funciones y actividades con el fin de dar un mejor servicio que asegure calidad a menor tiempo,

con menores costos y gastos.

Teniendo en cuenta lo primero en cinco afios M.A.G Jeans se proyecta con un alto
crecimiento en cuanto a la capacidad instalada, siendo una compaiiia integrada e innovadora con
diversidad de servicios en confeccion textil, asi mismo en diez afios se espera ver con una linea
de productos propia, donde pueda ser ejecutada y comercializada por ellos mismos, permitiendo

expandirse en el mercado y posicionarse con una mayor rentabilidad.

Con el fin de lograr lo anterior, la compaifiia se plantea ciertos objetivos como lo es brindar a
sus clientes servicio de alta calidad en la confeccidon de prendas garantizando el cumplimiento y
eficiencia de la misma, con el fin establecer relaciones directas a los usuarios de la informacion,
forjado aliados estratégicos para ser competitiva y reconocida en el mercado como una maquila

integral basado en diferentes procesos del area textil.

Para alcanzar sus objetivos es importante basarse en diferentes estrategias como lo es
conseguir mano de obra mas calificada con mayor experiencia en menor tiempo, por otro lado
mejorar la maquinaria donde esta permita agilizar y establecer una mayor poduccion y por ultimo
optimizar los recursos y controlar los costos de la misma para poder incrementar su utilidad y
recuperar la inversion. Para ejercer control se establecio un organigrama de los roles necesarios
para llevar a cabo su gestion, que le permite conocer los niveles jeraquicos por los cuales se
encuentra formada, generando una idea mas clara de las responsabilidades de sus colaboradores,
para mayor comprension la grafica 3 muestra como se encuentra estructurada la pequena y

mediana empresa.



[lustracion 5: Organigrama de la empresa
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Nota: Autoria Propia basado en M.A.G Jeans

La elaboracion de este estudio implica tener conocimiento del negocio basico como

caracteristicas de la compafiia, composicion de capital, objeto social (servicios que presta),

informacion financiera actual y riesgos estratégicos del negocio con el proposito de desarrollar una

adecuada planeacion tributaria que aporte estrategia a la compaiiia para mejorar sus recursos

financieros.



4.3 Marco legal

35

Es importante conocer, la legislacion tributaria que tiene sustento principal en la constitucion

politica de Colombia donde se establece las bases para la promulgacion y aplicacion de todas

leyes y ordenamiento del impuesto de renta y complementarios, para poder desarrollar una

adecuada planeacion tributaria dentro del marco juridico.

La constitucion politica de Colombia 1991 tiene como fin fortalecer la unidad de la Nacion y

asegurar a sus integrantes la vida, la convivencia, el trabajo, la justicia, la igualdad, el

conocimiento, la libertad y la paz, dentro de un marco juridico, democratico y participativo que

garantice un orden politico, econdmico y social, su estructura general estd integrada por XIII

titulos, LI capitulos y CCCLXXX articulos, de los cuales II titulos conciernen a impuestos.

Ilustracion 6: Estructura de la constitucion politica
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Nota: Autoria propia basado en la Constitucion Politica de Colombia
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Ahora bien, el impuesto de renta y complementarios esta fundamentado en articulo 95
numeral 9 de la constitucion politica de Colombia donde todos debemos contribuir de acuerdo a
la capacidad econdmica al financiamiento de los gastos e inversiones del Estado dentro de
conceptos de justicia y equidad. Ademas, la constitucion en su articulo 338, determina la
potestad para crear tributos al congreso, las asambleas constitucionales y los concejos distritales
y municipales que podran imponer contribuciones fiscales o parafiscales, mediante las leyes,
ordenanzas o acuerdos que definen los sujetos activos y pasivos, los hechos y las bases

gravables, y las tarifas de los impuestos.

Por otra parte, el deber constitucional de contribuir a las cargas del Estado, esta desarrollado
por el Estatuto Tributario de los impuestos administrados por la direccion general de impuesto
nacionales, reglamentado por el decreto 624 de 1989, con el objeto de armonizar un solo cuerpo
juridico las diferentes normas que regulan los impuestos, el cual se encuentra clasificado por un

titulo preliminar y VI libros.

Tlustracion 7: Contenido del estatuto tributaria.
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Nota: Auditoria Propia basado en el Estatuto Tributario
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No obstante, el articulo 5 del Estatuto Tributario estipula que el impuesto de renta y
complementarios es considerado como un solo tributo que comprende a las personas naturales,
sucesiones iliquidas y bienes destinados a fines especiales en virtud de donaciones, también, los
que se liquidan con base a la renta, en las ganancias ocasionales, en el patrimonio y en la

transferencia de rentas y ganancias ocasionales en el exterior.

Igualmente, el estatuto tributario en su libro primero trata todo lo relacionado con el impuesto
de renta y complementarios como son los elementos (Ingresos, Deducciones, Costos,
Descuentos, entre otros) para determinar el impuesto durante el afio o periodo gravable, que
tengan relacion de causalidad con la actividad econdmica de la empresa que sean coherente y
soportados bajo norma tributaria, algunos de los componentes mas importantes del impuesto de

renta se pueden observar en el grafio.

Tlustracion 8: Componentes del impuesto de renta
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Nota: Autoria propia basado en el Estatuto Tributario

Por otro lado, la ley 1819 de 2016, por medio del cual adopta una reforma tributaria
estructural, se fortalecen los mecanismos para lucha contra la evasion y la elusion fiscal y se

dictan otras disposiciones, tiene como finalidad que las empresas sean mas rentables y

/'l‘
/
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competitivas a través de la reduccion de las tarifas del impuesto de renta y simplificacion de las

obligaciones tributarias

Por consiguiente, esta ley indica en su Parte II del articulo 20 al 139 algunos aspectos a tener

en cuenta en la determinacion del impuesto de renta:

e El valor de los activos, pasivo, patrimonio, ingresos, costos y gastos aplicaran el sistema de

reconocimiento y medicidon de conformidad con los marcos técnicos normativos contables.

e Tratamiento tributario de instrumentos financieros y acciones.
e Delimita los costos fiscales de los bienes muebles e inmuebles, activos intangibles e

inversiones.
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e Especifica deducciones como son aportes parafiscales, impuesto sobre las ventas, intereses,
depreciacion, inversion, deudas de dificil cobro, donaciones

e Exoneracion de aportes parafiscales

e Tarifa general del impuesto de renta

e Establece descuentos por inversiones, donaciones a entidades sin animo de lucro, entre otras.

Por otra parte, el decreto unico reglamentario en materia tributaria expedido por decreto 1625
del 2016, tiene como objetivo unificar toda la reglamentacion tributaria en Colombia, con el fin
de racionalizar y simplificar el ordenamiento juridico para garantizar la eficiencia econdomica y

social del sistema legal.

De igual modo, este decreto retine toda la compilacion de normas vigente en materia tributaria
y contiene temas tales como; reglamento de impuesto de orden nacional, donde incluyen la
regulacion en materia de impuesto de renta, impuesto de ganancias ocasionales, GMF, Impuesto
a las ventas y el Impuesto Complementario de Normalizacion Tributaria. Adicionalmente,
incluyen temas relacionados con los mecanismos de retencion en la fuente y reglas aplicables al

procedimiento tributario, entre otros.

Por su parte, el decreto 220 de 2017, con el que se introducen aspectos importantes de la
reforma estructural de 2016 domina temas en materia de impuestos y plazos para el
cumplimiento de la obligacion tributaria administrados por la direccién de impuestos y aduana
nacionales de Colombia (DIAN), De igual forma contemplan la sobretasa al impuesto sobre la
renta y complementarios, declaracion de retencion en la fuente y se deja expreso la

autorretencion a titulo de renta.

Finalmente, para llevar a cabo una planeacion en renta se debe tener conocimiento de las
leyes, ordenamientos y decretos que rigen la legislacion tributaria para que su aplicacion pueda
conducir a proponer estrategias que ayuden a la empresa a conseguir mayor eficiencia en la

utilizacion de los recursos y a su vez optimizar el impuesto de renta.
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Con el fin de soportar y ampliar el campo de estudio, este sera apoyado en diferentes proyectos

de investigacion soportados en trabajos recientes donde se permita evidenciar temas relacionados

con los factores e instrumentos de la planeacion tributaria en el impuesto de renta para una

Pyme, como a continuacion la ilustracion.

[lustracion 9: Antecedentes de investigacion.

< IMPLICACION EN EL ESTUDIO DE

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR ANO
CASO

Realidad empresarial. Gobierno vs las
pymes en el uso de la informacion para el |Hernandez Mildred Lujan 2013 Conocimiento de las implicaciones que tienen
desarrollo administrativo internacionaly  |Jaime Andrés Sanchez las Pymes en el sistema tributario
logistico
Distribucion De La Carga Tributaria En Permite identificar el Impacto de la carga
Colombia: Aproximacion A Partir De Las Jairo Bautista 2009 |tributaria en renta , sus efectos , beneficios e
Categorias De La Contabilidad Tributaria sistema tributario Colombiano
planeacion tributaria er.l impuesto de renta Juan Carlos Rendon Ramirez Plantea una prospectiva viable de la .
para una empresa dedicada a la . planeacion en renta a travez de beneficios

. . . ... |Oscar Sanchez Pinzon 2012 . . o
prestacion de servicios de intermediacion | __. . . tributarios , mversiones , aplicacion de

Diego Alejandro Vallejo

financiera

deducciones , etre otros

Nota: Autoria Propia

Segun lo anterior, en primera medida se tomd como referencia el caso de estudio “Realidad

empresarial. Gobierno vs las pymes en el uso de la informacion para el desarrollo administrativo

internacional y logistico” el cual permite analizar si entidades Departamento Administrativo

Nacional de Estadistica en Colombia (DANE), La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

DIAN, el Departamento Nacional de Planeacion DNP, La Superintendencia de Sociedades y

Camara de comercio) si estas entidades en un entorno actual estdn ayudando o no a las PYMES

en Colombia. Comprendiendo si presentan un buen servicio informativo para el fundamento

estratégico y productivo de estas pequenas y medianas empresas. (Hernandez, Mildred Lujan

Molinares y Jaime Andrés Sanchez, 2013)

Asi mismo, menciona un mapa estratégico donde relacionando la DIAN donde sintetizo que

es necesario la promocion y el fomento de las obligaciones en el equilibrio entre las diferentes
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actividades, por tanto, muestra debilidades y fortalezas de las funciones la entidad del Estado
influye frente a las PYMES y concluye mencionando que el rendimiento de las compaiiias se ha
visto envuelto en un decrecimiento productivo y logistico de la mismas entidades , ya que no
existe un acercamiento constante con el pequeiio empresario para controlar y evaluar cémo es su

proceso interno y asi brindar un mejor acompafiamiento en la etapa de crecimiento.

Dado lo anterior, este permite reconocer al presente estudio de caso los factores e
intermediaciones que tiene la Dian para las Pymes, asi mismo los beneficios que estas aporta
para su crecimiento y que por medio de una planificacion estratégica de la tributacion en renta
sea efectiva, para su liquidez y asi mismo disminuya su endeudamiento; permitiendo ser mas

competitiva en el mercado

Por otro lado, la carga impositiva en la sociedad Colombiana se ve reflejado en la tesis de
Jairo Bautista quien nombro a este: “Distribuciéon De La Carga Tributaria En Colombia:
Aproximacion A Partir De Las Categorias De La Contabilidad Tributaria” el cual hace referencia
a la distribucion de la carga tributaria en Colombia, teniendo en cuenta la caracterizacion de los
discursos politicos que contribuyen en la formacion de la estrategia tributaria, para establecer
una metodologia que parte del uso de las categorias de la contabilidad tributaria, en la cual se
desajustaran los indicadores agregados de declaraciones, es decir, quien aporta en realidad los
recursos tributarios recaudados en el impuesto Renta. Con esto se busca demostrar una

profunda inequidad del sistema tributario en Colombia. (Bautista, 2009)

Esto con la finalidad, de aportar elementos para la comprension del fendmeno tributario en
Colombia, y particularmente su impacto en la distribucion de la carga tributaria que es un factor
importante en la determinacion de la distribucion del ingreso. Para ello el documento se divide
en tres partes: en la primera se hace una indagacion tedrica que ubica el debate tedrico acerca del
“deber ser” de las estructuras tributarias de acuerdo a los discursos del aparato econdmico
ortodoxo, en la segunda se hace una descripcion sobre la evolucion del sistema tributario en
Colombia haciendo énfasis en las decisiones y el contexto politico y finalmente en la tercera
parte, se hace una aproximacion a la distribucion de la carga tributaria en los impuestos de Renta
identificando los discursos politicos y técnicos y contrastdndolos con los hallazgos de la

metodologia de descomposicion de las categorias de la contabilidad tributaria, sefialando en
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particular a los actores que obtienen ventajas importantes en términos de la asignacion de la

carga tributaria de los impuestos sefialados.

Basados en ello, para el presente estudio de caso la relacion entre la estructura tributaria y la
distribucién del ingreso, permite conocer las diferentes implicaciones sobre las estrategias para la
planeacion tributarias, asi mismo entender el principio de negocio en marcha desde un modelo

fiscal que busca de la eficiencia tributaria.

Asi mismo, se puede evidenciar en este que la politica tributaria ha adoptado diferentes
cambios que hace ver mas complejo el esquema tributario. Por tanto, esto influye en los efectos
esperados en el aumento de la inversion, el empleo y en general en el bienestar econdmico
permitiendo o abordarla posibilidad de la carga tributaria en el impuesto de renta y las

implicaciones que esta tiene.

Por otro lado, el trabajo de grado denominado “planeacion tributaria en impuesto de renta
para una empresa dedicada a la prestacion de servicios de intermediacion financiera”, en la cual
se manejaron diferentes mecanismos de indagacion del sector real y de la dindmica cambiante
de la legislacion tributaria, por ello se determinaron aportes en los elementos de ejecucion,
planeacion y anélisis, para que el pago del impuesto sobre la renta sea razonable a un valor
objetivo y adecuado con la actividad econémica de la compafiia, minimizando la tasa efectiva
asi mismo se implementaron la politica para el mejor manejo de la administracion tributaria que
optimice los recursos y constituyan una mejor tasa de retorno para los capitalistas a través de la
planeacion adecuada de los tributos, especialmente el de renta, que significa para los
contribuyentes uno de los impuestos mas costosos (Juan Carlos Rendon Ramirez,Oscar Sanchez

Pinzon,Diego Alejandro Vallejo, 2012)

Por otra parte, se planten diferentes interrogantes de los cuales pueden aportar al presente
estudio de caso en la distribucion de deducciones, informacion a tiempo, captacion de recursos
entre otros por otro lado las variables e hipdtesis pueden suministrar informacion relevante para
el mismo a pesar del cambio de normatividad constante en el pais, y con el bajo control que se
tiene en la de los factores anteriores, hace que la implementacion de esta sea necesaria para la

compaifiia MAG Jeans.
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5. Metodologia

Para el desarrollo del presente estudio de caso, se expuso un campo amplio a través de un
conjunto de procedimientos en los cuales se podra explorar e implementar el fundamento para la

planificacion de los diferentes componentes del mismo.

Inicialmente, es importante aclarar que es la metodologia segtn el Diccionario de la Real
Academia Espafiola es el conjunto de métodos que se siguen en una investigacion cientifica. Asi
mismo es el conjunto de tratamientos que se implementa para conseguir una unica verdad. Es
decir, esta se encarga de unir a la parte sustancial con la parte objetiva del saber ya que a su vez
no es posible conseguir el conocimiento cientifico. Por otro lado, segun el filosofo inglés Francis
Bacon, las diferentes etapas del método son la observacion la cual da una forma de conocer la
cual permite que un fendmeno tomo su forma e aparece ante la realidad; la induccién que se
realiza para diferenciar los diferentes puntos singulares de cada una de las actuaciones; la
hipotesis que es la que se genera de acuerdo a las dos etapas anteriores; la prueba de la hipdtesis
se realiza en mediante la experimentacion; la manifestacion o refutacion de la hipdtesis; y por

ultimo las conclusiones que es el establecimiento de la teoria cientifica.

Para su construccion, se toma como referencia el Banco Interamericano de Desarrollo (BID,
2010), que es la principal fuente de financiamiento para el desarrollo econémico, social e
institucional de América Latina y Caribe, con el objetivo de facilitar, mejorar el flujo y uso del
conocimiento, el banco decidio realizar un estudio de caso que le permitiera fortalecer las
competencias técnicas del personal en aéreas estratégicas con el fin de identificar y mitigar

riesgos, para generar ventajas competitivas, innovacion y reduccion de costos.

De lo anterior, el (BID, 2010) indica cinco (5) pautas para la elaboracion del estudio de caso,
para empezar, se debe disefiar el estudio de caso que es plan de accion a seguir donde se realiza
una breve descripcion del tema, el propdsito de estudio, delimitacion del caso y anélisis e
interpretacion de la informacion; la segunda fase es la recoleccion de la informacion que es el
soporte a las preguntas planteadas al comienzo; la tercera fase es el andlisis de la informacion
donde se revisa, examina depura y categoriza la informacioén mas relevante para el desarrollo del

mismo.
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Posteriormente, se procede a la redaccion del informe que contiene los resultados y hallazgos
encontrados del estudio, el informe debe ser claro, que pueda ser comprendido por personas
externas tanto internas; por ultimo, se acuerda la diseminacion que consiste en trasmitir a los
interesados los hallazgos y ensefanzas de la investigacion a través de paginas de internet,
comunidades, redes de conocimiento entre otras con el proposito de que le sirva a todas aquellas
personas que quieran emprender un estudio de caso, en la grafica se expresa mas claramente el

proceso de estudio de caso.

[lustracion 10: Proceso para la elaboracion del estudio del caso.

Diseno del

estudio de caso

N .,

Recoleccion

Diseminacion

de la
informacion

Nota: Autoria propia basado en el estudio de caso BID

La primera fase, se describe un poco de como se llega hacer el presente trabajo, lo primero
fue conformar el equipo, teniendo en cuenta personalidades de cada integrante con el fin de que
se aportara un alto grado de creatividad para que el proyecto evolucione poco a poco,
posteriormente se realiza para el desarrollo del estudio de caso en la empresa MAG Jeans
diferentes indagaciones, en esta organizacion se hace una evaluacion donde se encuentran

algunas falencias como la mala administracion de los recursos financieros puesto que, son muy
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altos sus pasivos (obligaciones financieras) que sus activos y se encuentra un desequilibrio
bastante representativo que no permite que esta sea rentable y pueda crecer en el tiempo, al

evidenciar esto se empezaron a construir una serie de ideas, que se ilustran en la grafica nimero

12.

Tlustracion 11: Lluvia de idea

Buena
liquidez

Disminucio
n de
endeundami
-ento

Buen manejo
del impuesto
de renta

Menores
costos
tributarios

Control
administrativo

Planeacion
tributaria

Rentabilidad

Nota: Autoria Propia

Asi mismo, la empresa no ha implementado una planeacion tributaria por desconocimiento
del empresario ademas por la nulidad de leyes que tienen como beneficio las pequetias y
medianas empresas. De la misma manera, la empresa incurre en costos y gastos que son
necesarios para desarrollar la actividad, por ejemplo, los empleados, no trabajan por un salario
estipulado sino al destajo el cual se cancela quincenalmente, lo que hace que sus gastos sean

mucho mas altos y no se pueda deducir su totalidad en el impuesto.
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Posteriormente, el equipo de trabajo se reunio con el representante legal de la organizacion
para expresarle las falencias encontradas tanto tributarias y financieras que fueron concluidas de
la revision de los estados financieros de la compaiiia, se le plantea posibles estrategias al
administrador que le podria ayudar a mitigar estas dificultades , una solucion y las mas
primordialmente seria una planeacion tributaria que ayudaria a la entidad a conocer con
anticipacion la cancelacion oportuna de los impuestos, igualmente le ayudaria disminuir el costo
tributario ayudando a mejorar el flujo de caja evitando solicitar préstamos a las entidades
financieras para cubrir sus obligaciones a corto y largo plazo y a su vez obtener una mayor

rentabilidad.

El proposito de este estudio de caso es identificar los puntos mas débiles que hace que en la
empresa no se utilicen de forma optima los recursos monetarios en temas tributarios, por ello, se
considera que una planeacion tributaria es una buena idea para ayudar a la pyme a crecer en el

tiempo puesto que estas son las que mayor impuesto pagan al estado.

La finalidad, es aportar estrategias a la entidad mediante una planeacion fiscal para que la
Pyme cumpla con principio de negocio en marcha y no ingrese en una etapa de liquidacion al ver
que no puede cumplir con sus obligaciones contraidas, a través de la misma se espera que la
empresa pueda mejorar sus recursos, asi con esto, pueda cumplir con sus metas a largo plazo y
pueda seguir generando empleo, lo cual es fundamental para el desarrollo del pais, en efecto

tomas buenas decisiones para la pyme.

Por ello se hace necesario, cuestionarnos acerca de como ;La planeacion tributaria es
necesaria para la mejora de la liquidez, endeudamiento y rentabilidad de la pequefia y mediana
empresa M.A.G Jeans? Asi entonces, se decide estudiar y analizar la empresa M.A.G Jeans que
se dedica a la prestacion de servicios de maquila a varias compaifiias textiles en la ciudad de
Bogotéd D.C para el desarrollo de la misma se tendrd en cuenta las legislaciones colombianas que

se vean involucradas con el tema.

En la segunda fase, con el fin de recolectar informacion se dispone de una variedad de
instrumentos o técnicas tanto cualitativas o cuantitativas, con el objetivo de soportar y dar
solucidn a la problematica planteada inicialmente, Por lo anterior, se empezara con el
conocimiento del negocio , donde se realizard una encuesta personal al representante legal de la

compaiiia, basado en un cuestionarios semi-estructurado de preguntas abiertas que suministre
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informacion mas amplia del comportamiento del negocio durante los ultimos afios para entender

y comprender un poco mas acerca del mismo.

Es importante tener en cuenta la vision y nocion que tiene el representante legal de la
empresa, esto con el fin de reconocer la metodologia y los procedimientos actuales, para ello se

disefi6 el siguiente formato de cuestionario semi-estructurado.

Universitaria Agustiniana
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas

Especializacion en planeacion tributaria

Este cuestionario semi-estructurado para entrevista personal, se realiza como parte de un estudio
de caso, la cual tiene como proposito analizar algunas caracteristicas y actividades que la pyme
MAG Jeans ejerce actualmente, asi mismo identificar puntos importantes en los cuales se pueda

generar una mayor intervencion.

Unicamente estd autorizado su uso para fines académicos e investigativos.

El articulo 15 de la Constitucion de la Republica de Colombia ordena a quienes tienen datos
personales de terceros respetar los derechos y garantia previstos en la Constitucion cuando se

recolecta, trata y circula esa clase de informacion.

Por otro lado, la Ley Estatutaria 1581 del 17 de octubre de 2012 establece las condiciones minimas
para realizar el tratamiento legitimo de los datos personales de los clientes, empleados y cualquier

otra persona natural.

1. ;Como se llama su empresa? ;A qué se dedica?

2. (Qué sintio al salir como empleado de una empresa a crear su propia empresa?
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(Como fue el crecimiento y el posicionamiento en el mercado?

3. (Sabe usted si su empresa se encuentra en una situacion financiera sana que le permite

seguir creciendo?.

4. (Esta satisfecho con las utilidades que estd generando su negocio en estos momentos?

5. (Cuadl es el control que se tiene sobre la adquisicion de los costos y gastos a los que incurre
la compaiia?

6. Siente que los gastos fijos y los gastos financieros estan consumiendo parte de las ganancias

de su negocio.



https://www.gestiopolis.com/planificacion-y-control-de-gastos-en-la-empresa/
https://www.gestiopolis.com/estados-de-situacion-financiera/
https://www.gestiopolis.com/por-que-las-empresas-necesitan-generar-mas-ganancias/
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7. (Sabe usted cudl es el punto de equilibrio operativo y financiero de su negocio?

8. (Cree usted que hacen falta herramientas de control financiero?

9. (Esta satisfecho con el cumplimiento contable y tributario en cada una de sus obligaciones?

10. ;Cree usted que sea necesario tener un mayor conocimiento en el &mbito tributario para
usted como representante de la compaiiia?

11. ¢ Por Gltimo, con mayores rendimientos donde cree que estaria su empresa dentro de 5 afios?



https://www.gestiopolis.com/punto-de-equilibrio-como-se-determina/
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En el mismo orden de ideas, se redactara una carta dirigida al representante legal, con el fin de
solicitar los soportes contables necesarios para realizar los respectivos analisis y poder elaborar

adecuadamente la planeacion tributaria en renta.

Bogota; 5 de febrero de 2018

Sefiores.

MAG Jeans

Solicitud de Documentos contables
Cordial Saludo,

Por medio de la presente me dirijo a ustedes, con el fin de solicitar los siguientes documentos

contables:

e Estados Financieros (2015, 2016)

e Declaraciones de IVA e ICA (2015, 2016,2017)
e Declaraciones de renta (2014, 2015, 2016)

e Balances de prueba (2016, 2017)

Esto con el fin de poder elaborar comparativos y analisis de la situacion financiera actual de la
empresa y establecer estrategias de mejoramiento en el impuesto de renta a través de una

planeacion tributaria.

Agradezco su atencion prestada y pronta respuesta.

Atentamente

Nury Natalia Castafieda.
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En la fase tres, con el fin de analizar la informacion recolectada se plantearon las siguientes
herramientas que permitan identificar la propuesta de valor que se realizara en el presente estudio

de caso para la empresa M.A.G Jeans

Para comenzar, la informacion obtenida de la entrevista con representante legal de la
compafiia, se espera analizar la informacion a través de dos herramientas, de las cuales se espera

tener relacion directa con la operacion estas son:

El Modelo Canvas es una herramienta que permite identificar y modificar las relaciones
directas e indirectas que tenga la compafiia, asi mismo los recursos y posibilidades que tiene con
el mercado involucrado, teniendo en cuenta todos los stakeholders esto permite avanzar en el

reconocimiento y analisis de las hip6tesis planteadas para estabilizar el negocio.

Tabla 1: Formato CANVAS

Modelo Canvas - Compaiiia MAG JEANS

Socios Claves Actividades Claves Propuesta de Valor Relaciones con los clientes Segmentacion de Clientes

Canales de Distribucion

Ectructura de costos Fuentes de Ingreso

Nota: Autoria propia basado en Alex Osterwalder
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Por otra parta, la matriz DOFA es una herramienta que ayuda a planificar lo que deberia ser
aplicado por aquellos que son encargados de las diferentes organizaciones, esta permite tener las
diferentes perspectivas claras donde se pueda evidenciar cuales son los aspectos positivos y
negativos del negocio, y asi mismo esta permite aclarar la vision, buscar soluciones para los

aspectos negativos, para logra asi la mejoria progresiva del negocio.

Ahora bien, basado en el conocimiento que se ha adquiri6 sobre la compafiia M.AG Jeans y
con el fin de analizar mas sus diferentes ambitos es necesario entender el comportamiento de la
misma, donde permite para el presente estudio de caso la toma de decisiones en la planeacion

tributaria en renta asi:

Tabla 2;: Formato de Matriz DOFA

Fortalezas Debilidades

Oportunidades ‘ Amenazas

Nota: Autoria Propia



Por otra parte, para seguir con la estructura inicial, el segundo paso que es el estudio de
situacion impositiva el cual permite realizar un analisis financiero comparativo con base en los
estados financieros para detectar aquellas variaciones que puedan ser relevantes o significativas
para la empresa, lo cual faculta al encargado una mejor toma de decisiones frente a la planeacion
tributaria que se espera del estudio de caso y asi mismo, los beneficios tributarios en los cuales se
pueda incurrir. Para ello se analizaran dos estados financieros el estado de situacion financiera y

estado de resultado esto se realizara mediante el andlisis vertical y el analisis horizontal.

En el andlisis horizontal, lo que se busca es determinar la variacion relativa que haya tenido
cada uno de los rubros de un periodo determinado con respecto al otro, este permite determinar
el comportamiento de la compania ha sido estable o si habria que tomar medidas para regular

estos resultados.
Tabla 3: Formato Analisis Horizontal

MAG JEANS
ANALISIS FINANCIERO HORIZONTAL
BALANCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 DEDICIEMBREDE 2015 Y2016

ACTIVO 31-dic-15 31-dic-16 Variaciones
ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

DEUDORES

INVENTARIOS

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

ACTIVOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVOS - -

PASIVO 31-dic-15 31-dic-16 Variaciones
PASIVO CORTO PLAZO

PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR

IMPUESTOS-GRAVAMENES Y TASAS

OBLIGACIONES LABORALES
OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO - -

PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

Nota: Autoria Propia
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Por otra parte, es importante realizar proyecciones de lo que se estima sucedera en el futuro,
planteando diferentes escenarios alternos que posibilite anticipar a posibles sucesos econdomicos
o financieros de la empresa permitiendo identificar posibles riesgos que puedan impactar a la
empresa en un lapso de tiempo, por ello se hace necesario realizar proyeccion del estado de

resultados, y estado de Situacion financiera.

Tabla 4: Formato de Estado de resultados proyectado

COMPANIA MAG JEANS
Estado de Resultados Proyectado

Aiio 1 Afio 2 Acumulado %

INGRESOS
Ingresos $ - $ - 3 -
Devoluciones $ - $ -

Ingresos Netos $ - $ - $ =
Costos $ - $ - % -

Total costos $ - 0 0
MARGEN DE UTILIDAD $ - $ - $ =
GASTOS OPERATIVOS
Gastos administrativos
Sueldos y salarios $ - $ - $ -
Energia $ - $ - $ -
Agua $ - $ - $ -
Telefonia $ - $ - $ -
Asistencia técnica $ - $ - $ -
Arriendo $ - $ - $ -
Mantenimiento de equipo $ - $ - $ -
Depreciacion $ - $ - $ -
Otros gastos $ $ $
Total Gastos Administrativos $ $ $

UTILIDAD OPERATIVA $ - $ = $ = $ -

Gastos financieros
Intereses $ - $ - $ -

Total Gastos Financieros

UTILIDAD NETA $ - $ = $ =
IMPUESTO DE RENTA $ = $ - 3 =

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO $ = $ = $ =

RESERVA LEGAL $ - $ = $ =
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ = $ - 3 =

Nota: Autoria Propia



Tabla 5: Formato de Estado de Situacidon Financiera

COMPANIA MAG JEANS
Estado de Siruacion Financiera Proyectado

Ano 1 Afo 2 Acumulado %
ACTIVOS
Activo Corriente
Disponible $
Deudores $ -
Inventario $

Activo No Corriente
Terrenos $ $ $
Construcciones y edificaciones $ $ $
Magquinaria y equipo $ $ $
Equipos de oficina $ - S - 5 -
Flota equipo de transporte $ $ $
Depreciacion Acumulada $ $ $

) $ )

Total Activos $ - 3 - S -

PASIVOS

Obligaciones Financieras $ $ $

Proveedores $ $ $

Cuentas por Pagar $ $ $
Renta y complementarios $ - S - 5 -

$ $ $

$ $ $

$ $

Impuesto a las ventas
Obligaciones Laborales

PATRIMONIO

Capital Social $
Reservas $ -
Resultados del ejercicio $

Total Patrimonio $ -

Total Pasivo y Patrimonio

Nota: Autoria Propia
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Ahora bien, es importante utilizar indicadores de analisis financiero que permitan un estudio
adecuado de la empresa y su futuro a partir de la informacion que proveen los estados financieros
y el flujo de efectivo, ya que es necesario hacer un diagndstico global que recoja la realidad de la
empresa, con el objeto de medir las relaciones en solo periodo y los cambios presentados en
varios ejercicios contables para analizar el estado actual y pasado de la organizacion, Por esto los

indicadores analizar e interpretar son los de liquidez, endeudamiento y rentabilidad.

Para empezar, el indicador de liquidez permite evaluar la capacidad de la empresa para cubrir
sus obligaciones a corto plazo, es decir, aquellas con vencimiento inferior a un afio, a partir de
esta se puede obtener muchos elementos de juicio sobre la solvencia de efectivo, por ello cuando
se evalua lo que se busca es determinar cudndo debe ser cancelada la obligacion contraida y el

cumplimiento de las fechas del pago.

Seguidamente, la razén de endeudamiento o apalancamiento reconoce la estabilidad o
consolidacion de la compaiiia a partir de los fondos provenientes de aportes propios y los
obtenidos mediante créditos a corto o largo plazo, por tanto, la estructura financiera corresponde
a la totalidad de las deudas, razén que indica la proporcion de los activos que estan financiados
por el endeudamiento a su vez, permite medir el riesgo que representa para la empresa la

financiacion.

Por su parte, el indicador de rentabilidad, se emplea para medir la eficiencia de la
administracion de la empresa para controlar los costos y gastos en los que debe incurrir, para
evaluar si la utilidad que se produce en cada periodo es suficiente, lo cual es necesaria para que
la compaiiia siga marchando, es decir, mide el éxito o fracaso de la gestion de la entidad en

determinado tiempo.
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Tabla 6: Indicadores Financieros

COMPANIA MAG JEANS

Indicadores financieros

Aiio 2017 Afo 2018  Aiio 2019

Razén corriente $ - 3 - 3 -
Prueba acida $ - 3 - $ -
Rotacion de activo total $ - 3 - $ -

Nivel de endeudamiento
Endeudamiento financiero

Cobertura de intereses

@ A LA A
1

&L A LA LA
1

&L A A A
1

Impacto de la carga financiera

Margen operacional

Margen neto

Nota: Autoria Propia

Asi mismo, es importante realizar una conciliacion contable fiscal, puesto que la informacion
contable que esta elaborada se encuentra con base en datos financieros, el cual no contempla
informacion que por normatividad fiscal debe afiadirse o excluirse para realizar el adecuado
calculo de impuesto de renta, de tal forma que se pueda armonizar el resultado con los marcos
técnicos normativos contables y las disposiciones establecidas en el estatuto tributario, por ello

se disefid unas plantillas para realizar la respectiva conciliacion fiscal y contable de la empresa.



Ilustracion 12: Plantilla conciliacion Contable - Fiscal Estado de Situacion Fianciera
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Ajustes y reclasificaciones
_— Saldo contable Saldo fiscal Renglon
Coédigo de Puc Nombre de la cuenta 31/12/2018 _ fiscales __ 31/12/2018 renta §-110
Debito Crédito
1105 Caja
110505 Caja general $ $ -3 -8
110510 Caja menor $ $ -8 -1 %
1110 Bancos
1100505 Bancos nacionales $ $ -3 -1$
1305 Clientes
130505 Clientes Nacionales $ $ - s -3
130510 Clientes Extranjeros $ $ -8 -1$
1355 Anticipo de impuestos y contribuciones
135505 Anticipo de impuestos de renta y complementarios $ $ -8 -8
135515 Retencion en la fuente $ $ -3 -8
1365 Cuentas a cobrar a trabajadores
136505 Empleados $ $ -1$ -1$
1380 Deudores varios
138005 Otros $ $ - s -8
1405 Materia Primas
140505 Mercancias nacionales $ $ - s -8
1504 Terrenos
150405 Urbanos $ $ -3 -8
1516 Construcciones y edificaciones
151605 Edificios $ $ -3 -8
1520 Maquinaria y equipo
152005 Maquinaria industrial $ $ -8 -1
1524 Equipos de oficina
152405 Muebles y enseres $ $ -3 -8
1540 Flota equipo de transporte
154005 Autos, Camionetas, Camperos $ $ -8 -1
1592 Depreciacion Acumulada
Terrenos $ $ -3 -8
Construcciones y edificaciones $ $ -3 -3
Magquinaria y equipo $ $ -3 -8
Equipos de oficina $ $ -8 -1
Flota equipo de transporte $ $ -183 -3
Total Activo $ $ - 3 - $
2105 Bancos nacionales
210505 Obligaciones financieras $ $ -8 -1
2205 Proveedores
2205 Nacionales $ $ -3 -8
2335 Costos y gasto por pagar
233505 Gastos legales $ $ -3 -8
233510 Honorarios $ $ -8 -1
2365 Retencion en la fuente
236505 Salarios $ $ -8 -8
236510 Honorarios $ $ -3 -8
236515 Servicios $ $ - s -8
2367 Impuestos a las ventas retenidas
236705 Regimen Comun $ $ - s -3
236710 Regimen simplificado $ $ -3 -8
2368 Impuestos de industria y comercio
236805 Servicios $ $ -8 -1 %
236810 Honorarios $ $ -1$ -8
236815 Otros $ $ - s -8
2404 Renta y comple mentarios
240405 Vigencia fiscal Corriente $ $ -3 -8
2408 Impuesto a las ventas
240801 Impuesto generado $ $ -1$ -8
240802 Impuesto descontable $ $ -8 -8
2412 Industria y comercio
241205 Vigencia fiscal Corriente $ $ -3 -8
2505 Salario por pagar
250505 Sueldos $ $ -183 -1$
Total pasivo $ $ - 3 - $
31 Capital Social
3115 Aportes Sociales $ $ -8 -1
33 Reservas
3305 Reserva legal $ $ -3 -8
36 Resultados del ejercicio
3605 Utilidad del ejercicio $ $ - s -8
3610 Utilidad del ejercicio anterior $ $ -1$ -1%
Total patrimonio $ $ - 8 - $
Total pasivo y patri $ $ - 3 - %

Nota: Autoria Propia



[lustracion 13: Plantilla conciliacion contable-fiscal Estado de Resultados
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Saldo contable

Ajustes y reclasificaciones

Saldo fiscal

Renglon renta

Codigo de Puc Nombre de la cuenta fiscales
31/12/2018 Debito Crédito 31/12/2018 F-110
41 Ingresos Operacionele
4105 Ventas brutas $ $ -18 $
Total Ingresos brutos $ $ - $ $
61 Costos
6135 Costos incurridos en el periodo $ $ -1s $
Total costos $ $ - $ $
51 Gastos operacionales
5105 Sueldos $ $ -1$ $
5110 Honorarios
511005 Profesionales $ $ -8 $
5115 Impuestos
5110 Impuesto de vehiculo $ $ -1s $
5115 Impuesto de industria y comercio $ $ -1 $ $
5120 otros $ $ -8 $
5130 Seguros
513040 Automovil $ $ - s $
5135 Servicios
513515 Asistencia tecnica $ $ -1$ $
513525 Acueducto y alcantarillado $ $ -8 $
513530 Energia electrica $ $ -l s $
5135353 Telefono $ $ -8 $
5140 Gastos legales
514005 Notariales $ $ -18$ $
514010 Registro mercantil $ $ -8 $
5145 Mantenimiento y reparaciones
514515 Magquinaria equipo $ $ -1 s $
514520 Vehiculo $ $ -1s $
5160 Depreciacion
Terrenos $ $ -8 $
Construcciones y edificaciones $ $ - s $
Magquinaria y equipo $ $ -1s $
Equipos de oficina $ $ -8 $
Flota equipo de transporte $ $ -1s $
Total Gastos operacionales $ $ - $ $
Gastos Operacionales
53 Financieros
5305 Gastos bancarios $ $ -8 $
530505 Intereses $ $ -1s $
5310140 Gastos extraordinarios
5315 Costos y gastos de ejercicios anteriores $ $ - 1% $
531515 Impuestos asumidos $ $ -8 $
531520 Otros gastos no deducibles $ $ -8 $
531595 Gastos diversos
5395 Multas y sanciones $ $ -18 $
Total Gastos no operacionales $ $ - $ $
54 Impuesto sobre la renta
540505 Impuesto de renta corriente $ $ -18 $
Total impuesto de renta $ $ - $ $
Total Gastos y Costos/ deducciones fiscales $ $ - $ $
Renta liquida ordinaria del ejercicio
Compensaciones
Perdidas fiscales $ $ -8 $
Exceso de renta presuntiva $ $ -18 $
Total Compensaciones $ $ - 3 $
Renta liquida
Renta presuntiva
Utilidad del ejercicio/ Renta liquida gravable $ $ - $

Impuesto sobre la renta 33%
Descuentos Tributarios
Impuesto neto de renta
Total impuesto a cargo

Menos: Anticipo afio gravable anterior
Mas: Anticipo afio gravable

Saldo a pagar por impuesto de renta
Sanciones

Total saldo a pagar

@h|L

@&\ L

20 5] )

& |

Nota: Autoria Propia
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Por ultimo, se genera el desarrollo de la planeacion tributaria que sirve como herramienta
para poder determinar los posibles efectos de los impuestos en forma anticipada, con el fin de
mejorar el flujo de caja de la compaifiia y aumentar la rentabilidad del empresario, para ello es
importante identificar los rubros y los posibles movimientos que influyen en el transcurso de las
operaciones, como herramienta se disef el siguiente grafico, en el cual se evidéncielas posibles

variaciones que se puedan obtener.

Tabla 7: Formato de planeacion tributaria

MAG Jeans

Plane aciéon Tributaria

Total costos y gastos de nédmina

Aportes al sistema de seguridad social

Aportes al SENA, ICBF, cajas de compensacion
Efectivo, bancos, otras inversiones

Acciones y aportes (Sociedades andnimas, limitadas y
Cuentas por cobrar

Inventarios

Activos fijos

Otros activos

Datos

imonio

Patr

Total patrimonio bruto.

Pasivos

Total patrimonio liquido

Ingresos brutos operacionales

Ingresos brutos no operacionales

Intereses y rendimientos financieros

Total ingresos brutos

Devoluciones, rebajas y descuentos en ventas
Ingresos no constitutivos de renta ni gananciadocasional
Total ingresos netos

Costo de ventas y de prestacion de servicios
Otros costos

Ingresos

Costos

Total costos

Gastos operacionales de administracion
Gastos operacionales de ventas
Deduccion inversiones en activos fijos

Otras deducciones
Total deducciones

Deducciones

Renta liquida ordinaria del ejercicio

o Pérdida liquida del ejercicio
Compensaciones

Renta liquida

Renta presuntiva

Renta exenta

Rentas gravables

Renta liquida gravable

Ingresos por ganancias ocasionales

Costos por ganancias ocasionales

Ganancias ocasionales no gravadas y exentas
Ganancias ocasionales gravables
Impuesto sobre la renta liquida gravable
Descuentos tributarios

Impuesto neto de renta

Impuesto de ganancias ocasionales
Descuentos por impuestos pagados en el exterior por
ganancias ocasionales

Total impuesto a cargo

Anticipo renta por el afio gravable 2018
Saldo a favor ano 2016

Renta

les

Ganancias
ocasiona

da

ion priva

dac

Autorretenciones

Otras retenciones

Total retenciones afo gravable 2017
Anticipo renta por el afio gravable 2017
Saldo a pagar por impuesto
Sanciones

Total saldo a pagar

o Total saldo a favor

Liqui

Nota: Autoria Propia
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Como cuarta etapa se genera el informe en el cual se describira el aprendizaje y mejoramiento
de lo que se evidencio en el proceso del presente estudio de caso, asi mismo se encontraran las
buenas practicas planteadas, las actividades, las provisiones, los métodos y herramientas
pactadas con el fin de que de una mejor vision a la compaiiia y contribuya a lograr una mayor

visibilidad del procedimiento realizado.

Por otro lado, basado en el desarrollo del mismo se relaciona un articulo el cual se
desarrollara para apoyar, implementar y permitir la construccion futura de temas relevantes para

el desarrollo continuo en nivel de liquidez, endeudamiento y rentabilidad.

Por ultimo, ya con la metodologia planteada y desarrollada ; evaluando, interpretando y
midiendo cada indicador que afecta la planeacion tributaria en el impuesto de renta en el
trascurso del presente estudio de caso, se realiza la diseminacioén del mismo, se realizara
mediante una charla o socializacion al representante legal de la empresa MAG Jean , esto con el
fin de dar a conocer el proceso y asi mismo transmitir los hallazgos y las lecciones dadas que
fueron producto de la indagacion del presente estudio de caso, con el de que se implemente y se

utilice en propdsito de un re-uso, a través del negocio en marca de la compatfiia
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6. Planeacion tributaria

Para cumplir con el proposito de planeacion tributaria que es aquella herramienta que puede ser
utilizada desde pequenias empresas hasta multinacionales para optimizar los impuestos en que
estas son interpretados como sujetos pasivos; ademas por los cambios permanentes de la
legislacion tributaria, requieren que las entidades generen diferentes estrategias para aminorar los
impuesto, por lo anterior se tiene en cuenta las cuatro fases bosquejadas (Morera Cruz, 2009)
que son necesarias para una planeacion , en primer lugar se debe tener conocimiento del negocio
que es parte fundamental para el cumplimiento del objetivo como se menciona en la parte
metodoldgica se empieza con la entrevista al representante legal con el fin de conocer el modelo
de negocio y analisis de la informacidn; en segundo lugar, se ejecuta un estudio de la situacion
impositiva en la cual consta de la revision de las declaraciones tributarias, procedimientos y
controles de impuestos esta informacion es extraida de las declaraciones de renta y libros

auxiliares solicitados a la empresa.

En tercer lugar, se identifican los aspectos de oportunidad y mejora mediante un analisis a las
declaraciones de renta el cual permite determinar la forma en la que se est4 presento la
declaracion en periodos anteriores, por Ultimo, se procede a desarrollar la planeacion tributaria

con la informacion analizada el cual sera desarrollada mediante las plantillas planteadas.

Tabla 8: Fases de la planeacion Tributaria

1. Conocimiento del negocio 2. Estudio de situacién impositiva

e Caracteristicas de la empresa e Revisién de las declaraciones
e Objeto Social tributarias.

e Riesgos estratégicos del negocio e Revisién de procedimientos y
e Informacion financiera actual controles en impuestos.

o Identificacidn de oportunidades de
mejora.
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Aspectos a considerar 4. Desarrollo de la planeacion

e Comparacidén de los impuestos e Andlisis de la informacién financiera
e Costo de oportunidad / riesgo proyectada; calculo de impuesto por
e Reduccién del impuesto los afios que cubre la planeacidn.

e Deducciones e Recomendaciones

e Donaciones
e (Costo

e Beneficios tributarios.

Nota: Autoria Propia basado en M.A.G Jeans

Como se menciona anteriormente, se inicia con la recoleccion de informacién en la empresa
M.A.G Jeans, esto se hizo a través de la encuesta al representante legal, a través del formato
establecido en la metodologia, se puede deducir que la compania M.A.G Jeans cuenta con una
economia inestable donde la problematica estd basada en la falta de control y de organizacion en
el sistema financiero, segun el representante legal, la falta de conciencia que se debe tener para la
administracion de recursos, donde tan solo la parte del costo y sus elementos, no tienen la

suficiente importancia de la cual una empresa productora requiere.

Por otro lado, la falta de conocimiento en el &mbito tributario, no permite un mayor aporte y
apoyo para la toma de decisiones que se requiere, para bien sea cumplir con un mayor
rendimiento de la obligacion o quizas también para evitar evadir algin tributo o simplemente

para contribuir de la manera mas adecuada, sin tener que depender de un tercero.

Posteriormente, al analizar la informacion brindada por el representante legal se identificaron
los elementos y factores que intervienen directamente en la compafiia para el apoyo,
sostenimiento, desarrollo y crecimiento de la misma, a través del modelo CANVAS se puede ver

de forma dinamica y rapida, en este se evidencio lo siguiente:



Tabla 9: Modelo CANVAS

Socios Claves

Proveedores de materia
prima.

Entidades Bancarias

Referidos y
comerciantes textiles
Dispuestos a conocer el

Producto

Pagos de impuestos

Recursos Claves

Pagos servicios publicos

Actividades Claves

Recepcion y calidad de
materia Prima

Transformacion y
confeccion

de la materia prima en
producto terminado

Atencion al
consumidor

Recursos humanos

Planta de produccion
Magquinaria
Financieros

Medio de transporte

Estructura de costos
Adquisicion y de maquinaria productiva

Nomina directa e indirecta de produccion

Costos variables, Costos fijos

Propuesta de Valor

Prestacion de servicios
en confeccion textil
con excelente calidad a un
bajo costo donde se
evidencie el sobreparto
del CIF Y el MOD

clientes

clientes.

Relaciones con los

clientes
Relaciones humanas
Servicios mecanicos

Llamadas telefonicas
Asistencia personal.

Canales de
Distribucion
Telefonicamente

Tarjetas de
distribucion

Fuentes de Ingreso \
Ingresos por transacciones que serian los pagos puntuales de

Ingresos recurrentes son los pagos periddicos de los

Segmentacion de
Clientes

Empresas e industrias
que
incurran en la
produccion
o comercializacion de
productos textiles
como
son los pantalones

64
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Ahora bien, basado en el conocimiento que se adquirio sobre la compania M.AG Jeans y con

el fin de analizar més sus diferentes &mbitos es necesario entender el comportamiento de la

misma, donde a través del presente estudio de caso permite una mejor toma de decisiones en la

planeacion tributaria en renta asi:

Tabla 10: DOFA

Fortalezas Debilidades

e Laimportancia que se le da al producto y su
elaboracién

e Cuenta con recursos propios como lo es la
maquinaria, establecimiento y transporte.

e (alidad y administracién del volumen en los
diferentes pedidos solicitados por los clientes

e Diversidad en el estilo de la confeccidn del
producto

e Las ganasy el esfuerzo de salir adelante a
pesar de la competencia y la situacidn

econdmica.

e Mejorar la maquinaria a través de tecnologia y
mecanismos para la produccion acorde a las
necesidades de la empresa.

e Estabilizar la mano de obra calificada tanto
financieramente como operativamente.

e Plantear estrategias de mercadeo y venta del
producto.

e Establecer mecanismos para ganar la atencion

al cliente.

Los trabajadores no son estables, existe
mucha rotacion de personal y, por ende, no
es constante el servicio.

No hay tecnologia.
Sus trabajadores no gozan de seguro, ni
tienen vacaciones, ni estan en planillas y su

trabajo es al destajo.

No existen manuales y procedimientos
establecidos

No hay control y determinacion del punto
de equilibrio financiero y operativo.

Limitacién de Negociacion con los
Clientes

Oportunidades Amenazas

La dificultad de la busqueda de clientes y
la estabilizacion con los mismos.

Mayores costos por no tener una marca
propia que permita generar el paquete
completo (mano de obra, materia prima y
costos indirectos de fabricacion).

Competencia desleal

Las inversiones de materiales que no son
remuneradas por pérdidas o dafios.

Cambio de tendencia de la Moda

Nota: Autoria Propia basado en M.A.G Jeans
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Antes de empezar con la planeacion tributaria es necesario revisar cual es la situacion actual

de la empresa para poder entender los cambios obtenidos de un periodo a otro en los diferentes
rubros, conocer su variacion y afectacion. Se evidencia que en el ultimo afio su disponible
aumento, sin embargo, sus obligaciones también incrementaron es decir que la empresa

solamente presta sus servicios para cancelar las obligaciones financieras, sin obtener altas

utilidades para poder invertir y seguir con el negocio en marcha y obtener un crecimiento el cual

se refleja en la tabla 11.

Tabla 11: Situacidon Financiera Actual

Analisis horizontal
Estado de Siruacion Financiera Proyectado

2017

ACTIVOS
Activo Corriente
Disponible $131.443.000 $
Deudores $ 63.123.677 $
Contribuciones $ 13.007.000 $
Inventario $ - $

Total Activos Corriente $207.573.677 $

Activo No Corriente

Maquinaria y equipo $ 5.800.000 $
Equipos de oficina $ 6.600.000 $
Flota equipo de transporte $ 36.990.000 $
Depreciacion Acumulada $

Total Activos No Corriente $ 49.390.000 $

Total Activos $256.963.677
PASIVOS
Obligaciones $110.673.703 $
ICA $ 1.323.199 §
Impuesto a las ventas $ 556473 §$
Obligaciones Laborales $ - 8
Total Pasivo $112.553.375 §
PATRIMONIO
Capital Social $ 5.000.000 $
Resultados del ejercicio $ 30.389.736  §
Resultados del ejercicio Ant $126.645.997 $
Perdidas del ejercico -§ 17.625.431 -§
Total Patrimonio $144.410.302 $

$256.963.677

Total Pasivo y Patrimonio

Nota: Autoria Propia

2016

90.984.175
17.811.727
2.588.543
7.497.471

118.881.916

5.800.000
1.100.000
36.990.000

43.890.000

162.771.916

93.182.037

1.649.112

94.831.149

5.000.000
3.297.753
77.268.445
17.625.431
67.940.767

162.771.916

Absoluto %
-$ 40.458.825 -30,78%
-$ 45.311.950 -71,78%
$ 10.418.457 80,10%
$ 7497471 " 0,00%

-$ 88.691.761

$ - 0%

-$  5.500.000 -83%
$ - 0%
$ -

94.191.761

-§ 17.491.666 -15,80%
-§ 1.323.199 -100%
$ 1.092.639 196%
$ -

17.722.226

$ - 0%
-§ 27.091.983 -89%
-$ 49.377.552 -39%

$ - 0%

76.469.535

94.191.760

- Do

» B o= = ¢

» @ =
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El aumento significativo del disponible puede ser utilizado para invertir en maquinarias
necesarias para la prestacion de servicios como maquilador y lograr su objetivo de crear su
propia marca en confeccion, debido a la cantidad dinero que se encuentre represado no genera
rentabilidad para la empresa, teniendo en cuenta que se deben cancelar como primera medida las

obligaciones tributarias generadas en el periodo gravable anterior.

Asi mismo, se puede decir que la cartera es un poco alta puesto que representa el 25% del
activo y de sus ventas a crédito, esto implica que la empresa no reciba dinero por sus ventas a
tiempo, tanto asi que debe pagar costos y gastos para realizar sus proximas ventas, lo ideal es que
exista un equilibrio entre lo que la empresa recibe y gasta si no es asi, la empresa tendra un
problema de liquidez, el cual tendra que ser financiado con un préstamo con sus proveedores o
bancos para finalizar sus servicios, lo que representara un costo financiero. A su vez los activos
fijos tan solo representan el 19% del valor de sus activos los cual son muy bajos para lograr su
meta de crear propia marca ya que necesita mas maquinaria para poder realizar el proceso

completo de confeccion.

Respecto de sus pasivos para la empresa representa un 38% sobre los activos corrientes que
equivale al 40% del total de los activos, en otras palabras, la Pyme tiene comprometido la mayor
parte del capital del trabajo que son aquellos que requiere la empresa para poder funcionar
normalmente, son muy pocos los recursos disponibles a corto plazo con lo que cuenta la
compafiia para cubrir sus necesidades a tiempo, es por ello que se incurre constantemente a

endeudamiento.

Terminado el analisis financiero actual se procede a plasmar un estudio de los libros
auxiliares de la empresa, las declaraciones de IVA de ICA, para comparar que la informacion

suministrada sea analoga, confiable y relevante en el &mbito tributario.

Inicialmente, se realiza una comparacion de las declaraciones del impuesto de industria y comercio y
el impuesto del valor agregado desde el afio 2014 - 2016, esto con el fin de validar que no se haya
ocultado u omitido los ingresos durante los periodos gravables en las declaraciones ya presentadas de
renta, se refleja que la presentada en dichas declaraciones es uniforme la informacion la cual se evidencia

en latabla 11 y 12. (Anexo 2 — Anex09).
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Tabla 12: Cuadro comparativo ICA

Cuadro Comparativo ICA

3 4 Total Ingresos

2014 | $25.332.000 | $ 41.873.000 | § 42.458.000 | $ 52.583.000 [ § 32.118.000 | $ 44.504.000 | $ 238.868.000
2015 | $65.092.000 | $ 67.898.000 | § 66.231.000 | $ 49.918.000 | §  45.863.000 | $ 23.128.000 | $ 318.130.000
2016 | $19.771.000 | § 1.400.000 | $ 6.100.000 | $ 24.953.000 | §  5.150.000 | § 8.740.000 | $ 66.114.000
2017 $364.813.000 | $ 364.813.000

Nota: Autoria Propia

Tabla 13: Cuadro comparativo IVA

Cuadro Comparativo IVA

2 4 Ingresos Periocidad
2014 $238.866.000 | $238.866.000 | Anual
2015 $318.130.000 | $318.130.000 | Anual
2016 $ 66.114.000 | $ 66.114.000 | Anual

2017 | $48.447.000 | $151.988.000 | $164.378.000 | $364.813.000 | Cuatrimestral

Nota: Autoria Propia

De igual manera, se estudia la trazabilidad que hay tenido el impuesto de renta durante los tiltimos
afios, se evidencia que la tasa impositiva de renta en muy baja, por ello que en tres ocasiones la
declaracion ha tenido como resultado saldo a favor del contribuyente, las cuales han sido imputados en
las siguientes declaraciones teniendo como resultado un minimo pago del impuesto lo cual es beneficioso
para la empresa, asi mismo el anticipo de renta se ha presentado por el método uno teniendo presente las
tarifas establecidas por la norma, sin embargo, al analizar la renta se puede observar que los costos han
sido deducidos en su totalidad cuando no cumplen con todos los requisitos del articulo 107-1como son
los soportes de la planilla de seguridad social de los trabajadores contratados por prestacion de servicios

ya que no fueron solicitados al momento del pago.

Con lo anterior el contribuyente corre el riesgo de ser requerido por Direccion de impuestos y aduanas
nacionales, incurriendo en una sancion por inexactitud al no cumplir con los parametros establecidos en la
normatividad. En la tabla 14 se puede observar un comparativo de las declaraciones de rentas presentadas

durante los ultimos afios.
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MAG Jeans
Declaraciones de Renta
Formulario 110 240
Aifio 2012 2013
2 Total costos y gastos de nomina $ -8 -
= |Aportes al sistema de seguridad social $ -8 -
= Aportes al SENA, ICBF, cajas de compensacion $ -1 $ -
Efectivo, bancos, otras inversiones $  40.087.000 | $ -|$ 30.042.000 | $ 60.467.000 | $ 90.984.000
Acciones y aportes (Sociedades anonimas y
acimiladac) $ -8 13 -8 -8 .
© |Cuentas por cobrar $ 2.844.000 | $ -1$ 66.382.000 | $ 47.164.000 | $  17.812.000
£ |Inventarios $ -8 -1 7.497.000 | $ 7.497.000 | $ 7.497.000
E Activos fijos $ 10.000.000 | $ -|$ 46.990.000 | $ 39.890.000 | $§ 43.890.000
E Otros activos $ -1$ -1s -
Total patrimonio bruto. $ 52.931.000 | $ 61.227.000 | $150.911.000 | $155.018.000 | $160.183.000
Pasivos $ 11.757.500 | $ 23.795.000 | $ 129.874.000 | $ 80.929.000 | $ 94.831.000
Total patrimonio liquido $ 41.173.500 | $ 37.432.000|$ 21.037.000|S$ 74.089.000|$ 65.352.000
Ingresos brutos operacionales $ 159.203.000 | $ 228.237.000 | $ 238.707.000 | $ 318.130.000 | $ 66.114.000
Ingresos brutos no operacionales $ - $ -1$ 77.000.000 | $ -
§ Intereses y rendimientos financieros $ 7.000 | $ 6.000 | $ -18 -8 -
E} Total ingresos brutos $159.210.000 | $228.243.000 | $238.707.000 | $395.130.000 | $ 66.114.000
= |Devoluciones, rebajas y descuentos en ventas $ -1$ -1 -3 -1 -
Ingresos no constitutivos de renta ni gananciaocasio] $ -8 -8 -1$ -8 -
Total ingresos netos $159.210.000 | $228.243.000 | $238.707.000 | $395.130.000 | $ 66.114.000
2 [Costo de ventas y de prestacion de servicios $  11.325.000 $ 234.271.000 | $ 314.475.000 [ $  52.057.000
2 |Otros costos $ - $ -3 -8 -
© | Total costos $ 11.325.000 $234.271.000 | $314.475.000 | $ 52.057.000
g |Gastos operacionales de administracion $  2.207.000 $ -3 1.317.000 | $  3.174.000
S |Gastos operacionales de ventas $ - $ -1$ -8 -
g Deduccion inversiones en activos fijos $ - $ -1s -8 -
2 |Otras deducciones $ 2.071.000 $ 451.000 | $ -1$ 986.000
/R |Total deducciones $ 4.278.000 $ 451.000 | $ 1.317.000 [ $ 4.160.000
Renta liquida ordinaria del ejercicio $  41.607.000 $ 3.985.000 | $ 79.338.000 | $ 9.897.000
o Pérdida liquida del ejercicio $ - $ -8 -8 -
Compensaciones $ - $ -1s -1 -
‘E Renta liquida $ 41.607.000 $ 3.985.000| $ 79.338.000 | $ 9.897.000
& |Renta presuntiva $ - $ -18 631.000 | $  2.223.000
Renta exenta $ - $ -
Rentas gravables $ - $ -
Renta liquida gravable $ 41.607.000 $ 3.985.000]$ 79.338.000|$ 9.897.000
& & |Ingresos por ganancias ocasionales $ - $ -18 5.300.000 | $ -
E E Costos por ganancias ocasionales $ - $ -1$ 10.000.000 | $ -
5 'Z | Ganancias ocasionales no gravadas y exentas $ - $ -3 -18 -
©2lc ias ocasionales gravables $ - $ -|-$  4.700.000 | $ -
Impuesto sobre la renta liquida gravable $ 2.511.000 $ -|$ 12.034.000 | $ -
Descuentos tributarios $ - $ -3 -8 -
Impuesto neto de renta $ 2.511.000 $ -1 $ 12.034.000 | $ -
Impuesto de ganancias ocasionales $ - $ -8 -18 -
Descuentos por impuestos pagados en el exterior $ ) $ s s )
-§ por ganancias ocasionales
E Total impuesto a cargo $ 2.511.000 | $ 3.303.000 $ 12.034.000 | $ -
:" Anticipo renta por el afio gravable 2017 $ -1$ 628.000 | $ 1.651.000 | $ -8 9.026.000
2 [Saldo a favor afio 2016 $ = $ 4.058.000 | $ 9.138.000
= |Autorretenciones $ -1$ -1 -18 -1$ -
g- Otras retenciones $ 2.844.000 | $ 8.384.000 | $ 9.138.000 | $ 11.872.000 | $ 2.589.000
= |Total retenciones afio gravable 2017 $ 2.844.000 | $ 8.384.000 | $ 9.138.000 | $ 11.872.000 | $ 2.589.000
Anticipo renta por el afio gravable 2018 $ 628.000 | $ 1.651.000 | $ -3 9.026.000 | $ -
Saldo a pagar por impuesto $ 295.000 | $ -1$ -1$ 50.000 | $ -
Sanciones $ -18 -1s -1$ -8 -
Total saldo a pagar $ 295.000 | $ -8 -8 50.000 | $ -
o Total saldo a favor $ 4.058.000 | $ 14.847.000 $ 11.615.000

Nota: Autoria Propia
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Posteriormente, se realiza el boceto del impuesto de renta para periodo gravable del 2017, tomando
como referencia los libros auxiliares del mismo afio (anexo 5), para realizar dicho impuesto Se toma la
suma de todos los ingresos ordinarios y extraordinarios del periodo gravable y se le restan las
devoluciones; se revisan los costos legalmente aceptables por la normatividad es decir que contengan los
soportes necesarios, se evidencia que algunos de los empleados contratados por prestacion de servicios no
cuentan con el soporte de la planilla de la seguridad social es por ello que no son deducibles todos los
costos que se ven reflejados en los libros auxiliares. Seglin en el Articulo 108 del Estatuto Tributario dice
que los salarios seran deducibles siempre y cuando el empleado se encuentre paz y salvo en el respectivo

ano.

También el articulo 107 menciona que son deducibles las expensas necesarias durante el periodo
gravable que desarrolle una actividad productora de renta, para este caso se toma los servicios publicos,
arrendamientos y gastos o comisiones bancarias, no se puede deducir la mayoria de las compras de
papeleria, elementos de cafeteria y aseo y combustibles ya que sus facturas no cumplen con los requisitos
establecidos en el articulo 617 del Estatuto Tributario, al realizar la depuracion de la renta con los
medidas establecidas por la norma, el impuesto de renta para el afio 2017 para la empresa no es favorable
ya que, su pago es alto en comparaciones de afios anteriores, lo cual es preocupante por el empresario ya
que no cuenta con los recursos inmediatos para el pago del mismo, la depuracion de la renta se puede

observar en la tabla 15.

Es por ello, que una oportunidad de mejora en el ambito tributario, es el pago de némina y sus
parafiscales a los empleados y su vez le permite la deducibilidad de toda la nomina si se encuentra
efectivamente pagada, Ademas se encontraria exonerado del pago de aportes parafiscales a favor del
servicio nacional de aprendizaje (SENA) del instituto colombiano de bienestar familiar (ICBF) y las
cotizaciones del régimen contributivo de salud puesto que no cuentan trabajadores que devenguen
individualmente 10 SMLYV segun lo establecido en el articulo 114-1 del Estatuto Tributario , sin incurrir
en contratiempos con la solicitud de la planilla a sus empleados que encuentren por prestacion de
servicios lo cual conlleva a que no sean deducibles la totalidad de sus costos, no obstante, el representante
de la empresa manifiesta que pagaria mayor impuesto lo cual impactaria las finanzas ya que
incrementarian sus obligaciones tanto tributarias y laborales pero es una utopia por desconocimiento de

ley.

Otro aspecto a tener en cuenta para la declaracion es la depreciacion de los activos, puesto que no se
ha tenido en cuenta durante los tltimos afos, segin la norma permite deducir cantidades razonables por la

depreciacion causada por el desgate de bienes usados en el negocio o en la actividad productora de renta
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que hayan prestado servicio durante el periodo gravable, articulo 128 del E.T, lo cual permite la base de

renta liquida gravable sea minima.

Dicho lo anterior, se disefia la planeacion tributaria para la vigencia 2018, teniendo en cuenta la
normatividad y beneficios que ofrece el estado a los pequefios emprendedores con el fin de evaluar los
posibles cambios en materia de tributaria que generen mas rentabilidad y menos endeudamientos, se tiene
en cuenta los pardmetros necesarios para poder proyectar la renta del periodo gravable de 2018, a partir de
proyecciones y datos que considera el empresario tener para ese afio ( Ingresos, Costos, Gastos y activos)
con el fin de evaluar los mecanismos que permitan generar mas rentabilidad y menos endeudamiento

debido a que no pueden cubrir en un tiempo asignado con sus obligaciones.

Antes de realizar la depuracion de renta para el 2018, se ejecuta una conciliacion fiscal (Anexo 7) ,
donde se contempla un incremento en ventas, costo de venta, a su vez aumenta la materia prima,
mano de obra directa y CIF (némina del personal indirecto, un porcentaje del arrendamiento de
la planta y consumo de energia eléctrica, como se mencioné anteriormente la entidad obtuvo un
incremento del saldo a pagar de renta por no cumplir con los requerimientos estipulados por la
ley, Por ello un cambio significativo para el afio 2018 es tener en cuenta dentro de la planeacion
el pago de parafiscales a los trabajadores, por esta razon se realiza la liquidacion de ndmina
acorde con la normatividad (Anexo 3), por otro lado es importante tener en cuenta que la
compaiiia se encuentra en transicion al cambio no se tiene la cultura del soporte de facturacion

por ende se establecio el 10% como no deducible por falta de soportes.

En cuanto, a los Gastos, se tiene en cuenta el pago de salarios seguridad social administrativos
(Anexo 4) que no eran reconocidos en las declaraciones como un costo; adicional se contempla
una bonificacion por mera liberalidad para algunos empleados que por su desarrollo de su
actividad requiere mas tiempo, teniendo los parametros establecidos por la ley 1393 de 2010
articulo 30 que tiene como limitante el 40% del total de la remuneracion como porcentaje

minimo de pagos no constitutivos de salario.

Si el contribuyente cumple con todos los requisitos que debe contener la factura y la solicitud
de soportes necesarios cuando se requiera de un servicio podran ser deducibles en renta todos los

demads gastos que son necesarios para desarrollar la actividad productora de renta como los son
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los servicios publicos, mantenimientos, papeleria, combustibles, elementos de aseo y cafeteria, a
su vez, los gastos financieros son deducibles en su totalidad en renta siempre y cunando se han
generados por una entidad vigilada por la superintendencia financiera, excepto los gravamenes al
movimiento financieros que son los deducibles el 50% y por ultimo en la declaracién para el
2018 se calcula y deduce la depreciacion de los acticos fijos, que no se ve reflejada en los libros

auxiliares suministrados.

También se realiza un balance fiscal, para determinar el patrimonio de la declaracion de renta
con vigencia fiscal 2018, ya que es parte informativa de la declaracion, se revisa previamente la
informacion y no se tiene en cuenta en la casilla de deudores los anticipos de impuestos porque
no hacen parte del patrimonio y la depreciacion ya que fue tomado con deducciones, el restante

del item que conforman el balance deben ser informados (Anexo 8).

En definitiva, el contribuyente no tendra un impacto negativo en sus finanzas como creia al
contemplar todos los aspectos necesarios que requiere la unidad de productora de renta para
desarrollar a cabalidad su funcionamiento, a su vez evitaria una sancion ya que la declaracion

cumple con todos los pardmetros que exige la ley.

A continuacion, se puede observar el calculo del impuesto de renta para el gravable 2017 y la
planeacion de renta con vigencia fiscal 2018, el cual arrojo resultados positivos para la entidad

MAG Jeans, donde se observa una mejora en su parte financiera y operativa.



Tabla 15: Planeacion tributaria

MAG Jeans
Plane acion Tributaria

Formulario
Ano

Total costos y gastos de ndmina

200.905.000

wn $
‘E Aportes al sistema de seguridad social $ 22.412.000
= Aportes al SENA, ICBF, cajas de compensacion $ 6.210.000
Efectivo, bancos, otras inversiones $ 131.443.000 | $ 92.038.000
Acciones y aportes (Sociedades anonimas y
acimiladac) $ -3 -
k= Cuentas por cobrar $ 63.124.000 | $ 31.560.000
5 Inventarios $ -1 % 8.000.000
% Activos fijos $ 49.390.000 | $ 85.890.000
;‘E Otros activos $ -1 S -
Total patrimonio bruto. $243.957.000 | $217.488.000
Pasivos $ 110.674.000 | $ 111.092.000
Total patrimonio liquido $ 133.283.000 | $ 106.396.000
Ingresos brutos operacionales $ 366.330.000 | $ 370.000.000
Ingresos brutos no operacionales $ -1 % -
§ Intereses y rendimientos financieros $ 1.000 | $ -
a Total ingresos brutos $366.331.000 | $370.000.000
= Devoluciones, rebajas y descuentos en ventas $ 1.516.000 | $ -
Ingresos no constitutivos de renta ni gananciadbtasiof $ -1 $ -
Total ingresos netos $364.815.000 | $370.000.000
2 Costo de ventas y de prestacion de servicios $ 232.172.000 | $ 206.097.000
Z Otros costos $ -1s -
< Total costos $232.172.000 | $206.097.000
@ Gastos operacionales de administraciéon $ 15.311.000 | $ 107.891.000
= Gastos operacionales de ventas $ -1 s -
g Deduccidn inversiones en activos fijos $ -1$ -
g |Otras deducciones $ -8 -
/ Total deducciones $ 15.311.000 | $107.891.000
Renta liquida ordinaria del ejercicio $ 117.332.000 | $ 56.012.000
o Pérdida liquida del ejercicio $ -1 S -
Compensaciones $ -1 S -
*g Renta liquida $117.332.000 | $ 56.012.000
= Renta presuntiva $ 2.287.000 | $ 1.400.000
Renta exenta $ -1 S -
Rentas gravables $ -1 % -
Renta liquida gravable $117.332.000 | $ 56.012.000
& & |Ingresos por ganancias ocasionales $ -1% -
E E Costos por ganancias ocasionales $ -1% -
S 'Z |Ganancias ocasionales no gravadas y exentas $ -1% -
© 2 |Ganancias ocasionales gravables $ -1 S -
Impuesto sobre la renta liquida gravable $ 39.893.000 | $ 18.484.000
Descuentos tributarios $ -1 % -
Impuesto neto de renta $ 39.893.000 | $ 18.484.000
Impuesto de ganancias ocasionales $ -1 % -
Descuentos por impuestos pagados en el exterior
—§ por ganancias ocasionales $ -1 8 -
E Total impuesto a cargo $ 39.893.000 | $ 18.484.000
:-' Anticipo renta por el afio gravable 2017 $ -1 $ 1.336.000
:g Saldo a favor afio 2016 $ 11.615.000 | $ -
= Autorretenciones $ -1$ -
gr' Otras retenciones $ 13.624.000 | $ 14.800.000
— Total retenciones ano gravable 2017 $ 13.624.000 | $ 14.800.000
Anticipo renta por el afio gravable 2018 $ 1.336.000 | $ -
Saldo a pagar por impuesto $ -1$ -
Sanciones $ -1$ -
Total saldo a pagar $ 15.990.000 | $ 2.348.000
o Total saldo a favor $ -

Nota: Autoria Propia
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Por ultimo, se realiza proyeccion de los estados financieros para determinar el desarrollo de la
empresa en el transcurso del tiempo, teniendo en cuenta la planeacion en renta con el fin de que
enel estado de resultado se encontrardn sus ingresos y costos en un determinado periodo
gravable buscando mejorar sus inconvenientes financieros y proyectando un 10% para el
proximo afio 2019, teniendo en cuenta que sus cambios y alcances sean favorables y se puedan

convertir en un presupuesto para cumplir con sus metas expuestas a futuro.

Con el analisis de los estados financieros se puede detectar que la planeacion tributaria en
renta es eficiente y eficaz para la empresa evaluando la parte financiera del pasado, presente y
futuro, sus bases reflejan el conocimiento actual de la misma y las herramientas necesarias para
identificar los componentes financieros a futuro y poder saber si esta puede seguir creciendo en

el tiempo con el cumplimiento fiscal adecuado.

A partir de los indicadores se puede interpretar que la empresa ya no tiene capacidad de
endeudamiento teniendo como consecuencia la continuidad de la misma es por ello que debe
evitar incurrir en cualquier sancion interpuesta por alguna entidad del estado por el

incumplimiento de las normas en materia tributaria.

De igual manera, se evidencia que sus ingresos por prestacion de servicios y su disponibilidad
de efectivo sefialan relacion de causalidad de las operaciones normales de la empresa y sin
embargo su porcentaje es bajo lo que indica un déficit de efectivo, es decir que tiene que acudir a

otras fuentes de financiacion.



Tabla 16: Situacion financiera Proyectada

COMPANIA MAG JEANS
Estado de Siruacion Financiera Proyectado

2017 2018 2019
ACTIVOS
Activo Corriente
Disponible $ 131.443.000 $ 92.038.000 $ 57.813.500
Deudores $ 63.123.677 $ 31.560.000 $ 34.716.000
Anticipo de impuestos y contribuciones $ 13.007.000 $ 14.800.000 $ 16.280.000
Inventario $ 8.000.000 $ 8.800.000

Total Activos Corriente 207.573.677 $ 146.398.000 $ 117.609.500

Activo No Corriente

Terrenos $ - 3 - 3 -
Construcciones y edificaciones $ -3 - 3 -
Maquinaria y equipo $ 4400000 $ 52.000.000 $ 57.200.000
Equipos de oficina $ 5.500.000 $ 1.800.000 $ 1.980.000
Flota equipo de transporte $ 39.490.000 $ 32.090.000 $ 35.299.000
Depreciacion Acumulada $ - -$ 11.798.000 -$ 14.188.000
Total Activos No Corriente $ 49.390.000 $ 74.092.000 $ 80.291.000
Total Activos 256.963.677 $ 220.490.000 $ 197.900.500

PASIVOS
Obligaciones Financieras $ 7.316.000 $ 8.048.000
Proveedores $ 10.673.703 $ 569.000 $ 625.000
Obligaciones Laborales $ - $ 2577.000 $ 2.835.000
Total Pasivo corriente 10.673.703 $ 10.462.000 $ 11.508.000
Obligaciones Financieras $ 100.000.000 $ 84.137.000 $ 62.550.000
Proveedores $ - 3 -
Renta y complementarios $ - 8 -

Impuesto a las ventas $ 556.473 $ 4.580.000 $ 5.038.000
Impuesto de ICA $ 1.323.199 $ 274.000 $ 301.400
Provisiones $ - $ 16.493.000 $ 18.142.000
Total Pasivo No corriente $ 101.879.672 $ 105.484.000 $ 86.031.400
Total Pasivo $ 112.553.375 $ 115.946.000 $ 97.539.400
PATRIMONIO
Capital Social $ 5.000.000 $ 5.000.000 $ 5.000.000
Utilidad $ 30.389.736 $ 51.348.112 $ 39.898.000
Perdidas del ejercico -$  17.625.431 -$ 17.625.431 -$ 17.625.431
Utilidades acumuladas $ 126.645.997 $ 65.821.319 $ 73.088.531
Total Patrimonio $ 144.410.302 $ 104.544.000 $ 100.361.100

Total Pasivo y Patrimonio $ 256.963.677 $ 220.490.000 $ 197.900.500

Nota: Autoria propia basado en M.A.G Jeans



Tabla 17: Estado de resultado Proyectado

COMPANIA MAG JEANS
Estado de Resultados Proyectado

2017 2018 proyectado
INGRESOS
Ingresos $ 366.331.173 $ 370.000.000 $ 407.000.000
Devoluciones $ 1.516.166 $ -

Ingresos Netos 364.815.007 $ 370.000.000 407.000.000

Costos $ 317.286.938 $ 208.097.168 $ 228.906.885

Total costos 317.286.938 161.902.832 228.906.885

MARGEN DE UTILIDAD $ 47.528.069 $ 208.097.168 $ 178.093.115

GASTOS OPERATIVOS

Gastos administrativos

Sueldos y salarios $ - $ 47.743.460 $ 52.517.806
Bonificaciones $ 21.600.000 $ 23.760.000
Honorarios $ 7.800.000 $ 8.580.000
Arrendamiento $ - $ 3.600.000 $ 3.960.000
Energia $ 7.145.160 $ 1.640.000 $ 1.804.000
Agua $ 464.970 $ 1.000.000 $ 1.100.000
Telefonia $ 168.180 $ 380.000 $ 418.000
GAS $ 75.290 $ 83.000 $ 91.300
Seguro Automovil $ - $ 1.000.000 $ 1.100.000
Maquinaria y equipo $ 173.949 $  2.100.000 $ 2.310.000
Registro Mercantil $ 70.600 $ 250.000 $ 275.000
Notariales $ 140.000 $ 154.000
Impuesto de Industria y comercio $ - $ 273.710 $ 301.081
Impuesto de vehiculo $ - $ 200.000 $ 220.000
Papeleria $ 226.100 $ 450.000 $ 495.000
Aseo $ - $ 500.000 $ 550.000
Combustible $ - $ 2.400.000 $ 2.640.000
Multas $ 359.000 $ - $ -
Depreciacion $ - $ 11.798.000 $ 12.977.800
Costos y gastos anteriores $ 600.000 $ -
Ajuste al peso $ 419 $ - $ -
Diversos $ 5.722.470 $ -
Total Gastos Administrativos $ 15.006.138 $ 102.958.170 $

UTILIDAD OPERATIVA $ 32.521.931 $ 105.138.997 $ 64.839.128

Gastos financieros

Gatos Bancarios $ 75.510  $ 86.550 $ 95.205
GMF $ 1.283.245 $ 1.010.000 $ 2.675.327
Intereses $ 359.000 $ 6.000.000 $ 136.540
Comisiones Bancarias $ 414.440 $ 500.000 $ 550.000

Total Gastos Financieros

UTILIDAD NETA $ 30.389.736 $ 51.348.112 $ 61.382.056
IMPUESTO DE RENTA 16.944.877

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO $ 11.519.736 $ 34.403.235 §$ 41.125.978

RESERVA LEGAL $ = $ - $ =

UTILIDAD DEL EJERCICIO b 11.519.736 $ .403. b 41.125.978

Nota: Autoria propia basado en M.A.G Jeans
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Al realizar los estados financieros proyectados, se analiza los indicadores financieros para
determinar cudl es estado de la empresa después de realizar planeacion fiscal, para ello se

utilizan los siguientes indicadores.

Tabla 18: Indicadores financieros

COMPANIA MAG JEANS

Indicadores financieros

Ano 2017 Ano 2018 Aino 2019

Razon corriente 19,45 13,99 10,22
Prueba acida 19,45 13,23 9,46
Rotacion de activo total 1,42 1,68 2,06

Nivel de endeudamiento 0,44 0,53 0,56
Eendeudamiento financiero 2741 22,74 15,37
Cobertura de intereses 153 13,8 18,8
Impacto de la carga financiera 0,6% 2,1% 0,8%

Margen operacional 8,9% 28.,4% 15,9%

Margen neto 8.3% 13,9% 15,1%

Nota: Autoria Propia

El indicador de razon corriente indica que la empresa que por cada peso que tiene de
obligacion este a su vez tiene 14,55 pesos para respaldar las obligaciones, es decir que del 100%
de sus ingresos 85% son para el pago de las obligaciones y tan solo le queda disponible 15% para
cubrir las obligaciones a corto plazo como se observa en la tabla va disminuyendo cada afio lo
que se pretende es que en el trascurso de los afios se destinara menos recursos para el pago de las

mismas.

Asi mismo el indicador de prueba acida, muestra que la empresa no estd cubriendo la
totalidad de la obligacion a cortos plazo en otras palabras debera disminuir su endeudamiento

para cubrir estas obligaciones que se generan dia a dia.
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En su rotacion de activo se evidencia que por cada peso invertido en el activo se obtiene en
promedio 1,72 pesos de ventas netas la disminucion que se observa en la tabla es debido a que se
emplea mayor maquinaria para desarrollar su actividad, pero en el 2018 se genera un aumento lo

que es satisfactorio para la empresa ya que tiene los activos necesarios para generar ingresos

El nivel de endeudamiento que tiene la entidad en el afio 2017 se tiene que el nivel es del
44%, en el 2018 se encuentra en un 53% y lo que se estima para el 2019 es que debe de estar
aproximadamente en un 56 %, se observa que si esta razonable el indicador ya que lo estimado
esta entre el 50% y el 60% el analisis que se hace es que la empresa si tiene la capacidad de
cubrir sus deudas, si se excediera del 61% entraria la entidad en una insolvencia esto quiere decir

que la empresa estaria incurriendo en perdida.

Su endeudamiento financiero tiene en el 2017 una obligacion financiera del 27.41%, 2018 es
del 22,74% y se estima que para el 2019 sea de un 15,37% con el fin de que se vaya

disminuyendo las obligaciones financieras para ser mas rentable.

Para la empresa M.A.G. Jeans se observa que en el afo 2017 en el periodo obtuvo una
utilidad operacional del 15.3 veces superior a los intereses pagados, para el 2018 es de un 13.8
veces y en el 2019 sera de un 18.8 veces esto quiere decir que los intereses pagados son

razonables para la entidad, sin embargo, su endeudamiento es alto.

El impacto de carga financiera que tiene la compaiiia para el afio 2017 se evidencia que los
gastos financieros corresponden al 0,6% esto quiere decir que de los ingresos o ventas obtenidas
hay que destinar el 0.6% para cancelar los gastos financieros. En el 2018 a los gastos financieros
le corresponde el 2.1% de las ventas por el cual deben de ser canceladas y se tiene provisionado
que para el 2019 la empresa tenga destinado el 0.8% representa los gastos financieros esto quiere

decir que de las ventas se destinara para el pago de estos gastos.

El margen de utilidad que se tiene para el 2017 corresponde al 8,9% de los servicios prestados
como maquilador es decir que del 100% de sus ingresos solamente estan cubrimiento los gastos
operacionales y no operacionales en los que incurre la compaiiia, pero con un mejor control los

afios siguientes se ven mejoras en las utilidades.

El margen neto para el 2017 es del 8,3% lo muestra no estd manejando de manera eficiente

puesto que se tiene unos costos fijos en mayor volumen y el servicio que se presta no se



79

encuentran en sintonia con los ingresos por ello su utilidad es muy baja, sin embargo con la
distribucién correcta de los recursos y un mayor control en los costos y gastos, podria aumentar

su rentabilidad en los proximos afios.

El objetivo de la planeacion tributaria es lograr una adecuada maximizacion de las utilidades
de la empresa y mantener el negocio en marcha sin descuidar su parte financiera puesto que las
cargas impositivas tienen correlacion con la misma, para lograr una mejoria es necesario analizar
el efecto de los gastos no deducibles, o los gastos no constitutivos de renta y ganancia ocasional,
al no tener un control sobre estos puede incitar a que el impuesto de renta sea mayor lo cual
afecta directamente las utilidades de la empresas en un periodo determinado lo cual genera que

la empresa sea menos productiva.

Ademas, si no se tienen presenten los costos y gastos que no son deducibles como el no pago
de la seguridad social, los pagos efectuados sin aplicar retencion, gastos sin causalidad, entre
otras y se toman como base para la depuracion de renta corre el riesgo de incurrir en una sancion
por inexactitud que equivale al 160% de lo que se dej6 de pagar, si pasara esto lo empresa no
tendria liquidez a corto plazo para cubrir la deuda la cual generaria un alto costo financiero, al
tener presentes estos conceptos, se podra lograr una mayor utilidad y liquidez que le permitira

sostenibilidad y crecimiento en tiempo.

Por otra parte, la empresa al contar con una planeacion fiscal permite optimizar su flujo de
efectivo programando con la debida anticipacion al cumplimiento de la obligacion tributaria,
tomando las decisiones correctas para planear adecuadamente sus necesidades de liquidez sin
contratiempos evitando sanciones, para lo anterior es necesario que el empresario tenga un plan
de contingencia tributario que comprenda las fechas de declaracion, pago y conocimientos de las

diferentes sanciones del impuesto.

La planeacion tributaria es parte fundamental para el crecimiento de las organizaciones desde
el punto de vista financiero, ya que puede aprovechar dentro del marco legal las oportunidades
fiscales para minimizar el riesgo de infringir la misma y ser sancionado prescindiendo de incurrir

en gastos innecesarios que disminuyen la utilidad de la compaiiia.
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Conclusiones

De estudio de caso

La planeacion tributaria es parte fundamental para el crecimiento de las organizaciones,
desde el punto de vista financiero, tributario y de gestion ya que puede aportar control y un
desarrollo a la misma; en el presente estudio se indago sobre la situacion actual de la empresa
MAG Jeans, sobre la cual se pudo deducir que su liquidez y nivel de endeudamiento o eran
tan rentables para cumplir con sus obligaciones.

Para ello se disefid una planeacion tributaria que permite conocer los efectos de los impuestos
en forma anticipada considerando alternativas de ahorro para aumentar la rentabilidad de la
me empresa en el desarrollo de las operaciones , para ello se tuvieron en cuenta algunos
requisitos para la tomar ciertas deducciones, asi mismo el cambio de tratamiento de la
ndémina, asi como también requisitos importantes que se deben tener en cuenta tributario para

los descuentos y la importancia de las posibles sanciones a las que se puede incurrir.

La mayoria de empresarios en Colombia no cuentan con una directriz clara del manejo
tributario, por ende, la complejidad de tener el control sobre ello; para la empresa MAG
Jeans no fue la excepcidn, la situacion actual de la compaiia es muy compleja, un claro
ejemplo es el un aumento en el disponible el cual no es utilizado para una inversion y el
dinero estd quedando represado, por otro lado, la cartera es muy alta respecto al activo y las
ventas, entre otros.

Por lo anterior, para la empresa MAG JEANS es fundamental conocer e identificar los
mecanismos de control e intervencion que tiene, debido a ello se debe la posibilidad de
generar un crecimiento continuo a traveés de unas posibles soluciones de ejecucion de

recursos y gastos que se ejecutaron en el presente estudio de caso.

Se plantearon diferentes estrategias que permiten el conocimiento de la planeacion en renta
para solucionar los inconvenientes evidenciados para ello se adoptaron las siguientes
medidas con el fin de evaluar los mecanismos que no generen rentabilidad y si crean la

estabilizacion del endeudamiento y a su vez puedan cubrir en un tiempo asignado las
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obligaciones dadas, sin afectar de manera total todos los recursos, evitado el pago de
intereses y asi mismo relacionar las deducciones pertinentes para lograr un menor manejo de

recursos y deducciones en renta que permita evidenciar la realidad de la compaiiia.

Para medir lo anterior se establecieron indicadores con el fin de evaluar y medir los
beneficios de la misma donde permita una mayor organizacion y control del manejo de los

recursos en los cuales se pueda evidenciar una rentabilidad y crecimiento.

De orden académico

e Para el desarrollo del presente estudio de caso intervinieron diferentes factores entre ellos la
eleccion de un equipo de trabajo de tres personas donde se evidencie solidez y existan
diversas ideas u opciones de las cuales se pudieran debatir y a su vez estas permitan una
mejor toma decisiones, asi mismo lo ideal de ello es que se pueda desarrollar una base
estable en la cual el compromiso, la permanencia, y el tiempo oportuno posibilite una
elaboracion fundamentada y efectiva de la informacion que se requiere y que quiere

demostrar .

e Laeleccion de la compaiiia fue una busqueda ardua y extensa, debido a que es importante
tener en cuenta que hay que tener contacto continuo a la informacion, asi mismo contar en un
principio con la indagacion e investigacion de la situacion actual de la compaiiia para que
esto permita evidenciar los mecanismos o las oportunidades de mejora a las cuales se pueda
intervenir. Para el presente estudio de caso se obtuvo el permiso de la empresa MAG Jeans,
la cual brindo un apoyo continuo en el transcurso del mismo, asi mismo el representante
legal estuvo presente e interesado en el estudio con el fin de ayudar en los diferentes

inconvenientes y dudas al respecto del mismo.

e (Como base al conocimiento de la empresa fue importante detectar y determinar de manera
concisa, detallada y sobre todo real la oportunidad de mejora o la problematica a desarrollar
en el presente estudio de caso, esto basado en la observacion, didlogo y posibles referencias

que se obtuvieron en la busqueda inicial.
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Esto con el fin de plantear un titulo y objetivos alcanzables que permitan tanto al lector como
a la persona de la empresa en cuestion entender, conocer y si es posible desarrollar la posible
solucion planteada y desarrollada del mismo y que a su vez pueda obtener un mayor control y

veracidad real de la compaiiia de ahora en adelante

Para el presente estudio de caso se elabor6 con la informacion suministrada por el Contador
Publico de empresa MAG Jeans, es importate tener en cuenta que los tiempos para
elaboracion del mismo son precisos y por tanto alguna de dicha informacién fue entregada

fuera de estos tiempos.

Recomendaciones

Segtin el desarrollo del presente estudio de caso se presentan las siguientes recomendaciones con

el fin de mejorar el control tributario y economico de la empresa MAG Jeans.

De Estudio de Caso

Se recomienda que para el afio 2019 pase de ser persona natural a ser persona juridica como
calidad del contribuyente S.A.S esto implica beneficios en diferentes aspectos
administrativos y tributarios, en cuanto a lo administrativo serd fijar las reglas que van a regir
el funcionamiento de la sociedad, que se podra generar mediante un documento privado,
con esto la empresa puede ahorrar en tiempo y dinero, las diferentes acciones pueden ser de
distintas clases entre otras; en cuanto el aspecto tributario obtendra descuentos por la
generacion de empleo, es decir el empleador tendrd que vincular a menores de 28 afios o
aquellos que ganen menos de 1.5 salarios minimos legales vigentes, para ello es necesario
que el empleador demuestre el incremento de la ndmina esto en comparacion al diciembre

del mes anterior.
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Es importante tener en cuenta que, para los pagos no constitutivos de salario, la ley 1396 del
2010, menciona que solo se podra pagar como pagos no constitutivos de salario el 40 % del
total del pago al empleado, sin embargo, este limite solo para efectos de seguridad social, no
se debera tener en cuenta para evadir pagos salariales hasta ese limite. Asi mismo para
aquellos empleados a los cuales tienen contratos por prestacion de servicios y su contribucion
es variable puesto que el mismo depende de las labores realizadas, para que el pago de este

servicio sea deducible de renta debe solicitar la plantilla de seguridad social.

Como dato importante se podrd contemplar como deducible los gastos producidos por un
proceso judicial, esto es dado basado en el articulo 107 del estatuto tributario al implementar
las expensas como deducibles en el desarrollo de cualquier actividad comercial, ademas en
cuanto las deducciones para poder certificarlas es necesario revisar todos los requisitos de la
factura para que estas puedan ser descontables esto basado en el articulo 617 del estatuto

tributario.

Para demostrar la realidad de los activos de la compafiia se debera calcular, registrar y
demostrar la depreciacion de la maquinaria productiva y de administracion necesaria para la
actividad industrial, esto con el fin de que se pueda incluir la oportunidad de mejora y con las
NIIF pueda conocer la utilidad real de su activo e ir evaluando su eficiencia de maquinaria
que a su vez se ve impactada en el costo real del servicio textil de la compaiiia, adicional es

deducible de renta en el periodo gravable de la utilizacion de la misma.

Es fundamental que la implementacion de normas internacionales de informacion financiera
(NIFF) se dé¢ lo antes posible debido que para las PYMES se tenia plazo maximo para el afio
2016 y aun asi se presentaron estados financieros bajo normatividad colombiana P.C.G.A al
2017. De igual manera tiene implicacion al presentar la declaracion de renta de la vigencia
fiscal 2018 ya que los conceptos tributarios se encuentran bajo los estandares internacionales

que trajo la reforma tributaria ley 1819 de 2016.
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e En el presente estudio de caso con el fin de contar con un desarrollo de la planeacion
tributaria en renta efectiva y de alta calidad es fundamental evidenciar informacion continua,
donde se puedan sustraer datos importantes que permitan apoyar la solucion de la
problemaética en cuestion por ende es necesario que la informacion indispensable para la

toma de decisiones este en tiempos acordados y establecidos por el representante legal.

De origen académico

e En primera medida es evaluar el equipo de trabajo que sean personas responsables,
dedicadas, que puedan aportar ideas y asi mismo debatirlas, estar dispuesto a brindar el
tiempo necesario para el desarrollo del mismo el ideal de un estudio de caso es indagar,
conocer y desarrollar en el grupo de trabajo la mejor opcidn para darle solucion a la

problematica planteada inicialmente.

e Por otro lado, ser pacientes en la busqueda de informacion, indagar y conocer el tema a
tratar, esto con el fin de entender la coherencia del estudio de caso, para asi desarrollar en
forma eficiente y eficaz el mismo, es importante tomar el tiempo que sea necesario, sin

apresurarse a solo dar menos del valor agregado que cada persona puede dar.

e Entender cada premisa que se plantea en el estudio de caso, es decir que todo aquello que se
adiciona o que se complementa tenga relacion con el mismo, un dato importante es que para
poder desarrollar el marco conceptual y la metodologia la base fundamental debe estar en el
marco referencial, debido a que los objetivos planeados deben dar solucion a la problematica

en cuestion y el desarrollo del estudio de caso debe dar cumplimiento a los objetivos.
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Anexos

Anexo 1: Declaraciones del impuesto de renta

e RENTA 2012

Declaracion de Renta y Complementarios o de Ingresos
y Patrimonio para Personas Juridicas y Asimiladas,
Personas Naturales y Asimiladas Obligadas a llevar Contabilidad

PRIVADA

9 DIAN

1.ame [2]0]1]2

Espacio reservado para Ia DIAN

4. Ndmere de formulario

il

! (415)770721.

1l

1103603907836

A

5. Numero de Identificacion Tribularia (NIT)

8. Sagundo apelico ¢, Primer nombre

10. Qtros nombres

38 ot i e AN | i,
2 E 11.Razénsocial  MAGIEANS 2. Cod. Direccion
gz seccional
=3 3 i Z
24, Actividad econmica | 1 [8 [ 110 25,5 se acoge @ la ganancia ocasional propuesta, Art. 163 Ley 1807 de 2012, marque "X"
$1 e5 una correcelén indigus: 26, Céd 27, No Formulario anterior Fre  GnaEa
28, Fraccién afio gravale 2013 (Marque "X Renta liquida ordinaria del ejerciclo 41 ,E’(}?,[}DO
g )
25 Cambia liluizr invession extranjera (Marque™s) o Pérdida liquida del ejercicic 0
4 | Total costos y gastos de némine 30 4] Compensaciones 59 0
oF
7 aportes ol sisioma oo seguricad socil 3 0 = |Renta liquida 60 41,607,000
2 | Apories al SEMA, ICBF, cajas de compensacién | 32 0] & |Renta prosuntive 61 I 0
| | Etectivo, bancos. otras inversiones 33 40,087,000 Renta exenta 62 | 0
Cuentas por cobrar 34 2,844,000 Rantas gravables 63 0
Acdonesyapoffes - 45 0 Renta liquida gravable 84 41,607,000
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i Activos fjos ¥ 10,000,000 | 2% | Costos por ganancias ocasionaies 55 | 0
3
2 |Owos activas a8 0 §§ (3anancias ocasionales no gravadas y exentas 67 0
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g [Inereses y rengimienos fnancieros 44 7.000 Impuesto de gananciss ocasionales 73 0
2 |votalingresos brutos 45 159,210,000 Total impueste a carge 74 2,511,000
£ | pevsiuciones, rebsjas y duscusntos on varitas % 0 = Anticipo renta por el afe gravable 2012 75 0
Ingresos no conslitulivos Ce renta ni ganancia a7 0 3 ?a\da afavor ano 2011 sin solicitud de devoiucién o | 55 | 0
DMPENSECIOn
Total ingresos netos a 159,210,000 | & | ayioretenciones 77| 0
000 | &
g Coslo de ventas y de prestacion de servicios 49 113325, B |Otras retenciones 78 2,844,000
! 2
I laiases - 0| 3 |votat retonciones afo gravable 2012 » 2,844,000
© | total costos 51 113,325,000 | = | Ancipo ranta por el ano gravable 2013 &0 628,000
Gastos operacionales de administacién 52 2,207,000 Saldo a pagar por Impuesto |81 295,000
A |
2 | Gastos operacionales de ventas 53 0 Sanciones | 82 0
£ |
3 | Deduccitn inversion en activs flios 54 0 Total saldo a pagar 83 295,000
3
2 |ovss daducciones 55 2,071,000 o Total saldo a faver 84 0
! 1o d il i} i
Tokal dsalucelones 56 4.278.000 e D Sistantas oy 1607712 ___| 89 0
' . -
il I il 1
1 | | b
i1 A i
i} U BRIER 8 U 8 I !
86. No_ entificacion sighatario 87.DV (415)770721 1178320400(; 130829
981. Céd. Representacion 997. Espacio exclusivo para el selio
de 2 entidad recaudadora "
Firma de! declarante o de quien lo representa G

@kﬁzé

ap2, Cédigo Contador 0 Revisor F.sca;
Firma Contador o Raviscr Fiscal §94. Con salvedades |

$03. No. Tarjeta profesional 1 |

980. Pago total § 1

(Fecha efoctiva de a transac

28 AGO 2013
AJEﬂO 2 i
CiBINO SIN PAGOD)

20130591242005

(Nemero del adk

atio para adhesive de ia sntdad recaudagora
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RENTA ANO 2013

5,
F D I A N ® Daclaracion Anual de Impuesto Minimo Alternativo Simple { PRIVADA
N (IMAS) para Trabaiadeoras sor Cuenta Propia i
tado 12701103
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I
AL e
[A1517707212483984(8020) 000240160018475 8
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ut ] i 1 : MAG IEANS 3 2
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= [Otros ingrasos 6,000
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"é Aportes obligatonds & general de seguridad sodial a cargo del wabsaiador il | &7 0
@ ipagas en salast v no cutiotes por el PGS lag 0
§ |Péndidas por desasres o calamdades s |39 0
5 ! aportes otligatorios a sequridat de L ado del sericic doméstico a0 0
Costo fiscal dalos bienes enaknados |44 : (0]
| Reliro fondos Ge pensidn de Jubflacién & inavidez: foncos de cemntias y ; 42 | ¢}
S |Renta gravable alternativa - RGA [ 228,243,000
:3 Hing resos por ganan ordes enoipais i i e 7—"44-? ; B e
[—"E,'g | Costos por ganancies peasianzies 45 0
5 f Isanancm s ocagonales exentasy no gravadas |48 0
Vii]Garnanchsrqcesvuna‘leﬁg.raY.aI:ms i B e e b : L 7A7,,,4.;£
{Impuesta sobre a ranta minimo aktermative 5|mpl= IMAS 3,303,000
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: ¢
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DIAN

Declaracion de Renta y Complementarios o de Ingresos
y Patrimonio para Personas Juridicas y Asimiladas,

PRIVADA

)

Birmeshosecn pibana e s

Personas Naturales y Asimiladas Obligacas a llevar Contabilidad

tAfo [2]0]1]4

Espacio reservado para la DIAN

o

"

s

4. Nimero de formulario

1110605088156

(415]7?17212489984(3020) 000111060508815 6

Firma del declarante 0 de quien o representa

{Fecha efectiv,

983

982. Cadigo Contador o Revisor Fiseal |:|
Firma Contador o Aevisor Fiscal 934. Con savedades | | 20

Na. Tarjeta profesional |

Fecha Acuse
de Recibo

la transaccion}

980. Pago total $

5. No. ldentificacion Tribularia (NIT) 6.DV. |7. Primer apellido 8. Segundo apelido 9. Primer nosiore 10. Otros nombres
3 | i .
éé 1. Razén social f éi;fr’, ;""E‘”
] MAG JEANS _ 3 2
24, Actividad econdmica | 1 |4 [ 1 [ 0 [ 8i es una correccién indique:  26. Céd. 27. No Formulario antérior
28. Fraccidn anio gravable 2015 {Marque "X") E 29. Cambio titular inversidn extranjera (Marque”"X®) l:l p
g |Tetal costos y gastos de némina 30 a Renta liquids 6rg|nar_|a del e“j&m;\k:‘lo’ - 57 3,985,000
ég Aportes al sistema de seguridad social 31 0 o Pérdids |m_|_mc'ia del ejercicio 58 0
% | Aportes al SENA, ICBF, cajas de compensacién 32 o Compénsadienes ] 59 ]
Efectiva, bancos, olras inversiones 33 80,042,000 | g |Rentaliguida . / 60 3,985,000
ISR TS 2 mas, imitacis v asimiladas) 2 0| £ e F_f“ﬂ'ﬂ.ﬁ“ﬂ. : g i 61 1123000
Cuantas por cobrar 35 66,382,000 Renta exenta , 62 0
2 |inventarios 36 7,497,000 5 Heaw‘fé:.qyava.bies v 63 0
£ |Actvosfios 37 46,990,000 | [Renta liquica gravatie 64 3,985,000
£ |otros activos 38 / -‘0 o |INGTESOT RO ganzndias ocasionales 65 0
Total patrimonio bruto 39 1 59‘9I1 1,990' 1 'é g_ Cugtes, por ganancias ocasionales 66 0
Pasivos 40 129,874,000 23 Ganandias deasionales no gravadas y exenias 67 0
Total patrimanio liquido a1 ~21,037,000 "33. arancla g 68 0
Ingresos brutos operacionales 42 ~.238,707,000, Impuésto sobre la renta liquida gravable 89 0
Ingresos brulos no operacionales 43 iy S0 [\ | Descuentos tributarics 70 0
g y rendimi inanci 44 i 0 Jimpuesto neta de renta 7 0
§ Tolal ingresos brutos 45 [ \ 238,707,000, Impuesto de ganancias ocasionales 72 0
g Devoluciones, rebajas y descuentos en ventas 46 \ 5 / 0 ggf&ﬁg%g@'ggggﬁggfagﬂdﬁ en el exterior 73 0
grgsrs%oni‘nu constitutivas de renla ni ganancia 47 |, hY . B 1] P Total impuesta a carge 74 1]
Total ingresos netos ag’| 238,707,000 § | Anticipo renta por el afo gravable 2014 75 1,651,000
! Coslo de ventas y de prestacitn de servicios . "49 -, JE . 234,271,000 E’ afrlndge%;i‘é%,?m 2013 sin soficitud de devolucién o | 75 4,058,000
@ |Otros costas 50 7 £ 0 | © |autorretenciones 77 1]
5 |rotal coston Cls[s S/ /234,271,000 g Otres retenciones 78 9,138,000
Gastos operacionales de administracion 52 5 / 0 | = |Total retenciones afio gravable 2014 79 9,138,000
§ (Gastos operacionales de ventas 4 &3 " 0 Anlicipo renta por el afo gravable 2015 80 0
§ Deduction inversitn en actives fijps'._ 54 = 7 o Saldo a pagar por impuesto 81 0
g Otras deducciones . /85 4 451,000 Sanciones 82 0
Total deducciones N 451,000 Total saldo a pagar 83 0
| o Total saldoa favor 84 14,847,000
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de la entidad recaudadora 0

T0T52506 777370

91000310909903

896. Espacio para ¢ nimero interna de la DIAN / Adhesivo




RENTA 2015

93

982, Codigo Contador o Revisor Fiscal |:|

983. No. Tarjeta profesional

Fima Contador o Revisor Fiscal 994, Con saivedades| | 2

Fecha Acuse
de Recibo

= Declaracion de Renta y Complementarios o de Ingresos PRIVADA
, D | A N y Patrimonio para Personas Juridicas y Asimiladas,
na i ana hinss Personas Naturales y Asimiladas Obligadas a llevar Contabilidad
TAw [2/0/1]5
Espaclo reservano para ta AN 4. Numero de formulario 1111605770348
e |
‘]415]‘77‘17‘2‘ 121‘]!‘?“!“}3!!1”}‘ H‘ﬂ“””}“lﬁos?”ﬂ]]“ 8
5. No. Identificacién Tributaria (NIT) 6.0V. | 7. Primer apelido &. Segundo apellido 9. Primer nomibre 10. Otrog nombres
3¢ \ Ve .
é§ 11. Razén social ;i ;ﬁ aiD'fem-
&g MAG JEANS a 2
24, Actividad econdmica | 1 | 4 [ 1 [0 | si es una correccién indique:  26. Céd. 27, No Formulario anterior
28. Fraccidn ario gravable 2016 (Marque "X") I:l 29. Cambio titular inversion extranjera (Marque™X") l:l
8 | Total costos y gastos de némina 30 0 Renla liquids érgsnarh del é‘j‘a&c‘k:.io' 57 79,338,000
ég Aportes al sistema de seguridad social 31 0 o Pérdids liquida del ejerticio 58 0
= | Aportes al SENA, ICBF, cajas de compensacion 32 a Comp:ai‘saé’rmes 59 0
Electivo, bancos, olras inversiones 33 60,467,000 2 |Renta liquida | 60 79,338,000
(25 nas, hritadasy ssimilacas) St 0| & Reftaprosiniiva, 61 631,000
Cuentas por cobrar a5 47,164,000 Renta exenla 62 0
2 | Inventarios 36 7,497,000 | Rentaz.gravables o 63 0
_g Activos fijos a7 39,890,000 | |Renta liqukda gravabje 64 79,338,000
EF |otros activos a8 _'\ﬂ 0;;,, Ingresos por gansndias oeasionales 65 5,300,000
Total patrimonio bruto a9 155,018,000 \Fﬁ Cosie, por ganancias ocasionales 86 10,000,000
Pasivos 40 30.929‘99{1_ E§ Ganangias poasionales no g y exentas 67 0
Total patrimonio liquido M £.74,089,000 38 | ot g 68 0
Ingresos brutos operacionales 42 ~. 318,130,000 Impuésto sobre la renta liquida gravable &g 12,034,000
Ingresos brutos no operacionales 43 /7 T7,000/000 Descuentos tributarios 70 0
g | Interases y rendimientos financieros 44 : 0 /Impuesto neto de renta 7 12,034,000
£ | Total ingresos brutos 45 [ 3951 30‘[1(“1_: Impugsto de ganancias ocasionales 72 0
£ Devoluciones, rebajas y descuentos en ventas 46| \ /g E&fmgaﬁg%gggggﬁggga@d” enelexteror | 75 0
Ingresos no constiutivos d rerta i ganancia a /> " i i Total impuesto a cargo 74 12,034,000
Total ingresos netos a5’ 3 395,130,000 | & |Anticipo renta por el afio gravable 2015 75 0
P Costo de venlas y de prestacion de servicios PECR N . . . 314,475,000 g gggﬁ%ggéﬁmzﬁmsm soficitud de develucicn o | 7g 9,138,000
% |Otros costos "5 i . 0| g |Autorretenciones 77 0
8 Total costos 51 | N 314,475,000 g Otras retenciones 78 11,872,000
Gastos operacionales de administracién T2 i / 1,317,000 | = |Total retenciones afio gravable 2015 79 11,872,000
§ Gastos operacionales de ventas A i3 / a Anticipo renta por el afo gravable 2016 80 9,026,000
§ Deduccidn inversién en actives fis® 54 7 a Saldo a pagar por impuesto 81 50,000
g Otras deducciones 55 a Sanciones 82 0
Total deducciones e 1,317,000 Total saldo a pagar 83 50,000
I o Total saldo a favor 84 0
85. No. Identificacién signatario 86. DV
981, Céd. Representacion 897. Espacio exclusivo para el sello de la entidad recaudadora
Firma del declarante o de quien lo representa 980. Pago total $ a

2016388718 /7//708

91000382339380

996, Espacio para e numero intermo de la DIAN / Adhesivo



e RENTA 2016

94

3 DIAN

Bt e Personas Naturales y Asimiladas Obligadas a llevar Contabilidad

Declaracién de Renta y Complementarios o de Ingresos PRIVADA
y Patrimonio para Personas Juridicas y Asimiladas,

1.Af0 [2
Espacio reservads para la DIAN

(2/0]1]6]

4. Nimero de formulario

1112607046280

(415]7?17212439984(8020) 000111260704628 0

Firma del declarante o de quien lo representa

980. Pago total $

5. No. Identificacién Tributaria (NIT) B.DV. | 7. Primer apellido B. Segundo apelido 9. Primer nombre 10. Otros nombres
ﬁg 2 1265 0
'é% 11. Razén social R irecc.
of MAG JEANS 3 2
24, Actividad econemica | 1 [ 4 [1 [0 Si es una correccion indique: 26, C4d. 27. No Formulario antécior
28. Fraccidn afio gravable (Margus *X") [—i I : -
# | Total costos y gastos de ndmina a0 0 _ |Rentaliquids” ™~ 60 9,897,000
gg Aportes al sistema de seguridad social ai 0 % Renta prps‘mg!\ia 61 2,223,000
E |Aportes & SENA, ICBF, cajas de compensacion 32 0 %g Rentg/xenfa &2 0
Electivo, bancos, otras inversiones 33 90,984,000 ﬂ:g Rentas gravables . 83 0
%cf‘c?:fgadves anémmas limitadas y asimiladas) 34 0 U Renta liquida gravable 64 9,897,000
Cuentas por cobrar 35 17,812,000 | ingresos por ganantiag e - 0
2 |inventarios 36 7,497,000 §§ Coslts. por garaneias ocasionales 86 0
_E Activos fijos a7 43,890,000 | B4 Ganancias eeasionaies no gravadas y exentas 67 0
& |otros actives ag . iksdr: Siovia 68 0
Tolal patrimonio bruto 39 1 50‘153,900"- | Imipuesto scbre la renta liquida gravable 89 0
Pasivos 40 94,831 .UDQ x Desc\,!_e\:'nms Mributarios 70 0
Total patrimonic liquido 41 \ 55.352000 |impiiestd neto de renta k2| 0
Ingresos brulos operacionales 42 . 66,114,000, .\m"ue.-:m de ganancias ocasionales 72 0
Ingresos brulos no operacionales 43 S A B ! Sﬁg%%ﬁraggﬁgsgagﬁdm i gl gxigrion 73 0
g y i inanci 44 / 01 /| Total impuesto a cargo 74 0
£ | Total ingresos brutos 45 bl ik 66,114,000 Anticino renta por el afo gravable 2018 75 9,026,000
2 Devoluciones, rebajas y descuentos en venteas 48| o /a 3 Sagaavor st s ravable enterior sin salidilud e, | 75 0
Ingresos no constitulivos de rerta i ganancia ar|/” ] " y, 0 B | Autorretenciones 77 0
Total ingresos netos 48 | < N ~ 5_6,]14|000 2 Otras retenciones 78 2,589,000
» |Costodeventas y de prestacion de servicios / 49 9 . 52,057,000 E Tolal retenciones afio gravable 79 2,589,000
5 |otres costos RE | i 0 3 | Anticipo renta por el afio gravable 2017 80 0
8 Total costos RSN SN S 52,057,000 | = |Anticipo sobretasa afo gravable 2017 a1 0
Gastos operacionales de administracion T ez AN / 3,174,000 e g‘;ﬁﬁjd Eﬂ:ﬁﬁ ;ﬂ‘%ﬁ%ﬁii’,’f HERY 0 82 0
§ Gastos operacionales de ventas g3 N 0 8“ Anticipo sobretasa aro anterior 83 0
‘§ Deduceidn inversién en actives filog™._ 54 7 0 g Sobretasa 84 0
g Otras deducciones : 2 / 986,000 Saldo a pagar par impuesto 85 0
Total deducciones 58| 4,160,000 Banciones 86 0
Renta liquida ordinaria del ejercicio 57 |/ 9,897,000 Total saldo a pagar 87 0
% o Pérdida liquida del ejercicia 58 0 a Total saldo a favor a8 11,615,000
i Compensaciones 59 0|
B9, No. Identificacion signatario 80. DV |
981. Cod. Representacion 997, Espacio exclusivo para el sella de la entidad recaudadora 5

g82.

883

Cédigo Contador o Revisor Fiscal ||

Firma Conlador o Revisor Fiscal 994. Con salvedades I:‘

No. Tarjeta profesional [

Fecha Acuse

 de Reciba 91000452792212

20172906427990

996. Espacio para el namero interma de la DIAN / Adhesiva



Anexo 2: IVA

e Primer cuatrimestre 2017

95



T

Declaracién del Impuesto sobre las Ventas - IVA

S e -

PRIVADA

3. Perlodo |

3003600894670

1l

ULLE]

i 4. Nimsro de formulario

A

S517707212489984(E0207 000300

i

v Meimera de Idealilicacién Trbutaria (NIT)

MAG JEANS

Razdn sucial

Datos dnl
 declarante

4 Parmmmad ds Ia de'\arscmn

Bimestral

St o ndique; 25 God,

5.0V 7 Primer apslida

Cuammpqlral x

No. me.ﬂar\u antanur

8. Segunde spelido 8, Prime; nombre 40. Otros nomarss

TEEONd Uirection
| saccional

,3 2.

Por operaciones gravagss at 5% 21

For operacionss gravadas ¢ id arifa genera|

AU por operacionas Ravadzs
3 (base gravable especialt

Por exportasion do bionos

, Por exportaci e sarvicos
Forvenlas a soviedades ce comargializacion
figrrggion il
;Por ventas a Zonas Francas
:Pw ueyos dessuerte v azar
Por operadiones exentas

Arts 7T 478y 131 del ETY

Por weola da cavera de prurlu-c\on Prional o
L limnortada

Poventa dy licures, apenthves, vings y similares

Ingrasos

Por operaciongs exclJidas
1 Por operaciznes no gavadas

Total ingresos brutas a0

£
i

‘resualiag

‘Total ingresos netos recibidos duramts ef 42
f
+[Je bienes gravados A L farifa del 51 43

;De bienas gravedos 3 1a Larifa ganeral

H

De bisnes y servcios gravados piovenients
ide Zonas Francas

"L Bienss no gravedos

ENes ecUigos, 05 ¥ o gravaduy . g ¢
SiGvenienles de Zonas r—rnr.ca )

g ]e servicios
i 8 iZelensy v A At dei 5%
! § | & (Do bioroe gravados a fa terifa yoraral
T i
i § :Dssenicios gravacos a la larifa nel 5% L5114
; S )
i 2 i De senvicios gravados a la larifa ganesal 52 1
{1 Dsbenes ¥ sonicios axgILIToS, sxenips ¥ 1o 5
! R 85
RUS e
ofal compras & :mponammw: hrutas L= 8

'eyO UCICNes £N -U’"pfah andincas, rascndidas o 5
resuallag en este perlod 2
i Tutlal compras netas mauau.:s durante e]

A tarra e S
£ A I3 tarfa general

11} e operacionas gravadas Peet
s gravam Spec © 55

susrte y aour 60

L Finia del dodioranto o de quish © reprmenta

“\’7? Comgu Lc\.’\adar a Rew«u’Fls,d\ :

hmn Contador o Rewisar Fiscal 954, Con sy VGd:.dES

arjata p'o‘:: anal

1063 No. T

e Segundo Cuatrimestre 2017

Qevoiusiones envenias anuladas, reecindidas o a1

99? Especio s

077 TTTIER Ve cervesa da pmdu”cnﬂ T €1 0
P innonrtaca i
48 447.000 ¢ - Er\ yer(a de licores, aperilivos, vinos y i 0
23 5%
: i > e
1@aE o iveribario s acivs fijps
0% Igpinenc it G pae e 0
0 ES re evolugionas. en compras |
1T re;cmdv:las 2 resuel
0 Tnlal m,.-nesln generaco por operaciones 9,205,000
g I iPor |n‘uonamonus gravadas atarfa cel 5% 0
a I {Por mporteiones gravadas la tanfa general 87 ; o
1 De hives y soricios gravados provenienies |
¢ de Zoras gr:mcas 2 2 L 0
o For compras Ji bienes gravios | [4 lanifa 5% ¢ a :
(1) E’g(eﬂg‘r\ms de bignes gravacos a tarifa 9,501,000 ;
0 Pa: licorcs, aperitvos, vinos v similares i35
0 Par senvicios gravedos o la torifa del 6% rnt 03
¢ o8 grevedos & la larife generat ta ]
48,447,000 Descuento IVA exploacion hidrozarbiros 7 o
: Ar 4552 ET Bln
0 Total Impuesio pagado o facturado 9,501,000
48,447 {IUA retanido por senvicios preStEdEE e T LT ST S e
SRS {Colamia pof vo darmicl adios oo Ceklenies | 78 G

0

g3

7 IVA tesullarts por devousionss en ventas
0 aniladas, rasfﬁ:dn‘abore:\ igltas e : G
] AJus\e impuzkios descontables (perdidas, hurto ! l7s
o-caslign de inventanns) H
0 Total impusstas descontables
0 '8sids s pagar por ef perioso fiscal e
O saido & favor el perivdo iscal # i
0 I50ido a faver del perido fisca anterior 8z ]
4 ! i
0 {Retenciones por VA qus ls practicaron
50,003,000 ¢ said0 & pagar por impussto
0 ;Sanccnm: i
0 iTolal salde a pagar por este parioto 86 {
0 10 Total saldo a favor por este perioda BT i
50,003,000 | Salde = f3uo susceptible da devolugin o s 0
@ | COMDEnsacitn per 8] prasente periodn H
B Salda 3 faver susceptibls da s devuslc c yio 89 a i
£-2 compensado A mputar en al pariadn sig.ients : :
50,003,000 {£F Saldo a favor sin doracho s dev. o comaensacit 0t
4 g . suoup[lble £6 se” mpulada en 2| nermﬂo Siguienta i
0 _Tfota_l saldo 2 favor aimputar al periodo 206,000 i
9,205,000 !
0 %
i
|
H

4 ecatdadurs ¢

: 980, Pago total § i

Facha Acuze
da Recibe

31000423961332

H

P01/ 3una123TEE

96



AN’

B bemsin b B

Declaracion del Impuesto sobre las Ventas - IVA

PRIVADA

Hbo 2lo1]7

Espacio reservado para la DIAN

w3

.

3. Periodo

il

4. Nimero de formulario

3003606928038

(415)7707212489984(8020) 000300360692803 8

5. Numero de ldentificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 7. Primer apelido 8. Segundo apellido 9. Primar fiombre 10. Otros nombres
£ | | 1
@ £ 11, Razén social T Drecgion
£2
8 MAG JEANS 3 2
24, Periodicidad de la declaracion:  Bimestral [ | Cuatiimestral
Si es una correccion indique: 25. Cod. 26. No. Formulario anterior J
: —W
Por operaciones gravadas al 5% 27 0 En ventgnerveza & PrOQLECION NECIoNA G 61 0
Por operaciones gravadas a la tarifa general 28 152,004,000 %c E}Ye’fég dg&'ﬂcores apernws yhasy 62 0
Envretird de invenlario para activas fijos,
fbme}jq%v rauoma%ravsdas 29 0 gﬁ_ mn;u}nd mhgsuas:grgt?s . vy o €3 0
Por exportacién de bienes 30 0 58 &f%ﬁ%ﬁfﬁs:ﬂéﬁ?"& ST el 0
7
Por exportacion de servicios 31 0 A Totﬂi img;asm generadd pot operaciones 65 28,881,000
m’éﬁmé sociedades de comercializacion 3z 0 __ Porwmportacuonsa gravadds a larfa del 5% 86 0
Por ventas a Zonas Francas a3 U Per impori)aq'ones gravadas la tarila general 67 0
8 |Porjuegos de suerle y azar 34 yail %GﬂgsFy sefvicios gravados provenientes | g 0
E‘ ;}Q%E-,?"X-I,E i e ET) a5 U p = F—nrwmpras ' bienes gravados a la tarifa 5% | 69 0
Por venta de cerveza de produccion nacional o . “ »—-POr compras de bienes gravados & tarifa
Imporiada B 6 N/ | a-Rarcoms s 70 24,482,000
Por venta de licores, aperitivos. vinos y similares 37 I g yes, aperitivos, vinos y simiares. 71 0
Por operaciones excluidas 38 ¥ ol - § i Por servicios gravades a k tarifa del 5% 72 0
Por operaciones no gravadas g & 0 J ; +| Por servicios gravados a la larifa general 73 0
Total Ingresos brutos 40 v 152,004,000 3 i- Descuez::tnEl¥A exploracion hidrocarbures 7 0
(%%vg{g:nes en ventas anuladas, rescindidas o 4 . 16,000 -2/ E |Total Impuesto pagado o facturado 75 24,482,000
Total ingresos nelos recibidos durante el [ = IVA relenido por servicios prestados en
peri odog 42 \ 151 '988‘0-99*- Coiombqa{umPno domicil ‘agos o no residentes | 10 a
Dé bienes gravados a la tarita del 5% 43 0 [V reutantel por devoluciofige en'ventas 7 3,000
= | De bienes gravados & la tarifa general 44|/ N 0 é@‘;ﬁg%‘fﬂfgﬁéﬁggﬁ“mm (perdidas. hurto | 75 0
S . y \ 3
E 3:2:%;? ranw;.m gravados provenientes | 4g, 0 Total impuestos descontables 79 24,485,000
8 |De bienes no gravados 46 [~ 0 Saldo a pagar por el periodo fiscal 80 4,396,000
E B . / P
Do empyoomaes ia| N/ 5 01 sk wvor detperoto tca o 0
De servicios k. ; 0 Saldo a favor del perfado fiscal anterior 82 296,000
g Die bienes gravados a la tarifa del 5% EE] . y 0 Retenciones por IVA que le practicaron 83 2,858,000
5 ﬂ De bienes gravados a la tarifa genaral 50 128,855,000 Saldo a pagar por impuesio 84 1,142,000
§ De servicios gravados & la tariladel 5% 51 K 0 Sanciones 85 0
T > .
2 | De servicios gravados a la tarifa general 52 4 0 Total saldo a pagar por esle periodo 86 1,142,000
De bienes y servicios excluidos, exentos .o
shidiped 53 0 o Total saldo a favor por este periodo 87 0
Talal compras e importaciones brutas 54 |/ 128,855,000 gﬁrﬁﬁeﬁ&?&?"mﬁr tible de deﬁ"glmﬁn vio a8 i)
Devoluciones en mmpras anuladas, rescindidas o 55' 0 bl Saldo a favor susceptible de ser devuetto ylo 89 0
resueltas en este periodo §.§ compensado a impular en el periodo siguiente
Total com| netas reali; duran 0 & favor sin derecho a dev. y/o i6n
r“t)do it it 56 128,855,000 EE ssald i tible deslse?emniradnden er aﬁ?ﬂﬁ%ﬁ%nm 80 0
5 Ala larila del 5% 57 0 Total saldnalavoraimpmaral periodo a1 0
ad (—lalauien -
i-ﬁ ‘g'g Ala larifa general 58 28,881,000
Sobre A.LU en operaciones gravadas
iﬁ Eﬁ (base gravable espge cial) o 59 0
i En jueges de suerte y azar &0 op
92. Mo. Identificacion signatario 93. DV
981. Céd. Representacion m 997, Espacio € d recaudadora
Firma del declarante o de quien lo representa 0

982, Godigo Contader o Revisor Fiscsl |:|

983, No. Tarfela profesional |

Firma Contador o Revisor Fiscal 994. Con salvedades |:|

20

Fecha Acuse
de Recibo

Tercer cuatrimestre 2017

2017-09-14/03:52:04 PM 2:0 4

201/3689281724

980. Pago total §

996. Espacio para el numero interno de la DIAN | Adhesiva

91000449870431

97
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DIAN

B e b Hednin

)

Declaracion del Impuesto sobre las Ventas - IVA

PRIVADA

140 2laf1]7

Espacio reservado para la DIAN

3. Periodo El

4. Nimero de formulario

7212489984(802

3003611068330

LN

5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV |7. Primer apeliido 8. Segundo apelido 9. Primerfiombré 10. Otros nombres
3 | e
25 (71, Razén socal TZ0IT Direction
35 MAG JEANS 3 2
24. Periodicidad de 1a declaracion: Bimestral l:l Cualrimeslral
Si es una correccion indique: 25. Céd. 26. No. Formulario anterior ; i |
Por operaciones gravadas al 5% a7 0 Y FodetT T maTs 61 0
Por operaciones gravadas a la tarifa general 28 165,878,000 %0 E?nlw‘?{"; %1'wes apenuvos Yhosy 682 0
AL s ogaciones grevacas 2 of |HEmenaEemiaaE e 0
Por expertacién de bienes a0 0 E§ ﬁ,"nﬁgﬁfﬁgﬂggrngg‘gﬂ,gg‘mﬁ encompras | gy 3,777,000
Por exportacién de servicios 31 0 .Tolal Img-aeslo ger\evacsa poi operaciones | gg 35,294,000
m?ér‘r'fanc%s 4 sociedades de comarcializacion 32 0 v Por importaciones grawagas & tarifa del 5% 66 0
Porventas a Zonas Francas 33 0 Per import‘adonesgr’arédas |a tarifa general 67 0
2 |por jueges de suerle y azar a4 0 ] 5:?0%&5; semcms gravados provenientes 68 0
E‘ FR." °9e7§°f7”€§, sﬁ%na‘%f ET) 35 0 )| b Forb.mTpras ‘de bienes gravados a la tarifa 5% | 69 0
!;%nv:anéaada cerveza de produccidn nacional o 36 O Lz A gg‘{é:?a‘rﬁ;.:ras de bienes gravados a tarifa 70 30,112,000
Porventa de licores, aperitivos, vinos y similares ar Rl | % Pa}; licores, aperitivos, vinos y similares sl 0
Por operaciones excluidas 38 : 0| ., § P’m}ﬁéwhjns gravados a la tarifa del 5% 72 0
Por operaciones no gravadas 39 5, ¥ S Q. _g_  For servicios gravados a la tarifa general 73 3,804,000
Totlal ingresos brutos 40 165,878,000 & i R;si;;?g’é¥‘“ exploracidn hidrocarburos 74 0
f[;%\"g‘lg;ﬂﬁs en ventas anuladas, rescindidas o 41 y 1,500,000" 2 "E | Total Impuesto pagado o lacturada 75 33,916,000
Tolsngresos netos recibidos duranlool | a3 [ [ 164378000 & WAEEE O pEee e 0
De bienes gravados 2 Ia tarita del 5% 43 o VA reliante pordavolucones on Haitiess 77 285,000
& |De tienes gravados a la tarfa genersl 44 ; 0 ég‘;ﬁg%‘gﬁf&ﬁfﬁf‘ma {perditas hurte | g il
g De bienes v senicios gravados provenientes | 4 0 Total impuestos descantables 79 34,201,000
8 |De bienes no gravados as 0 Saldo a pagar por el periodo fiscal 80 1,093,000
* gmt?éﬁ\n»:r%gﬂg%gsnaes?paﬁgsm peapoiog [ 29, > 0 Saldo a favor del periodo fiscal 81 0
De servicios |48 0 Sakda a favor del perioda fiscal arterior 82 0
g_ De bienes gravados 2 la tarifa del 5% oy 4a ~ 0 Retenciones por VA que le practicaron 83 3,567,000
g £ |De bienes gravados a la tarifa gs.né'ral 50 158,483,000 Saldo a pagar por impuesto 84 0
g De servicios gravados a la tarifadel 5% /| 51 ; 0 Sanciones 85 0
E De servicios gravados a la tarifa general 53 20,021,000 Total saldo a pagar por esle periodo 86 0
:;Ub;znris YeSsiIGIeS RIdaR exe I ) . 53 J 0 o Total saldo a favor por este periodo 87 2,474,000
Tolal compras e Importaciones brutas &4 178,504,000 ﬁ:ﬁgei;gﬁ{j“ rice] ‘g{‘gsggge""'”‘m” ¥ 88 0
SRS el Snp e, s | s 19,880,000 | Sg|Seko sl srepiob i sercomeloye,, | a0 2:474,000
T el S 156,624,000 | €3 Sska sl soncre v yo conpermases | o 0
Alalarila del 5% 57 al® | Iotel eich e feyora impiat o periido 91 2,474,000
gg gg TN 58 31,517,000 [ '
i R e 0
ful En jueges de suerte y azar 80 0
92. No. ldertificacion signatario 93. DV |
981, Cad. Representacion l:| 997, Espaci ¢ 3 d recaudadora
Firma del declarante o de quien o representa 0

982, Cadigo Contador o Revisor Fiscal |:|
Firma Contador o Revisor Fiscal 994, Con satvedades D

983. No. Tarjeta profesional |

Fecha Acuse
de Reciba

2018-01-13/05:54:28 PM 4:2 8

980. Pago total $

20183/51435676

996. Espacio para el nimero inlerna de la DIAN | Adhesivo

91000468176486
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Anexo 3: Nomina Operativa

DESCUENTOS

TOTAL

DEVENGOS

SALARIO BASICO SUB.TRANSP H.E TOTAL DEVE SALUD 4% PENSION 4% TOTAL DESCUENT PAGAR
118 781.242 30 $ 781.242 | § 88.211 869.453 | $ 31.250 | $ 31.250 | 62.49 | § 806.954
2| $ 781.242 30 $ 781.242 | $ 88.211 869.453 | $ 31250 | $ 31.250 | 62.499 | $ 806.954
3 $ 781.242 30 $ 781.242 | $ 88.211 869.453 | $ 31250 | $ 31250 | $ 62.499 | $ 806.954
4 8 781.242 30 $ 781.242 | § 88.211 869.453 | $ 31250 | $ 31.250 | $ 62.499 | $ 806.954
58 781.242 30 $ 781.242 | § 88.211 869.453 | $ 31250 | $ 31.250 | $ 62499 | $ 806.954
6 $ 781.242 30 $ 781.242 | $ 88.211 869.453 |$ 31250 | $ 31250 | $ 62499 | $ 806.954
718 781.242 30 $ 781.242 | § 88.211 869.453 |$ 31250 | $ 31.250 | $ 6249 | 806.954
8 8 781.242 30 S 781.242 | § 88.211 869.453 | $ 31250 | $ 31.250 | 8 6249 | $ 806.954
9 $ 781.242 30 S 781.242 | § 88.211 869.453 |8 31.250 | $ 31.250 | 6249 | § 806.954

10| $ 781.242 30 $ 781.242 | § 88.211 869.453 |8 31.250 | $ 31.250 | 62.49 | § 806.954
1] $ 781.242 30 $ 781.242 | $ 88.211 869.453 |8 31250 | $ 31.250 | 62499 | $ 806.954
12| $ 781.242 30 $ 781.242 | $ 88.211 869.453 | $ 31250 | $ 31.250 | $ 62.499 | $ 806.954
13 8§ 781.242 30 $ 781.242 | § 88.211 869.453 | $ 31250 | $ 31.250 | $ 62.499 | $ 806.954
TOTALES 10.156.146 1.146.743 11.302.889 406.246 406.246 812.492 10.490.397

BASE 812.492
SEGURIDAD SOCIAL CUENTA (6{0))) [€]0) DEBITO CREDITO
DETALLE % Gasto aporte salud 510569 0
SALUD 8,50%|Gasto aporte pensio 510570 14.624.850
PENSION 12% |Gasto aporte ARP 510568 2.968.845
ARL 2,436% |Gasto aporte Caja 510572 4.874.950
Caja de Compens 4%]| Aporte salud 237005 -
Aporte pension 238030 14.624.850
Aporte ARP 237006 2.968.845
Aporte caja 23701003 4.874.950
TOTALES 22.468.645 22.468.645
TOTALES
CUENTA CODIGO DEBITO CREDITO
Gasto de sueldo 510506 121.873.752
Gasto Subsidio de trasporte 510527 13.760.916
Gasto horas extras 510515 0
Aporte de salud 237005 4.874.950
Aporte de fondo de pension 238030 4.874.950
Aporte fondo solidario 238030 0
Retefuente salarios 236505 0
Cooperativas 237040 0
Embargos judiciales 237025 0
Nomina por pagar 250505 125.884.768
Gasto de Cesantia 510530 11.298.368
Gasto de interes cesantias 510533 112.984
Gasto prima servicios 510536 11.298.368
Gasto Vacaciones 510539 5.082.135
Provicion Cesantias 261005 11.298.368
Provision Intereses cesantias 261010 112.984
Provision prima servicios 261020 11.298.368
Provision Vacaciones 261015 5.082.135

TOTALES 163.426.523 163.426.523




100

Anexo 4: Nomina Administrativa

DEVENGOS DESCUENTOS TOTAL

SALARIO DIAS  BASICO SUB.TRANSP HE TOTAL DEVENGO| SALUD 4% PENSION 4% TOTAL DESCUEN] PAGAR
1[Rep Legal [ 2000000] 30 [S 2000000 80.000 ] $
[ 2] Conductor [s w30 [s 781242] 8 88211 | [ 869453 [$ 31250 8 31250 8 62493 806.954 |

TOTALES 2781242 88.211 2.869.453 111.250 111.250 222.499 2.646.954

812.492
SEGURIDAD SOCIAL DEBITO
Gasto aporte salud 510569 0
SALUD 8,50%] Gasto aporte pension 510570 4.004.988
PENSION 12%|Gasto aporte ARP 510568 813.013
ARL 2,436%|Gasto aporte Caja 510572 1.334.996
Caja de Compensac 4%| Aporte salud 237005 -
Aporte pension 238030 4.004.988
Aporte ARP 237006 813.013
Aporte caja 23701003 1.334.996
TOTALES 6.152.997 6.152.997
TOTALES ANUALES
(618 D\ V2N (6(0))) (¢0) DEBITO CREDITO
Gasto de sueldo 510506 33.374.904
Gasto Subsidio de trasp 510527 1.058.532
Gasto horas extras 510515 0
Aporte de salud 237005 1.334.996
Aporte de fondo de peny 238030 1.334.996
Aporte fondo solidario 238030 0
Retefuente salarios 236505 0
Cooperativas 237040 0
Embargos judiciales 237025 0
Nomina por pagar 250505 31.763.444
Gasto de Cesantia 510530 2.868.305
Gasto de interes cesanti] 510533 28.683
(Gasto prima servicios 510536 2.868.305
Gasto Vacaciones 510539 1.391.733
Provicion Cesantias 261005 2.868.305
Provision Intereses cesa] 261010 28.683
Provision prima servicioy 261020 2.868.305
Provision Vacaciones 261015 1.391.733

TOTALES 41.590.463 41.590.463




Anexo 5: Libros Auxiliares 2017

2017

Concepto

Caja

Bancos

Clientes

Rte Fuente

Impto a ventas
Sobrantes en liquidacion
ica rtenido

Magquinaria
proveedores

ICA*11.04

ICA 9.66

IVA Generado

IVA Descontable

Iva x servivos descontable

Ventas

Dev

Interses por mora
Ajuste al peso
Acueducto
Electricidad
Telefono

gas

Reistro Mercantil
Maquinaria y equipo
Papeleria

intereses

Gastos Bancarios
Comisiones bancarias
Costo y gastos anteriores
GMF

Multas

Ajuste al peso
Otros

Costos

Dev

DB

$ 41.459.861

&+~

63.123.677
13.623.988
3.567.407

&+~ &~

&+~

1.523.512
5.500.000

&+

&~

17.406.053
3.804.028

&+~

§ 1.516.166

$ 464.970
§ 7.145.160
$ 168.180
$ 75.290
$ 70.600
$ 173.949
$ 226.100
$ 359.000
$ 75.510
$ 414.440
$ 600.000
$ 1.283.245
$ 319.000
$ 419
§ 5.722.470
$357.188.138

$525.811.163

CR
$ 1.508
$ 5.708.184

$110.673.703
$ 2.369.582

$ 193.405
$ 20.653.608

$366.329.376

$ 1.020
$ 777

$ 19.880.000

$525.811.163

101
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Anexo 6: Libros Auxiliares 2016

2016

Concepto DB CR
Caja $ 30.859.589
Bancos $ 342.578
Clientes $ 19.956.128
Rte Fuente $ 2.588.543
Impto a ventas
Maquinaria $ 4.000.000
Obligaciones Financiera § 12.357.412
proveedores $ -
Vigencia fiscal ant $ 50.000
IVA Generado $ 1.640.260
IVA Descontable
Vigencia fiscal ant $ 96.000
consignaciones no ident
Ventas $ 66.113.555
Interses por mora § 342
ICA $§  237.000
Acueducto $  573.605
Electricidad $  478.440
Celular $ 123.926
Telefono $  839.344
gas $  203.940
Reistro Mercantil
Construccion y eduficacion $ 106.400
Magquinaria y equipo $  611.500
Papeleria
ntereses $ 6.553.725
Gastos Bancarios $ 62.900
Comisiones bancarias $  466.270
otros GF $  457.120
GMF $ 10.919
Otros $ 34.454
Costos $ 52.056.600

$100.410.276 $ 100.410.275




Anexo 7: Estado de resultado fiscal

Ajustes y reclasificaciones
Codigo de Puc] Nombre de la cuenta SaldoNconabic ! yﬁs cales Saldofiscal
31/12/2018 31/12/2018
Debito Crédito
41 Ingresos Operacionele
4105 Ventas brutas $ 370.000.000 | $ -193 -193 370.000.000
Total Ingresos brutos $ 370.000.000 $ - $ - $ 370.000.000
61 Costos
6135 Costos incurridos en el periodo $ 208.097.168 $ 2.000.000 | $ 206.097.168
Total costos $ 208.097.168 $ - $ 2.000.000 $ 206.097.168
51 Gastos operacionales
5105 Sueldos $ 33.374.904 $ -1$ 33.374.904
510510 Auxilio de transporte $ 1.058.532
510569 Salud $ -
510570 pension $ 4.004.988 $ 4.004.988
510568 ARL $ 813.013 $ 813.013
510580 Bonificaciones $ 21.600.000 $ 21.600.000
510572 Caja de compensacion $ 1.334.996 $ 1.334.996
510530 cesantias $ 2.868.305 $ 2.868.305
510533 Iintereses cesantias $ 28.683 $ 28.683
510536 Prima $ 2.868.305 $ 2.868.305
510539 Vacaciones $ 1.391.733 $ 1.391.733
5110 Honorarios
511005 Profesionales Contador $ 7.800.000 | $ - $ 7.800.000
5115 Impuestos
5110 Impuesto de vehiculo $ 200.000 | $ -1$ 200.000 | $ -
5115 Impuesto de industria y comercio $ 273.710 | $ - $ 273.710
5120 Arrendaminetos $ -1$ -3 -3 -
512001 Bodega $ 3.600.000 $ 3.600.000
5130 Seguros $ -
513040 Automovil $ 1.000.000 | $ -1$ 400.000 | $ 600.000
5135 Servicios
513525 Acueducto y alcantarillado $ 1.000.000 | $ - $ 1.000.000
513530 Energia electrica $ 1.640.000 | $ - $ 1.640.000
5135353 Telefono $ 380.000 | $ - $ 380.000
5135353 gas $ 83.000 $ 83.000
519525 Combustible $ 2.400.000 $ 2.400.000
51950501 Elementos de Aseo y Caferia $ 500.000 $ 500.000
519530 Papeleria $ 450.000 $ 450.000
5140 Gastos legales
514005 Notariales $ 140.000 | $ - $ 140.000
514010 Registro mercantil $ 250.000 | $ - $ 250.000
5145 Mante nimiento y reparaciones
514515 Magquinaria equipo $ 1.900.000 | $ -3 -3 1.900.000
514520 Vehiculo $ 200.000 | $ - $ 200.000
5160 Depreciacion
Terrenos $ -1$ -1$ -1 s -
Construcciones y edificaciones $ -1$ -1$ -1s -
Magquinaria y equipo $ 5.200.000 | $ -3 -8 5.200.000
Equipos de oficina $ 180.000 | $ -1$ -1$ 180.000
Flota equipo de transporte $ 6.418.000 [ $ -1 % -1 $ 6.418.000
Total Gastos operacionales $ 102.958.170 $ - $ 600.000 $ 101.299.638
Gastos Operacionales
53 Financieros
5305 Gastos bancarios $ 86.550 $ 86.550
530505 Intereses $ 6.000.000 | $ - $ 6.000.000
530505 Gravamen al movimiento financiero $ 1.010.000 | $ -1 s 505.000 | $ 505.000
5395 Comisiones Bancarias $ 500.000 | $ -1$ 500.000 | $ -
Total Gastos no operacionales $ 7.596.550 $ - $ 1.005.000 $ 6.591.550
UTILIDAD $ 51.348.112 $ 56.011.644
54 Impuesto sobre la renta
540505 Impuesto de renta corriente $ 16.944.877 | $ -1 % -1 % 18.483.843
Total impuesto de renta $ 16.944.877 $ - $ 2.610.000 $ 18.483.843
Total Gastos y Costos/ deducciones fiscales $ 318.651.888 §$ - $ 3.605.000 $ 313.988.356
Renta liquida ordinaria del ejercicio $ 51.348.112 $ 56.011.644
Compensaciones
Perdidas fiscales $ -1s -1s -3 -
Exceso de renta presuntiva $ -1 $ -1 % -1 -
Total Compensaciones $ 51.348.112  $ - $ 8.825.000  $ 56.011.644
Renta liquida _ $ 56.011.644
Renta presuntiva $ 1.400.000
Utilidad del ejercicio/ Renta liquida gravable $ 56.011.644
Impuesto sobre la renta 33% $ 18.483.843
Descuentos Tributarios $ -
Impuesto neto de renta $ 18.483.843

Total impuesto a cargo

Otras Retenciones

Menos: Anticipo afio gravable anterior
Mas: Anticipo afio gravable

Saldo a pagar por impuesto de renta
Sanciones

Total saldo a pagar

$ 14.800.000
$ 1.336.000
$ 2.347.843
$ -
$ 2.347.843
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Anexo 8: Balance general fiscal

L Saldo contable Ajustes y reclasificaciones Saldo fiscal
Cédigo de Puc Nombre de la cuenta 31/12/2018 _ fiscales __ 31/12/2018
Debito Crédito
1105 Caja
110510 Caja menor $ 180.000 | $ -8 -8 180.000
1110 Bancos
1100505  |Bancos nacionales $ 91.857.957 | $ -8 -8 91.857.957
1305 Clientes
130505 Clientes Nacionales $ 31.560.000 | $ -8 -8 31.560.000
1355 Anticipo de impuestos y contribuciones
135515 Retencion en la fuente $ 14.800.000 | $14.800.000 | $ -8 -
1405 Mercancias
140505 Mercancias nacionales $ 8.000.000 | $ -8 -8 8.000.000
1520 Maquinaria y equipo
152005 Magquinaria industrial $ 52.000.000 | $ -8 -8 52.000.000
1524 Equipos de oficina
152405 Muebles y enseres $ 1.800.000 | $ -8 -8 1.800.000
1540 Flota equipo de transporte
154005 Autos, Camionetas, Camperos $ 32.090.000 | $ -3 -8 32.090.000
1592 Depreciaciéon Acumulada
Terrenos $ -8 -8 -8 -
Construcciones y edificaciones $ -8 -8 -8 -
Maquinaria y equipo -$ 5.200.000 [-$ 5.200.000 $ -
Equipos de oficina -$ 180.000 (-$  180.000 $ -
Flota equipo de transporte -$ 6.418.000 |-$ 6.418.000 $ -
Total Activo $  220.489.957 $ 3.002.000 $ - 8 217.487.957
2105 Bancos nacionales
210505 Obligaciones financieras $ 91.453.000 | $ -8 -8 91.453.000
2205 Proveedores
2205 Nacionales $ 569.000 | $ -8 -8 569.000
2335 Costos y gasto por pagar
2365 Retencion en la fuente
236505 Salarios $ -8 -8 -8 -
2370 Eps
237005 Salud $ 813.000 | $ -8 -8 813.000
237006 ARL $ 233.000 | $ -8 -8 233.000
237010 Caja de compensacion $ 383.000 | $ -8 -8 383.000
2380 fondos de pension
238030 Pension $ 1.148.000 | $ -8 -8 1.148.000
2404 Renta y complementarios
240405 Vigencia fiscal Corriente $ -1 -8 -
2408 Impuesto a las ventas
240801 Impuesto generado $ 12.560.000 | $ - | $12.560.000 | $ -
240802 Impuesto descontable -$ 7.980.000 | $ - [-$ 7.980.000 | $ -
2412 Industria y comercio
241205 Vigencia fiscal Corriente $ 274.000 | $ -|1$ 274.000
2505 Salario por pagar
250505 Sueldos $ -8 -8 -8 -
2605 Provision
261005 Provision cesantias $ 11.298.000 | $ -8 -8 11.298.000
261010 Provision Intereses cesantias $ 113.000 | $ -8 -8 113.000
261015 Provision Vacasiones $ 5.082.000 | $ -8 -8 5.082.000
261020 Provision Prima $ -18 -18 -18 -
Total pasivo $ 115.946.000 $ - $ 4.854.000 $ 111.092.000
31 Capital Social
3115 Aportes Sociales $ 5.000.000 $ -8 5.000.000
3605 Utilidad del ejercicio $ 51.348.112 $ 51.348.112
361010 Perdida del ejercico -$ 17.625.431 -$ 17.625.431
3610 Utilidad del ejercicio anterior $ 65.821.276 | $ -8 -8 65.821.276
Total patrimonio $ 104.543.957 $ - 3 - 8 104.543.957
Total pasivo y patrimonio $  220.489.957 $ - $ 1.852.000 $ 215.635.957
Diferencia Fiscal y Contable $ 220.489.957 $ - -$ 1.852.000 $ 217.487.957




Anexo 9: ICA

PERIODO ENERO Y FEBRERO 2015

Formulario de auteliguidacion Mo. Referencia de

electronica asistida del : 15020327255 302

impuesto de industria y

ALECALDIA MAYOR. comercio Formulario No
O RO TG 2015302010107944251
SEIRETAD A DE HACIENTA < T e
i b Deciaracioninicial  [X| Correceién | Sélapago I:I
- el mEr R ialEs SRIGH g e
ANO GRAVABLE 2015 PERIODO GRAVABLE FRégmssomin 4 3 5 T
L L]
A, INFORMACION DEL CONTRIBUYENTE N W
1. APELLIDOS Y NOMBRES O RAZEN SOCIAL: MAG JEANS
2. IDENTIFICACION ce[JwrFn e O S | JTELEFONG FIJO O MEVIL:  T415627
4, DIRECCION DE NOTIFICACICN - KR 36A 5505 BL 4 IN 603 5 Tiog1  BOGOTA D.C {Buygola, .2
B. BASE GRAVABLE
G, ACTIVIDAD ECONDMICA PRINCIPAL GASE GRAVABLE ACTIVIDAD PRINCIPAL 7. NUMERD D= ESTABLEGIMIENTOS
1410 85,082,000 0
8 ACTIVIDADES ECONOMICAS SECHUNDARIAS FECHA DE MAXIMA DE
PRESENTACION YI0 PAGO
19/MAR/2015
2 TOTAL INGRESUS ORDINAIOS ¥ EXTRAOHDINAR 08 DEL PERICDD BA 65, U2 L0
10. TOTAL INGRESOS OB 1 EMIDOS FUERA DEL DISTRITO CARITAL BC 4
11. TOTAL INGRESOS BRUTOS OBTENIDCS EN EL DISTRITO CAPITAL (renglén 9 - 10) BT 5,082,060
12. DEVOLUCIONES, REBAJAS ¥ DESCUENTOS EB a
13. DEDUCCIONES, EXENCIONES ¥ ACTIVIDADES NO SUIETAS BD o
14 TOTAL INGRESOS NETOS GRAVABLES (rengién 11-12 -13) BE 65,082,000
C. LIGUIDACION PRIVADA | §
15 MPUESTC DE INDUSTRIA ¥ COMERGID Ic 269,005
16 MPUESTC LE AVISDS ¥ TABLERCS (15% da Renglén 15) EF 7
17. WA_OR TCTAL DE UNIDADES COMERCIALES ATICICNALES BG g
18, TOTAL IMPUESTQ A CARGO {renglan 15 + rengldn 16 + renglén 17) FU 269,000 |
19, WALOR RETENIDC & TITLLO DE IMPUESTO DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO Bi al
Z0. SANCIONES  Ciigo de sancién Ve af
21. TOTAL SALDO A CARGO {renglén 18 - renglén 19 + renglon 20) HA 269,000 |
o, PAGO 1
22 WALOR & PAGAR VP 2B5,000;
23.INTERESES DE MORA [ [
24, TOTAL A PAGAR (renglon 22 + renglon 23) TP 269,000
E. PAGD ADICIONAL VOLUNTARID | T
Aparta veluntariamente un 10% adicional al desarrallo da S5 [3 NG [ Miaporte dube destinaise l proyecta
25, PACD VOLINTARID [10% dal eagir 16] AV g
26. TOTAL A PAGAR CON PAGO VOLUNTARIO (renglén 24 + renglon 25) TA 269,000
i it TAHER FRR [
1 [\I | TR A
i IR il : I | | il
H | i i 1k il
it !‘ il Lt l ill
it | ! LRI R 8 A it

CiA02001 5020 32 T ZasuEl s 1634 AS0ImouInonne,

F. FIRMA

FIRIGA DT DECLARANTE FIRMA GEL CONTADOR [_|] FIRMA
O REVISOR

NOMERES Y APELLIDOS NOMERE LiEos,

e v e e - ce O] e O] .

TARJETA PROEESION

Y
0
2
=1
Ed

DIRECCION DISTRITAL DE IMPUESTOS DE BOGOTA f CONTRIBUYENTE I
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PERIODO MARZO Y ABRIL 2015

Formulario de autoliguidacion No. Referencia de

i {%H electrénica asistida del 15020628343 2 302

impuesto de industriay

ALCALDHAMAYOR camercio Formutaro No.
b il 2015302010113570424
l l Declaracion inicial E Coreceion | | S6lo pago ijj

ARD GRAVABLE 2015 ‘PERIDDO GRAVABLE Rewems ([ 3

3ﬁ 46 5@ (5] a laje;?mdn

B INFORMAGION DEL CONTRIBUYENTE
1. APELLIDODS ¥ NOMBRES O RAZON SOCIAL pmaG JEANS
2 pENTIFCACION  ee[Jne[Fn Tlez [ 3 TELEFGNO FIJO O MOVIL: 7415027
4. BIRECCION DE NOTIMCACION | KR 384 6502 BL4IN 603 \u 11001 EOGOTA. D.C. (3agets, B0
B. BASE GRAVABLE
G ACTIIDAD ECONGMICA PRINCIPAL TASE LRAVADLE AGTIVIDAD PRINCIPAL 7 NOMERS UE ES IABLECIMIENT 0%
1410 67,808,000 g
& ACTIVIDADES ECONORIGAS SECUNDARIAS . ‘ P;EESE’-;ﬁ' 2;!3&)\({!?8&;‘)\56&
B \ 15/MAYI2015
WTOTAL INGRESOS ORDINARIGS Y EXTRAORDINARIOS DEL SERICDO BA GT.E?{IS.Cﬂ
10, 701 AL INGRFS0S OBTEHIDOS FUERA DEL DISTRITO CARITAL BG o
11 TOTAL INGRESOS BRUTOS CBTENIDOS EN EL DISTRITO GAPITAL {renglén 9 - 10) BT 67,898,000
(2. DEVOLUCIONES, REBAJAS ¥ DESCUFNTOS BB o
73, DEDUCTIDNES, EXCHCIONES Y ACTIVIDADES NO SUETAS 8D u
| 14.T0TAL INGRESOS NETOS GRAVABLES (rengién 11 - 12 - 13) BE 67,898,000
. LIGUIDAGION PRIVADA e G
JEUESTO DE INDUSTRIA Y COMERGIO e
5. MPUSETO DE AYIS0S ¥ TABLERCS [15% da Rengan 15) BF o
17 WALOR TOTAL OE UNIDACES COMERCIALES ADICIONALES 86 i
15, TOTAL IMFUESTO A CARGO (renglan 15 + renglon 16+ renglén 17} Fu 281,600
75 VALOR BETENILD A TITULD DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO | 8! o
20. SaNCIONES Codigo do sancidn VE U
21, TOTAL SALDO A CARGO {rangién 18 - renglén 18+ renglén 20) HA 281,000
D. PAGO .
22 VALOR A PAGAR VP 281,004
23, INTERESFS DE MORA "] o
| Za. TOTAL A PAGAR {renglon 22 + renglér 23) P 281,008
£. PAGO ADICIONAL VOLUNTARIO ol I s
Anonovaluntariaments un 10% adisional &l desanullo o = D MO ri aporte debe destinarss al proyesto
7R, FAGD VOLURTARIC (10% del renglen 12) AV ]
ETOTAL A PAGAR CON PACO VOLUNTARIO (renglan 24 + renglon 25 TA 281,000
TR " \‘w‘“*\l
I |
'H --‘ill-il|‘
pEkg] AL

5T TEUS

F. FIRMA

FIRMA DEL DECLARANTE i LA DEL CONTADDR ’__j TiRMA
grevisoRFBCAL [

FOMEBRES ¥ APEL_IDOS h NOMERES Y APELLIDOS

o P B o el : r:c:mczi:”

TARIETA PROSZSIOMAL

SEN 0 T

’7 ALTGADHESNG
L

DIRECCION DISTRIAL DE IMPUESTOS DE BOGOTAY CONTRIBUYENTE !
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PERIODO MAYO Y JUNIO 2015

Formulario de autoliquidacidn Ho. Referencia de

_electrénica a§istida .dai 15020830829 A 302

impuesto de industriay

ALCALDIA MAYOR comercio Formularo Mo,
a?’feﬁﬁgﬁj}?«a 20153C2010119829521
l I ceciaracion inicial | X | Correccion |: S6lo pago D

ANO GRAVABLE 2075 i PERIODD GRAVABLE " s D ” tl 4 D 5 El I:I I-'iag s 7 ]
2. INFORMAGION DEL CONTRIBUVENTE : ] B
1. APELLIDOS Y NOMBRES O RAZON S0CIAL:  paaG JEANS
2ARENTIFICACION o[ [{]n [Jee[] | 3. TELEFONQ FIUO O MOMIL : 7415027
4. XRECCION DE NOTIFICACION - KR 36A 55 02 SUR 3L 4 1N 803 5 11001 BOGOTA D.C. {Bogota, DG}
B, BASE GRAVABLE -
5. ACTIVIDAD ECONCNICA PRINCIPAL BAZE GRAVABLE ACTIVIDAD PRINCIPAL 7 NUMERQ DE ESTABLECIMIENTOS
1410 66,231,000 0
5. ACTIVIDADES ECONGMICAS SECUNDARIAS FECHA DE MAXINA DE
PRESENTACION Y/O PAGO
1THULI2015
8. TOTAL INCRESCS ORDINARIOS ¥ EXTRACRDINARIOS DEL PERIORO BA 66,231,000
10. TOTAL INGRESDS OBTENIDOS FUERA DEL DISTRITO CAPITAL BG i
11, TOTAL INGRESOS BRUTOS OBTENIDOS EN EL DISTRITO CAPITAL (renglén @ - 10) BT 56,231,000
12. DEVOLUGIONES, REBAJAS ¥ DESCUENTOS BB il
13. BEDUCCIONES, EXENCIONES Y ACTIVIDADES NO SUJETAS BD 0
14. TOTAL INGRESOS NETOS GRAVABLES (renglén 11 - 12 -13) BE 66,231,000
C. LIQUIDACION PRIVADA | | s
5. IMPUESTO DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO G 274,000
16, IMPUESTD DI AVISO3 Y TABLEROS (15% ce Renglon 15) BF i
17.WALOR TOTAL DE UNIDADES COMERCIALES ADICIGNALES BG 0
18. TOTAL IMPUESTO A CARGU ({renglon 15 + renglen 16 + rengidn 17) FU 274,000
19, WALOR RETENIDD A TITULO DE IMPUESTO OE INDUSTRIA ¥ COMEREIC Bl i
20. SANCICNES Codigo de sancion VE 0
21, TOTAL SALDO A CARGO (rengior 18 - renglen 19 + renglon 20} HA 274.0u00
0. PAGO
22 ¥ALOR A PAGAR VP 274,060
23. INTERESES DE MORA M 0
24, TOTAL A PAGAR (rongldn 22 + renglon 23) TP 274,000
E PAGO ADICIONAL VOLUNTARIO = | N
Aporto voluntariamente Uy 10% adic onal &l desarralio de 81 ]:] nND [H] Wi zporte debe destinarse al proyecic
25 PAGC WOLUNTARID [17% dal renglan 18 AY Q
28. TOTAL A PAGAR CON PAGO VOLUNTAR'O (rengldn 24 + wngién 25) 274,000
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FIRIE DEL ECTARENTE FIRMA DEL CONTADOR []| FIRmA
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DIRECCION DISTRITAL DE IMPUESTOS DE BOGOTA { CONTRIBUYENTE l



