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Resumen
La empresa SOLUCIONES S.I. S.A.S. es una empresa de construccion, dedicada a labores de
mano de obra y adecuaciones locativas que estdn a cargo de ingenieros y maestros de obras cuyo
objetivo social se despliega en trabajos de obras civiles, montajes, fabricacién de estructuras
metdlicas, fachadas de aluminio y mamposteria. A pesar de su corta trayectoria y amplio
conocimiento en su actividad, no cuenta con un mecanismo para un procedimiento tributario en

su funcion social el cual requiere presentar un proyecto de Planeacién Tributaria.

Este proceso se basa en fases en abarcar aspectos como la construccién de un marco de
conocimiento, recopilacion de la informacién, conocimiento de la empresa, para asi determinar
cudles son las principales necesidades y aspectos mas importantes para mejorar, con el fin de
llevar a cabo de la mejor manera de calcular el IVA que tiene caracteristicas especificas
conforme a la normatividad y que de esta manera el desarrollo practico sea parte de un plan de

mejoras continuas.

Palabras claves: Impuestos, Planeacion, Entorno, Conocimiento, Practicidad



Abstract
The company SOLUCIONES S.I. S.A.S. is a company that is part of the construction business,
where its economic environment is dedicated to labor and locative adjustments that are in charge
of engineers, and master builders, whose social objective is deployed in different jobs such as
civil works, assemblies, manufacture of metal structures and aluminum facades. Despite its short
history and extensive knowledge in its activity, it doesn’t have an adequate mechanism for a tax
procedure in all its administrative process which generates a need to present a Tax Planning

project.

This process of Tax Planning is based on phases that cover aspects such as the construction of
a knowledge framework, compilation of most recent and financial information to determine what
are the main needs and most important aspects that need to be improved, in order to carry out in
the best way the determination of the value added tax which has specific characteristics
according to the tax regulations and that in this way the empirical development of the

organization is part of a plan of continuous improvements.

Key Words: Tax, Planning, Environment, knowledge, empirical.



VI

Tabla de contenido

Nota de aceptaciOn de JUIAAOS. ........ceiueeriiiiiieniieiie ittt et sit e e e s e eabee s I
RESUIMETI.....ooiiiiiiiiiece ettt v
AADSTIACT ..ttt ettt ettt ettt e st e b e et e b e st e e bt e et e b nreenaneeas \Y
INEFOAUCCION ...ttt sttt et et e e e 8
Planteamiento del problema............coouiiiiiiiiiiiiiiie e 10
ODBJELIVOS ..ttt ettt ettt e ettt e ettt e ettt e s et e e sttt e sabeeesabeeesabteesaseeesabeesabeesnbeesnneesasbeesnnee 14
ODbJELIVO GENETAL ...coniiieiiiieiiiie ettt ettt ettt e st e e st e e s abaeesabee e abeeesabeesnaneeeas 14
ODbjJetiVOs ESPECTIICOS ..ceeuuviiiiiiiiiiieiiiee ettt ettt st e s 14
JUSTHEICACION ...ttt ettt e st e e et e e bt e st eesbeeesanee 15
MaArCO dE TEIETEINCIA. ... .eeiiuiiiiiiiiieiie ettt et et eabe e st e et e e e 17
MaArcO CONCEPLUAL ....coiuiiiiiiiiiite ettt ettt et e s 18
IMAATCO LEZAL ...ttt et ettt sttt s neees 33
Antecedentes TNVESTIZALIVOS .....eeiruiiiriiiiriiieeiiee et ettt et e et e et e e sabee e st e s sabeesebeeesneeesneeas 38
Marco INSTEUCIONAL........ooiiiiiiiiiiiie ettt ettt st e s esaeees 42

1\ (0T 0] 10 o F- RO PP 45
Construccion Y DiseNo De Caso .....ccc.eeiiiiiiiriiiiiiiiiiiecieeteeeeee et 48
Recopilacion De INformacion..........coocuiiiriieeiiieiiieeieeeeeee et 49
Andlisis De La INfOrmacion ............cooeeiiiiiiiiiiiieeeeceeeeeee et 54
Redaccion Del INfOrme.......cc.eooieiiiiiiiiiieee et 59
DISEMINACION ...ttt ettt ettt e bt et e bt e sate e bt e eabeesbeesareens 60
Analisis de 1a INfOrmMaCION ........ccooiiiiiiiiiiiiie et 61
Documentacion SOICIEAAA ........eeivuiiiiiiiiiie ettt 66
ResoluCION faCtUraCION .......cooiuiiiiiiiiiiiiietee et st e e 66
Registro tnico tributario (RUT) .....cooiiiiiiiiiiiiet et 67

CULNLAS POT PAZAT ..eevvveeenvieeeiieeeiieeeiteeeseteeesteeessreeessaeessseessseesssaeesssaeessseesssseessssessnsseesnnes 68



VII

Facturas de venta generadas @ CHENES ........cccvererieeeiieeeiieeeieeeiteeeieeeereeeereeesaeeeeareeeeaees 69
Liquidacion de ndmina de empleados ..........ccueeerureeeiiieeniieeeiieeeieeesieeeseveeesereeesreeensneeens 70
PrESUPUESLO ..ttt ettt et et e et e e sab e st e snneeeas 71
Documentos N0 SUMINISTIAOS ..covvvuuenreeeeeiiiieiieeeeeeeeeetraeeeeeseeeeetrraaaesesesesessreresesesereses 72
DEClaraciones A IV A ..o oo e e e e et e e e e e e e e e e e aaeaeeeeenaeas 73
Declaracion IV A IIL BIIMESIIE. ....covuuueeeeeeee et e e e e e e e e e eeereeeaeaeaeneees 74
Declaracion IVA TV BIIMESIIE ...coovuuueeeiieeeiiiieeeeeee ettt e e e e eettaaeeeeeseseeesasaaaesesesenesns 77
Declaracion IV A V BIMESIIE . ...coouuuuueeiiieeiiiieieeeee ettt eeeeeettaaeeeeeseseeesassaarseseseseresns 80
Declaracion IVA VI BIMESIIE ..... oo et e e e eee e e eeereeneeen 82

PLOPOSILO ..ottt et e et e e st e e et e e bt e et e e e 85

Manual de procedimientos conforme a la planeacion tributaria ..........cocceeveeeineennieennnnen. 86
CaleNdATIO tIIDULATIO «.cen e eeeeee e e e e e e et e e e et e e e e et e e e e e e e e e eeeeeeeananns 90
ALCANCE AL AL UL oottt e e s e e e e e et ereaeseseeetaaaaraeseseeenanes 91
MOAELO AE COSLOS ..ottt ettt ettt e e e e e ettt eeeeeseeee et aaaaaaeseseserasasanaesesesenanes 91
FACTUTACION. .. e e e et e et e e e et e e e eeaae s e e aaaeseeeaaenaeen 92

Conclusiones y TeCOMENAACIONES ........cccueeruieriiiiiienieiiieere et ete et see e seeeneesaeesneens 93

CONCIUSIONES ACAAEIIIICAS ... eeeeene e et et e e e e e et e e e et e e e eeeaee e e e e e e eneaeeeenaaeeeennnaans 93

Conclusiones del ESTUIO & CASO v.uuuunnieeeiiiiiieeee ettt e e e et eeeeeeeeeeeteeaaaaeaeseeeeeraennanes 94

Recomendaciones aCAEIMUICAS. ....uuuuueeieeeeetieeieeee ettt e e e e e et eeaeeeeeeeeeeeeeaaaaeeeseeesesaennnnes 95

Recomendaciones €STUAIO & CASO...uuu.iiiieiiiieieee et ettt eeeeeeteeeereeeeeeeeteeaaaaaeeeseeesesaennanns 96

LS 10] FT0) o 21 i £ RO 98
Indice de ilustraciones, tablas Y fIGUIAS ...........cooveveeeevreeieeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeees e 102

INAICE A ANEXOS ..o e e s e s e e e s oo e s e s e e s s e s e e e s e s e e e s, 104



Introduccion

El sistema impositivo colombiano es amplio en toda su estructura, es asi que constantemente
cambia de acuerdo a las necesidades e impactos econémicos que se dan en el pais con el fin de
cubrir necesidades que la administracion de la nacién requiere. Un ejemplo de esto es el sector
de la construccion, que en materia tributaria es especial en su determinacion, puesto que forma
parte de una de las actividades econémicas que aportan al crecimiento del P.I.B. que en cifras del
DANE' y es desde esta que se conforman una serie de actividades como arquitectura, ingenieria,
obras y aquellas dedicadas a producir materiales para la construccion.

A causa de esto, las organizaciones que se desempefian en este sector requieren identificar
distintos factores que son necesarios al momento de calcular los costos que se integran en los
contratos, que es el (A.I.U.) Administracion, Imprevistos y Utilidades, en sus siglas se
desprenden la base gravable en impuestos y retenciones especial para concepcion de los
impuestos que se surjan en la ejecucion de la obra.

Desde esta perspectiva se encuentra la organizacion SOLUCIONES S.I. S.A.S. dedicada a las
actividades de obra civil, que por su naturaleza se acoge al cdlculo especial de la base gravable
en el Impuesto a las ventas IVA pero la apreciacion empirica y tradicional demuestra la
insuficiencia de planeacion tributaria que en distintas situaciones las leyes tributarias se hacen
extensas y en otras ocasiones complejas conforme a su concepcion por caracteristicas como
deducciones, aplicaciones, hechos gravables, tarifas que muchas ocasiones son altas donde el
desconocimiento ocasiona futuras consecuencias.

Con la problematica identificada la planeacion tributaria se puede construir una herramienta
indispensable para el beneficio de la organizacion respecto a las obligaciones impositivas y las
ayudas que ofrece la ley; para llevar a cabo esto el acto seguido se basa en él (BID, Marzo de
2011)* y su publicacién de pasos a seguir en el método el Estudio de Caso con el fin de

identificar causas, consecuencias, hechos y circunstancias que ocurren a raiz de un fenémeno.

"DANE Dep. Nacional de Estadistica. (2017). Boletin Tecnico Cuentas Trimestrales
Colombia Porudcto Interno Bruto Segundo Trimestre. Bogotd D.C.

2 BID. (Marzo de 2011). Pautas para la elaboracién de Estudios de Caso. Banco
Interamericano de Desarollo.



Que en primer lugar, describe el disefio que serd el enfoque deseado incluyendo elementos como
antecedentes que describen situaciones similares en el mismo contexto, indicando propdsitos que
justifiquen y a partir de estos generen objetivos y posibles receptores que se benefician del uso
de la informacidn, identificando la unidad de andlisis a investigar cémo "que" o "quien", para
que asi se elaboren métodos e instrumentos de recoleccién de informacion que a partir de
preguntas planteadas, dardn veracidad a los resultados obtenidos.

Por consiguiente, se recopila la informacién como interaccion de la investigacion y las
preguntas planteadas, es posible que en el proceso se replantee la investigacion de acuerdo a la
recopilacidn, tabulacién y clasificacion del material recolectado, para que asimismo se depure y
categorice a través de un andlisis que busque patrones similares, complementando la
interpretacion y avance en el cuestionamiento planteado dando paso a la redaccion de un informe
de forma clara para el publico interesado que detalla respuestas y evidencias encontradas y asi
finalizar en la etapa de expandir lo aprendido como medio didéctico e incentivar la investigacion

publicacién del medio.
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Planteamiento del problema

La ausencia de planeacion tributaria indica un factor negativo que simboliza la inseguridad y la
falta de gestion administrativa dentro de una organizacién, a razén de esto, no contar con un
mecanismo que permita determinar razonablemente la carga impositiva puede causar errores de
interpretacion por el desconocimiento de incentivos que la normatividad ofrece, perdiendo el
interés en el ahorro que puede generar el pago adecuado de impuestos y que impacta
directamente en posibles proyectos de inversién que generan mayor valor y reparticion de
utilidades, a fin de orientar mejor este aspecto, (Escobar A. P., 2014) se enfoca en la importancia
y necesidad de la planeacion tributaria ya que “cubre especialmente dos de los campos del
conocimiento: la ciencia econdmica y el derecho” aplicables afinadamente para este contexto, en
efecto donde se desenvuelve como actividad econdmica y en el derecho como empresa sometida
a la reglamentacion tributaria; en otro aspecto (Cardona Cano & Orozco Henao, 2007) describen
el continuo cambio tributario que se presenta en el entorno y exigiendo a las organizaciones a

analizar los impactos mediante estrategias que reduzcan estos riesgos econémicos.

Desde otro punto de vista, la base gravable especial para los impuestos al que pueden
acogerse las empresas de construccidén conocida como A.L.U. (Administracion, Imprevistos y
Utilidades)®, no se encuentra sujeta a una ley especifica o doctrina que de acuerdo con
(Cristancho Gonzdlez & Suarez Rios, 2013) actualmente el A.I.U. se determina de forma
empirica conforme a la experiencia y la tradicion sin examinar un lineamiento especifico de
métodos financieros, contables o en base a otros estudios. Esto indica que la dificultad surge a
partir de la realizacién de procedimientos sin una base sustentada y sin aplicacion especifica del
marco de conocimiento que puede dar origines a otros riesgos, como el impacto financiero en la
determinacion del impuesto de IVA que en la dltima reforma tributaria” su tarifa general paso del

16%° al 19% iniciando el afio gravable 2017.

Una vez mencionados aspectos tales como la ausencia tributaria y la interpretacion incorrecta

en el A.ILU., desde el punto de vista de la empresa SOLUCIONES S.I. S.A.S. es imprescindible

3 D. 1372 1992 Art.3 Por el cual la ley considera como base gravable de IVA la utilidad que
se pacte con el contratista percibe y no la totalidad del contrato

* L. 1819/2016 Art. 184 por el cual modifica el articulo 468 del Estatuto Tributario

5 E.T., art. 468
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mencionar que su temprana edad dificulta un proceso de andlisis regresivo y al no contar con un
mecanismo de planeacién formulado para procedimientos de tributaciéon conforme al A.I.U del
impuesto de IVA, es conveniente como una oportunidad para el disefio y desarrollo de métodos
adecuados que permitan fijar estrategias y direccionamientos como alternativas a futuros
conflictos como mencionan (Revelo Meneses, Jacanamijoy Chasoy, & Quiceno Ospina, 2009)
donde la planeacion tributaria es un recurso inicial que guia a las estrategias para alcanzar
propuestas en un determinado tiempo. En otro aspecto (Corbacho, Fretes Cibilis, & Lora, 2013)°
menciona la adaptacién ante los cambios tributarios que llevan a una serie de incremento en los
precios de bienes y servicios deben formar parte de los planes estratégicos con el fin de cumplir
el objetivo social y persuadir posibles acciones alusivas a la evasion de impuestos, como también

interpretaciones incorrectas de los beneficios fiscales y abusos en los incentivos que la ley

otorga.

Para dar contextualizacion al planteamiento de la problematica es transcendental relacionar
que individuos y sectores se muestran como afectados, en donde en primer lugar figura el Estado
representado por la DIAN que se encarga de regular, vigilar y recaudar; ocasionando detrimento
directamente en los ingresos que presumen recibir a través de los impuestos bajo los parametros
establecidos, es asi como se involucra la mision del Ministerio de Hacienda (Publico, 2017)8 que
enmarca la finalidad en la destinacién de los recursos elaborando un presupuesto para la Nacion

que se ajusta con las fuentes de ingresos generados.

En este mismo sentido, para que el Estado pueda cumplir plenamente sus funciones a través
de los pagos que recauda de los impuestos, estd sefialado en el articulo 95 de la Constitucion
Politica’ como el deber de contribuir al financiamiento de los gastos, inversiones y demds rubros
necesarios que estan dentro del marco de justicia y equidad, esto indica que a pesar de ser un

deber fundamental se podria generar una cultura de incumplimiento afectando la redistribucion y

® publicacién del BID Desarrollo de las Américas, Recaudar no Basta Los impuestos como
instrumento de desarrollo

’ Entidad adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Direccién de impuestos y
Aduanas Nacionales surge en el Decreto 2117 de 1992

® La Misi6n del Ministerio de Hacienda esté definido en Manual Corporativo como encargado
de coordinar una politica macroecondmica, fiscal que incide directamente en la economia del
pais, también gestiona los recursos publicos de la Nacion.

? C.P. art. 95 Numeral 9
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reinversion que se otorga a la sociedad es por esto que (Galvis Mesa, Garcia Franco, & Carmona
Loaiza, 2009) sefialan el impacto que puede causar falta de cultura en el pago oportuno donde

principalmente la inversion estatal es la menos beneficiada.

En segundo lugar se encuentra el cliente que contrata los servicios, el cual involucra la
transparencia y veracidad de la propuesta que determina los costos y cargas fiscales de un
proyecto, la falta o nulidad de planeacién desencadenaria en la perdida de una licitacién
generando un mal precedente para la compaiiia en el mercado, porque el planteamiento de este
determina la consecucién del proyecto y efectividad en futuros negocios para la compaiia, de
este modo afectaria la conexién que hay con el Estado al momento de cruzar y verificar la
informacién financiera que se reporta a través de los medios magnéticos que controlan y
fiscalizan los tributos'® de las compaifiias y terceros que forman parte de la actividad econdmica

en el periodo determinado.

En tercer lugar, las consecuencias que la (DIAN, Concepto Unificado sobre Procedimiento
Tributario y Regimen Tributario Sancionatorio, 2017) enuncia como conductas sancionatorias
que ante una inminente ausencia de planeacion tributaria, la empresa estaria expuesta a riesgos

L . . ., 11 . .y 2
en términos de sanciones como la correcciéon = que lleva a corregir la declaracion después del
vencimiento del plazo estipulado para declarar equivalente en un 10%, 20% y hasta 100%,
respecto a la diferencia entre la correccion y la declaracion inmediatamente anterior, asi también
se produce una sancion por extemporaneidad en la presentacion que consiste en presentar una

., . . . 12 1 . .,
declaracion tributaria que vencido su plazo “ esta debera liquidarse una sancién por cada mes de
demora equivalente al 5% del total del impuesto, también se incurren sanciones por correcciones
. L. 13 .. . L, . .

aritméticas ~ adicionalmente, valores diferentes en célculo de tarifas como operaciones
incorrectas que implique o incida un menor valor a pagar y comprendiendo generara una sancion
del 30% del mayor valor a pagar o menor saldo a favor en este sentido sanciones representadas

. . 14 . . . ., . . .
por inexactitudes * como omision de ingresos, inclusién de costos inexistentes o inexactos y

demads rubros que carezcan de sustento econémico y contable que afecten el valor a pagar de los

' Res. DIAN 68/ 2016 Menciona la facultad de exigir informacién de acuerdo al E.T., art.
631

"E.T. Art. 644 y 647

ZE.T. Art. 641, 642

BET. Art. 646 y 697

“ET. Art. 647,647-1 y 648
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impuestos serd sancionado al 100% en la diferencia entre el saldo a pagar o saldo que se presente

a su favor.

Finalmente se perjudica la categoria de la profesién contable que no es otra que aquellos
actores que interpretan los hechos econémicos, el efecto que puede generar en la sociedad y en
mismo grupo de profesionales se da por su figura15 poniendo en juego la fe publica que la ley
otorga, la inmensa responsabilidad que puede simbolizar riesgos en interpretaciones y
estimaciones empiricas, generalizando al profesional facultado como aquella persona que facilita
cualquier proceso es por esto que interpreta un juego de criterios y a raiz de esto surge la
necesidad de expandir més el conocimiento es asi como (Romero Ledn, 2014) aporta la
necesidad de difundir la investigacién y hacer la contabilidad un campo més amplio que
contribuya a otras ciencias y fenOmenos que permitan desarrollar de tal manera generar un

cambio en la materia para persuadir estos inconvenientes.

Por todo lo anteriormente mencionado se evidencia que actualmente la empresa estudio de
caso requiere un disefio de planeacion tributaria de tal forma que debe plantearse para superar
percances como los ya previamente nombrados, es decir, estimaciones empiricas en conceptos de
cualquier parte de las ejecuciones de las obras, sanciones, sobrecostos, disminucién de ingresos,
asi como la toma de decisiones sin una previa consulta de conceptos ante un experto. En efecto,
es necesario e imperativo el disefio eficaz que anticipe y sugiera un control desde el disefio de
cada proyecto hasta el pleno conocimiento del impuesto en la liquidacion, con el fin de evitar
inconsistencias con todos los terceros involucrados, atendiendo todo eso el planteamiento

consiste en:

(Como disefiar una adecuada planeacion tributaria del IVA en la modalidad de A.L.U. para la

empresa Soluciones S.I. S.A.S. para el afio 2018?

9L. 4371990 Art. 1 y Art. 10 Menciona a la persona natural como facultada en su profesién
de hace presume que el acto respectivo cumple con los requisitos legales.
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Objetivos

Objetivo General

Disefiar la Planeacion Tributaria para la empresa Soluciones S.I. S.A.S. en la modalidad de
A.LU. del impuesto de IVA para la vigencia 2018 con el fin de brindar una herramienta de

gestién empresarial que permita la correcta determinacion tributaria.

Objetivos Especificos

. Elaborar un marco de conocimiento sobre la planeacidn tributaria en el manejo de A.I.U.
en el impuesto de IVA para las actividades en obras civiles de la empresa SOLUCIONES
S.I. S.AS.

. Recolectar suficiente informacion de la empresa que permita guiar el procedimiento de
andlisis en conformidad a la planeacién tributaria.

. Plantear la necesidad a la administracion de la empresa de planeacion tributaria para la
toma de decisiones.

. Suministrar una herramienta en materia de gestion empresarial para el pago

correspondiente de los tributos.
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Justificacion

El estudio de caso tiene como principal propdsito contribuir al conocimiento desde una propuesta
como mecanismo ante la problematica de resaltar la importancia de la falta de planeacion
tributaria en la empresa SOLUCIONES S.I. S.A.S. para que se anticipen sucesos que alteren la
continuidad de las organizacién estableciendo sensatamente la carga impositiva que existe en la
legislacion tributaria, seguido de esto extender la interpretacion adecuada que debe de tener del
A.LU. (Administracion, Imprevistos y Utilidades) que son los componentes que forman parte de
un contrato para evitar el manejo empirico y tradicional que consecuentemente lleva a
determinar el impuesto de IVA que estd sujeto a una base gravable especial que la ley otorga con
el objetivo de aportar e identificar la importancia del conocimiento que se debe de tener de un

impuesto como obligacion y sujeta a un ingreso percibido de una actividad gravada.

Ahora bien, con el fin de mitigar los posibles riesgos que surgen de la actividad, es a partir de
la construccién del proceso de conocimiento del estudio de la empresa y su entorno que se
constituye como un beneficio aplicando todos los ejes que generan dificultad en la funcién de la
gestion administrativa que debe tener la organizacion, como establecer correctamente los
impuestos evitando consecuencias que la ley impone en referencia a sanciones, intereses y demds
procedimientos por mal cdlculo, uso indebido de beneficios y correcciones que puedan

gencerarse.

Como valor adicional la planeacion tributaria de la empresa se fundamentara en el
cumplimiento adecuado del pago de los impuestos para generar cultura tributaria y aportar al
financiamiento de la nacién en el acatamiento de la funcién constitucional y macroeconémica
que tiene como fin mejorar la calidad de vida de la sociedad en razones como prosperidad y
equidad para luchar contra la evasién optimizando la confianza que aporta a la educacion fiscal
en donde todos los contribuyentes pueden tomar como ejemplo el cumplimiento y asi evitar el

abuso indiscriminado normativo que genera riesgos para casos de elusion y evasion.

De aqui se emprende la intencién que debe ser un potencial material para la profesion
contable que finalmente es el grupo de expertos encargados de determinar, clasificar y medir

todos los hechos econdmicos que se sustentan en la operacion de la empresa y asi comunicar la
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importancia de un estudio de caso que coopera con el juego de criterios, evitando especulaciones

y cantidades de afirmaciones sin sustento investigativo.

Por todos estos motivos es determinante realizar un estudio de caso, que permita verificar e
identificar los potenciales impactos y alternativas que nacen a partir de un marco de
conocimiento que hay tras una planeacion tributaria, el A.L.U., Impuesto de IVA y todo el
entorno que se desprende de estos conceptos; para despejar mitos e inquietudes que estdn
enmarcadas por un procedimiento tipico de forma empirica y asi validar la importancia de

planear consecuentemente futuras decisiones que benefician a la compaiiia.
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Marco de referencia

De acuerdo con (Bermudez & Rodriguez, 2013) el marco de referencia representa el andlisis bajo
el cual se desarrolla la exploraciéon de fuentes necesarias para el Estudio de Caso, el cual brinda
la oportunidad de tener claro el planteamiento del problema y asi implementar los objetivos,

dicho esto los submarcos estdn compuestos de la siguiente manera:

e Marco Conceptual.
e Marco Institucional.
e Marco Legal.

e Antecedentes Investigativos.

Por tanto, el desarrollo del planteamiento de este trabajo estard desarrollado especificando
cada marco para comprension e identificacion de sus ejes, al brindar informacion que
contextualice el problema planteado del presente trabajo es necesario detallar cada componente
del objetivo “Disefar la planeacién Tributaria Para La Empresa Soluciones S.I. S.A.S. en la
modalidad de A.I.U del Impuesto De IVA Para la vigencia 2018 con el fin de brindar una

herramienta de gestion empresarial”

Tlustracion 1: Lineamiento de referencia

> Disefio —_
Gestlon_] | Planeacion J
Herramienta I Tributo |
N e

ALU LV.A

——

Fuente: Propia

Es asi que las uniones de los componentes conceptuales forman la comprension necesaria para

la construccién y elaboracién del estudio de caso que implementa la Planeacion Tributaria del
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Impuesto del Valor Agregado sobre la base gravable del AL.U., disefiando una herramienta

acorde a la necesidad de la empresa dado el desarrollo empirico que actualmente desempeiia.

Marco conceptual

En primer lugar, el elemento tedrico estd basado a partir de metodologias que permiten llegar a la
obtencién de los objetivos planteados, es por esto que se expone desde el punto de vista de
autores y trabajos relacionados con la investigacion para lo cual se desarrollan conceptos de la

siguiente manera:

El disefio bajo la perspectiva de (Rodio & Pefialva, 2002) se deduce como el proceso de crear
e inventar con el objetivo esencial de resolver problemas concretos, en el que se debe tener
presente el conocimiento general, el conocimiento de las expresiones y el conocimiento
especifico, los cuales son de suma importancia para identificar las necesidades bdsicas de las
organizaciones y suplirlas en su mayoria, no obstante (Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado,
& Baptista Lucio, 2010) contemplan al disefio como el plan o estrategia que se desarrolla para

obtener la informacién que se desea el cual debe ser ajustable ante contingencias.

Como se ha mostrado anteriormente el disefio es el resultado de un proceso el cual debe ser
adaptable ante la posibilidad de eventualidades, adicionalmente debe aspirar a encontrar
soluciones a distintas problemaéticas y de ahi responder preguntas que a su vez resuelven
diferentes necesidades concretas, para lo que es necesario la aplicacién de multiples métodos o
técnicas y asimismo el pleno conocimiento del entorno. Asi, este facilita el anélisis y la solvencia
de ideas a través de la recopilacion de informacién ajustando, proyectando y programando una
serie de actividades las cuales pueden ser llevadas a la realidad, es por esto que el disefio

desempefia un papel fundamental para anticipar toma de decisiones en la planeacion.

Para continuar con la linea de descripcion del marco se procede a la explicacién de la
planeacion la que segin (Goodstein, Nolan, & Pjeiffer, 1998) consiste en el procedimiento donde

se establecen objetivos seleccionando los medios para el cumplimiento de los mismos antes de
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iniciar la gestién, término en el que también se apoya en el autor Russell Ackoff'® profesor de la

Wharton Bussiness School como la anticipacion a la toma de decisiones (Ackoff, 1998).

En contraste con esto (Revelo Meneses, Jacanamijoy Chasoy, & Quiceno Ospina, 2009)
definen la planeacién como recurso principal e inicial que requiere una organizacién para
elaborar alguna estrategia, como evaluar las condiciones futuras y aquellas herramientas para que

funcionen y se ejecuten eficazmente.

Para agregar la planeacidn es el resultado de organizar una serie de actividades por lo que es
considerada como el proceso mediante el cual se identifican los principales obstaculos, por esa
razon es empleada para anticipar objetivos especificos desde una vision prospectiva que en su
esencia permite evaluar y analizar los hechos antes de efectuarse, para de este modo generar
acciones y decisiones fundamentales que servirdn como herramienta para alcanzar metas
previamente establecidas a través del aprovechamiento eficiente de los recursos a disposicion, asi
en resumen la planeacién es aquella que sirve para analizar hechos transformarlos y

redireccionarlos para obtener el fin deseado.

[ustracion 2: Sintesis De Planeacion

Planeacion

r L ~ Para Toma
Proceso De De
Establecer Decisiones

Ideas \ \

P [ -

Para Alcanzar Anticipando
Metas Y El Futuro
Objetivos L

Fuente: Propia

Ahora bien, vista la figura 1 se procedera a revisar los modelos de planeacién en su forma
general de modo que la aplicacién de la planeacion a partir de la teorfa a la practica se expone en

una serie de modelos que se utilizan como ejes de andlisis, de acuerdo a varios autores:

**Ackoff, R. L. (1998). Un Concepto de Planeacién de Empresas. Editorial Limusa.
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Con respecto al modelo de, (Yavitz & Newman, 1985) el proceso de planeacion se deriva de
la teoria administrativa clasica, no obstante, se divide en etapas especificas las cuales son:
diagndstico del problema, determinacion de soluciones optativas, prondstico de resultados, y la
eleccion del plan a seguir. De esta forma este modelo se centra en determinar soluciones a las

actividades de planeacién y asi formular el objetivo estratégico para cada accidn.

Por el contrario (Banghart & Trull, 1972) proporciona un modelo el cual muestra una idea del
proceso y las implicaciones de la planeacion, este modelo se divide en un total de 5 fases las
cuales son las siguientes: definicién del problema, conceptualizacion del problema y disefio de
planes o alternativas, evaluacion de planes o de alternativas, seleccion de planes o de
alternativas, instrumentacion del plan o de la alternativa y retroalimentacion. En este sentido
precisa una herramienta para sanear las deficiencias que se puedan presentar en la
implementacion de la planeacion, facilitando de esta forma una previa evaluacion la que

permitird elegir la mejor posibilidad antes varias alternativas.

Finalmente (Lambert, 2000) plantea un modelo innovador que incorpora métodos y
estrategias que al modificarse no alteran el enfoque deseado, asi se debe partir del hoy y del
ahora hasta el futuro ideal este modelo parte de establecer la vision, define la situacién actual,
crea su mision, desarrolla objetivos, genera alternativas, selecciona estrategias las convierte en
ticticas y por consiguiente elabora el plan tactico. De este modo brinda un modelo sumamente
completo que involucra todos los planes y cultura de la organizacion con el fin de llegar hacia el
futuro ideal de la misma. Por lo cual se ha determinado este modelo como el modelo a

desarrollar en el estudio de caso ya que es el que mds se asemeja a lo buscado.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado los modelos de planeacion son piezas claves que
generan retroalimentacion de acciones por lo cual son considerados herramientas que permiten
identificar falencias, diagnosticar problemas y reaccionar ante contingencias, empleando
diferentes soluciones a distintas problemdticas, de este modo permiten aprovechar al méximo el
potencial generando ventajas competitivas y a su vez ayuda a disefiar el plan o el futuro deseado.
Entonces, los modelos de planeacién son fundamentales ya que a través de ellos se lograra
plasmar el proceso de forma didactica completa y bien definida, proporcionando lineamientos

para lograr un proceso claro, inteligente y preciso.
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Una vez expuesta la planeacidn, sus caracteristicas y modelos se continuara con la
explicacion del termino impuesto, el cual desde la perspectiva colombiana se fundamenta de
acuerdo a la Constitucion politica en su articulo 95 numeral noveno, en el que se determina “el
deber de contribuir al financiamiento de los gastos e inversiones del Estado dentro de los

conceptos de justicia y equidad”"”.

Por otra parte el termino impuesto es descrito a partir de (Crespo, 2010) como aquella
prestacion obligatoria y necesaria a favor del Estado como también a las personas juridicas que
indique el mismo. Afectando el patrimonio de aquellos obligados para destinar a la financiacién
de los fines estatales, término que también estd respaldado por el Modelo de Cédigo Tributario
del CIAT (Centro Interamericano de Administraciones Tributarias)'® que detalla el impuesto
como las prestaciones en dinero que el Estado demanda en funcion de su facultad de crear las
obligaciones como consecuencia al hecho imponible19 descrito en la ley, siendo su razon
pecuniaria para constituirse como eje de financiacion para el funcionamiento de aquellas
actividades que el Estado debe realizar. A partir de ahi, los tributos se clasifican entre Impuestos,
Tasas y Contribuciones Especiales. (Autores, 2015), los cuales se procederdn a precisar mediante

la siguiente ilustracion:

7C.P. art.95 N. 9.

'8 CIAT es un organismo internacional publico, encargado de asistir de forma especializada y
técnica en materia tributaria aportando a la actualizacion del derecho tributario, actualmente
cuenta con 40 paises miembros en todo el mundo.

' El hecho imponible hace referencia al momento en que efectivamente ocurre un hecho
causante de una obligacién de tributacion con el estado. Varios. (18 de Abril de 2017).
www.actualicese.com. Obtenido de Actualicese: http://actualicese.com/2017/04/18/hecho-
generador-hecho-imponible-y-causacion-del-impuesto/



Impuesto

El impuesto es la
obligacién con un argumento
legal, sujeto a un hecho
generador de parte del
responsable independiente de
las actividades estatales que
revela su capacidad de

contribuir al mismo.
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Tlustracién 3: Clasificacion De Los Tributos

TIPOS DE TRIBUTOS

Tasa

La tasa es el tributo
generado por la prestacion
de un servicio de cardcter
publico como también el
aprovechamiento de un
bien publico,
generalmente es de

caracter voluntario.

Contribucién especial

La contribucién es el
tributo cuyo hecho generador
es obtener beneficios
especificos con el fin de
aportar al desarrollo de obras
publicas como
infraestructura asi también,
la ampliacion de redes en
servicios publicos, esta
financiacion no debe ser
ajena a esta restringiendo su

uso para otras destinaciones.

Fuente: propia

Dicho de otro modo, el impuesto es el aporte que se debe pagar al Estado para ayudar con su

financiacion como fuente de contribucién continua, estos pagos obligatorios son exigidos a

personas naturales tanto como a juridicas, del mismo modo se caracterizan por no tener

contraprestacion directa y surgen de la obligacion que tiene como hecho generador una actividad

econdmica, son recaudados de acuerdo a la capacidad de tributacion del contribuyente y son

categorizados entre directos e indirectos, en este sentido los impuestos directos son las

obligaciones que recaen estrictamente sobre la persona o renta de forma tal que se aplican y

recaudan sobre el ingreso o el patrimonio gravado, de igual manera se encuentran los impuestos
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indirectos los cuales se aplican a bienes, servicios, transacciones e importaciones, de tal forma

que recaen sobre el consumidor final y por consecuencia no miden su capacidad de tributacion.

[lustracién 4: Mapa Mental Impuesto

IMPUESTOS
Se constituye por Se fundamenta
Sujeto Base Tarifa Equidad
Activo Gravable
Eficiencia
Sujeto Hecho
Bagiia Generador Progresividad

Fuente: propia

En este orden de ideas vista la ilustracion 3 y ya aclarado el término del tributo a continuacion
se procederd a expandir cada uno de sus elementos esenciales teniendo en cuenta los conceptos
empleados por el derecho tributario, desde el punto de vista de (Chavarro Cadena, 2012), con el
fin de aclarar que para que exista el impuesto este mismo no debe carecer de alguno de sus

componentes.

Para empezar, se encuentra el sujeto activo el cual es entendido como a quien corresponde
exigir el pago del tributo facultado por la ley para administrarlos y recaudarlos, normalmente el
sujeto activo recae sobre el estado, sin embargo, este mismo puede atribuirle esta condicion a
otros entes o entidades publicas. En segundo lugar, se halla el sujeto pasivo determinandose
como la persona natural o juridica deudora de la obligacién tributaria. A partir de ahf se fija el
hecho generador el cual se precisa como el evento econdmico que da origen a la obligacion
sustancial, de esta forma surge la base gravable la que es entendida como el valor monetario o

cuantificacién econdmica del hecho imponible, que, en otras palabras, se refiere al valor sobre el
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cual se aplicard la respectiva tarifa la que para concluir se refiere al porcentaje que se debe
emplear sobre la base gravable.

Luego de haber determinado la Planeacién y el Tributo, la figura 4 expone como esta unién de

términos genera un nuevo elemento que es necesario para la contribucién en el estudio de caso.

Tlustracién 5: Unién De Conceptos

Planeacién ] Planeacion
] Tributaria

Fuente: propia

La Planeacion tributaria es el procedimiento desde el punto de vista de la organizacion
mediante el cual, a través de fijacion de metas y objetivos se fija razonablemente el nivel de
tributacion de la empresa dentro del marco legal por el cual se rige, esto quiere decir (Escobar,
2014) que en vista de una rentabilidad esperada se busca que mediante una planeacién se cumpla
estos propdsitos, desde la perspectiva econdmica que se presente, presupuestando ingresos y
gastos, como el desempefio legal en la optimizacion de las cargas impositivas. Concepto similar
planteado por (Cardona Cano & Orozco Henao, Planeacion Tributaria un Beneficio para las
Organizaciones, 2007) que aporta a las decisiones administrativas como el cumplimento
oportuno determinando correctamente las obligaciones por pagar optimizando los beneficios que

la misma ley ofrece.

Es decir, que la planeacidn se rige bajo los mismos términos de la teorfa administrativa de
modo que permiten anticipar acciones donde se fijan metas y una serie de procesos por alcanzar,
desde la perspectiva tributaria e impositiva en la que se encuentra una organizacion a través del
trabajo mancomunado de toda una empresa para responder de forma eficiente y correcta las
obligaciones impuestas a través de los tributos de acuerdo al contexto econémico que también
previamente el ente econdmico analizé para que siga generando utilidades y a su vez se

mantenga el cumplimento a los impuestos establecidos.
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Asi mismo, la concepcion de los términos unificados (Planeacién y Tributos) surgen modelos
de planeacion para aplicar a los tributos los cuales estan previamente sefialados en el Estatuto
Tributario® y sus caracteristicas més notables estan atendidas de la siguiente tabla:

Tabla 1: Impuestos para aplicar Planeacion

Que en su concepto extenso grava los ingresos que percibe un
contribuyente y en su procedimiento de liquidacion requiere de
una revision extensa en proporcion a las deducciones y
limitaciones que finalmente conforman la utilidad neta del
ejercicio.

Impuestos de Renta
y Complementarios

Corresponde al procedimiento de determinar el impuesto que
equivalga al patrimonio liquido del contribuyente y también se

Patrimonio . . .
compone de limitaciones y deducciones en pasivos que se
obtienen como activos adquiridos
Consiste en los ingresos sobre actividades extraordinarias y
Ganancias distintas a la principal del objetivos social, la ley determina en
. casos particulares como activos fijos, loterias, acciones ,
Ocasionales

herencias y utilidades que surjan de liquidaciones de empresas
contribuyentes

Son aquellos mecanismos anticipados de impuestos como

Recaudo anticipado |Renta y el Impuesto a las Ventas que dada su periodicidad surge
de Impuesto de Renta e | la necesidad de que se recauden mensualmente y estan sujetos a
IVA bases y hechos gravables con procedimientos especificos para su
liquidacion

Sobre este impuesto recae el consumo de bienes y servicios.
Se distingue porque se aplica el impuesto en etapas del ciclo
econdémico como la produccién, distribucidn, circulacion o venta.
Donde el ciclo se descuenta de acuerdo a los cargos aplicados
para producir este bien o servicio.

Impuesto a las
Ventas

Fuente: Propia basado en (DIAN, Generalidades sobre Impuestos Internos: DIAN, 2006)

Siendo el ultimo, el Impuesto a las Ventas el especifico a desarrollar mediante el modelo de
planeacién de (Lambert, 2000) dicho anteriormente, porque inicia estableciendo la vision,
siguiendo con la definicion de la situacién actual, alcanzando la creacién de una mision,
siguiendo desarrollando los objetivos, para generar alternativas, que seleccionando las estrategias
adecuadas las convierte en tacticas y por consecuente de esto disefiar y elaborar el plan tictico.
Este modelo es completo involucrando todos los planes y la organizacién con el fin de llegar

hacia el futuro ideal de la misma. Motivo por el cual se ha seleccionado como Modelo a

2 Decreto 624 de 1989 Articulo 1: Por el cual expide el Estatuto Tributario de los impuestos
administrados por la Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales.
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desarrollar en el estudio de caso ya que es el que mas acorde al desarrollo previo que se tiene de
los materiales desarrollados.

Ahora bien, una vez comprendida la planeacion tributaria como una herramienta para la
optimizacién de impuestos e influencia para la toma de decisiones se continuara a esclarecer el
impuesto al valor agregado (IVA) y sus principales caracteristicas las cuales se enunciaran a

través de la siguiente ilustracion.

[lustracion 6: Caracteristicas del IVA

IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS

Hechos gravados

Tarifas
Ventas
Base gravable Causacion
. Exenciones
- Importaciones
Impuesto y
Exclusiones
Impuestos Servicios

descontahles
IVA por pagar
Fuente: Propia basado en (Escobar, 2014)

La ilustracion 5 muestra los elementos que forman parte del Impuesto a las ventas para que
sea constituido como tributo en Colombia, detallando la tarifa, base gravable, hechos

generadores, sujeto activo y sujeto pasivo que conforma su ciclo.



27

Actualmente, el impuesto de IVA conocido mundialmente como Impuesto al Valor Agregado
se cobra sobre un porcentaje a los bienes de consumo y servicios, de acuerdo a una tarifa que se
fija en el valor de la mercancia o servicio siendo indirecto al verse reflejado en el valor de la
transferencia, asi no discrimina la capacidad econdmica de quien lo adquiere esto quiere decir
que es regresivo, este concepto es apoyado por (Republica S. d., 2015) argumentando autores
como McCONNELL, Campbell R. y BRUE, Stanley L. para explicar el contexto econémico y la

importancia de este impuesto.

De acuerdo, con la (DIAN, Declaracién del impuesto sobre las Ventas -IVA, 2009) el
Impuesto Sobre las Ventas, frecuentemente conocido como impuesto al valor agregado (IVA), es
un impuesto de orden nacional e indirecto, en este sentido es un gravamen que es empleado en
las diferentes etapas del ciclo econdmico (produccion, distribucidn, comercializacion e
importacion). Al ser un tributo de clase impuesto, tiene los elementos que sustentan su legalidad
y su determinacion se da de acuerdo al impuesto de IVA pagado menos el IVA en las ventas

realizadas.

HECHOS GRAVADOS CON IVA

Venta de bienes corporales Ventas de bienes corporales

muebles aue no sean activos fiios muebles que sean activos fijos

Hechos que se Importaciones
consideran venta (E.T, art 428)
Bienes y servicios excluidos ! Bienes exentos

(E.T, arts. 424 y 476)

) ) ) Reglas para los hechos
Efectos tributarios en fusion glasp

y escision (BT, art 428-2) por prestacion de servicios

Servicios en territorio nacional Fuente: propia basado en (Escobar, 2014)

con las reglas del art 420
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Entre otros aspectos, la operacion que resulta del impuesto generado por las ventas, el
Estatuto Tributario sefiala en el Articulo 484%' que se pueden aplicar como deducciones las
correspondientes devoluciones de los bienes y servicios prestados, como también anulaciones,
finalizaciones de algiin acuerdo o contrato en el periodo correspondiente, estos deben estar
respaldadas y soportados en la contabilidad de los contribuyentes responsables. También no deja
de lado el Articulo 485 del mismo Estatuto Tributario® el impuesto descontable facturado en
compras de bienes corporales muebles, servicios y en importaciones de bienes muebles, pero
midiendo la proporcionalidad a gastos que directamente incidieron con los honorarios o la
utilidad pactada al momento de negociar el valor del servicio, que formo la base gravable del
impuesto esto lo indica el Articulo 3 del Decreto 1372 de 199223, esta razon se debe al beneficio
que otorga la ley en disminuir la base gravable y considerando que es minima en comparacion a
otros servicios que son plenamente sometidos a la base completa, como lo resalta (Trujillo,

2015).

Después de los elementos que complementan el Impuesto a las Ventas, la siguiente figura a
mencionar es la Retencion en la fuente de IVA que con el fin de anticipar el recaudo de la carga
impositiva de los contribuyentes el Articulo 437-1 del Estatuto Tributario se practica el
equivalente del 15% del valor del impuesto al momento de realizarse el pago o abono en cuenta
y que estard a cargo de los contribuyentes responsables del tributo mencionado se podré llevar
como menor valor del saldo a pagar o mayor valor del saldo a favor que sean sujetos de dicha
retencion en el periodo oportuno que efectud esta operacion y hasta el plazo de llevarlo los dos
siguientes periodos fiscales inmediatamente siguientes en conformidad al Articulo 484-1% del

mismo Estatuto Tributario.

En resumen, el IVA es un impuesto que se genera a través de la importacion de bienes fisicos,
sobre la venta de estos bienes dentro del pais y sobre la prestacion de servicios dentro del
territorio nacional y algunos en el exterior. En suma, recae sobre el consumo de bienes y

servicios por esa razon, es considerado de naturaleza real. Por otro lado, para la aplicacion de

2ET. Art.484

2 E.T. Art. 485

3D 1372 1992 Art. 3
2 E.T. Art. 437-1

2 E.T. Art. 484-1
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dicho impuesto los bienes y servicios se clasifican en gravados, exentos y excluidos. Es decir, los
bienes o servicios gravados son aquellos regidos en su mayoria por una tarifa general del 19%,
del mismo modo se encuentran los bienes exentos los cuales estdn gravados a una tarifa del 0% y

finalmente los bienes excluidos considerados como no causantes del impuesto.

Para entender la posicion del contexto del IVA en el entorno econdémico de la empresa,
existen clasificaciones de IVA mencionadas anteriormente Excluidos, Exentos y Gravados donde
se determina su Hecho generador que sujeto como un Servicio, se presta dentro del territorio

nacional bajo una base gravable especial conocida como A.L.U.

Las siglas de A.I.U. son componentes esenciales dentro de un contrato, porque estan
compuestos por los costos indirectos al momento de la ejecucion, hasta le fecha no existe un
argumento o concepto juridico, pero si existen multiples estudios y desarrollo jurisprudencial de
acuerdo con (Mdrquez Arenas, 2016), estan implicitamente dentro los contratos puiblicos como
privados desarrollo similar que emitié como Concepto 017713 del 6 de Julio de 2010 la
Subdireccion de Fortalecimiento Institucional Territorial del Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico.

Los costos y gastos indirectos que se ejecutan en la obra se consideran como Administracion
en orden consecuencia a las siglas, las medidas y posibles hechos que afecten la continuidad de
la obra son los Imprevistos y la Utilidad es la ganancia correspondiente que ganara los contratos

en su contrato.

[lustracién 7: Concepto De A.L.U. Grafico

ADMINISTRACION UTILIDADES

[ IMPREVISTOS

Ganancia que
— Atrasos.

Desarollo se espera
de la obra. recibir.

i — Accidentes.
Honorarios ccidentes
, Impuestos
Dotacion, Obras
Capactiacion adicionales

Fuente: Propia
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Para la practica de la figura del A.L.U. se tienen en cuenta elementos que complementan las
disposiciones, negociaciones y caracteristicas dentro del contrato como (Trujillo, 2015) indica:
en Colombia los contratos de arquitectura y en concordancia se siguen bajo el decreto 2090 de
1989 que reglamenta los honorarios para los trabajos de arquitectura y dictamina a la Sociedad
Colombiana de Arquitectos como ente de caracter consultivo del Gobierno%, en el cual, se dictan
las reglas para los contratos de construccién por administracién delegada, precio global fijo y

precios unitarios.

Se determina que el contrato de precio global fijo, también conocido como contrato a todo
costo el cual se puede fijar por un precio total fijo, también se puede celebrar con un andlisis de
costos unitarios, muy usado para aquellos contratos que su unidad de medida es el peso del
material, caso tales como los de estructuras metalicas y/o proyectos de metal-mecanica, en esta

modalidad el contratista asume todas las responsabilidades por sus actividades y su personal.

Los contratos por administracion delegada, son contratos en los que un personal o empresa
capacitada se postula para la construccidon, mantenimiento, instalacion o cualquier trabajo de
material, arquitectura u obra civil, en el que el duefio del proyecto encomienda al delegado la
ejecucion total de dicho proyecto asumiendo el cargo y la responsabilidad total por los resultados
de dicha ejecucidn, en el contrato también se pactan los honorarios del delegado generados por la

administracion, y dependiendo de la negociacion se puede pactar un A.LU.

Por otro lado, también existen contratos sin administracion delegada, donde el contratista
realiza las actividades sin este ejercer ninguna representacion del duefio, pero con toda la
responsabilidad por las tareas por el ejecutadas. El contrato de precios unitarios, es en el cual se
fijan los valores de cada actividad sin que importe la cantidad de veces que esta se ejecute, y el
valor del contrato se determinara por los valores establecidos por cada una de las veces que la

actividad se llevo a cabo.

Para concluir, sin importar la modalidad de contrato usado por las empresas del sector de la

construccion estos estdn facultados para hacer el cobro del A.L.U., ya que esto permitird grabar

?® Decreto 2089 de 1989. (1989). Por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los

trabajos de arquitectura. Bogota D.C., Colombia.
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con el impuesto a las ventas el valor efectivamente cobrado por concepto de honorarios de la
compaiifa, sin grabar doble ves aquellos articulos, ya sean materiales e insumos puesto que
muchos de estos ya se encuentran gravados y la responsabilidad de estos impuestos reposa en
cabeza de los diferentes proveedores que se encuentran en el mercado, al igual que no se gravaria
el valor cobrado por mano de obra, que esencialmente corresponde al valor completo de la
némina del personal empleado para el desarrollo de las diferentes actividades contratadas por las
empresas de este sector. Como se ha mencionado anteriormente el A.I.U. corresponde a
Administracion, Imprevistos y Utilidad, y en su respectiva definicién se enmarca que son rublos
cobrados para el desarrollo de estas actividades, que efectivamente significan lo que la empresa
gana mas alld del aseguramiento de las obligaciones para con los empleados asignados a dicha

actividad y el presupuesto de los insumos o materiales si es el caso.

Abhora bien ya concluido el término de AIU sus componentes y caracteristicas de aplicacion se
procedera a contextualizar la gestion empresarial la cual es la que maximiza de forma eficiente
los recursos que se emplearan en las estrategias empresariales a través de la planificacion,
ejecucion y supervision, asi lo plantea (Escobar J. H., 2013) , con el fin de incorporar nuevas
tendencias que el mercado establece, constituyendo de esta manera una via para obtener la
satisfaccion de los clientes, empleados, accionistas y sociedad en general. También es
considerada como herramienta que contribuye a alcanzar los objetivos de la empresa que de
acuerdo a (Perez, 2008), de esta manera permite analizar el grado de consecucion de los mismos

asegurando que los recursos adquiridos son empleados de manera eficaz y eficiente.

En efecto la gestion empresarial influye en cada una de las etapas del proceso administrativo
las cuales son planificacion, organizacion, ejecucion y control permitiendo un disefio eficaz de
estrategias y planes trazados que permitan generar competitividad y de esta forma adquirir
distintos enfoques que incluyen desde el entorno hasta la cultura, asi la gestion empresarial busca
mejorar la productividad y la competencia de las compaiiias, involucrando a cada uno de los
miembros que conforman la actividad econdémica y asi crear un pensamiento corporativo que

guia las decisiones y objetivos que se plantean en un determinado tiempo.

Luego de la contextualizacién de cada uno de los componentes del marco conceptual por
ultimo se procederd a mencionar los escenarios esperados para el 2018, es en este afio que se

espera un crecimiento en la economia a corto plazo, debido al bajo crecimiento del PIB de 2016
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(segtin Ministerio de Hacienda informacién que brinda el Banco de la Republica) se demuestra
que la economia y las dindmicas del Estado para mantener estable el crecimiento, a través de
planes de apoyo a las actividades econdmicas, pero esto lleva a revisar panoramas como las
afecciones en los precios internacionales como el petréleo y materias primas durante el 2014.
Ahora reglamentada la tltima Reforma Tributaria contemplada en la Ley 1819 de 2016 la
comision de estudios, analizan planteamientos realizados por el Gobierno Nacional para definir e
implementar medidas frente a la situacion de Ingresos y Gastos Publicos, para asegurar una

reduccién significativa en la deuda favoreciendo el PIB.”’

A medida de funcionalidad y de un estudio este periodo para Gobierno serd analizado para
determinar la viabilidad de otra reforma tributaria, ain es incierto si el proceso de paz ha sido un
eje tan fundamental para otras cargas de a través de impuestos pese a que este sea recién
implementado, pero basado en la politica actual de Gastos se busca austeridad, pero existirdn
hechos de forma como revisiones a definiciones y modificaciones a métodos de deducciones de
impuestos. Por lo cual el panorama tributario puede mantenerse bajo este mismo régimen
impositivo, de lo contrario implicara que planifique una herramienta estratégica para prevenir

cambios significativos.

Como base de anticipacion la revision de la Regla Fiscal es necesaria porque sefiala el control
del endeudamiento que es conocido también como déficit fiscal y que se rige por la Ley 1473 de

2011 (Gandini, 2017).

*Hacienda, M. d. (2017). Presupuesto General de la Nacion. Bogota D.C.
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En la temédtica de Planeacion Tributaria es elemental reconocer la variedad de normas, leyes y

decretos que aportan al conocimiento dando validez y sustento legal para para la correspondiente

aplicacion, es aqui donde estan las pautas para determinar los impuestos, limitaciones,

disposiciones y conceptos con el fin de determinar razonablemente los impuestos, Bases

gravables especiales, reglamentos de honorarios, como actividades autorizadas y sanciones a

través de las fuentes de derecho descritas a continuacion:

Tabla 2: Marco Legal Constitucion Politica

Titulo Afio Norma Estructura Material de estudio
. Contribuir al financiamiento de
h Titulo 1: De los . .
Articulo 95 p los gastos e inversiones del Estado
derechos, garantias y S
Numeral 9 dentro de conceptos de justicia 'y
deberes .
equidad.
Determina la facultad del
Congreso para imponer Impuestos.
Fijando, directamente, sujeto activo,
Titulo 12: Del pasivo, hecho generador, bases
Articulo 338 régimen econémico y | gravables y tarifas de los impuestos.
de la hacienda publica |La ley, ordenanzas y acuerdos
pueden permitir que se fije la tarifa
Constitucion correspondiente a cobrar a los
P 1991 .
Politica contribuyentes.
El sistema tributario funciona
bajo los principios de equidad,
Titulo 12: Del eficiencia y progresividad. Las leyes
Articulo 363 régimen econdmico y | tributarias no se aplicardn con

de la hacienda publica

retroactividad, es decir a hechos que
han tenido lugar con anterioridad a
su promulgacion.

Articulo 150
Numeral 11y 12

Titulo 6: De la
rama legislativa

Mediante el cual el congreso esta
facultado para determinar la renta
nacional y los gastos administrativos,
como también establecer impuestos.
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Tabla 3: Marco Legal Estatuto Tributario

Titulo Ano Norma Estructura Material de estudio
Decreto Se expide el Estatuto Tributario de los impuestos
624 de 1989 administrados por la Direccién de Impuestos y Aduanas
Articulo 1 Nacionales.
Articulo Libro I Titulo I'Ja' ley determina los hechos que generen el IYA los
servicios prestados en el territorio nacional relacionados con
420 I: Hecho generador |, . . . N
bienes inmuebles prestados en la determinada ubicacion.
) Libro I Titulo Sepala que el impuesto se causara en las prestaciones de
Articulo . servicios en la fecha que se emite la factura o en la fecha
II: Causacién del . ..
429 que finalizan los servicios prestados o del pago o abono en
Impuesto
cuenta.
. Libro III Titulo Determina la responsabilidad de quienes pertenecen al
Articulo ‘. . - ..
437 III: Responsables | Régimen Comiin en la prestacion de servicios y hechos
del Impuesto similares a los que realicen los comerciantes
Articulo Libro III Titulo Dispone la tarifa general del impuesto sobre las ventas
468 V: Tarifas es del diecinueve por ciento (19%)
Por el cual se menciona aquellas actividades que estan
Articulo Libro III Titulo sujetas a una/bas; gravgble esppglal del IVA: Servmgs de
aseo, cafeteria, vigilancia, servicios temporales autorizados
462-1 IV: Base Gravable N . . .
por el Ministerio de Trabajo y empresas de tipo cooperativo
Estatuto vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria.
. . 198 - - — -
Tributario 989 Dictamina la periodicidad bimestral de acuerdo a los
Articulo Libro V Titulo [ingresos brutos del periodo inmediatamente anterior iguales
600 II o superiores a 92.000 UVT y cuatrimestral para los ingresos
brutos iguales o inferiores a 92.000 UVT
La obligacion de presentar la declaracién y pago del
Articulo Libro V Titulo |impuesto sobre las ventas de acuerdo a la periodicidad que
601 II indica el Art. 600 del E.T. Quienes son responsables del
impuesto
Articulo Libro V Titulo Pare.t aquellas ent1dade§ que tenga la ca'hdad de -
615 I comerciante, deben expedir y guardar copias de facturacién
que se emita.
La ley solicita requisitos para la emisién de facturacién
como, resolucion de facturacion, nombre, NIT, datos
Articulo Libro V Titulo C(')mpletps de la empresa que emite la factura, como
617 I discriminar el valor del Impuesto de IVA, fecha de
expedicién, denominacion de FACTURA DE VENTA con
su consecutivo y todos lo demds datos que suministren con
el fin de control los tributos
la Direccién de impuestos podra solicitar a personas o
Articulo Libro V Titulo [ entidades, contribuyentes y no contribuyentes informacién
631 1T con el fin de estudiar y cruzar informacién fundamental para

el control de los tributos
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Tabla 4: Marco Legal Estatuto Tributario y Leyes adicionales

Titulo

Ano

Norma

Estructura

Material de estudio

Estatuto
Tributario

1989

Articulo
641

Libro V
Titulo IIT

El presente determina la extemporaneidad en la presentacion
de la declaracion fuera del plazo estipulado representa una
sancion de 5% del valor del impuesto a declarar por cada mes de
retardo y sin exceder el 100%

Articulo
642

Libro V
Titulo IIT

Es cuando responsable de la declaracién tiene que cumplir con
su obligacion y la DIAN verifique que si existe dicha obligacion,
se profiere un emplazamiento para declarar de no cumplirse en el
plazo determinado la sancién por extemporaneidad serd de un
10% del total del impuesto sin exceder el 200%.

Articulo
643

Libro V
Titulo IIT

La sancién por no declarar el impuesto de IVA estard dada por
el 10% de las consignaciones bancarias o ingresos brutos, como
un 10% ingresos brutos que se fijaron en la declaracién
inmediatamente anterior.

Articulo
644

Libro V
Titulo IIT

Aplicacién de sanciones a correcciones de declaraciones del 10
% de la diferencia entre la declaracion presente a comparacion a la
anterior, también aplica una sancién del 20 % cuando hay
emplazamiento por parte de la autoridad de impuestos.

Articulo
646

Libro V
Titulo IIT

En el caso de que la Administracién de Impuestos realice una
revisioén y liquidacién por correccion aritmética en alguna
declaraciéon que implique un mayor valor a pagar del impuesto o
un menor saldo a favor de compensacion aplicara una sancién del
30% del concepto mencionado anteriormente.

Articulo
647

Libro V
Titulo IIT

El articulo considera inexactitud en omision de ingresos, no
incluir retenciones aplicadas, costos o deducciones inexistentes,
incurrir en datos falsos, compras a proveedores ficticios.

Articulo
648

Libro V
Titulo IIT

la sancién para aplicar del articulo anterior serd del 100% del
impuesto a pagar o saldo a favor, como también puede equivaler
por alguno de los items mencionados anteriormente del 200%,
160%, 20% y 50%.

Articulo
697

Libro V
Titulo IV

Existe el caso de la presentacion correcta de la declaracion en
hechos imponibles o bases gravables, si existe alguna valor
equivocado al resultado, al aplicar tarifas correctas, resulta un
valor diferente al que debe resultar y al efectuar cualquier
operacion que resulte un valor incorrecto implicando un menor
valor a pagar en el impuesto o mayor saldo a favor para
compensacion o devolucion.

Ley
1819 de
2016
Reforma
Tributaria

2016

Articulo
148

La tarifa general del impuesto de IVA es del 19%

Decreto
2090 de
1989

1989

Por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los
trabajos de arquitectura

Decreto
1372 de
1992

1992

Articulo

A partir de este articulo se reglamentan los contratos de
construccion de bienes inmuebles para establecer el impuesto de
IV A la base serd a partir de los ingresos correspondientes a los
honorarios obtenidos por el constructor. De no pactarse los
honorarios la base gravable serdn las utilidades esperadas previo
seflalamiento en los contratos. Sefialando también la solicitud de
IVA descontable en gastos directamente relacionados en la
utilidad.




36

Tabla 4: Marco Legal adicional del Estatuto Tributario

Titulo [ Aifo Norma Estructura Material de estudio
Libro I .L.a Retencidn en la fuente dg IVA se crea con el fin. de
Articulo | Titulo TII: ant1,c1pa1i el recaudo de la carga impositiva de los contribuyentes
437-1 Responsables serd equivalente al 15% del valor del impuesto a}l momento de
del Tmpuesto realizarse el pago o abono en cuenta y que estard a cargo de los
contribuyentes responsables del tributo.
Libro IIT
El;l(ﬂ,lfm\i];zcién Este~indica la apli§aci(’)n de dgdpcciones las correspondie.nftes
Articulo | del Tmpuesto a devoluplones Qe lgs b}enes y servicios prestados, como también
484 cargo del anu.lacmnes, flnahzgcwnes de glgﬁn acuerdo o contrato en el
Responsable del perlodg F;onespondlegte, que fielmente debe soportar la
Régimen contabilidad del contribuyente responsable.
Comiuin
Libro III
Titulo VII: Estarédn a cargo de la retencién en la fuente de IVA los
Determinacién | contribuyentes de IVA se podra llevar como menor valor del
Articulo [ del Impuesto a | saldo a pagar o mayor valor del saldo a favor que sean sujetos de
Estatuto 484-1 cargo del dicha retencion en el periodo oportupo que efectqé esta .operacién
Tributario 1989 Responsable del |y hasta el plazo de llevarlo los dos siguientes periodos fiscales
Régimen inmediatamente siguientes.
Comiin
Libro III
Titulo VII:
Articulo dD;tifnngll?easii)og El impuesto desconta.bl.e facturgdo por compras de.bienes
485 cargo del corporales muebles, servicios y en importaciones de bienes
Responsable del muebles.
Régimen
Comiuin
Libro III
Elgtu;rom\i]r{zcién Este’indica la apligaci(’)n de de:dgcciones las correspondiep/tes
Articulo | del Impuesto a devoluplones Fle 195 b%enes y servicios prestados, como también
433 cargo del anu}acmnes, flnallzg01ones de ?lgﬁn acuerdo o contrato en el
Responsable del perlod(? 'correspondlegte, que fielmente debe soportar la
Régimen contabilidad del contribuyente responsable.
Comiin

La normatividad que rodea el estudio de caso parte desde la constitucién politica como el

principio fundamental de los impuestos en cumplimiento al uso y destinacidén que tiene, como la

facultad para la creacion, implementacion y otorgar caracteristicas con el fin de cumplir

propositos de equidad para toda la sociedad, eficiencia para aplicarlos correctamente y

cumpliendo a la justicia.

El siguiente grupo que identifica el marco normativo esta en base al Estatuto Tributario

reglamentando el Impuesto de IVA como su hecho generador, causacion del impuesto,
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procedimiento de facturacién, reconocimiento del hecho generador, tarifa y la obligacién de
declarar los tributos generados a través de formatos de declaracion, consecuentemente la
importancia del pago razonable de los impuestos a través de la planeacion tributaria es ineludible
la explicacion de las sanciones mads representativas en el ejercicio de las cargas impositivas para
asf evitar estas cargas negativas que afectan considerablemente el flujo de efectivo que hacen

reflexionar a las organizaciones antes de cometer los mismo errores.

Y complementando el marco legal, las leyes y reglas complementarias que se encuentran al
final de la tabla son adiciones que conforman la definicién legal que hay en la actividad de la
construccion y la base gravable sobre honorarios o utilidad que se pactan en los contratos en base
a la figura de A.I.U. (Administracién, Utilidades e Imprevistos) que incurre en la determinacién
del impuesto, como el aumento que estd sujeta la tarifa del IVA, de aqui la unién de las normas
crea un conjunto necesario para determinar las interpretaciones correctas y aprobadas por la ley

para tomar decisiones basadas en los beneficios tributarios.
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Antecedentes investigativos

Los antecedentes investigativos son la referencia analitica de trabajos previos que aportan la base
del direccionamiento del tema tratado en el estudio de caso, es asi que existen diversas fuentes
que aportan a un punto en concreto a partir del titulo del documento reconociendo asi la relacién

de las temadticas con el valor acreditado, es por esto que estdn compuestos de la siguiente manera:

Tabla 5: Antecedente Investigativo 1

Incidencia del impuesto al valor agregado IVA en las
Titulo Del Estudio | utilidades de las empresas de Dragado e Ingenieria Allmar

S.A.S.
Autor Alejandro Trujillo
M.edl(.) ,De Revista Corporacion Universitaria Rafael Nufiez
Publicacion

Afio De Publicacion 2015

Reflejar las consecuencias en la aplicacion del IVA sobre
A.LU. y sobre los ingresos totales durante un periodo especifico
Objetivos para la comparacion en la determinacion de las utilidades
tomando como base una empresa como sujeto de estudio
(Dragado e Ingenieria Allmar S.A.S.).

La investigacién concluyo que bajo la simulacién de un
ejercicio de liquidacion del Impuesto de IV A bajo el sistema de
A.LU. y de ingresos totales, las utilidades se ven disminuidas en
el A.LLU. ya que a pesar de ser un beneficio tributario el IVA
descontable se limita a la proporcién de generacion del A.LLU. es
decir componentes administrativos (como servicios publicos,
gastos administrativos) y al ser un mayor valor de gasto afecta el
PYG de una compafiia en relacion de sus ingresos y asi mismo
su utilidad. Por otro lado la determinacién del IVA sobre los
ingresos totales representa una mejor utilidad pero representa un
excesivo cargo del impuesto a las ventas que afecta el flujo de
caja y la misma competitividad de la empresa por estos dos
factores, recomendando asf el A.I.U. como mds beneficiosa para
la empresa.

Conclusiones

La construccion del concepto del IVA y A.L.U. aplicado a
partir un ejercicio, como examen elemental que una empresa
requiere para la diferenciacién de tipos de servicios, cuando es
aplicable el A.I.U. y la importancia que incide en el flujo de caja
y las utilidades finales que espera una organizacion.

Relacion Con El
Estudio




Tabla 6: Antecedente Investigativo 2

Estudio sobre la estimacion del A.I.U. (Administracion,

Titulo Del Estudio | Utilidades e Imprevistos) en empresas que desarrollan
proyectos de ingenieria civil en la ciudad de Bogota
Cristian Alexander Cistancho Gonzélez y Juan Miguel
Autor ,
Suarez Rios
Medio De
Publicaciéon Universidad Catolica de Colombia

Afio De Publicacion

2013

Identificar y estudiar argumentos del sector de la

Objetivos construccion para estimar correctamente el A.1.U.
La estimacion del A.L.U se hace compleja por la cantidad de
variables que se involucran, demostrando que los imprevistos
Conclusiones que se pueden presentar en un proyecto son disminuidos por la

experiencia y conocimiento que las empresas tienen, también
definiendo la gran diferencia en la aplicacién nula de impuestos
cuando un contrato es pactado con una entidad publica.

Relacion Con El
Estudio

El siguiente trabajo construye un marco de conocimiento
para detallar el concepto del A.I.U. desde las caracteristicas de
normativas, tipos de contratos, conceptos complementarios para
asf aplicar una metodologia a través de la obtencién de datos
buscando resultados desde un punto de vista de ingenieria y
administrativo.
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Tabla 7: Antecedente Investigativo 3

Titulo Del Estudio Planeacién Tributaria un Beneficio para las Organizaciones
Leidy Johanna Cardona Cano y Sandra Milena Orozco
Autor
Henao
Medio De
Publicacion Revista de la Universidad de Antioquia

Afio De Publicacion

2007

Detalla el cumplimiento oportuno de las obligaciones

Objetivos impositivas determinando adecuadamente el impuesto que se
debe pagar.
La Planeacion Tributaria es el elemento esencial que toda
organizacion debe acogerse aprovechando los beneficios
. tributarios que la ley otorga al momento de determinar el
Conclusiones

Impuesto, este proceso se determina desde el andlisis del
entorno, conocimiento de las actividades y asi tomar planes de
acciones efectivos y guiados a los resultados esperados.

Relacion Con El
Estudio

Comprender la importancia de planear estratégicamente las
caracteristicas de los impuestos para determinarlos
correctamente, desde el concepto que el documento describe
como Planeacion, los beneficios que menciona como un factor
positiva en la perspectiva de la administracion teniendo en
cuenta los cambios econdmicos que se presentan en el medio
para adaptarse a posibles cambios.

Tabla 8: Antecedente Investigativo 4

Titulo Del Estudio Pautas para la Elaboracion de Estudios de Caso
Autor Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Medio De

Publicacion Publicaciones del BID
Afio De Publicacion 2011

Compartir el documento como instrumento de estudio y
abstraccion para identificar, evidenciar y difundir las lecciones

Objetivos que resulten facilitando y mejorando el flujo y uso del
conocimiento. Que surge a partir de un proyecto o una
problematica para resolver.

La elaboracion de estudio de caso segtin el BID permite
. identificar cada etapa de elaboracién de una investigacién como
Conclusiones

aporte al conocimiento y que exista un procedimiento que
ayude a quienes requieren un modelo a seguir.

Relacion Con El
Estudio

Las pautas que el BID sugiere para un estudio de caso es una
herramienta ideal para estudiar un caso y aportar posibles
soluciones a partir de una serie pasos con el fin de identificar,
recolectar, analizar, desarrollar y publicar los resultados y
conclusiones que se obtienen.
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Tabla 9: Antecedente Investigativo 5

La Estrategia Y La Planeacion Tributaria Como Parte Integral

Titulo Del Estudio De La Planeacién Organizacional De Las Empresas Colombianas
Revelo Meneses, Aylen Marcela; Jacanamijoy Chasoy, Rosa;
Autor . .
Quiceno Ospina, Alexander
Medio De
Publicacion Revista Universidad de Antioquia

Afio De Publicacion

2009

Conceder una cultura tributaria con el fin de involucrar la
filosofia y los principios que se rigen en la compaiiia para

Objetivos contemplar la importancia de determinar correctamente los
impuestos.
La planeacion debe comprender todos los aspectos que se
rodean en el entorno de la organizacion para no limitar el
Conclusiones andlisis, con el fin de optimizar las decisiones a tomar y asi

concretar el estudio en la norma tributaria para evitar la falta de
conocimiento como excusa ante la ley.

Relacion Con El
Estudio

Argumentar més la planeacion tributaria a profundidad de los
conceptos directamente relacionados con la determinacién de un
impuesto procesando minuciosamente los beneficios,
limitaciones y conceptos que inciden para cada aspecto midiendo
el riesgo que puede causar la nulidad de planeacion y estrategias.

Los antecedentes mencionados anteriormente suponen una base tedrica de posibles sucesos
similares y que conforman material sustentado y suficiente para consultar criterios que puedan

fundamentar correctamente la Planeacion del impuesto a las ventas con el A.I.U. atendiendo la
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importancia de disefiar herramientas a partir del punto de vista de los autores y asi precisar otros

puntos de vista y argumentar aquellos que ya estdn.

Estos documentos aportan a la construccién del Estudio de Caso partiendo de una idea

principal como es la Planeacion tributaria, para seguir la metodologia para lograr los procesos

necesarios para llegar a los propdsitos y necesidades que surgen durante la construccion del

conocimiento y asi finalizar en investigaciones que basan caracteristicas cuantitativas que

comparan las incidencias econdmicas en el uso del A.I.U. que a falta de un método disefiado

contable y financiero especificamente comprueba la afeccion en las utilidades; para que

finalmente se demuestre como la planeacion tributaria ensefia todos los beneficios y

complementos que la normatividad indica como aplicables en la liquidacion de los impuestos.
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Marco institucional

Este marco proporciona la informacion relevante y necesaria para el conocimiento de la empresa
objeto estudio de caso, desde su razén social hasta su composicién organizacional y su

importancia en el mercado.

De acuerdo a la informacion suministrada por Soluciones S.I. S.A.S, esta se constituye como
una empresa del sector de la construccidn que se desenvuelve en sus diferentes areas tales como
Obras civiles, Montajes, Fabricacion de estructuras metdlicas y Fachadas de Aluminio, la
empresa presta servicios de obra civil y mamposteria, que van desde la cimentacién, pasando por
la edificacion de vigas, columnas y muros que se ajustan a todas las necesidades del cliente,
también ofrece servicios de montajes de estructuras metalicas para diferentes usos, y
adicionalmente ofrece servicios de carpinteria de metales, como el hierro y el aluminio y a este
ultimo el suministro de vidrio de muchas especificaciones, se caracteriza por su experiencia y
conocimiento, por la calidez de su equipo de trabajo y por el fuerte compromiso con sus clientes,
las actividades mencionadas anteriormente se encuentran detalladas de acuerdo a la siguiente

ilustracidn:

Ilustracion 8: Tipos de actividades

Fuente: propia basada en actividad de Soluciones S.I. S.A.S.
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Es asi que su principal enfoque es ofrecer un servicio que satisfaga las necesidades de calidad
y cumplimiento de sus clientes proporcionando de esta forma un valor agregado, lo cual les
permitird proyectarse a largo plazo como una empresa lider en el sector de la construccién y
todas aquellas que de alli se derivan, y asi construir alianzas con los diferentes profesionales que
laboran en su entorno econémico.

Por lo tanto, més alld de lo econdmico y teniendo en cuenta que toda empresa tiene como
finalidad un lucro, la compaiiia también persigue otros aspectos u otros objetivos, tales como la
generacion de empleo, la generacion de valor agregado, el liderazgo en el mercado, la inclusién y
oportunidad a talentos jévenes, a medida que la compaiiia crece, por lo cual se han fijado una
serie de objetivos los cuales son:

a) a corto plazo la empresa tiene como objetivo la adquisicién de equipos
entre los que se destacan herramientas de trabajo pesado,

b) A mediano plazo la empresa se ha trazado como objetivo la compra de
vehiculos para trabajo por ejemplo camioneta para transporte de materiales o en su
defecto un camidén de mediana envergadura para el traslado de materiales y perfilarias
de grandes dimensiones,

¢) Y finalmente a largo Plazo a futuro la empresa tiene como objetivo la
compra de propiedades para el trabajo y almacenamiento de materiales de
construccion y los diferentes materiales usados para otras labores y de manera
consecuente la adquisicion de maquinaria pesada para la obra civil.

Por otro lado frente al mercado, la empresa se ubica en un sector altamente competitivo, ya
que este sector de la economia colombiana es uno de los que genera més ingresos para el
crecimiento econémico de la nacion, en base a esto existe una segmentacion de los clientes que
depende de factores que no son medibles econdmicamente hablando, uno de los factores claves
es la confianza, por lo que el cliente manifiesta la necesidad del servicio a proveedores y/o
empresas que se encuentren referenciadas por personas o contactos de confianza. Asimismo, la
trayectoria de la compaiiia, es uno de los métodos con los que cuenta el cliente para escoger a la
empresa que le prestara el servicio, es la revision de la trayectoria y la experiencia con la que
esta cuenta un factor que va de la mano con el de la confianza, porque son complemento el uno

del otro.
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Para contrastar esto, el proceso de contratacion con los proveedores es simple para los
proyectos actuales de la empresa, ya que se mueve en la modalidad de mano de obra, el cliente es
quien asume todo el proceso de compra de materiales, para esto la organizacion presta asesoria
para guiar al proveedor con los mejores precios del mercado realizando diferentes cotizaciones y
luego en un proceso comparativo en cuanto al precio y al servicio a partir de ah{ se escoge el méas
ideal.

En este sentido es de suma importancia recalcar que la estructura organizacional estd
conformada por personas que conocen ampliamente el sector en el que se desenvuelven, es asi
que cada integrante del equipo de trabajo cumple una funcién fundamental para el buen
desempefio de la compaiiia dentro del mercado laboral, de tal forma que la siguiente ilustracion
de muestra la estructura organizacional donde se observa la proyeccidn jerarquica de la
compafifa, donde cada funcionario es fuente de forma directa o indirecta en la toma de

decisiones. (Soluciones S.I. S.A.S. 2017)

ustracién 9: Organigrama Empresarial Soluciones S.I. S.A.S

Gerente General

Comité prevencion de riesgos

Gerente de Produccion

Asistente . Gerente Admmistrativo
o c 1 de calidad
Contabilidad calmt e can
Recursos Humanos
i : Compras
Asesor externo Proyectos
Departamento Obras civiles
HSEQ : Dibujante
Anxihar -
o= | Jefes de obra
Supervisor / SISO Presupuestos

Maestro de obra
Trabajadores

Fuente: Organigrama de actividades de Soluciones S.I. S.A.S.
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Metodologia

Una vez comprendidos los marcos de referencia que sustentan el proceso de aprendizaje de un
entorno, la Metodologia consistird en una serie de instrucciones encargadas de desplegar
evidencias y andlisis cuyo objetivo es orientar a la resolucion de la problematica planteada y asi
identificar aspectos importantes que se atiendan de manera practica a través de acciones que

mejoren aquellos procesos que actualmente tiene la compaiiia.

Asi mismo para poner en contexto la Metodologia, autores como (Bermuidez & Rodriguez,
2013) se refieren al estudio de caso como el andlisis a un elemento especifico dentro de un
universo poblacional y la Metodologia consistird en el recorrido que se lleva acabo para cumplir
los propdsitos planteados que surgen tras una problematica identificada. En otras palabras, esta
etapa es un acumulado de técnicas y procedimientos los cuales facilitan la recoleccion,
clasificacion y validacién de datos lo que permite agilizar el anélisis y la descripcion del
problema a través de distintos procedimientos especificos, por lo general se desarrolla al
describir cada uno de los componentes necesarios y seleccionados para cumplir con un objetivo

ya planteado.

Por otro lado, (Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010) describen la
metodologia como el conjunto de procesos ordenados, criticos y rutinarios que aplican al
momento de realizar el estudio de algin suceso anémalo que a lo largo de la historia de la ciencia
y la investigacion se exploran diferentes maneras de llegar al conocimiento, fortaleciendo asi dos
corrientes que sustentan maneras para indagar desde los enfoques cuantitativo y cualitativo
teniendo en comun fases como: la observacion, ideas que surgen a partir de la observacion,
indicar el grado de fundamentacion y sustento que cuentan las ideas, examinando a partir de
pruebas de andlisis con la condicién de proponer observaciones y evaluaciones que resuelvan

mads inquietudes estableciendo nuevas ideas y generar alternativas de conclusiones.

Con la intencidn de retroalimentar lo anteriormente mencionado, la Metodologia es una
herramienta aplicable como un proceso conveniente en una investigacion que desea resolver una
problematizacién de un componente concreto enmarcado en un conjunto especifico, a través de
la recoleccion de informacidn relevantemente necesaria en donde se disefia, el tipo de

investigacion, seleccion de poblacion y toma de muestras técnicas que se requieren para
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responder y asi ejecutar los datos obtenidos bajo un andlisis la incidencia que aporta en el
contexto del marco tedrico para agrupar, conceptualizar, consolidar, organizar y sustentar
probando la veracidad que requiera, y de esta forma elaborar un reporte que refleje las
conclusiones y recomendaciones que buscan la opcién més dptima y es este proceso que puede
describir mediante las experiencias otras posibles dificultades que originen para dar
conocimiento ante el documento final que surge como resultado al compartir o publicar ante un

medio.

Ahora bien, una vez dada la construccién de la Metodologia con la intencién de desarrollar el
objetivo de una Planeacion Tributaria en impuesto de IVA bajo el sistema de A.L.U. para la
empresa soluciones S.I. S.A.S. para el afio 2018, el Banco Interamericano de Desarrollo, public
a través del Sector de Conocimiento y Aplrendizaje28 una serie de pautas para la elaboracion de
estudios de caso conforme a un marco donde las instituciones aprendan, generen, compartan,
difundan, y apliquen conocimiento para asi guiar un proceso de investigacion eficiente con la
intencién de cumplir los objetivos planteados en base a un argumento problematico el cual se
ajusta a las necesidades que la compaiiia requiere para explorar en una dificultad ya sea desde

sus causas hasta posibles soluciones.

Para entender e igualmente justificar esta Metodologia como la indicada para el Estudio de
Caso estas pautas (BID, Marzo de 2011) sugieren que el esparcimiento de conocimiento debe ser
fundamentado en un transcurso investigativo en el cual las etapas de su preparacion se
identifiquen: antecedentes, sujetos y contextos para entender la razon que se genera y asi
factores, resultados y aspectos para tener en cuenta. Es en esta parte que la elaboracién de
estudio de caso el Banco determina cinco pasos en donde se pueden usar diferentes fuentes para

evidenciar los procesos y que estan determinados de la siguiente manera:

* E1 BID trabaja en América Latina y el Caribe ayudando a mejorar la salud, la educacion y
la infraestructura apoyando con recursos financieros y técnicos a los paises que buscan reducir la
pobreza y la desigualdad.
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Figura 1: Pasos para elaboraciéon de Estudio de caso

Construccion de caso

« Identificar posibles antecedente
y partir de esto generar ideas y
objetivos para cumplir en la

investigacion .
] L Recopilacion de la
Diseminacion Informacion
) Cotr’11§1ste enel mftdl? que se * Es la interaccion de la
publica y comparte ‘a investigacion y las preguntas
investigacion y resultados que que aportan a un marco de
se desarrollaron. conocimiento
Redaccion del Informe Andlisis de la Informacién
* Elaboracién del informe con las « Consiste en la etapa de
evidencias que se encontraron tabulacién, organizacion y
con conclusiones y mejoras que clasificacion que aporta a la
se pueden aplicar. investigacion.

Fuente: Descripcién propia basada en el (BID, Marzo de 2011)

La figura 1 comprende el ciclo que tiene el Estudio de Caso bajo el modelo del BID que una
vez se identifica el estudio a realizar, se construye un caso formando un argumento sustentado
que a partir de la informacién que se obtenga serd necesaria para seguir con un procedimiento de
analizar, clasificar y tabular dicha informacién, que proporcionara material necesario para
elaborar un informe de forma clara y concisa para ultimar con la publicacién y comunicacion de
los resultados logrados como propuesta ante organizaciones e instituciones a mejorar la toma de
decisiones adecuadas que requieren corregir alglin aspecto ya que se sistematiza a través de un
periodo de tiempo resolviendo dificultades no solo en un individuo sino en un grupo en
particular, para dar amplio progreso a la Metodologia. En concordancia con las pautas

anteriormente descritas sigue el esparcimiento de cada una de ellas:
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Construccion Y Disefio De Caso

En primer lugar el estudio de caso se construy6 desde la concepcion de ideas principales como la
Planeacion Tributaria que toda empresa contribuyente y obligada a pagar impuestos debe de
contar e implementar, con este primer punto logrado lo siguiente para el equipo de trabajo
consistid en la seleccion de la organizacion conforme a necesidad de implementar herramientas
tributarias y dada la facilidad de obtener la informacion, a partir de esto fue seleccionada la
empresa Soluciones S.I. S.A.S. que realiza labores de construccion, la cual tiene fuentes
suficientes para desarrollar un proceso de indagacidn para identificar posibles problematicas y
elementos que tan pronto fue seleccionada el paso a seguir fue generar una de lluvia de ideas
para identificar principales y notables caracteristicas tales como la figura de A.I.U., manejo
especial del IVA, la base gravable en obras de construccidn, que en consecuencia crea un
impacto financiero y contable que estd implicado en una dificultad por la interpretacion que
existe en la normatividad de esta actividad y de esta manera descartar otras temdticas que pueden
representar confusiones y enfoques diferentes a una Planeacion o impacto econdmico de alguna
actividad econémica que pueda realizar la organizacién que no son viables como estudios que no

puedan sustentarse o implementar atin mas.

A partir de esto, el siguiente paso radicé en la seleccion de un disefio que consta de varios
componentes para plantear la problematizacion que desde el punto de vista la empresa el enfoque
esta intrinseco en la ausencia de Planeacién Tributaria, ademds de problemas en una incorrecta
interpretacion que pueden surgir en la representacion del A.I.U. como base gravable conforme a
la ley que consecuentemente se refleja el pago del impuesto sin dejar de lado a otros sectores son
perjudicados; a consecuencia de esto surgieron una serie de objetivos para atender este
inconveniente planteado en base a la Planeacion Tributaria con el fin de brindar un mejor
mecanismo en la tributacion de la organizacién que del mismo modo plantea las razones

esenciales que formaron la justificacion.

Por otra parte, en todo suceso de exploracion de estudios de caso se tiene como base
primordial el apoyo bibliogréafico encargado de contribuir material investigativo que respalda los
conocimientos previos como son los antecedentes, enfocados en la relevancia de implementar
Planeacion Estratégica y Tributaria, el impacto directo en las utilidades, la finalidad en el

principio de favorabilidad en cargas impositivas como la evidencia del manejo préctico de la
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liquidacién del Impuesto, a causa de esto se logra establecer un marco teérico para fortalecer la
definicién y formacién de nuevos conceptos que son ttiles para la comprension especifica de la
Planeacion, Diseno, Impuesto de IVA, Base gravable especial de A.I.U., como la gestion
administrativa y empresarial para la toma de decisiones, seguido de un marco legal encargado
que sustentar las interpretaciones de los hechos econdmicos y aplicaciones en los registros
contables que estdn reglamentados desde la constitucion politica, decretos reglamentarios, leyes
y principalmente el Estatuto Tributario, para finalizar la identificacion de la empresa que se
disefidé un marco institucional que accede a brindar la informacién necesaria para conocer las

actividades que desempeifia y la incidencia con los otros marcos de conocimientos.

Recopilacion De Informacion

Una vez descrita la construccion del Estudio de Caso, la siguiente etapa consistird en el
planteamiento de las técnicas pertinentes para recopilar la informacién necesaria que con todo el
esquema de caso elaborado para la construccion total del estudio de caso; siguiendo las
diferentes propuestas de metodologia y teniendo en cuenta las caracteristicas del presente estudio

de caso, son elegidas las siguientes técnicas:

1. Observacion: El proposito es indagar con la recoleccion de informacion a través
de la percepcidn y andlisis de los sucesos, esto permitird que la informacién sea utilizada
para reconocer el objeto social de la compaiiia soluciones S.I, y asimismo identificar cada
etapa del proceso productivo, como las tareas diarias referentes al manejo de la contabilidad
tanto como el marco tributario, esta observacion sera simple con el propdsito de no alterar
ninguna funcién en la organizacién y de esta misma forma permitird el acceso a la
informacion relevante que mediante encuestas los trabajadores no estarian dispuestos a
revelar, esto con el fin de recabar informacion real y sin alteraciones, de modo que se
obtendrd como resultado un informe mucho maés preciso y valioso; antes de la concepcion

del informe y posteriores recomendaciones.

2. Entrevistas: una forma muy practica de recoleccion de datos, es la entrevista a las

personas involucradas en el proceso para determinar el A.I.U dentro de la organizacion ya
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sea de forma directa y/o indirecta, la entrevista consta de una serie de preguntas
cuidadosamente formuladas de la cual los datos recopilados serdn el resultado de preguntas
abiertas de las cuales se generardn respuestas libres, lo cual beneficiara el estudio de caso ya
que el entrevistado no estard limitado a una respuesta fija y de esta manera proporcionara

informacion objetiva y real.

[lustracién 10: Formato Entrevista para obtencion de Informacién

Entrevista al responsable del area de encargada de la elaboracion de los contratos de
servicios que prestara la compafia.

(Enla negociacion con el cliente cual de las dos partes fija el porcentaje de ATU?

(Quién define los alcances del contrato?

(Enla negociacion se acuerda el cobro de IVA sobre ATU?

(En qué casos la compania no hace cobro de IVA por AIU?

.En base a qué criterios determinan que pueden hacer el cobro de IVA por AIU?

:Bajo qué circunstancias hacen cobro del IVA de forma plena?

Al momento de realizar el contrato tienen en cuenta la norma para el IVA y los

demas impuestos que de este se derivan?

Cuando realizan los contratos ;Qué factores entran en juego?

. Qué aspectos tienen en cuenta para los imprevistos?

10. En los presupuestos ;/Se tienen en cuenta las condiciones climaticas?, ;incide en los
costos 0 el mismo A.1.U. el ambiente donde se realiza el trabajo?

11. ;Se someten bajo algiin proceso licitatorio para ofrecer propuestas?

e e R e T R e R

© o

Entrevista con el responsable de la Facturacion y de la Presentacion de los impuestos.

:Qué participacion tiene su opinion en la elaboracion de los contratos?

;Para el célculo del IVA que datos tiene en cuenta? ;Descontable?

Enlas facturas hace la aclaracion del cobro del IVA por AIU?

/Que otro impuesto se ve afectado por el manejo del ATU?

Ha presentado inconvenientes en la presentacion de los impuestos?

;Tiene en cuenta la normatividad a la hora de factura y calcular los impuestos?
(Lleva algiin procedimiento para separar el proceso de costeo?, por ejemplo, centros
de costos.

8. (Aplican o le han aplicado retenciones de IVA?

=~ N Lh = Lo

Fuente propia

El formato descrito anteriormente es pertinente para el conocimiento ya que permite obtener
de cada etapa de contratacion, negociacion, cotizacion y facturacién cuantias que la empresa
espera obtener en el proceso de realizacion del trabajo hasta el recaudo que se obtenga por el

servicio contratado, construyendo una principal fuente de conocimiento en el negocio interno
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como el flujo de informacién y presupuesto que estd a disposicion para llegar al valor del

impuesto calculado.

3. Encuesta: esta técnica en conjunto con la entrevista permitird sacar el mayor
provecho del tiempo compartido con los funcionarios de la organizacién que serdn
entrevistados y a partir de los resultados tabular las respuestas para analizar el grado de
conocimiento, La encuesta permitird recolectar las respuestas otorgadas y asi tabular la
informacion para percibir desde el punto de vista de los trabajadores de la empresa sujeta del
estudio de caso de modo tal que se facilita el diagnostico conforme al grado de conocimiento

tributario y las incidencias que estén implicadas en este aspecto.

[ustracion 11: Formato de Encuesta

ENCUESTA

1. ;Tiene conocimianto del A1LU.?
@ 1.M idea

> 2.BSsico

3. Interrredio

4 Avanzado

2. ;Ha consultado las normas contables para el menejo de AIU?
O 1.Munca

2. A rredia

3. Uhasola vez

@ 4. Varias veres

3. iLlos procesos de la empresa, para el manejo del AlU son claros?

& 1.Mo rruy daro
(» 2.Lh poco
3. Bastante

@ 4. Excelente

4. iHa solicitade ayuda profesional para este tema (IVA, ALU)?
O 1.Munca

(> 2.De 1- 15veces

(O 3.De 16- 49 veces

@ 4. VMBS de 50 veres




5. {Cudntas veces le han solucionado tu consulta?

1. Nunca

O 2.4 media

& 3. varias weces
@ 4. Siempre

6. (En qué tiempo habil le han solucionado su consulta?

@ 1. Nunca

> 2. Mas de 24 horas
) 3.De 13- 24 heras
4. De 1- 12horas

7. ¢Ha Realizado la presentaci 6n de IVA?

® 1.5
>z Mo

8. ¢Ha presentado problemas a la horade realizar la presentaciéon del IVA?

1Mo

@ 1.9

9. ¢{La compafiia tiene politicas definidas para el manejo del IVA?

O 1. Mo

@ 2.9

10. ¢Cuadl es el nivel de aplicacién de la norma tributaria en la determinacion del IVA?

@ 1. Basico

> 2. Promadio
3. Intermedo
> 4. Avanzado

Enviar Informacion
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Fuente: Propia

4. Carta de solicitud de documentos: Es el documento para solicitar formalmente

ante la administracion de la empresa documentos para analizar el cumplimiento de la

normatividad que las empresas deben de seguir y asi analizar la naturaleza de sus

actividades.



Con la documentacién obtenida el paso a realizar serd la revision de las operaciones y

transacciones realizadas con el fin de obtener las cifras reflejadas en la contabilidad y en las

Tlustracién 12: Carta Solicitud Documentos

Bogota D.C. Febrero 23 de 2017

Senores
SOLUCIONES S.I. S.A.S
Ciudad.

Asunto: Solicitud Inicial de Documentos

Con el fin de desarrollar el Estudio de caso pertinente a la Planeacion Tributaria del
IVA bajo el sistema de A.IU. por medio de este documento y de manera muy cordiall
hacemos la solicitud de copia de los documentos mencionados a continuacion, estos
brindaran una mayor comprension de la actividad de la empresa en el ambito impositivol
v asi desarrollar el objetivo planteado del ejercicio teniendo en cuenta el previo
consentimiento del sefior Jairo Siabato, representante legal de la compainia.

Los documentos a solicitar son los siguientes:

Copia del Rut.

Resolucion de facturacion.

Un balance de prueba de las cuentas del grupo 2408, 41, de la cuenta 5 y 6 del
sistema contable, desde el inicio de actividades de la organizacion.

Facturas de venta generadas a clientes.

W R =

i

5. Cuentas por pagar y facturas recibidas y contabilizadas correspondientemente,)
de proveedores y otros contratistas.

6. Contratos de empleados que hagan parte de manera directa o indirecta en la
incidencia del calculo del A.I.U. en la contratacion de servicios de construccion.

7. Formatos de liquidacion de némina de empleados.

8. Contratos celebrados con los clientes para prestacion de servicios de obra civil.

9. Presupuestos anexados a los contratos con el costeo detallado.

10. Copia de las declaraciones de IVA con los correspondiente soportes.

En espera de sus comentarios y aclaraciones,

Agradecemos su atencion prestada.

Dabier Sebastian Lopez Olaya Neyla Esther Morales Ortiz
C.C:1.020.764.233 C.C: 1019103015

Fuente: Propia
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declaraciones, asi mismo evaluar la actualidad contable con el fin de identificar el conocimiento

de la organizacion en este aspecto adicionalmente, mediante la comunicacién del requerimiento

de la documentacién son relacionados los diferentes documentos que son calificados como
necesarios para darle apoyo y soporte a la descripcion que surja al presentar evidencias

coherentes con lo que se espere obtener, esto conforme a las técnicas en la obtencién y

recoleccion de la informacién que esta directamente relacionado con la declaraciéon del impuesto

de IVA.
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Analisis De La Informacion

Esta fase consistird en la interaccion que existe en la informacién obtenida con el conocimiento
previo respaldado por el apoyo bibliografico elemental. Que una vez concluida la etapa de
recopilacion de la informacién, continuara con la categorizacion de forma cualitativa por su
aspecto perceptivo y de consultas conforme a entrevistas, encuestas de opiniones, observaciones
y de obtencidén de informacién en aspectos verbales, por otro lado la obtencién de informacién
cuantitativa contendrd un andlisis numérico como se obtiene en la encuesta que tabulara un
resultado que al graficar las respuestas indicara una medida del conocimiento para interpretar
como la organizacion esta incluida por el conocimiento del negocio de sus empleados, como el
seguimiento y calculo, del mismo modo con la solicitud de documentacion el andlisis es
cuantificable en la medida que se obtiene informacién numérica como son las declaraciones de
IVA, libros auxiliares, Facturas, y entre otros similares para asi comparar puntos en comun y
aspectos medibles, de ahi las caracteristicas de la informacion recopilada que salga, la
apropiacion que y relevancia que esté implicada va directamente relacionada con la calidad de la

informacion para el estudio de caso.

Por esa razén, con los métodos de obtencion de informacién relacionados en el punto anterior,
el siguiente paso consiste en el lineamiento de la sistematizacion de la documentacion, es decir
que a partir de este punto seré la descripcion, andlisis, medicion categorizando de para asi,
identificar y medir estdndares mds reconocibles que va surgiendo en cada etapa del estudio de
caso. En lo que respecta al andlisis, los siguientes documentos hacen parte de esta etapa del

estudio de caso que describiran las caracteristicas evidenciadas de la organizacion.
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Mustracién 13: Hojas de Trabajo de Respuestas de las Entrevista

Entrevista al responsable del encargado de la elaboracién de los contratos de servicios que prestara la compaiifa.

(En la negociacién con el cliente cudl de las dos partes fija el porcentaje de AIU?

Respuesta:

Observaciones:

(Quién define los alcances del contrato?

Respuesta:

Observaciones:

(En la negociacion se acuerda el cobro de IVA sobre AIU?

Respuesta:

Observaciones:

(En qué casos la compafiia no hace cobro de IVA por AIU?

Respuesta:

Observaciones:

(En base a qué criterios determinan que pueden hacer el cobro de IVA por AIU?

Respuesta:

Observaciones:

(Bajo qué circunstancias hacen cobro del IVA de forma plena?

Respuesta:

Observaciones:

(Al momento de realizar el contrato tienen en cuenta la norma para el IVA y los demds impuestos que
de este se derivan?

Respuesta:

Observaciones:

Cuando realizan los contratos ;Qué factores entran en juego?

Respuesta:

Observaciones:

(Qué aspectos tienen en cuenta para los imprevistos?

Respuesta:

Observaciones:

En los presupuestos ;Se tienen en cuenta las condiciones climédticas?, jincide en los costos o el mismo
A.L.U. el ambiente donde se realiza el trabajo?

Respuesta:

Observaciones:

(Se someten bajo algin proceso licitatorio para ofrecer propuestas?

Respuesta:

Observaciones:

Fuente: Propia



Entrevista con el responsable de la Facturacién y de la Presentacién de los impuestos.

(Qué participacién tiene su opinién en la elaboracién de los contratos?

Respuesta:

Observaciones:

(Para el célculo del IVA que datos tiene en cuenta? ;Descontable?

Respuesta:

Observaciones:

(En las facturas hace la aclaracién del cobro del IVA por ATU?

Respuesta:

Observaciones:

(Que otro impuesto se ve afectado por el manejo del AIU?

R

espuesta:

Observaciones:

(Ha presentado inconvenientes en la presentacién de los impuestos?

R

espuesta:

Observaciones:

(Tiene en cuenta la normatividad a la hora de factura y calcular los impuestos?

R

espuesta:

Observaciones:

7

(Lleva algin procedimiento para separar el proceso de costeo?, por ejemplo, centros de costos.

R

espuesta:

Observaciones:

8

(Aplican o le han aplicado retenciones de IVA?

R

espuesta:

Observaciones:

Con las respuestas brindadas por el personal encargado de la determinacién del IVA bajo
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Fuente: Propia

A.LU. se emitirdn una serie de observaciones a fin de identificar y explorar si en alguna etapa del

célculo de los impuestos, facturacién o contratacidn existe un desconocimiento o aspecto para

mejorar, adicional el material brindado serd parte de recomendaciones y caracteristicas que en el

ejercicio

pueden mejorar.

La reunidn consiente indagar més alla de lo que se puede entender en la observacion, las

respuestas subjetivas atienden a interrogantes que son féciles de detectar y son especificas como
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aquella persona encargada de la facturacion o quien negocia la contratacion, las observaciones

pueden ser contrastadas con la normatividad o el marco aplicable para su veracidad y comparar

si la aplicacion y el entendimiento es el correcto.

[lustracién 14: Hoja de Trabajo Revision Documentacion Solicitada

Item Documento Cumple |Detalle |Relevancia |Observacién
1 Registro Unico Tributario (RUT).
2 Resolucién de facturacion.
Un balance de prueba de las cuentas del grupo 2408,
3|41, de la cuenta 5 y 6 del sistema contable, desde el inicio
de actividades de la organizacidon.
4 Facturas de venta generadas a clientes.
5 Cuentas por pagar y facturas recibidas y contabilizadas
correspondientemente, de proveedores y otros contratistas.
Contratos de empleados que hagan parte de manera
6 | directa o indirecta en la incidencia del calculo del A.I.U.
en la contratacién de servicios de construccion.
7 Formatos de liquidacién de némina de empleados.
3 Contratos celebrados con los clientes para prestacion
de servicios de obra civil.
9 Presupuestos anexados a los contratos con el costeo
detallado.
1 Copia de las declaraciones de IVA con los
0 | correspondiente soportes.

Fuente: Propia

Con la documentacién suministrada por la empresa, la medicién de los datos cuantificables,

son los principales elementos de evaluacion del procedimiento tributario que actualmente se

maneja, en la hoja de trabajo contiene como primer item si cumple, esto quiere decir que

efectivamente fue suministrado el documento para su estudio, el segundo item es el detalle que

describird el concepto del documento, el tercer item es la relevancia en relaciona la planeacion

tributaria y el grado con el que se tendrd en cuenta el cdlculo del impuesto y como tltimo item

las observaciones que son aquellas caracteristicas mas notables, como saldos, anexos y si el

cumplimiento de los documentos son de acuerdo a lo esperado y solicitado.




Ilustracién 15: Tabulacién Respuestas Obtenidas de Encuesta

1. ¢Tiene conocimiento del A.LU.?

2. {Ha consultado las normas contables para el menejo de AlU?

w

. éLos procesos de la empresa, para el manejo del AlU son claros?
éHa solicitado ayuda profesional para este tema (IVA, A.LU)?
éCuantas veces le han solucionado tu consulta?

4.
5.
6. ¢En qué tiempo habil le han solucionado su consulta?
7. éHa Realizado la presentacion de IVA?

8. ¢Ha presentado problemas a la hora de realizar la presentacion del IVA?
9. {La compaiiia tiene politicas definidas para el manejo del IVA?

10. éCudl es el nivel de aplicacién de la norma tributaria en la determinacion del IVA?

0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
0 4] 0 0 0% 0% 0% 0%
0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
0 0 0% 0%

0 0 0% 0%

0 0 0% 0%

0 0 0 0 0% 0% 0% 0%

Fuente: Propia

[ustracién 16: Estadisticas de Respuestas Tabuladas.

Gréficas
1. ¢Tiene conocimiento del A.l.U.?
Avanzado | 0%
Intermedio | 0%
Basico | 0%
Niidea | 0%

2. ¢{Ha I las normas bles parael
Varias veces | 0% menejo de AIU?
Unasolavez | 0%
Amedia | 0%
Nunca | 0%

3. éLos procesos de la empresa, para el manejo del AlU son
claros?
Excelente | 0%

Bastante | 0%
Unpoco | 0%
No muy claro | 0%

4. ¢Ha solicitado ayuda profesional para este tema

Mas de 50 veces (VA ALUY?
De 16-49 veces | 0%
De 1-15veces | 0%
Nunca | 0%

5. ¢Cudntas veces le han solucionado tu consulta?

Siempre | 0%
Varias veces | 0%
A media | 0%
Nunca | 0%

6. ¢éEn qué tiempo habil le han solucionado su

consulta?
De 1-12 horas | 0%
De 13-24 horas | 0%
Més de 24 horas | 0%
Nunca 0%

7. éHa Realizado la presentaciéonde IVA?

No

8. ¢Ha presentado problemasa la hora de
realizar la presentaciéndel IVA?

0% No | 0%
Si | 0% Si | 0%
9. é{La compaiiia tiene politicas definidas para el manejodel 10. ¢Cuadl es el nivel de aplicacion de la norma
IVA? tributaria en la determinacion del IVA?
Avanzado | 0%
Si| 0% Intermedio 0%
Promedio | 0%
No | 0%

Basico | 0%

Fuente: Propia
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Por otro lado, la encuesta medird porcentualmente el conocimiento la falta de este mismo que
se requiere reforzar para los integrantes de la empresa, de estos resultados también aportara

material para la redaccion de recomendaciones y conclusiones.

Con los papeles de trabajo expuestos anteriormente, el andlisis de informacidn serd en crear
una herramienta teniendo en cuenta cada aspecto a mejorar para el célculo del IVA con la base
gravable especial del A.I.U., por otro lado en la determinacién del IV A para facturar también se
examinara y planteara mediante una suposicion el calculo de componentes de Administracion,
Imprevistos y Utilidades como mecanismo ante otra opcion de calcular el impuesto ya sea

disminuyendo o aumentado el valor a pagar.

Estos formatos aportaran de forma més precisa estudiar el proceso que lleva la organizacion
que involucra desde la concepcion del proyecto y hasta los topes permitidos para facturar sin
omitir detalles, con esto la herramienta para sugerir puede ser ttil para que aquellos clientes se
interesen en una oferta mds conveniente y con impuesto considerable aprovechando las ventajas

que brinda la ley.

Redaccion Del Informe

Para la redaccién del informe, es importante tener en cuenta la audiencia a la cual se presentara
dicho documento por lo tanto la mejor opcidén es emplear un vocabulario simple y comtn; sin
recurrir a demasiados términos técnicos para evitar confusiones innecesarias en la audiencia. Se
hara uso de citas y/o referencias si el documento en si mismo lo permite, que apoyen las
conjeturas, los resultados y las conclusiones obtenidas. En su estructura se hard una breve
introduccién, una narracién del caso incluyendo datos puntuales y relevantes incluyendo los
resultados obtenidos y posteriormente se haran las recomendaciones del caso en base a la
informacién recopilada y su andlisis. Asi, esta tltima parte de las recomendaciones, se
conformard por la opinién de los participantes. En los anexos se presentaran copias de los

papales de trabajo, y copias de los demds documentos como carta, solicitudes y/o peticiones
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realizados a la compaifiia que soporte y evidencien de igual forma la gestién y el buen manejo de

los tiempos y del cronograma.

Diseminacion

Para la diseminacion se tendra en cuenta la audiencia, se hard uso de medios y una presentacion a
los funcionarios de la compafiia, presentando los hallazgos y las conclusiones finalizando con la
presentacion del modelo de planeacién tributaria. Ya que es un estudio de caso muy puntual no
se hard uso de otro medio de comunicacion o diseminacion de dichos hallazgos sin una previa

autorizacion de la compafiia por tratarse de temas de manejo administrativo y comercial.
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Andlisis de la informacién
La recoleccion de informacion bajo el método de observacion se prescinde ya que este no logro
ser sintetizado al no existir oficina fisica de contabilidad debido a que todo el proceso de
facturacion, registro y contabilizacidn, se realiza directamente en los lugares donde se
desarrollan las obras, de este modo se hace imposible la verificacion observacional la cual
permite recolectar informacién sin ningtn tipo de modificacién lo que conlleva a la no

obtencion de informacion veraz y enriquecedora.

Con la entrevista planteada, la primera hace parte de la persona encargada de la elaboracién

de los contratos las respuestas obtenidas son las siguientes:

Tabla 10: Respuestas Entrevista

2 Qué participacion tiene su opinion en la elaboracion de los contratos?

Respuesta: En medio de la negociacion el contratista presenta una propuesta del porcentaje del A.I.U. pero se
determina en comun acuerdo con el cliente.

Observaciones: Se tiene en cuenta a los contratistas en todo el proceso y las etapas de liquidacion relacionadas
con el A.LLU, se evidencia que de esta forma se pacta un porcentaje que beneficie a ambas partes

.Para el calculo del IVA que datos tiene en cuenta? ;Descontable?

Respuesta: Inicialmente el cliente o solicitante del servicio es quien determina el alcance del contrato; el
contratista tiene la potestad de emitir opinién y aceptar o no dichos alcances.

Observaciones: No se manifestd concretamente que datos se tienen en cuenta al momento de calcular y liquidar el
IVA y su incidencia en la determinacién del A.I.U. De esta manera tampoco se especificé el manejo del IVA
descontable

¢En las facturas hace la aclaracién del cobro del IVA por A.L.U?

Respuesta: El cobro del IVA por A.L.U estd directamente relacionado con la negociacién o definicién del
porcentaje de A.I.U a convenir.

Observaciones: El valor del A.I.U. es intrinseco tanto en los contratos, como en la facturacion, sin embargo al
revisar detalladamente las facturas suministradas se encuentra que el A.L.U, no se detalla de forma especifica.

,En qué casos la compaiiia no hace cobro de IVA por AIU?

Respuesta: En casos en los que el servicio se limita a actividades relacionadas con la construccién de manera
indirecta, tales como suministro de materiales y/o productos no fabricados o transformados por la compaiiia.

Observaciones: Hay conocimiento técnico y legal al comparar la limitacion tributaria del servicio prestado.

,En base a qué criterios determinan que pueden hacer el cobro de IVA por AIU?

Respuesta: Generalmente el criterio usado corresponde a los alcances de la obra, a las dimensiones econémicas
del contrato y al uso recurrente de la figura del AIU en los contratos de construccién.

Observaciones: Mis alld del criterio propio se deben tener presentes los aspectos legales los cuales establecen el
alcance y en qué casos especificos se puede facturar el IVA bajo A.LLU

Bajo qué circunstancias hacen cobro del IVA de forma plena?

Respuesta: Bajo circunstancias en las cuales el cobro del AIU no es meritorio del contrato o de la actividad a
realizar

Observaciones: Se deduce que no todos los servicios facturados se realizan bajo la modalidad de A.I.U, dado que
no precisamente todas las actividades realizadas se desprenden de la ingenieria civil o estdn conectadas.

(Al momento de realizar el contrato tienen en cuenta la norma para el IVA y los deméas impuestos que de
este se derivan?

Respuesta: Generalmente se tiene en cuenta el impuesto del IVA, que es el directamente relacionado con el
contrato y sopesa en lo econdmico para el bolsillo del cliente; los demds impuestos que se deriven se asumen o se




causan de forma debida sin mayor relevancia.

Observaciones: El A.I.U. tiene una gran ventaja en cuanto a su tratamiento tributario el cual permite que la base
gravable sea la misma para ciertos impuestos de esta forma y de acuerdo a la ley 1819 del 2016 ademds del impuesto
al valor agregado (IVA) también se tiene que tener presente para efecto de la base gravable especial A.LU el
impuesto de industria y comercio (ICA) y a su vez la retencién en la fuente del impuesto sobre la renta y de la
retencion en la fuente sobre el impuesto de industria y comercio, ya que la anteriormente base especial mencionada
representa el sustento para liquidar dichos impuestos

Cuando realizan los contratos ;Qué factores entran en juego?

Respuesta: Entran en juego Factores tales como, Ubicacién; Duracién del contrato; Actividades; Costo; Permisos
legales; Personal requerido etc...

Observaciones: Si bien es indispensable tener en cuenta factores tales como Costo; Permisos legales; Personal
requerido también es importante que en cada contrato quede estipulado los alcances de ambas partes de esta manera
con la figura A.I.U., se lograran reconocer de manera anticipada los costos o gastos de realizacién indirectos de un
proyecto lo cual permitird hacer las reservaciones pertinentes para cubrir los posibles imprevistos.

. Qué aspectos tienen en cuenta para los imprevistos?

Respuesta: Se tiene en cuenta el factor Humano; el cual es determinante en la labor de la construccién.

Observaciones: La respuesta otorgada no suministra informacién relevante ya que no se considera aspectos tales
como los presupuestos, riesgos ordinarios, normales y previsibles que normalmente asumen los contratistas en la
ejecucion de los contratos

En los presupuestos ;Se tienen en cuenta las condiciones climaticas?, ;incide en los costos o el mismo A.I.U.
el ambiente donde se realiza el trabajo?

Respuesta: Dependiendo de la actividad y la ubicacién de la misma, se tiene en cuenta el factor climdtico dentro
de los Imprevistos.

Observaciones: Efectivamente al realizar los presupuestos de elaboracién de contratos se hace indispensable
realizar un rubro destinado a los imprevistos ya sean previsibles o no por lo tanto esta cantidad estimativa servird
para mitigar las posibles contingencias o riesgos como en este caso retrasos por factores climéticos

.Se someten bajo algiin proceso licitatorio para ofrecer propuestas?

Respuesta: Dependiendo del cliente, la labor y su alcance, existen diferentes procesos para licitar o cotizar

Observaciones: Es necesario comprender la magnitud de parte de la empresa cuando el ofrecimiento del trabajo
requiere una propuesta econémica de acuerdo al grado de la labor para ejecutar
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Fuente: propia de acuerdo a las respuestas entregadas por Soluciones S.I. S.A.S

Ahora, continuando con las entrevistas planteadas contindan las respuestas de la persona

responsable de la facturacion:

Tabla 11: Segunda parte de Entrevista

Qué participacion tiene su opinion en la elaboracion de los contratos?

Respuesta: Mi opinién es fundamental ya que en mi cargo estd la elaboracidn de los presupuestos y/o cotizaciones
de los trabajos que se van a facturar eventualmente.

Observaciones: Siempre es necesaria la participacion de todos los involucrados en la funcién de la actividad social
como un “engranaje” todos deben tener su punto de vista de las situaciones.

.Para el calculo del IVA que datos tiene en cuenta? ;Descontable?

Respuesta: Teniendo, el IVA facturado, en el caso del IVA facturado por AIU no se tiene en cuenta ningtin
descontable; y los casos que se factura IVA pleno se maneja un descontable proporcional al mismo.

Observaciones: Se debe tener presente que el IVA no se debe liquidar sobre el valor bruto del contrato de
construccion si no sobre la utilidad o los honorarios que perciba el contratista, asi que de dicha forma el IVA
descontable serd el generado en los gastos directamente relacionados con los honorarios o la utilidad obtenida y asi en
ningun caso se podrd descontar el IVA pagado por los costos o gastos propios de la construccién pues estos deben
considerarse mayor valor del costo.

¢En las facturas hace la aclaracion del cobro del IVA por AIU?

Respuesta: Si. Dentro del cuerpo de la factura.
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Observaciones: De acuerdo se debe discriminar de forma informativa el valor del A.I.U y ademas de esto los
porcentajes que son manejados para cada contrato, con el fin que el cliente y las autoridades administrativas tengan toda
la informacion pertinente en caso de necesitarse.

. Ha presentado inconvenientes en la presentacion de los impuestos?

Respuesta: A la fecha ningin contratiempo.

Observaciones: Una de las razones esencial de la planeacidn tributaria es analizar que dificultades se puedan
presentar asi no sean detectables a primera vista.

o Tiene en cuenta la normatividad a la hora de factura y calcular los impuestos?

Respuesta: Si

Observaciones: El encargado informa que consulta casos particulares y se mantiene un orden estructural para el
célculo del impuesto.

¢Lleva algiin procedimiento para separar el proceso de costeo?, por ejemplo, centros de costos.

Respuesta: Si se maneja centro de Costos

Observaciones: También un mecanismo como el punto de equilibrio para incluir todos los costos en especial
cuando son por valores unitarios, de no ser asi, el ejercicio se irfa directamente a perdida.

JAplican o le han aplicado retenciones de IVA?

Respuesta: a la fecha solo se nos han practicado las retenciones en la fuente y la retencién de ICA.

Observaciones: Cuando se efectiien negocios con los clientes es fundamental conocer el régimen para anticipar
futuras retenciones por IVA.

Fuente: propia de acuerdo a las respuestas entregadas por Soluciones S.I. S.A.S

Dada la entrevista, la persona encargada de estas funciones requieren un mayor apoyo
intelectual con el fin de no quedar solo en la gestidn tributaria y contable, a pesar del
conocimiento que tiene del tema es necesario un procedimiento de comunicacion y de consultas
externas para evitar posibles riesgos y errores en la determinacion del impuesto, pero esto no
indica que se estén llevando mal las ejecuciones y registros, desde el punto de vista de las

respuestas contrastadas.

Los siguientes resultados corresponden a las respuestas tabuladas de la encuesta propuesta

que ayuda a determinar el grado de conocimiento:
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[lustracién 17: Respuestas Encuesta
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Fuente: propia de acuerdo a las respuestas entregadas por Soluciones S.I. S.A.S

Con las respuestas tabuladas, la encuesta es el complemento de la entrevista otorgando un
porcentaje al nivel de las respuestas que son tan ineludibles para la misma empresa para el
conocimiento retrospectivo de su situacion real, es asi, que sus resultados son similares a las
respuestas dadas por la entrevista ya que el concepto requiere un refuerzo y que todos los
miembros de la organizacion conozcan su relevancia y no quede a cargo de una sola persona,
también el conocimiento y la investigacion que tiene que darse es mds necesaria por un
entendimiento empirico refuerza el tecnicismo de aportar mds al conocimiento y las politicas que

deben ejercerse para la facturacion y determinacién del tributo.



Tlustracion 18: Tabulacion Respuestas Obtenidas

1. Conoce la Norma, para el 1. {Tiene
conocimiento del A.l.U.? del IVA?
Avanzado | 0%

Intermedio

Basico 38%

Niidea | 0%

3. {Los procesos de la empresa, para el manejodel
AlU son claros?
Excelente | 0%

Bastante | 0%
Un poco 38%

No muyclaro | 0%

5. ¢{Cuantas veces le han solucionado tu consulta?

Siempre 0%
Varias veces | 0%

Amedia [N 0%

Nunca 0%

2. {Ha consultado las normas contables para el menejo
] de AIU?

Varias veces 0%

Unasclavez | 0%

A media _ 25%

Nunca 0%

4. ¢{Ha solicitado ayuda profesional para este tema (IVA,
) AlLU)?
Mas de 50 veces | 0%

De 16-49 veces | 0%

De 1-15 veces _ 25%

Nunca | 0%

6. {En qué tiempo habil le hansolucionado suconsulta?

De 1-12 horas | 0%
De 13-24 horas 0%

Més de 24 horas 38%
Nunca | 0%

7. é¢Ha Realizado |a presentacion de IVA?

No [ 13%

Si | 0%

8. ¢ Ha presentado problemas a la hora de
realizar la presentaciondel IVA?

No 25%

9. {La compaiiia tiene politicas definidas
para el manejo del IVA?

Si 13%

10. ¢Cudl es el nivel de aplicacion de la
norma tributaria en la determinacion del
Avanzado | 0% IVA?

Intermedio | 0%

promedio NN 35

Basico | 0%
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Fuente: propia de acuerdo a las respuestas entregadas por Soluciones S.I. S.A.S

El refuerzo debe darse en el grado que supere todas las expectativas y no quedar en una
opinidn particular y no pueda ser sustentable por eso las consultas externas y que toda o la
mayoria del personal conozca cémo y que limitantes pueden darse en la estimacion de la base

gravable especial del A.I.U. apoyando también los términos legales que constantemente van

cambiando.
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Documentacion solicitada

Siguiendo el orden de elaboracion de estudio de caso bajo los pardmetros del BID, la
informacion solicitada fue contrastada y revisada de acuerdo a lo planeado, por consiguiente, se
organizd de tal manera que lograra ser clasificada y permitiera de esta forma contrastarla con la
realidad de la organizacion. Para cada item se anot6 la informacién correspondiente a
observaciones, relevancia y el detalle a cada una de tal forma que est4 plenamente identificada.

No hay documentos fuera en regla o con procedencia diferente a la actividad de la empresa.

Resolucion facturacion

Tlustracion 19: Resolucion Facturacion
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Fuente: Informacién suministrada por Soluciones S.I. S.A.S
Cumple Detalle Relevancia Observacion
El articulo 617 del E.T. no
Numero de formulario menciona la resolucién de facturacion, El documento esta
18762003128402, formalizado | pero la DIAN si lo exige en la plenamente conforme a las
el 03 de Marzo de 2017 resolucion 3878 de 1996. caracteristicas del formato
OK | mediante papel con la Complementando los articulos 684, mediante la modalidad de
numeracion desde el 1 hastael |684-1y 684-2 del E.T. que esta papel, autorizado y
2000 con nimero de formato autorizada plenamente para su funcién | validado por la Direccion
1876. y andlisis desarrolle sus métodos que | de Impuestos.
considere suficientes.




Registro tnico tributario (RUT)
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[lustracién 20: Registro Unico Tributario (RUT)
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Fuente: Informacién suministrada por Soluciones S.I. S.A.S

Cumple

Detalle

Relevancia

Observacion

OK

NIT: 901.074.177-0 La
actividad principal es el codigo
2511 como Construccién de
otras obras de ingenierfa civil y
otras actividades similares, Con
inicio de la actividad el 12 de
abril de 2017; catalogado como
Régimen Comun, responsable de
Impuesto de Renta, retencion en
la fuente a titulo de renta e
informante de medios exégenos.
Formato 001.

El RUT es el documento necesario
que sirve como soporte ante diligencias
tributarias a nivel nacional que esta
encabezado por la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales,
entidad encargada de establecer los
mecanismos y medios para el recaudo de
impuestos; en cualquier momento de
requerimiento el primer documento
solicitado sera este.

El documento cumple las
caracteristicas esenciales,
cuenta con tres tipos de
actividad por la naturaleza
de la construccién y como se
dividen las obras que se
catalogan el cédigo.
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Cuentas por pagar

ustracién 21: Cuentas por pagar

BIMESTRE « CONCEPTOS * Cotual
11l BIMESTRE COMPRAS GRAVADAS IVA 19% 5.038.25
IVA TARIFA DE 19% 957,269
COMPRAS GRAVADA VA 5% 34,539
[VA TARIFA DE 5% 1727
BASE DEL IVA DESCONTABLE TARIFA G
IVA PARA DESCONTAR TARIFA GENERA
[V BIMESTRE COMPRAS GRAVADAS IVA 19% §.517405
IVA TARIFA DE 1% 1618 307
COMPRAS GRAVADA IVA 5% 34539
IVA TARIFA DE % |77
BASE DEL IVA DESCONTABLE TARIFAG ~ 3491.788
VA PARA DESCONTAR TARIFA GENERA 663440
Total COMPRAS GRAVADAS IVA 19% 13.555.663
Total IVA TARIFA DE 19% 2575576
Total COMPRAS GRAVADA IVA 5% 69.078
Total IVA TARIFA DE 5% 3454
Total BASE DEL IVA DESCONTABLE TARIFA GENERAL 3.491.788
Tual VA PARA DESCONTAR TARIFA GENERAL 663440,
Fuente: Propia basado en la Informacién suministrada por Soluciones S.I. S.A.S
Cumple Detalle, Relevancia y Observacién
La empresa relaciona un control de compras y gastos para pagar, teniendo en
OK cuenta que infprmacién contable no esta disponible el registro de 'dich(?s gastos se
encuentra registrado de forma controlada, pero representa un posible riesgo al no
estar codificada.




Facturas de venta generadas a clientes

lustracién 22: Facturas de venta generadas a clientes
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Fuente: Informacién suministrada por Soluciones S.I. S.A.S

Cumple Detalle Relevancia

Observacion

Las facturas cumplen los
requisitos sefialados en el articulo
617 del Estatuto Tributario que
son requisitos minimos de las
facturas de venta como son:
nombre, NIT, datos de la
empresa, el Impuesto de IVA,
fecha de expedicion,
denominaciéon de FACTURA DE
VENTA con consecutivo.

La facturacion inicia
desde el 4 de Mayo del 2017
y se da un mes después de
inicio de actividades
conforme al RUT (12 de
Abril de 2017) la facturacion
inicia desde la numero 001 y
a corte del afio 2017 esta
hasta la factura 036.

OK

No todos los servicios
facturados estdn bajo la
modalidad de A.I.U. dada segtin
el servicio. Conforme al resto de
facturas si estdn bajo modalidad
de A.ILU. y en las facturas
iniciales no se discrimina el
mismo A.I.U. en las facturas
posteriores se detalla, también
hay facturas por conceptos de
anticipos y adelantos para
desarrollo de las construcciones
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Liquidacion de némina de empleados

[ustracion 23: Formato liquidacién de némina de empleados

0SCAR OROPEZA, 850,000 425,000 - g 432,370
DEM ARGUELLO 850,000 425,000 - 4 432,370
ANGELICA SIABATO 300,000 430,000 * 4 453,370
RODRIGO LOPEZ 1,200,000 600,000 - - 100.000 307,570

easanoresiorez |15 | eow | wso | a5 [z Lo [ [ s |
hsoveeesiiz |15 | g | esmw | asn | o luw | o | g |

ANIBAL SIABATO 13 1.800.000 300,000 DESCUENTO DEUDA s 500,000

Fuente: Informacién suministrada por Soluciones S.I. S.A.S

Cumple Detalle

De acuerdo a la informacién suministrada la némina estd elaborada conforme a los
pardmetros legales y de esta manera se establece un pago quincenal, por otro lado, no se hace la
clasificacién entre empleados administrativos tanto como operativos, asimismo se encuentran
OK rubros que dificultan el andlisis, lo cual llegaria a generar malas interpretaciones en cuanto la
transparencia y veracidad de la informacién. Ademas de no especificar la liquidacién de
seguridad social, parafiscales y provisiones que pueden tenerse en cuenta para el coste unitario
que implica la mano de obra en la ejecucién de la construccion.




Presupuesto
sz
Ilustracion 24: Presupuesto
SOLUCIONES S.I. S.A.S
Nit: 901.074.177-0
PRESUPUESTO MANO DE OBRA
CONSTRUCCION Y REFORZAMIENTO XXXXXXXXX
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD VR UNITARID VR TOTAL
PRESUPUESTO MANO DE OBRA
[ 1,00 VIGA CABEZAL
1,01 Escavacion de 56 mts3 aprox. Mts3 56,00 42.929 2.404.020
Movimiento de tierra dentro de la obra y enlonado
1,02 56 x 1,3 = 72,8 Mts cubicos aprox. Pt 72,80 22.584 1:644.135
1,03 Fundida de concreto de limpieza Mts 56,00 13.701 767.240
1,04 Hincado de Varillas Un 1,00 1.370.072 1.370.072
1,05 Sudmuracion Un 1,00 913.382 913.382
1,06 Fabricacion de formaleta Mts 75,60 20.539 1.552.764
Fabricacion (Amarre y Fundida) de Viga Cabe:zal,
1,05 25,48 Mts3 Aprox Mts3 25,48 160.594 4.091.945
TOTAL PARTIDA 12.743.559
| 2,00 CAISSON DE APROXIMACION
2,01 Escavacion de Caissons media luna de 3 mts de Mts3 299,36 46.464 13.909.233
Profundidad
2,02 Fabricacion (Amarre y Fundida) de Caissons, 97,99 .. 97,99 268.461 26.305.424
Mts3 Aprox
2,03 Fabricacion de formaleta Mts 169,68 32.030 5.434.691
Movimiento de tierra dentro de la obra y enlonado
2,04 299,35 x 1.3 = 389,16 Mts cubicos aprox. Mts3 389,16 26.757 10.412.763
TOTAL PARTIDA 56.062.108
COSTOS DIRECTOS 184 873 950
a 10% 18.487.396
] &% 11.092.437
u % 5.646.218
COSTOS INDIRECTOS. 35.126.060
SUBTOTAL 220.000.000
WA 19% SOBRE UTILIDAD 1.063.782
TOTAL OBRA 221.053.781

OHSERVACIONES

POR APARTE

NO INCLUYE

LOS TRABAJOS NO PREVISTOS EN EL PRESENTE PRESUPUESTO SERAN COTIZADOS ¥ COBRADOS

EL PRESENTE PRESUPUESTO NO CONTEMPLA MATERIALES, TRANSPORTE NI NINGUN OTRO RUBLO
QUE SE ENCUENTRA FUERA DE LA FIGURA MANO DE OBRA

Elsbore:

Gerente Administrativo.
LUIS ALBERTO SIABATO IBANEZ.

Reviso:

Gerente General.
JAIRO SIABATO FERNANDEZ.
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Fuente: Informacién suministrada por Soluciones S.I. S.A.S

Cumple

Detalle

Relevancia

Observacion

OK

La empresa entrega un
formato electronico (Excel) del
coste de las obras a realizar.
En este se establecen los
valores de cada actividad o
material elaborado sin tener en
cuenta que cantidad de veces
se realiza.

A través de esta herramienta la
empresa determina y calcula el coste
total y unitario que la empresa
propone, incluye cada etapa, asi como
cada {tem conforme al avance
presentando. Es entonces, donde el
valor del contrato se confirma por los
valores estipulados dadas las
cantidades para llevar a cabo.

Indagando con la
compaiifa los costeos se
determinan a través de
precios unitarios como tipo
de contrato para conocer
individualmente el valor
que tiene la construccion,
facilitando un célculo de
punto de equilibrio y
contratista que proyecta las
mejores cifras.




Documentos no suministrados

p Detalle, Relevanciay Observacion
Item Documento Cumple
La informacion solicitada, a la fecha no se
Un balance de
prueba de las cuentas encuentra disponible ya que la empresa se encuentra
del grupo 2408, 41, de . .
7 en etapa de procesos administrativos y no se ha
I [lacuenta5y 6del NO P P y
sistema contable, desde llevado a cabo el registro contable de las operaciones
1 inici ivi . . .
¢l nicio de.act Y dades desde el inicio de actividades de la compaiiia.
de la organizacion.
Contratos de
empleados que hagan
parte de manera directa Esta solicitud de documentacién no sera analizada
o indirecta en la ya que la revision se hard directamente en las
2 | incidencia del célculo N/A | néminas liquidadas y pagadas y hardn una sobrecarga
del A.LLU.enla informativa que no conveniente en el desarrollo del
contratacion de ejercicio
servicios de
construccion.
Contratos -
Los documentos solicitados se descartaron para la
celebrados con los ., . i PO
] . revision correspondiente, a cambio de esto el andlisis
3 | clientes para prestacion NO P p
de servicios de obra de documentacion estara en las facturas y
civil declaraciones de IVA con base gravable de A.L.U.

Los documentos relacionados que inicialmente serian fuente para el correspondiente anélisis,

son inmediatamente descartados, dada actualidad de la documentacion de la empresa

principalmente por la inexistencia del primer item mencionado (Balance de prueba de los

ingresos, costos e IVA registrado), para el segundo y tercer item, no son requeridos puesto que,
con los presupuestos y los contratos la liquidacion estan directamente reflejados en la facturacion

y totalizacion de las obras por realizar.



Declaraciones de IVA
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Cumple Detalle Relevancia Observacién
La empresa suministra los las
. fi 1 Articul 1 .
Las Declaracién de Con orme at / ticu 0.60(.) qe declaraciones presentadas en la
. Estatuto Tributario la periodicidad es de . )

IVA estan dese el tercer . . . retroalimentacion del desarrollo es

eriodo gravable del afio forma bimestral acogiéndose al inicio de necesaria la solicitud de los pagos

ok |? £ actividades donde los meses gravables ) Pagos

2017, hasta el sexto
periodo con numero de
formulario 300.

Agosto, Septiembre-Octubre y
Noviembre -Diciembre de 2017.

seran los periodos Mayo-Junio, Julio

debidamente soportados para el
aseguramiento del pago puntual
evitando célculos por sanciones de
extemporaneidad

Para contextualizar la periodicidad en las presentaciones y pagos del Impuesto al Valor

Agregado, el Decreto 220 de 2017 Articulo 1.6.1.13.2.28. Para declaracién y pago bimestral del

impuesto, los vencimientos, serdn programados de acuerdo al dltimo digito del NIT del

contribuyente que aparece en el Registro Unico Tributario (RUT) sin tener en cuenta el digito de

verificacion.

Ilustracion 25: Calendario Tributario.

NIT SOLUCIONES S.I. SAS

901.074.17

ULTIMO DIGITO DE VERIFICACION 7

BIMESTRE VEN CI;II\E/I(I:II*;INAT o FECHA PRESENTACION
ENERO/FEBRERO 13 de marzo de 2017 No aplica por inicio de actividades
MARZO/ABRIL 12 de mayo de 2017 No aplica por inicio de actividades
MAYO/JUNIO 14 de julio de 2017 14 de julio de 2017
JULIO/AGOSTO 13 de septiembre de 2017 12 de septiembre de 2017
SEPTIEMBRE/OCTUBRE 15 de noviembre de 2017 15 de noviembre de 2017
NOVIEMBRE/DICIEMBRE 16 de enero de 2018 16 de enero de 2018

Asimismo, las liquidaciones y pagos del Impuesto de IVA observados y analizados

determinan la siguiente informacion:



Declaracion IVA III Bimestre

Mustracién 26: Hoja de Trabajo III Bimestre

_ PERIODOS GRAVABLES -¥ CONCEPTOS __
Il BIMESTRE INGRESO COMO NO GRAVADO 31.146.501
INGRESO GRAVADO CON BASE PLENA  16.461.760
IVA CON BASE PLENA 3.127.734
INGRESO SOBRE BASE A.I.U. 951.374
IVA SOBRE A.I.U. 180.761
Total INGRESO COMO NO GRAVADO 31.146.501
Total INGRESO GRAVADO CON BASE PLENA 16.461.760
Total IVA CON BASE PLENA 3.127.734
Total INGRESO SOBRE BASE A.LU. 951.374
Total IVA SOBRE A.I.U. 180.761
BIMESTRE -T CONCEPTOS
11l BIMESTRE COMPRAS GRAVADAS IVA 19% 5.038.258
IVA TARIFA DE 19% 957.269
COMPRAS GRAVADA IVA 5% 34.539
IVA TARIFA DE 5% 1.727

BASE DEL IVA DESCONTABLE TARIFA GENERAL -
IVA PARA DESCONTAR TARIFA GENERAL -

Total COMPRAS GRAVADAS IVA 19% 5.038.258
Total IVA TARIFA DE 19% 957.269
Total COMPRAS GRAVADA IVA 5% 34.539
Total IVA TARIFA DE 5% 1.727

Total BASE DEL IVA DESCONTABLE TARIFA GENERAL -
Total IVA PARA DESCONTAR TARIFA GENERAL -
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Fuente: Propia basado en la Informacién suministrada por Soluciones S.I. S.A.S
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[ustracién 27: Declaracion IVA III Bimestre
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Fuente: Soluciones S.I. S.A.S.



Ilustracion 28: Soporte de Pag
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o III Bimestre.
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Fuente: Soluciones S.I. S.A.S.



Declaracion IVA IV Bimestre

[lustracién 29: Hoja de Trabajo IV Bimestre.
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PERIODOS GRAVABLES -I CONCEPTOS

IV BIMESTRE INGRESO COMO NO GRAVADO 43.697.663
INGRESO GRAVADO CON BASE PLENA 4.033.613
IVA CON BASE PLENA 766.386
INGRESO SOBRE BASE A.I.U. 1.130.121
IVA SOBRE A.1.U. 214.723
Total INGRESO COMO NO GRAVADO 43.697.663
Total INGRESO GRAVADO CON BASE PLENA 4.033.613
Total IVA CON BASE PLENA 766.386
Total INGRESO SOBRE BASE A.1.U. 1.130.121
Total IVA SOBRE A.l.U. 214.723

BIMESTRE - CONCEPTOS
|V BIMESTRE COMPRAS GRAVADAS IVA 1% 8.517.405
IVA TARIFA DE 19% 1.618.307
COMPRAS GRAVADA IVA 5% 34.539
IVA TARIFA DE 5% 1.727
BASE DEL IVA DESCONTABLE TARIFA GENERAL  3.491.788
IVA PARA DESCONTAR TARIFA GENERAL 663.440
Total COMPRAS GRAVADAS IVA 19% 8.517.405
Total IVA TARIFA DE 19% 1.618.307
Total COMPRAS GRAVADA IVA 5% 34.539
Total IVA TARIFA DE 5% 1.727
Total BASE DEL IVA DESCONTABLE TARIFA GENERAL 3.491.788
Total IVA PARA DESCONTAR TARIFA GENERAL 663.440

Fuente: propia Basado en la informacién suministrada por Soluciones S.I
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Tlustracion 30: Declaracion IVA IV Bimestre.
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Fuente: Soluciones S.I. S.A.S.



Ilustracién 31: Comprobante de Pago IV Bimestre.
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Fuente: Soluciones S.I. S.A.S.



Declaracion IVA V Bimestre

[lustracién 32:

Hoja de Trabajo V Bimestre.
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PERIODOS GRAVABLES ~T CONCEPTOS
V BIMESTRE INGRESO COMO NO GRAVADO 115.798.861
INGRESO GRAVADO CON BASE PLENA -
INGRESO SOBRE BASE A.I.U. 3.805.037
IVA SOBRE A.l.U. 722.957
IVA CON BASE PLENA -
Total INGRESO COMO NO GRAVADO 115.798.861
Total INGRESO GRAVADO CON BASE PLENA -
Total INGRESO SOBRE BASEA.I.U. 3.805.037
Total IVASOBREA.I.U. 722.957
Total IVA CON BASE PLENA -

Fuente Propia basada en la informacién suministrada por Soluciones SI

[lustracion 33: Liquidacién IVA V Bimestre.
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Fuente: Soluciones S.I. S.A.S.
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Ilustracion 34: Comprobante de Pago V Bimestre.
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Fuente: Soluciones S.I. S.A.S.

En los casos de las dos primeras declaraciones del afio 2017, la evidencia que arroja el analisis
a primera vista, es que no estin relacionados los ingresos no gravados de la casilla 39 de la
declaracion que de acuerdo al instructivo anexo a la declaracién del formulario 300,
contextualiza que al llenar el valor de ingresos por ALU., en la casilla 29, la diferencia debe ser
llevada a los ingresos totales deben a la casilla anteriormente mencionada como ingresos no
gravados, esto aplicando para todas las declaraciones. Adicionalmente hay valores inexactos que
evaluados mds a profundidad los impactos de las posibles correcciones tendrian que ser

validados y modificados.
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Declaracion IVA VI Bimestre

[lustracién 35: Hoja de Trabajo VI Bimestre.

PERIODOS GRAVABLES T CONCEPTOS
VI BIMESTRE INGRESO COMO NO GRAVADO 228.155.769
INGRESO GRAVADO CON BASE PLENA -
INGRESO SOBRE BASE A.I.U. 6.586.458
IVA SOBREA.L.U. 1.251.427
IVA CON BASE PLENA -
Total INGRESO COMO NO GRAVADO 228.155.769
Total INGRESO GRAVADO CON BASE PLENA -
Total INGRESO SOBRE BASE A.1.U. 6.586.458
Total IVA SOBRE A.L.U. 1.251.427
Total IVA CON BASE PLENA -

Fuente propia basada en la informacién suministrada por Soluciones SI

[lustracién 36: liquidaciéon IVA VI Bimestre
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Fuente: Soluciones S.I. S.A.S.



Tlustracién 37: Comprobante de Pago VI Bimestre
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Fuente: Soluciones S.I. S.A.S.
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Para finalizar, no se presentaron pagos fuera de los plazos que la ley estipula; pero, por otro
lado, existen gastos y otros valores por IVA, que la empresa tomo como descontable los cuales
deben ser soportados como un anexo para sustento de todos los beneficiarios de la informacion.
Es posible que las declaraciones sean analizadas a profundidad por la Administracién de
Impuestos al momento de cruzar informacién exdgena y encontrar cualidades anteriormente
mencionado como lo son, la no inclusién de los Ingresos No gravado esta informacién declarada
en los periodos Il y IV, requieren una hoja de trabajo para complementar porque se llevaron

dichos valores.

Estas declaraciones llevarian a programar correcciones en las informaciones declaradas, que
en situaciones donde no origine un mayor valor a pagar o menor saldo a favor no es mayor
inconveniente, pero en caso de que si se altere las correcciones deben ser programadas y
efectuadas de forma inmediata con el fin de evitar requerimientos especiales por parte de la
administracion de impuestos que traen sanciones por inexactitud, liquidacion de revision,

sanciones por errores aritméticos y entre otros.

Para programar las correcciones de las declaraciones tributarias los ingresos que no son
gravados deben ser reportados en el formulario en la casilla de ingresos no gravados, indicacion

que esta notificada en el instructivo de declaracion de IVA.

Como método de planificacién de tributos y las gestiones administrativas que requieran este
procedimiento las liquidaciones y programaciones de pagos de los impuestos debe tener una
prioridad que al pagar se tenga suficiente tiempo para anticipar cualquier eventualidad tanto en la
plataforma donde se declara como los medios de recaudo de la administracién de impuestos.
Esto no indica que se esté llevando de forma incorrecta la periodicidad de los pagos, pero

anticiparse a las dificultades demostrara la planeacion que hay en los sucesos futuros.
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Propésito

El propésito del presente estudio de caso es otorgar y proporcionar a la organizacion
SOLUCIONES S.I. S.A.S, una herramienta a nivel de Gestion empresarial la cual ayude al
correcto calculo del IVA bajo la figura especial del A.L.U, y asimismo suministre la informacién
pertinente que intervenga en la asertiva toma de decisiones a nivel tributario y por lo tanto
facilite a la interpretacion correcta de la normatividad y los alcances que se da en la ejecucién de

la obra civil.

Dando continuidad con la informacién previamente analizada, el enfoque a desarrollar serd la
retroalimentacion y presentacion de una herramienta que se desempefie como un sistema de
gestion empresarial, por lo cual se opto por disefiar y desarrollar un manual de procedimientos

que guie a la correcta y eficaz planeacion tributaria.
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Manual de procedimientos conforme a la planeacion tributaria

Con la metodologia en curso, el procedimiento a paso por etapas de construccion, recoleccion,
andlisis y diseminacion de los resultados el estudio de caso cumplié con su fin de desarrollar una

Planeacion Tributaria como herramienta de gestion administrativa empresarial.

El enfoque a desarrollar consistird en la retroalimentacion, disefiado asi un manual de

procedimientos que guie a la correcta y eficaz planeacion tributaria.

Para llevar a cabo una adecuada Planeacion tributaria, la primera etapa de anticipacion de los
hechos econdmicos y tributarios consiste en programa de correcciones tributarias las cuales
inicialmente fueron contrastadas y revisadas para que a partir de estas declaraciones subsanadas
se siga como procedimiento un calendario tributario que determine el cdlculo con tiempo un
tiempo estimado que sea suficiente para el desarrollo, presentacion, revision y confirmacion para
el posterior pago del impuesto correspondiente, presentando asi un esquema grafico con las
diferencias e impactos que ocasionan las diferencias declaradas y reflejadas en la informacion

que reposa en la empresa.
Comparacion en Ingresos declarados contra Ingresos efectivamente realizados

Figura 2: Ingresos tercer periodo gravable

INGRESQOS TERCER PERIODO GRAVABLE

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20,000,000

10.000.000

Por operaciones gravadas tarifa general AU, Base Gravable especial Por aperaciones no gravadas Total Ingresos
min 16.464.000 156.000 - 16.620.000
| INFORMADO 111 16.462.000 951.000 31.147.000 48.560.000

Fuente: Informacion brindada de Soluciones S.I. S.A.S.

Para el primer periodo, la cuantia que mads representa diferencia, es la operacién no gravada la
cual no fue declarada, al igual que ingreso por A.L.U. de base especial el cual no fue reportado

correctamente.



87

Figura 3:Ingresos cuarto periodo gravable

INGRESOS CUARTO PERIODO GRAVABLE

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

3 Por operaciones gravadas tarifa general AU, Base Gravable especial Por operaciones no gravadas Total Ingresos

alv 4,034.000 1.130.000 -3 5.164.000
m INFORMADO IV 4,034.000 1.130.000 43,698,000 48.852.000

Fuente: Informacién brindada de Soluciones S.I. S.A.S.

Igualmente, para este periodo la diferencia se refleja en los ingresos no gravados que pese a su

naturaleza de no gravado es de obligatorio reconocimiento.

Figura 4:Ingresos quinto periodo gravable

INGRESOS QUINTO PERIODO GRAVABLE

140.000.000

120.000.000

100.000.000

20,000,000

60.000.000

40,000,000

20,000,000 !

L
Por operaciones gravadas tarifa general ALU. Base Gravable especial Par operacionss no gravadas Total Ingresos

|mv - 3.805.000 - 3.805.000
| INFORMADO ¥ - 3.805.000 115.799.000 | 119.604.000

Fuente: Informacion brindada de Soluciones S.I. S.A.S.

En el quinto periodo, periodo la diferencia es la misma en relacion a los ingresos no gravados

que pese a su naturaleza de no gravado es de obligatorio reconocimiento.

Figura 5: Ingresos sexto periodo gravable

INGRESOS SEXTO PERIODO GRAVABLE

250,000,000
200 000,000
150,000,000
100.000.000
50.000.000

operaciones gravadas tarita general A.LU. Base Gravable ospecial Por operaciones no gravadas Total Ingresos

Vi 000 6.586,000
= INFORMADO Vi 228,155 769 234,741,769

Fuente: Informacion brindada de Soluciones S.I. S.A.S.
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Y asi sucesivamente con la declaracidn del dltimo periodo del afo 2017, que también se ve

afectada por el ingreso no gravado que no fue reportado.

Figura 6: Relacion de compras declarados

9.000.000

£8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

=l

= INFORMADO 111
LY

= INFORMADO IV

De bienes gravados a la tarifa del 5%
35.000
35.000

35.000

RELACION COMPRAS

i

De bienes gravados a la tarifa general Total Compras brutas

5.038.000 5.073.000
5.038.000 5.073.000
3.492.000 3.492.000
8.517.405 8.552.405

Fuente: Informacién brindada de Soluciones S.I. S.A.S.

En la comparacién de las compras que son obligatorias de reportar, se desconoce el monto

total lo que dificulta las observaciones complementarias, pero es importante resaltar que deben

ser todas las operaciones y egresos generados en el periodo gravable, que en el IV periodo no

coincide el reportado con el declarado.

Figura 7: Impuesto Generado en las declaraciones

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

m DECLARACION il
® INFORMADO Il
B DECLARACION 1Y
= INFORMADO IV
= DECLARACION V
= INFORMADO V
B DECLARACION V|
= INFORMADO VI

Ala tarifa general
3.128.000
3,128.000
766.000
766.000

IVA GENERADO

Sobre AlU (Base gravable especial) Total impuesto generado operaciones gravadas

181.000 3.309.000
181.000 3.309.000
215,000 981.000
215,000 981.000
723.000 723.000
723,000 723,000
1.251.000 1.251.000
1.251.000 1.251.000

Fuente: Informacién brindada de Soluciones S.I. S.A.S.

En el cédlculo del impuesto generado, no hay diferenciacion, pero las bases si deben someterse

a revision mas profunda, puesto que en el bimestre I1I se declaré 156.000 y el ingreso sujeto a

impuesto correspondia a 951.000.
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Figura 8: Impuesto descontable declarado

IVA DESCONTABLE

1.200.000

1.000.000

£00.000

£00.000

400.000

200.000

Por compras bienes gravados tarifa del 5% Por compras bienes gravados tarifa general Total Impuestos descontables
m DECLARACION It 2.000 957.000 959.000
m INFORMADO 11 2.000 957.000 959.000
| DECLARACION IV - 663.000 663.000
W INFORMADO IV 2.000 663.000 665.000

Fuente: Informacién brindada de Soluciones S.I. S.A.S.

Por altimo, el IVA que se deriva como descontable para reducir el impuesto a pagar puede
estar a una revision mds exhaustiva por su incidencia y poca favorabilidad de descontar ya que se
cuenta con una base muy disminuida que hace practicamente nulo el descuento, pero si se toman

bien los conceptos es posible determinar que valores descontar.

Teniendo en cuenta esto, el eje fundamental de la determinacion de un impuesto consistird en
proyectar la correccion de las declaraciones mencionadas, por esto se debe programar el control

para proceder a la respectiva verificacion y cambio de los valores presentados y pagados.

Para proceder con esto es ideal cruzar la informacién contable la cual inicialmente, que deben
ser contrastados por cada item y bimestre, dependiendo si los resultados que arrojen las
respectivas correcciones determinar las sanciones por correcciones de los mayores valores a

pagar o menores saldos a favor que por cada uno segun resultado que den estas modificaciones.

Continuando, con el procedimiento de Planeacién Tributaria seguird con un calendario
tributario que determine el cédlculo del impuesto con un tiempo estimado que sea suficiente para
el desarrollo, presentacion, revision y confirmacion para el posterior pago del impuesto

correspondiente.



Calendario tributario

Para llevar a cabo una adecuada Planeacion tributaria, la primera etapa de anticipacién de los

hechos econdmicos y tributarios consisten en tener un calendario tributario que determine el

célculo con tiempo un tiempo estimado que sea suficiente para el desarrollo, presentacion,

revision y confirmacién para el posterior pago del impuesto correspondiente.

Esto quiere decir que para este afio 2018, tomando de base el Articulo 600 del Estatuto
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Tributario en el pardgrafo 2 la periodicidad corresponderd a periodos cuatrimestrales teniendo en

cuenta los ingresos brutos obtenidos durante el afio gravable del 2017 sean inferiores a 92.000

(noventa y dos mil) UVT los meses gravables serdn los periodos comprendidos de Mayo,

Septiembre y Enero del afio 2019.

El ejercicio inmediatamente anterior dio el siguiente resultado confirmando el nivel de

ingresos que sefiala la ley:

TOTAL INGRESO COMO NO GRAVADO 418.798.795
TOTAL INGRESO GRAVADO CON BASE PLENA 20.495.373
TOTAL INGRESO SOBRE BASE A.L.U. 12.472.989
TOTAL INGRESOS DE LA OPERACION DURANTE EL ANO

2017 451.767.157

El calendario tributario para Soluciones S.I. S.A.S sera el siguiente:

NIT SOLUCIONES S.I. SAS 901.074.177
ULTIMO DIGITO DE VERIFICACION 7
FECHA FECHA
CUATRIMESTRE VENCIMIENTO RECOMENDADA

Enero/Febrero/Marzo/Abril 15 de Mayo de 2018 10 de Mayo de 2018

. . 14 de Septiembre de 09 de Septiembre de
Mayo/Junio/Julio/Agosto 2018 2018
Septiembre/Octubre/Noviembre/Diciembr 16 de Encro de 2019 10 de Enero de 2019
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Con el calendario tributario descrito, la organizacion tendra en cuenta que dentro de las
instrucciones en la determinacién del impuesto debe estar elaborada en la fecha recomendada
para pasar una etapa consecutiva de revision detallada que confirme la calidad de la presentacion

de la declaracién y asi pagar anticipadamente dicho impuesto.

Alcance del A.1.U.

Hay que tener presente la limitacion en el costeo que pueda presentarse en las ofertas de
construccion, por ejemplo, en el caso de que se estime un porcentaje bajo de imprevistos lo
principal que el contratista tendrd en cuenta que pueden presentarse situaciones inesperadas o
fuera del marco de una obra como el atraso en las obras por mal tiempo si este se ejecuta al aire
libre, clausura de la obra por parte de alguna entidad publica, accidentes laborales o del
ambiente, como efectos causados por la naturaleza, su grado de incertidumbre seré la apreciacion

que las dos partes acuerden necesaria.

Por otro lado, el porcentaje de la administracién lo conformara las erogaciones necesarias
para el desarrollo y funcionamiento ordinario del contratista como impuestos, estudios,

honorarios, disefios, pdlizas y gastos de funcionamiento.

En el caso de la proporcionalidad de honorarios y utilidades, la organizacién debe enfatizar en
los contratos pactados indicando los honorarios o utilidades, esto a razoén de que no puede ser
inferior o menor el momento de comparar frente a otros ponentes y que comercialmente a

contratos y trabajos de iguales caracteristicas.

Modelo de costos

Es preciso la implementacion de un método de costeo con el fin de que cada rubro tenga un
soporte contable y de este modo tener un control preciso de cada contrato de construccion, es asi
que el manejo de un método de costeo suministra informacion la cual puede ser empleada para
detectar y corregir falencias, ya que facilita la comparacién de los costos reales de fabricacion de
un contrato de y los previamente determinados, es asi que dicha implementacién no solo
garantiza la apropiada toma de decisiones para fijar precios si no que ayuda ahorrar tiempo y

esfuerzos.

Mencionado lo anterior es necesario aclarar que los costos representan una herramienta

indispensable ya que permiten medir los precios de los productos y la ejecucién del trabajo por
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lo tanto se logra obtener de esta forma un control real de los factores que intervienen en el
proceso de produccién, en concordancia son muchos los beneficios que esto conlleva ya que se
pueden establecer desde mérgenes de utilidad hasta elaborar proyectos y presupuestos de
distintos contratos de construccion o de ingenieria civil este facilita la asignacion de cada obra
con su respectivo costo para identificar puntualmente cada rubro relacionado con la propuesta a
facturar iniciando desde la numeracién 1 hasta el nimero de obras que requieran en la medida

del tiempo.

Facturacion

Detallar en cada documento el rubro correspondiente del A.I.U para que el cliente tenga la
claridad y el pleno conocimiento de la equivalencia correspondiente del valor en el que incurre la
empresa en administracion, la proporcionalidad de los gastos por imprevistos que pueda

presentar la obra y la utilidad que se pacté durante la negociacion con el contratante.

Por otro lado, para registro y conocimiento completo de toda la operacién en la
contabilizacién del ingreso separar y clasificar cada tipo de ingreso, es decir registrar por
separado el ingreso no gravado, el ingreso gravado (La utilidad pactada) los imprevistos y
administracion. También relacionarlo con el centro de costo para hacer el comparativo de los

ingresos frente a los costos que se asumen durante la obra
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones académicas

Es necesario tener claridad del tema que se desea abordar ya que de esta forma se facilita y
garantizara la obtencién de informacion pertinente y relevante para el transcurso del desarrollo
del estudio de caso, del mismo modo es un mecanismo de preparacion para situaciones que se
puedan presentar en el desarrollo laboral de cada especialista puesto que es una herramienta que

se utiliza para la profundizacién y obtencién de conocimiento enriquecedor.

En el transcurso de la especializacion se logré observar que el trabajo auténomo por parte de
los alumnos es fundamental ya que la exigencia es alta en el desarrollo del proyecto de seminario
integrador, de igual manera es preciso la adecuada eleccién del equipo de trabajo ya que
representa un factor fundamental en el pleno funcionamiento y puesta en marcha del proyecto a
desarrollar. Respecto a la exigencia esta constituye un instrumento que prepara al especialista al
trabajo en equipo y de igual forma al trabajo bajo presion ya que al establecerse fechas limites de

entrega se crea el habito de la puntualidad.

Finalmente es indispensable la asertiva comunicacion con la administracion de la empresa ya
que esta es necesaria para la obtencion de la informacién financiera, de igual manera es esencial
conocer la Organizacion sujeta a estudio de caso antes de emprender el proceso de planeacion en
consecuencia es preciso el pleno conocimiento en la normatividad tributaria para asi obtener

resultados oportunos y precisos que satisfagan las necesidades de la administracion.
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Conclusiones del estudio de caso

En primer lugar, para lograr generar el objetivo del estudio de caso es necesario conocer
ampliamente la Organizacion, esto con el fin de reconocer en primera instancia las debilidades y
convertirlas en oportunidades, para asi de esta forma tener la posibilidad de generar un valor
agregado que permita a la administracion la consecucion 4gil de las metas y/o propdsitos
planteados. Es asi, que en el presente Estudio de Caso se han logrado evidenciar las falencias en
cuanto al manejo de A.I.U y sus implicaciones tributarias como consecuencia al no existir una
normatividad, también carece de una doctrina o argumentacion juridica y legal que complemente
dicha regulacion, en este sentido se puede decir que el desarrollo de una efectiva planeacion
tributaria evita el manejo empirico y permite planear de manera anticipada las diferentes

variables que pueden surgir en el transcurso del tiempo.

De manera que el estudio de caso como mecanismo investigativo de un asunto especifico en
el cual identifica las précticas, situaciones, argumentos es absolutamente eficaz para integrar
cada caracteristica que se somete a estudiar y asi brindar multiples evidencias que otorgan las
fuentes de informacion que desarrollan un previo informe y las lecciones aprendidas son fuentes

que aportan al conocimientos y desarrollo de como nuevas fuentes de investigaciones.

Con el disefo de caso ya planteado, a medida que el proceso de obtencion y andlisis de la
informacion surgieron inquietudes, especificamente en aspectos necesarios como llevar los libros
de contabilidad, las declaraciones de impuesto a las ventas con bases y tarifas contrastadas que
requieren una revision, correccién y retroalimentacion continua que pueden llevar a generar
sanciones, y por otro lado la elaboracion de ndmina a falta de célculo de parafiscales, seguridad
social y provision que son asumidas por el empleador requieren de una hoja de trabajo detallada
para explorar y descifrar costos unitarios, asi como los impuestos y su determinacion deben de

tener una fuente fiable de revision y calculo mds adecuada a su ejecucion.

Por otra parte, la planeacién Tributaria es el mecanismo que permite estar un paso delante de
los sucesos tributarios y econémicos que rodeen la compaiiia, es por esto que método adecuado
de esto es tener las liquidaciones y prospectos de pagos de los impuestos en un periodo estimado
adelantado mucho antes del vencimiento y asi evitar todo suceso inoportuno tanto en los medios

de recaudo de la administracién de impuestos, como en las plataformas virtuales donde se
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declara la informacién. No hay nada malo en esto, lo que se plantea de forma eficiente, es un

riesgo que se evita y se optimiza.

Recomendaciones académicas

El inicio de un estudio de caso abarca caracteristicas que abordan un punto de partida el cual no
es sencillo de identificar, es por esto que, se hace necesario establecer e identificar un suceso que
afecte el ciclo normal de algin proceso, siguiendo este ideal, formalizar multiples ideas y
factores que se tenga en comun de alguna materia para seguir dando forma a lo que se desea
estudiar, para finalizar se descartan ideas y temas que no puedan tener congruencias y afinidad
con el tema planeado a desarrollar. En concordancia con lo anterior para llegar a una efectiva
recoleccion de informacion de un estudio de caso es trascendental establecer un cronograma de
actividades, en las cuales se especifiquen pautas a seguir llevando un orden 16gico con el fin de
agilizar los procesos siguientes que requieren tiempo adicional para analizar las evidencias

obtenidas.

Complementando esto, inicialmente debe estructurarse una construccion de un adecuado
Marco de Conocimiento el cual es necesario para identificar los componentes que afectan
directamente los aspectos tributarios, de esta manera se logrard abarcar distintos enfoques desde
un solo punto de vista sustentindose en multiples autores, en concordancia a esto se alcanzard la
obtencién de nuevo conocimiento que permitird nuevos planes de mejora beneficiando la toma
de decisiones por parte de la Administracidn. Igualmente, para que el estudio de caso siga su
transcurso, la interpretacion y definicion del marco legal complementa inmediatamente el marco
de conocimiento enfatizando la aplicabilidad al conocimiento adquirido previamente y asi
sustentar los hechos econdémicos, con los conceptos y el margen que la ley otorga a los hechos

impositivos.

Asimismo, la correcta asociacion con un equipo de trabajo es indispensable en la contribucion
de elementos esenciales que beneficien los andlisis y desarrollos que implican los procesos
académicos, puesto que la correcta eleccion de los integrantes que conforman este equipo
abonara el buen ambiente que debe promoverse en el cual todos estdn encaminados a cumplir el
mismo fin; con la condicién de que el compromiso y lealtad no representen inconvenientes se

hace preciso que cada integrante firme la correspondiente cesion de derechos con el objetivo de
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prevenir futuras complicaciones por retiro y otras causas que ajenas al resultado final del Estudio

de Caso

Recomendaciones estudio de caso

En primera medida, en la revision detallada de las declaraciones del Impuesto a las Ventas, en
los formularios 300 que la DIAN dispone para su diligenciamiento, en los periodos declarados
durante el afio 2017. Es transcendental tener en cuenta que para efectos de tramite en la casilla
Numero 29 descrita como “A.L.U. por operaciones gravadas (base gravable especial)” el
instructivo precisa que se deben incluir los ingresos gravados por A.L.U. que se estipulan los
Articulos 462-1, 468-3 del Estatuto Tributario y aquellos que tienen base gravable especial
conforme al Articulo 3 del Decreto 1372 de 1992, en consecuencia, los ingresos proporcionales
que no son gravables de IVA tendran que ser revelados en la casilla Numero 39 de Ingresos por

Operaciones No Gravadas.

Para compras en las cuales el contribuyente (SOLUCIONES S.I. S.A.S.) solicita impuesto
descontable solo son aceptados aquellos rubros en los que se incurrieron en la percepcion de
honorarios o la utilidad obtenida que se pacta en los contratos de construccion; dicho esto, esta
aplicacion no otorgara beneficio a descontar el [IVA pagado en aquellos gastos y costos
requeridos para la ejecucion de la construccidn descrita en los contratos, para el impuesto
descontable los valores 6ptimos son aquellos gastos relacionados en la funcidon administrativa.
Los hechos gravados a los que estdn sujetos la empresa, en los que se incluyen los mayores
valores pendientes por facturar deben discriminarse su impuesto generado en su base especial
A.L.U.; este contraste puede también detallarse en las facturas que deben detallarse la
proporcionalidad que tiene el A.I.U., esto quiere decir que la Administracion, Utilidades e
Imprevistos deben facturarse de manera complementaria al documento para que sean verificadas

las bases a las cuales se somete el impuesto.

Asimismo, para elaboracion de las declaraciones de IVA en el formulario 300 se requiere
contrastar los saldos contables o en este caso las facturas de venta generadas en el periodo
gravable que corresponda y asi evitar la digitacién errénea de los valores que la administracion

de impuestos puede interpretar inexactas (Articulo 647 Estatuto Tributario) y requieran



97

correcciones (Articulo 644 Estatuto Tributario) y los perjuicios que puedan traer tratindose de

periodos anteriores.

Por otro lado, para la elaboracién de némina cabe recordar el beneficio contemplado en el
Articulo 114-1 del Estatuto Tributario en el cual se expresa que para la exoneracion del pago de
los aportes parafiscales con cargo al SENA, ICBF y las cotizaciones de Salud por parte del
empleador a las sociedades, personas juridicas y asimiladas contribuyentes del Impuesto de
Renta tienen la posibilidad de acogerse a este beneficio siempre y cuando cumplan con los
requisitos minimos los cuales son: los pagos correspondientes por nomina a trabajadores que
devenguen individualmente menos de diez 10 salarios minimos mensuales legales vigentes, y de
igual manera también serd aplicable para las personas naturales empleadoras cuyos salarios sean

menores a diez 10 salarios minimos mensuales vigentes.

Adicionalmente, y en concordancia con lo anterior la principal fuente de informacion y
verificacion de la realidad econémica y financiera es llevar una contabilidad al dia ya que ahi es
donde se demuestra las variables que pueda presentar el negocio como su ciclo operativo. Por
eso es recomendable tener un registro preciso de todos los movimientos financieros esto con el
fin de que estas cualidades funcionen correctamente y se pueda implementar instrumentos de
andlisis, la informacién siempre debe estar disponible y cuantificada, de manera que se eviten

datos incorrectos de varias bases de datos diferentes a la contabilidad.

Finalmente, cabe recordar que, como sustento legal, la contabilidad es la prueba a favor del
contribuyente segtn lo sefala el Articulo 772 del Estatuto Tributario cuando se lleva de forma
correcta y es entonces que el Articulo 19 del Cédigo de Comercio confirma la obligacion de todo
comerciante de llevar la contabilidad. En consecuencia, la no aplicacion de llevar la contabilidad
es sancionable como establece el Articulo 654 ya que no posible verificar o determinar la
realidad econdmica y asimismo el Articulo 655 del mismo Estatuto Tributario determinara la

penalidad del hecho punible.
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Anexo 1: Carta solicitud documentacién

Bogota D.C. Febrero 23 de 2017

Senores
SOLUCIONES S.I. S.A.S
Ciudad.

Asunto: Solicitud Inicial de Documentos

Con el fin de desarrollar el Estudio de caso pertinente a la Planeacion Tributaria del
IVA bajo el sistema de A.I.U. por medio de este documento y de manera muy cordial
hacemos la solicitud de copia de los documentos mencionados a continuacion, estos
brindaran una mayor comprension de la actividad de la empresa en el ambito impositivo
v asi desarrollar el objetivo planteado del ejercicio teniendo en cuenta el previo
consentimiento del sefior Jairo Siabato, representante legal de la compaiia.

Los documentos a solicitar son los siguientes:

1. Copia del Rut.

2. Resolucion de facturacion.

3. Un balance de prueba de las cuentas del grupo 2408, 41, de la cuenta 5 v 6 del
sistema contable, desde el inicio de actividades de la organizacion.

4. Facturas de venta generadas a clientes.

5. Cuentas por pagar y facturas recibidas y contabilizadas correspondientemente,

de proveedores y otros contratistas.
6. Contratos de empleados que hagan parte de manera directa o indirecta en la
incidencia del calculo del A.1.U. en la contratacion de servicios de construccion.
7. Formatos de liquidacion de nomina de empleados.
8. Contratos celebrados con los clientes para prestacion de servicios de obra civil.
9. Presupuestos anexados a los contratos con el costeo detallado.
10. Copia de las declaraciones de IVA con los correspondiente soportes.

En espera de sus comentarios y aclaraciones,

Agradecemos su atencion prestada.

Dabier Sebastian Lopez Olaya Neyla Esther Morales Ortiz
C.C1.020.764.233 C.C: 1019103015
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Anexo 2: RUT Soluciones S.I. S.A.S.
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Anexo 3: Resolucidon Facturacion
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Anexo 4: Relacion Facturacion declarada
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FACTURA
VENTA

BIMESTRE

PERIODO

FECHA

TERCERO

CONCEPTO

SUBTOTAL

VA
PLENO

INGRESO
BASE A.LU.,

IVA/AIU

INGRESO NO
GRAVADO

INGRESO
GRAVADO BASE
PLENA

ADMINISTRACION

IMPREVISTOS

UTILIDAD

TOTAL

1

Il BIMESTRE

IMAYO

410512017

|Agro Industria los Robles S.A.S

Instalacion de Modulos en Perfileria de aluminio para Persianas.
[Fabricacion e Instalacion de seguros para Persina Inferior del Piso 8, 9,
[Instalacion de Modulos en Perfileria de aluminio Ref angulo Piso 8, 9,

10.261.280|

1,949,643}

10.261.280)

12.210.923)

2|

Il BIMESTRE

MAYO

8/05/2017| Agro Industria los Robles S.A.S

Instalacion de Modulos en Perfileria de aluminio para Persianas. Fabricacion e Instalacion de
scguros para Persina. Inferior del Piso 10, Oficina nore piso 12 Instalacion de Modulos en

[Perfileria de aluminio Ref angulo Piso 10, Oficina norte piso 12

5.470.480|

1.039.391

5.470.480|

6.509.871

3

11l BIMESTRE

MAYO

23/05/2017|

(Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosaks LTDA

Tres dias de trabajos de exploracion de cimientos y estructura del edifiio ubicado e a direccion
(Calle 69:# 5 - 23, realzado por Dos (2) operarios Un dia de alquier y desgaste de Herramienta

730.000f

138.700|

730.000f

868.700f

4

11l BIMESTRE

JUNIO

28/06/2017|

(Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosakes LTDA

25% de anticipo del contrato de inferventoria de obra para inicio de labores, segin conrato Primer
cobro de adelanto de obra del 105 segiin contrato

26.551.875|

669.374|

127.181

25.882.501

26.679.036)

111 BIMESTRE

JUNIO

28/06/2017|

Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosaks LTDA

Demolicion de 400 mts cuadrados de pafiete

5.546.000|

282.000]

53.580]

5.264.000|

5.599.580)

IVBIMESTRE

JULIO

12/07/2017]

| Gentro Medico deportivo Spinning Center los Rosakes LTDA

|Segundo cobro de adelanto de obra del 10% segin contrato

7.586.250]

191.253

36.338)

7.394.997|

7.622.588

IV BIMESTRE

JULIO

18/07/2017|S FIS.A.S

[Elaboracion de 1215 mis aprox de cerramiento de obra, Fabricacion de tres (3) puertas peatonakes
y dos (2) vehiculares

4.033.613|

4.033.613]

4.799.999)

IV BIMESTRE

JULIO

24/0712017|

Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosakes LTDA

Reparacion de muros existentes en ladrillo recocido, Recojida y transporte de escombros

4.179.979)

105.379|

20.022,

4.074.600)

4.200.001

IVBIMESTRE

JULIO

26/07/2017]

[ Gentro Medico deportivo Spining Center los Rosakes LTDA

| Tercer cobro de adelanto de obra del 10% segiin contrato

7.586.250]

191.253

36.338)

7.394.997|

7.622.588

10]

IV BIMESTRE

AGOSTO

410812017

(Centro Medico deportivo Spining Center los Rosales LTDA

4 (Cuatro) dias de Trabajos de remocion y empague de lodo, realizado por 5 (Cinco) personas
(caleulados hasta el 31 de julio) 3 (Tres) dias de Trabajos de mescla y carge de concreto utlzado
para b fundicion de los pilotes, Realizados por 5 (Cinco) personas (caleulados hasta el 31 de juio)
Alquikr de herramienta

2.095.204)

52.816]

10.035

2.042.388

176.068|

105.641

52.820)

2.105.239f

11{IV BIMESTRE

AGOSTO

8/08/2017|

(Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

7 (Siete) dias de Trabajos de remosion y empague de lodo, y carge de Agua
realizado por 4 (Cuatro) personas (caleulados desde 01 de Agosto hasta el

07 de Agosto) 3 (Tres) dias de Trabajos de mesch y carge de concreto utzado para ka
fundicion de los pilotes, Realizados por 4 (Cuatro) personas (calculados

desde 01 de Agosto hasta el 07 de Agosto) Alquiler de herramienta

11.350|

2.309.791

199.120|

119.472]

59.736)

2.380.878

12[IV BIMESTRE

AGOSTO

11/0812017]

|Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

| Cuarto cobro de adelanto de obra del 10% segiin contrato

7.586.250|

191.253]

36.338]

7.394.997}

7.622.588|

13{IV BIMESTRE

AGOSTO

14/08/2017

(Centro Medico deportivo Spinning Cener los Rosales LTDA

7 (Siete) dias de Trabajos de remosion y empaque de lodo, y carge de Agua
[realizado por 4 (Cuatro) personas (calculados desde 08 de Agosto hasta el

14 de Agosto) 2 (Dos) dias de Trabajos de mesch y carge de concreto utlzado para ka

fundicion de s pilotes, Realizados por 4 (Cuatro) personas (calculados

desde 08 de Agosto hasta el 14 de Agosto) Horas Extras comprendidas desde el 28 de julio y el 13
de Agosto en las

actividades relacionadas Alquiler de herramienta

2.441.541

61.553

11.695|

2.379.988|

205.171

123.103]

61.551

2.453.236|

4(IV BIMESTRE

AGOSTO

22/08/2017|

(Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

3 (Tres) dias de Trabajos de remosion y empaque de lodo, y carge de Agua
realizado por 4 (Cuatro) personas (caleulados desde 14 de Agosto hasta ¢l 20

de Agosto) 4 (Cuatro) dias de Trabajos de remosion y empaque de lodo, y carge de Agua
realizado por 7 (Siete) personas (calculados desde 14 de Agosto hasta el 20 de.

Agosto) 3 (Tres) dias de Trabajos de mesca y carge de concreto utilzado para la

fundicion de los pilotes, Realizados por 4 (Cuatro) personas (caleulados desde

14 de Agosto hasta ¢1 20 de Agosto) Horas Extras comprendidas desde el 14 de Agosto hasta cl
20 de Agosto en las
actividades relacionadas

3.396.532|

85.626)

16.269|

3.310.9064

285.423

171.254]

85.627]

3.412.801

Alquiler de herramienta

5|IV BIMESTRE

AGOSTO

25/08/2017)

| Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

|Quinto cobro de adelanto de obra del 10% segiin contrato

7.586.250|

191.253]

36.338]

7.394.997}

7.622.588|

16|V BIMESTRE

SEPTIEMBRE

110912017}

(Centro Medico deportivo Spinning Cener los Rosales LTDA

7 (Siete) dias de Trabajos de remosion y empaque de lodo, y carge de Agua realizado por 7 (Siete)
personas (calculados desde 21 de Agosto hasta el 27 de Agosto) 3 (Tres) dias de Trabajos de
mesch y carge de concreto utilzado para la fundicion de los pilotes, Realizados por 5 (Cinco)
personas (caleulados desde 21 de Agosto hasta 1 27 de Agosto) Descabece y limpieza de piotes,
remocion y empaque de escombros Horas Extras comprendidas desde el 24 de Agosto hasta el 27
de Agosto en s actividades relacionadas anteriormente Direccion general de obra tres (3) meses
Alquikr de herramienta

8.999.441

226.879)

43.107

8.772.562|

756.256|

226877

9.042.548]

7|VBIMESTRE

SEPTIEMBRE

4/09/2017|

(Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

7 (Siete) dias de Trabajos de remosion y empaque de lodo, y carge de Agua realizado por 7 (Siete)
personas (calculados desde 28 de Agosto hasta 1 03 de Septiembre) 2 (Dos) dias de Trabajos de
mesch y carge de concreto utilzado para la fundicion de los pilotes, Realizados por 5 (Cinco)
personas (calculados desde 28 de Agosto hasta ¢1 03 de Septiembre) Horas Extras comprendidas
desde ¢] 28 de Agosto hasta el 03 de Septiembre en las actividades relacionadas anteriormente
Alquikr de herramienta

3.454.825|

87.095]

16.548|

3.367.730|

290.321

174.193]

87.096)

3.471.373

8|VBIMESTRE

SEPTIEMBRE

11/0912017

(Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

7 (Sicte) dias de Trabajos de remosion y empaque de lodo, y carge de Agua realizado por 7 (Siete)
personas (caleulados desde 04 de Septiembre hasta el 10 de Septiembre) 4 (Cuatro) dias de
Trabajos de mescla y carge de concreto utilizado para la fundicion de los piotes, Realizados por 5
(Cinco) personas (calculados desde 04 de Septiembre hasta el 10 de Septiembre) Alquier de

3.960.612

99.847|

18971

3.860.765

332.825]

199.695]

99.847|

3.979.583)

20|V BIMESTRE

9|VBIMESTRE _|SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

13/09/2017

|Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosaks LTDA

Sexto cobro de adelanto de obra del 10% segiin contrato

7.586.250|

191.253]

36.338]

7.394.997}

7.622.588)

21/09/2017

(Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

7 (Siete) dias de Trabajos de remosion y empaque de lodo, y carge de Agua realizado por 9
(Nueve) personas (calculados desde 11 de Septiembre hasta el 17 de Septiembre) 3 (Tres) dias de
Trabajos de mescla y carge de concreto utilizado para la fundicion de los piotes, Realizados por 7
(Sicte) personas (caleulados desde 11 de Septiembre hasta el 17 de Septiembre) Turo nocturno
del dia Sabado 16 de Septiembre reemplazo del cuidador de fa obra, Alquiler de herramienta

4.887.473]

23411

4.764.257,

410.712

246.427]

123.214]

4.910.884]
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21

VBIMESTRE

SEPTIEMBRE

26/09/2017

Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

Ultimo cobro de obra del 15% segin contrato inicial

11.379.375]

286.874)

54.506}

11.092.501

11.433.881

2

VBIMESTRE

SEPTIEMBRE

26/09/2017

Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

4 (Cuatro) dias de Trabajos de remosion y empaque de lodo realizado por 9 (Nueve) personas.
(calculados desde 18 de Septiembre hasta el 24 de Septiembre) 3 (Tres) dias de Trabajos de
(colocacion y amarre de parales realizado por 9 (Nueve) personas (calculados desde 18 de
Septiembre hasta el 24 de Septiembre) I (Un) dias de Trabajos de mescla y carge de concreto
utilizado para la fundicion de los pilotes, Realizados por 7 (Siete) personas (calculados desde 24 de
Septiembre hasta el 18 de Septiembre) Horas Extras (fabricacion de piscina y soporte de muro
sobre calle 68) Alquiler de herramienta

4.504.124

113.547)

21574

4.390.577]

378.498]

227.09)

113.549

4.525.698]

23

VBIMESTRE

(OCTUBRE

31012017,

Inversiones Latino y Oriental S.A.S

Fabricacion e instalacion estructura de Hierro de 3x1 1/2" fabricacion e instalacion de Tensores,
Varilla de 172" Pintura anticorrosivo-acabado final Fabricacion e Instalacion Marquesina en
Aliminio Instalacion de vidrios laminados 4+4 Pintura tratamiento lectrostatica Fabricacion e
instalacion de canal en lamina galvanizada calibre 18 Pintura Wash Primer- cabado Fabricacion ¢
instalacion Barra Primer piso en tubo cuadrado de 2 x 17, lamina de 3 mm , pintura anticorrosivo y
transparente segdn planos y medidas por ustedes suministrado Fabricacion e instalacion Barra
Tercer piso en tubo cuadrado de 2 x 17, lamina de 3 mm pintura anticorrosivo y transparente

14.018.400f

712.800

135.432

13.305.600]

712.800)

712800

14.153.832f

segtin planos y medidas por ustedes

24

VBIMESTRE

(OCTUBRE

3/10/2017)

Inversiones Latino y Oriental S.A.S

[Fabricacion y Montaje Estructura metalica en la terraza del segundo piso segiin planos
suministrados. Fabricacion de estructura en lamina Tipo Carro de Comidas Rapidas segtin planos
suministrados; Paredes del carro en lamina Calibre 18 tipo Panel; Piso en lamina de hierro 3mm
[Fabricacion y Montaje de Puerta corrediza en el patio en Alumiinio con cerraduras de seguridad
Adicionales Pergola Segundo Piso

16.788.504

853.653

162.194]

15.934.851

853.653)

853.653

853.653)

16.950.698}

25

VBIMESTRE

(OCTUBRE

511072017,

| Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

|Anticipo del 25% del Otro Si al contrato de interventoria

44.024.894f

1.109.874

210.876

42.915.020]

44.235.770}

26

VBIMESTRE

OCTUBRE

1011012017

[Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

ANULADA

Anulada)

Anulada

Anulada)

27

VI BIMESTRE

INOVIEMBRE

311172017,

(Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

(Cobro del 30% del contarto de mano de obra para el proyecto de Construccion y Reforzamiento
Sede Granada. Segiin soporte adjunto,

66.000.000f

1.663.863

316.134)

64.336.137]

5.546.219)

3321731

1.663.866

66.316.134}

28

VI BIMESTRE

INOVIEMBRE

311172017,

[Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

[Mayor valor del personal, en espera durante la estapa de Pilotaje.

3.000.000

3.000.000]

3.000.000

29

VI BIMESTRE

INOVIEMBRE

/1112017,

|Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

Primer cobro del 10% sobre el valor Otro si al contrato de Interventoria de obra.

17.609.958]

443.947)

84.350]

17.166.011

17.694.308

30

VI BIMESTRE

IDICIEMBRE

1122017

|Centro Medico deportivo Spinning Center los Rosales LTDA

Segundo cobro del 10% sobre el valor Otro si al contrato de
Interventoria de obra.

17.609.958f

443.947)

84.350|

17.166.011

17.694.308

[y

1

VI BIMESTRE

DICIEMBRE

[

(Centro Medico deportvo Spiming Center os Rosaks LTDA

Suminstro ¢ mnstabcion de Ocho (8) Ventanas en sitema proyectante Ref: 3831 mas Vidrios
laminados 343 meoloros

S4T3T8)

13199

ST

4599%)

59

13799

S300r

[

!

VIBIMESTRE

DICIEMBRE

1100

(Ceniro Medico deportvo Spming Center los Rosaks LTDA

Primer obro, por concepto avanee & obra Core 41

3141807)

173l

31610361

L7504

163509

17314

3839

[

i

VIBIMESTRE

DICIEMBRE

41

[nversiones Latinoy Orintal $.A.S

Actvidades faltants en provecto restaurante Cale 117 segin Presupuesto adjunt.

2000

L1911

2802

L1910

L1910

L1910

20195

s

b

VI BIMESTRE

DICIEMBRE

10

(Ceniro Medico eportvo Spming Center s Rosales LTDA

Segundo Cobro,por concepto avance & obra Corte £2; Segin Soporte Adjuno.

43981353

L1200

U035

38639

131838

115919

420180

[

S

VIBIMESTRE

DICIEMBRE

LAY

(Ceniro Medico deportvo Spming Center los Rosaks LTDA

Tercer cobro del 10% sobee el valor Oto i al contato e Interventoria de obr.

11609958

4

17166011

176438

[

U

VIBIMESTRE

DICIEMBRE

Ay

[nversiones Latinoy Orintal $.A.S

Adiionals de Obra, Proyecto Restaurate SentolT, segih prestpueso aduno.

T0934

350904

13816

Q662658

3098

350928

35098

154

TOTALES

451760457 | 3994121

1247298

L300SM8 ] 418798798

04531

1847140

124028

1139

58031146 |
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Anexo 6: Soporte pago tercer

bimestre
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Anexo 7: Declaracion cuarto bimestre
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Anexo 8: Soporte pago cuarto bimestre
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