ALIANZA DEL PACIFICO, UN ANALISIS DE INTEGRACION ECONOMICA,
ESTUDIO CORRELACIONAL UNION EUROPEA

JARAMILLO GONZALEZ MARIA CAMILA
MANGA TORRES JENNYFER GERALDINE

UNIVERSITARIA AGUSTINIANA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
NEGOCIOS INTERNACIONALES
BOGOTA D.C
2017



ALIANZA DEL PACIFICO, UN ANALISIS DE INTEGRACION ECONOMICA,
ESTUDIO CORRELACIONAL UNION EUROPEA

JARAMILLO GONZALEZ MARIA CAMILA
MANGA TORRES JENNYFER GERALDINE

Asesor de trabajo

VALENCIA GONZALEZ CATHERINE

Trabajo de grado para optar al titulo como

Profesional en Negocios Internacionales

UNIVERSITARIA AGUSTINIANA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
NEGOCIOS INTERNACIONALES
BOGOTA D.C
2017



Nota de aceptacion

Firma del presidente del jurado

Firma del jurado

Firma del jurado

Bogotd D.C.



Dedicatoria

A Dios, por haberme permitido llegar hasta este punto, llenarme
de salud y ganas para lograr mis objetivos, por su bondad y
amor infinito. A mis padres Juan Carlos y Carolina, por la
confianza, por creer en mi y ser mi apoyo incluso en los
momentos mds dificiles, por ensefiarme a luchar por mis suefios
y ser perseverante; por enseflarme el mejor camino y formarme
como persona. A mis hermanos, Mariana, Katalina, Valentina y
Samuel, por ser mi motivacion, por la responsabilidad que
tengo en ser el mejor ejemplo para ellos y por su gran amor.

Maria Camila Jaramillo Gonzalez.

A Dios y mis padres porque este es el fruto del esfuerzo y
sacrifico conjunto el cual hoy tiene su recompensa, ellos son los
autores de que yo hoy dia pueda ser quien soy, les dedico esto
porque son ellos los inicos que saben cuan duro y satisfactorio
ha sido este proceso y porque en realidad este logro espero que
ellos lo sientan como suyo, se merecen esto y mas, son mis
héroes y los amores de mi vida. A mi hermano por ser mi
complice, le doy las gracias por ensefiarme que hay que hacer
que valga la pena y que todos recibimos lo que somos capaces
de buscar; finalmente dedico esto a Jennyfer Manga Torres, si, a
mi porque no ha sido ficil este camino y porque me he
demostrado que soy capaz de hacer posible lo imposible.

“soy MAGIA”.

Jennyfer Geraldine Manga Torres.



Agradecimientos

En primer lugar, a Dios, por darme la fuerza necesaria para culminar esta etapa de mi vida, a
la Virgen de Guadalupe, por su amor y permitirme mantener en pie durante todo este tiempo.
A mi madre, por su amor incondicional y sus palabras de apoyo en cada momento, a mi padre
por hacer posible este suefio y ser mi mejor ejemplo de perseverancia. A mis hermanos,
gracias por mostrarme la felicidad en las cosas pequeiias de la vida, por ensefiarme a ser
mejor ser humano. A Jorge, por su apoyo y por su amor, simplemente gracias por ser mi
compaiiero de vida. A Jenny, mi compaiiera de tesis y de la vida, por su apoyo constante y
por darme la mano en cada momento que la necesité. A mis amigas Lau y Kate, por esos
momentos de risas, llantos, de locura y de seriedad, hay gran parte de ustedes en este trabajo.
A la profesora Catherine, por la paciencia y dedicacion para la elaboracion de este trabajo. Y
finalmente, a la Universitaria Uniagustiniana por dejarme hacer parte de esta institucion y
ayudarme en mi formacién profesional y personal.

Maria Camila Jaramillo Gonzalez.

En primer lugar, a Dios por ser mi guia, luz, fortaleza y compaiiia en este arduo camino. A
mis padres por formarme como ser humano y darme la oportunidad de formarme como
profesional. A la profesora Catherine por ser la excelente docente que es, por el apoyo que
nos brind¢ en el desarrollo de este trabajo y por haber tenido la fortuna de tenerla como guia
en nuestro proceso de formacién y por tultimo a la vida por haberme regalado a Cami, Lau y
Kate, ellas son mis mejores amigas, mis compaifieras de vida y las personas mds increibles
que jamds pensé encontrar, gracias a ellas vivi las experiencias mds enriquecedoras y senti un

apoyo incondicional durante el desarrollo de mi carrera.

Jennyfer Geraldine Manga Torres.



\

Resumen

El proceso de integracién econdémica de la Alianza del Pacifico (AP) aunque ha sido muy
prospero, le queda mucho camino por recorrer; por su parte la Unién Europea (UE), que a lo
largo de su historia y procesos que ha vivido, ha logrado ser el tinico acuerde de integracion
econdmica en alcanzar como bloque una unificaciéon monetaria y posicionarse en un nivel de
unién econdmica segin la teoria de Balassa, lo hace claramente el acuerdo més pertinente
para ser utilizado como marco de andlisis de lo que representan los procesos de integracion.

A través del desarrollo de la correlacion entre los proyectos y programas de la Alianza del
Pacifico con la experiencia de la Unién Europea bajo el marco de la teoria de la integracién
econdmica se observé que el proceso de integracion de la Alianza se puede desarrollar en un
lapso menor al vivido por la Unién Europea y que su proceso se puede dar de una manera
mds armonica.

Palabras claves: integracion econémica, Alianza del Pacifico, Unién Europea, programas,

proyectos.
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Abstract

The process of economic integration of the Pacific Alliance (PA) has been very successful,
but there is still a long way to go; For its part, the European Union (EU), which throughout its
history and processes has managed to be the only agreement of economic integration in
reaching as a bloc a monetary unification and position itself on a level of economic union
according to theory of Balassa, clearly makes it the most pertinent agreement to be used as a
frame of analysis of what integration processes represent.

Through the development of the correlation between the projects and programs of the
Pacific Alliance with the experience of the European Union under the frame of the theory of
economic integration it was observed that the process of integration of the Alliance can be
developed in a span of time less than that experienced by the European Union and that its
process can be given in a more harmonious way.

Key words: economic integration, Pacific Alliance, European Union, programs, projects.
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Introduccion

La presente investigacion tiene como fin analizar de qué manera la Alianza del Pacifico (AP),
a través de sus programas y proyectos puede avanzar en el proceso de integracion, esto,
teniendo como referencia a la Unidon Europea (UE), que es el acuerdo més avanzado y
relevante en el modelo de integracidon econdmica.

Teniendo en cuenta la historia, las decisiones y experiencia de la UE se espera identificar
como la Alianza del Pacifico puede hacer que su proceso de integracion sea mas arménico y
minimizar en igual medida el tiempo del mismo. De lograr la Alianza del Pacifico un avance
significativo en su integracion, ayudaria a mejorar la competitividad, reconocimiento y
crecimiento no sélo de los paises miembros del acuerdo sino también de Latinoamérica.

A continuacion, se explicard por medio de la teoria de integracién econémica de Bela
Balassa y un desarrollo correlacional entre datos, informacion recopilada y argumentos
propios tanto de la Unién Europea como de la Alianza del Pacifico, lo planteado para ésta

investigacion; estos serdn el soporte para a alcanzar los objetivos establecidos.
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Planteamiento del problema

En los procesos de integracion econémica el acuerdo mads relevante es la Union Europea (UE)
que ha logrado en 70 afios de vigencia, el avance mads significativo y también establecerse
como un modelo para los demds acuerdos de este tipo, sin embargo los logros de la UE dejan
a la vista que la integracion econémica estd muy lejos de ser un proceso que se da de una
manera rapida, un claro ejemplo de esto se puede identificar de igual manera en América
latina por medio de la CAN (Comunidad Andina de Naciones), este acuerdo Latino
Americano es uno de los mds reconocidos ya que es el mds avanzado en el proceso de
integracion de la region, pero a poco tiempo de cumplir 50 afios de vigencia tan solo ha
logrado consolidar un nivel de unién aduanera. Debido a las demoras que se dan en los
procesos de integracion los acuerdos empiezan a perder su importancia y relevancia, sin
embargo el tiempo no es el Gnico problema de la integracién econdémica, de hecho este se
deriva de otros, como la falta de una homogeneidad econdémica entre los paises miembros, la
inequidad en la distribucion tanto de los beneficios como de los costos en el bloque, pues esto
genera un crecimiento desigual de las economias y puede desatar conflictos internos, ya que
la inestabilidad politica en los paises miembros puede determinar el avance o retroceso de los
acuerdos y es claro también que la variacion en los sistemas politicos que se van presentando
a lo largo del desarrollo de dicho proceso es igualmente un factor decisivo.

Loépez Zamarripa Norka, afirma en su articulo ;jPor qué es necesaria una integracion
econdmica en américa latina? que la concepcion de integracién econdmica en muchas partes
del mundo y sobre todo en América Latina se da porque en este conjunto no se ve a la
integracion econdmica como un complemento y unién de esfuerzos para ayudar al desarrollo
de las naciones, causa por la cual en la region ha sido imposible el establecimiento de un
proceso de integracion duradero, por su parte Zamarripa también comenta que en América
Latina se presenta una competencia entre los mismos paises y adicional a esto se tiene la
percepcion de que la integracion econémica es la solucién a los problemas que en la
actualidad presentan algunos de ellos (Zamarripa, 2012).

Sin duda alguna y como se ha podido observar en los procesos de integracion que se han
desarrollado en el mundo, uno de los problemas mas relevantes y el enemigo mas fuerte de la
integracion econdmica es el tema de la soberania pues a lo largo de este proceso los paises
miembros tienen que cederla gradualmente para al final ser regidos por un organismo
supranacional, la resistencia de los paises a otorgar estos atributos a un solo ente es lo que en

el fondo hace que la integracién econdémica sea un proceso tan complejo y que durante su
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evolucién dichos contratiempos influyan en la desintegracion de los bloques ya conformados,
muestra de esto es lo sucedido en el 2016 con el BREXIT, cuando el Reino Unido a través

del voto popular decidié iniciar su proceso de retiro de la Unién Europea.
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Pregunta problema

(Cuales son los programas y proyectos que permiten a la Alianza del Pacifico avanzar en su
proceso de integracién econdmica con relacion a la experiencia desarrollada por la Unién

Europea?
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Objetivos

Objetivo general
Analizar los programas y proyectos planteados en Alianza del Pacifico en base a la

experiencia del proceso de integracion utilizado por la Unién Europea.

Objetivos especificos
Describir la Unién Europea y los procesos mads significativos que le permitieron avanzar en
su proceso de integracién econdmica.

Caracterizar la Alianza del Pacifico, los avances que ha tenido y su importancia para la
region.

Relacionar programas y proyectos del Protocolo Adicional del Acuerdo Marco de Alianza
del Pacifico en el marco del proceso de integraciéon econémica con relacion a la experiencia

de la Unién Europea.
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Justificacion

Este tema nace por la curiosidad de saber cémo la Unién Europea logro a lo largo del tiempo
ser el acuerdo mas evolucionado en los niveles de integracién econdémica y por qué ningin
otro acuerdo ha logrado igualarlo, sobre todo en América Latina que se caracteriza por su
tendencia hacia la creacién de acuerdos de integracion, cooperacion y comerciales, dentro de
los tantos acuerdos que se pueden encontrar en América Latina, la Alianza del Pacifico
sobresale por el poco tiempo que lleva en vigencia, tiempo en el cual gracias al trabajo
desarrollado por los miembros ha logrado avances representativos para la integracion y
proyecciones internacionales muy prometedoras, razén por la cual es el acuerdo seleccionado
como objeto de prueba del estudio a realizar.

El interés de analizar y encontrar una respuesta al por qué ninguno de los acuerdos en
Latinoamérica ha logrado consolidarse teniendo en cuenta que la mayoria de estos estdn
vigentes desde hace décadas es lo que le da vida a esta investigacion.

Lo que se desea hacer por medio de esta investigacion, es identificar cudles fueron las
medias tomadas por la Unién Europea para avanzar en los niveles de integracion econémica y
que le permitieron alcanzar su unién monetaria y como resultado de este andlisis se espera
reconocer segln los proyectos y programas planteados por la Alianza del Pacifico cual es el

camino que la AP debe seguir para avanzar en el proceso de integracion econémica.
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Marco de referencia de la investigacion

Marco geografico

La integracion econdmica tiene una particularidad y es que cuando se empieza a formar, en la
mayoria de los casos los paises miembro de dicho proceso se integran en primera instancia
porque poseen caracteristicas geograficas similares, un claro ejemplo de esto es la Union
Europea que geograficamente conforma un drea de 4.324.782 kilémetros cuadrados,
resultado de la unién de los territorios de sus 27 estados miembros ubicados en Europa, el
territorio abarcado por la UE no es el mismo que el de Europa, ya que partes del continente se
encuentran fuera de la UE, como Islandia, Suiza, Noruega, y Rusia, asi mismo algunas partes
de los estados miembros no forman parte de la UE, (por ejemplo las Islas del Canal y las Islas
Feroe); un detalle importante de la UE es que los territorios de ultramar que son parte de la
UE no forman parte de Europa estas son las Azores, Islas Canarias, Ceuta, Guyana Francesa,
Guadalupe, Madeira, Martinica, Melilla, San Bartolomé, San Martin, San Pedro y Miquelén
y La Reunién. Por otro lado la Unién Europea tiene la segunda costa méas larga del mundo
después de Canad4, en cuanto a sus fronteras, la combinacién de los Estados miembros
comparte limites terrestres con 21 Estados no miembros, en Europa la UE tiene fronteras con
Noruega, Rusia, Bielorrusia, Ucrania, Moldavia, Suiza, Liechtenstein, Andorra, Ménaco, San
Marino, y con Ciudad del Vaticano, también con Turquia, la republica de

Macedonia, Albania, Serbia y Croacia, estos cinco ultimos en vias de integracion a la Unién
Europea, para un total de 12.441 kilémetros, lo que la hace tener la quinta frontera més larga
del mundo, por ultimo, la UE tiene fronteras con: San Martin en el Caribe; Brasil y Surinam
en América del Sur y con Marruecos en Africa. (EcuRed).

La Alianza del Pacifico es un acuerdo de integracion conformado por cuatro naciones cuya
cualidad geogréfica estd en que tienen al océano pacifico como limite, en el momento de la
creacion de la AP se establecié como requisito que los paises que deseen ser parte de este
acuerdo deben tener dentro de sus limites geograficos al océano pacifico; La AP cubre una
superficie total de 5°155.610 kilémetros cuadrados que resultan de la unién de la superficie
total de sus estados miembros, de estas cuatro naciones 3 pertenecen a América del sur
contando en esta parte del continente con fronteras por chile con Argentina, Bolivia y Pert;
por parte de Pert las fronteras terrestres las comparte con Bolivia, Brasil, Chile, Colombia y
Ecuador; y para finalizar en Suramérica, Colombia, nacién ubicada al norte de esta parte del
continente cuenta con limites con Brasil, Ecuador, Panam4, Perd y Venezuela, una

caracteristica representativa de Colombia es que limita con el mar caribe y con el océano
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pacifico, siendo el tnico pais del acuerdo que tiene dos salidas maritimas que lo conectan por
el pacifico con Asia y por el caribe con Europa, proporciondndole una ubicacion estratégica
que favorece al comercio del acuerdo. En cuanto a México el tnico pais ubicado en
Centroamérica perteneciente a la AP comparte fronteras con Belice, Guatemala y Estados

Unidos. (Central Intelligence Agency, CIA).

D=

Union Europea «,  Alianza del Pacifico

|-

Figura 1. Ubicacién geogrifica de la Unién Europea y la Alianza del Pacifico. Nota: Tomado de Expansion y

datos macro, 2017.

Marco legal
En el siguiente apartado se describiran las normas y leyes que regulan el comercio exterior en
Colombia y el marco legal colombiano que da nacimiento a la operatividad de la Alianza del

Pacifico.

Tabla 1.
Normas que rigen la Alianza de Pacifico.

Norma Caracteristica

Decretada el 16 de Enero de 1991 y por la cual se
dictan normas generales a las cuales debe sujetarse
el Gobierno Nacional de la Republica de
Lz Gl 2L Colombia para regular el comercio exterior del

pais. (CONGRESO DE LA REPUBLICA, 1991)
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Por medio de la cual se deroga la ley 1628 de 2013
y en Colombia se declara y aprueba de nuevo
oficialmente la ley constitutiva de la Alianza del
Pacifico “Acuerdo marco de la Alianza del
Ley 1721 de 2014. Pacifico”. suscrito en Paranal, Reptblica de Chile,
el 6 de junio de 2012 por La Republica de
Colombia, La Republica de Chile, Los Estados
Unidos Mexicanos y la Republica de Peru

(CONGRESO DE LA REPUBLICA, 2014)

Mediante esta, se aprueba el “Protocolo adicional
al acuerdo marco de la Alianza del Pacifico”
firmado en Cartagena de Indias, Republica de
Colombia el 10 de Febrero del 2014, y que
Ley 1746 de 2014 constituye el instrumento mediante el cual se
trabajara para la liberalizacion de bienes, servicios
e inversiones. (CORTE CONSTITUCIONAL,
REPUBLICA DE COLOMBIA, 2014)

Nota: Autoria propia.

Marco conceptual

Acuerdo comercial: Es el convenio que se hace entre dos o mds paises con el objetivo de
disminuir las barreras al comercio para llegar a un acuerdo de intereses. En este hay un
modelo de relaciones que regulan los intercambios comerciales entre ambos (Porto, 2001).

Competitividad: La definicién desde la economia se refiere a la capacidad que tiene un
pais para generar un mayor valor en la produccién de sus bienes o por lo menos igualar los
patrones de eficiencia que se encuentran presentes en el resto del mundo y el uso eficaz de
sus recursos. (Garay, 2000)

Comunidad Andina de Naciones (CAN): Es una organizacién subregional con
personalidad juridica internacional. Esta formada por Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y

Venezuela y por los 6rganos e instituciones del Sistema Andino de Integracion (SAI).
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Sus antecedentes se remontan a 1969 cuando se firmé el Acuerdo de Cartagena, también
conocido como Pacto Andino. La CAN inici6 sus funciones en agosto de 1997. (Comunidad
Andina, 2012)

Soberania: Es la voluntad politica que tiene un Pais o un Estado para tomar sus propias
decisiones o manifestarse sin que haya intervencion o dependencia de un tercero ajeno al
territorio. (Machicado, 2010)

Cumbre: Se le dice cumbre a la reunién, compuesta por los mdximos dignatarios
nacionales o internacionales, para tratar asuntos de especial importancia. (RAE)

Acuerdo marco: Se trata de un sistema cuya finalidad es simplificar la gestion de
contratos, asi como facilitar la adhesién de organismos o entidades y de las Administraciones
Publicas, un acuerdo marco consiste en establecer previamente una serie de condiciones
comunes a todos los contratos que tengan como base dicho acuerdo marco. (Economiopedia)

Protocolo: Es un reglamento o serie de instrucciones que se fijan por tradicién o por
convenio; También puede ser un documento o una normativa que establece cémo se debe

actuar en ciertos procedimientos. ( Porto y Merino, 2015)
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Marco metodologico

La metodologia utilizada para esta investigacion serd cualitativa, bajo un enfoque descriptivo
que es utilizado cuando no hay manipulaciones de variables y estas son observadas y
descritas tal como se presentan en su ambiente natural; y correlacional en donde las dos
variables a relacionar serdn la Union Europea y Alianza del Pacifico para este enfoque
también se puede hacer uso de algunos elementos cuantitativos (Ferrer, 2010). Segtn
Hernéndez, Ferndandez y Baptista (2010), en su libro “metodologia de la investigacion”,
definen que la investigacion cualitativa se enfoca en la comprension y profundizacién de los
fendmenos que permiten la exploracidn, desde la perspectiva de los participantes en un
ambiente natural y en relacién con el contexto. En este método se hace la recoleccion de
datos no estandarizados ni completamente predeterminados, no se efectia una medicién
numérica, por lo cual el andlisis no es estadistico; en este caso la recoleccién de los datos
consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista de los participantes. Otros autores como
Patton, (como se cit6 en Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2010), definen a los datos
cualitativos como descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas, interacciones y
conductas observadas, y sus manifestaciones.

Dado que durante todo el desarrollo de esta indagacion se describiran los aspectos mas
relevantes de la Unién Europea y la Alianza del Pacifico, esperando poder recolectar la
mayor cantidad de datos e informacidn acerca de estos tratados, que permita un andlisis
profundo de la situacién y oportunidades que posee la Alianza del Pacifico en avanzar de una
manera mas armonica en el proceso de integracion econdmica, se reafirma que las
anteriormente nombradas metodologia y enfoque son las seleccionadas para la elaboracion de

este trabajo.

Marco teérico

La Integracion Econdmica se entiende como la estrategia utilizada por los paises para hacer
alianzas o acuerdos con otras naciones con el objetivo claro de disminuir barreras al
comercio; hay apertura de fronteras y empieza a perderse la plena soberania de manera
paulatina para adherirse a las decisiones que otros puedan tomar.

La integracidon econdmica puede ser de forma bilateral, multilateral o regional, y se hace
dependiendo de los objetivos que haya entre los paises interesados para firmar el acuerdo y
seglin sea el caso, se implementan politicas comunes y es necesario eliminar obstaculos al
comercio exterior, permitiendo asi la libre circulacion de bienes, servicios y personas. Segun

el economista Bela Balassa Alexander, creador de la teoria de la integracién econdémica
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define a esta como un proceso y como una situacién; con proceso, el autor se refiere al
dinamismo en la toma de decisiones con el fin de eliminar cualquier barrera que impida el
libre funcionamiento de las diferentes unidades econémicas pertenecientes a cualquier pafs; y
a una situacion, lo relaciona con la evaluacién, en un momento del tiempo determinado de lo
que ha significado la supresion de dichos obstaculos entre economias nacionales. (Balassa,
1961). Aunque el término integracién econdémica no tiene un significado preciso, ni una
definicion universalmente aceptada, en vista de que la argumentacion sobre los elementos
sobre los que se plantea una integracion econdémica real son muy variables y gracias a la
intencion de varios autores de definir el termino de diferentes formas, para algunos de estos
autores, la integracién econémica se define como el proceso profundo que incluye las
diferentes formas de cooperacidn internacional e integracion social, mientras que para otros,
es la simple existencia de relaciones comerciales entre dos o mds paises que tenian mercados
separados y que se unen para construir uno de mayores y mejores dimensiones. Cabe resaltar
que la no concertacién de una definicion oficial sobre integracién econdmica se debe a la
concepcién que de esta tienen los expertos, ya que para algunos se basa en la parte econémica
y para otros en un tema politico.

En este punto cuando varios paises deciden iniciar un proceso de integracion, claramente
es algo complejo, puesto que conlleva y representa para los miembros implicaciones
econdmicas, politicas, juridicas y sociales. Segun el modelo de integracién econémica
establecido por Bela Balassa, este se conforma por diferentes fases, determina en el paso de 5
etapas a fin de alcanzar una integracién econdmica completa, iniciando con el drea de libre
comercio, seguido de la unién aduanera, el mercado comiin, la unién econémica y finalizando
el proceso con la integracién econdmica, (Balassa, 1961). Dadas estas condiciones se puede
definir la integracion econémica como un proceso mediante el que un grupo de paises
eliminan determinadas barreras econémicas y aceptan una serie de compromisos para facilitar
las relaciones entre ellos.

Aunque el objetivo de la integracion econdmica es eliminar las barreras al libre comercio,
cuando un acuerdo complete los niveles de la integracion, los paises miembros se convierten
en uno solo y gozaran de una sola regulacion que los guiard a todos y desde ese punto

empezaran a concebirse en el mundo como un estado.



Se da el desmonte de las barreras al comercio interior con el fin de dar libertad al movimiento de mercancias en la zona v se

mantienen las barreras comerciales con el resto de paises.

Se eliminan las barreras comerciales entre los paises miembros v se establece una politica arancelaria comin

frente al resto de paises.

Se crea un area economica en la cual hay libre movimiento de mercancias v factores de

produccion, como resultado de la eliminacion total de los controles aduaneros internos.

Se establece una politica econdmica, fiscal ¥ monetaria comun, que
garantizan la armonia entre los miembros v crea una estabilidad

economica.

Se presenta. libre comercio de mercancias, un arancel
externo comun, libre movilidad de factores, y una

politica economica armonizada v unificada.

Figura 2. Niveles de la teorfa de integracion econémica de Bela Balassa Alexander. Nota: Elaboracién propia.
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Capitulo 1: Descripcion de la Union Europea y los procesos que utilizo para lograr

avanzar en los niveles de integracion econémica

En este capitulo se describira el proceso de integracion de la Unidn Europea, con el fin de
entender cudles fueron los métodos utilizados por este para lograr una unién econémica.

A continuacidn, se desarrollard un recuento de las iniciativas y decisiones mas relevantes
tomadas por este organismo en el pasar de su historia y a través de cada uno de los niveles de
la teoria de integracién econémica de Balassa (1961), con el fin de describir todo el proceso

que desarrollaron hasta su unificacién monetaria.

Area de libre comercio

Nace la Comunidad Europea del Carbén y el Acero como la primera iniciativa hacia una
integracién econdmica en los afios 50 ya que los paises europeos estaban cansados de los
constantes conflictos que se presentaron en la Segunda Guerra Mundial; esta Comunidad fue
fundada por sélo seis paises (Alemania, Bélgica, Francia, Italia, Luxemburgo y los Paises
Bajos) quienes se veian afectados de cierto modo porque atravesaban el periodo de la Guerra
Fria. Asi pues, en 1957 nace la Comunidad Econémica Europea (CEE) o también conocida
como mercado comun para impulsar una cooperacion econdmica y politica para de este modo
crear un ambiente de paz que ayudara a minimizar las tensiones en el continente y evitar otra

posible guerra. (Unién Europea, 1951)

Figura 3. Estados miembro fundadores de la Unién Europea; Alemania, Italia, Francia, Paises Bajos, Bélgica y

Luxemburgo. Nota: Tomado de Unién Europea, 1951.
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Desmonte de barreras al comercio.

Segtn la Unién Europea (1960), la economia de estos paises empieza a atravesar un buen
momento ya que se disminuyen los aranceles y derechos de aduanas por las transacciones de
comercio exterior que hacian entre ellos mismos, sin embargo, mantienen sus propios

aranceles frente a terceros.
Libertad de movimiento de mercancia.

La unidén europea (1968), presenta la eliminacién de derechos de aduana y las restricciones
de los paises miembros permite procesos de importacion y exportacion sin restricciones
cuantitativas a menos que esté justificada como un interés para la comunidad y no
econdmico, es decir, cuando se trate de seguridad u orden publico, entre otras estard

permitido cobrar por el ingreso de las mercancias.

Unién aduanera

La Unién Europea en 1973, se expande la comunidad ya que entran Dinamarca, Irlanda y
Reino Unido a formar parte de los miembros, pero en el mismo afio se da la “crisis del
petréleo” lo que hace que la armonia de los nueve miembros de la CEE pierda estabilidad. La
inflacidn, la tasa de desempleo y la crisis que atraviesan los diferentes sectores amenazan con

desvanecer la economia s6lida que habian disfrutado por un buen tiempo.
Eliminacion de las barreras comerciales.

Existen dos tipos de barreras al comercio, las de tipo arancelario y las no arancelarias; asi
pues, se crean una serie de elementos bésicos y entidades gubernamentales y no
gubernamentales que configuran un marco juridico para hacer efectivo el libre transito de

mercancias y que el mercado interno este armonizado.
Politica de arancel comin.

Bajo el Tratado de Roma (1957), en el articulo 8, se describen las primeras ambiciones que
tenian los paises miembros para fortalecer la union aduanera que se venia creando desde hace
mds de diez afos; se dedicaron a desaparecer progresivamente las barreras comerciales que

habfia entre ellos mismos y concluy6 de manera mucho més rapida de la que estaba prevista.
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Asi pues, la Unién Europea por su parte y siguiendo la teoria propuesta por Balassa, como
se puede observar a continuacion en la figura 4, sigue el desarrollo de su proceso de
integracién con la armonizacion del arancel externo comiin y las margenes de preferencia
para los paises miembro para cumplir con los requisitos que la acreditaran como una unién

aduanera y poder seguir avanzando en su deseo de integracion.

I

Arancel externo comin ‘Margenes de preferencia para los paises

miembro

-

El 1 de julio de 1968 entra en vigor el Nace en 1962 el Fondo Europeo de
;c)lrmger aranq?fl comun c;,n la CEE Orientacion y Garantia Agricola, que
onde s unitormaron 1as cargas ademads de buscar la implementacién de

(?dliagfrai pérq ?Vlltaar la comdpetff[r}ma un transporte comiin que permitiera la
eblell iy lal Lo 2T et. e Th comunicacion entre los seis paises

arancel comtn que se pudiera aplicar fundadores, tambien buscaba prohibir
a todas las transacciones comerciales los monopolios y apoyar

con paises terceros lo que s;gmfg:o un econémicamente la CEE. (Unién
gran cambio para la legislacion Europea, 2014)

aduanera en el mundo.

Figura 4. Medidas de 1la Unién Europea en materia de arancel externo comtn y margenes de preferencia para los

paises miembros. Nota: Elaboracién propia.

Mercado Comin

Grecia se adhiere a la Comunidad en 1981, posteriormente Espafa y Portugal en 1986. Los
12 paises acogidos al Tratado de Roma y sus reformas, acuerdan bajo este mismo, cambiar su
nombre y pasan a llamarse Comunidad Europea. (Balsera, 2010)

Después de mas de 20 afios, iniciando el afio de 1993, ya se hacia realidad el Mercado
Unico que desde 1986 ya habian pensado los paises europeos, miembros de la comunidad; las
personas circulaban libremente entre estos territorios, y el transporte de bienes y servicios
constituia un Mercado Comun bastante sélido con mas de 300 millones de consumidores.

Mercancias.

La libertad de transito de mercancias es considerada la primera de las 4 libertades

fundamentales y estd basado en la eliminacion de derechos de aduana y restricciones
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cuantitativas; ademads, cuentan como principio con un reconocimiento mutuo o confianza

reciproca y la eliminacién de barreras fisicas.

Factores de produccion.

En 1995 ingresan a formar parte de la Unidon Europea tres paises mas que son Austria,
Finlandia y Suecia, y firman un acuerdo en Luxemburgo que permite a los ciudadanos de
estos 15 paises puedan transitar libremente entre sus territorios sin la necesidad de mostrar el
pasaporte al cruzar las fronteras; este nuevo acuerdo permite que muchos jévenes puedan irse
a estudiar a otros paises de la UE ya que hay un apoyo por medio de la misma; ademads, la
comunicacion empieza a hacerse mas facil ya que se dan los inicios del internet y los

teléfonos celulares.
Controles aduaneros.

No se pagan derechos aduaneros sobre mercancia que se traslade entre paises miembros de la
comunidad; todos manejan un arancel comtn para las mercancias con origen de un pais
diferente a la UE. Por ultimo, las mercancias no necesitaran un control de aduanas siempre
que su importacion esté legalizada y asi podran circular libremente por el territorio de todos

los paises miembros. (European Comission, 2017)
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Fecha de incorporacién de los distintos
paises miembros:

1957 1995
N 1973 1990
1981 N 2004
I 1986 2007

FINLANDIA

‘ ESTONIA
. ~ LE TONIA
’ LITUANIA
BELGICA » <
LUXEMBURGO 2

PORTUGAL Hm

DINAMARCA

PAISES BAJOS

CHIPRB

Figura 5. Paises miembros de la Unién Europea por fecha de Adhesion. Nota: Tomado de La singularidad,

Espafia en Europa, 2017.

Unién econémica
La Comunidad Europea giraba en torno a tres pilares que fueron fundamentales para su
desarrollo: primero el comunitario, donde se tenian en cuenta aspectos politicos, econdmicos
y monetarios que ya existian, pero debian hacer algunas modificaciones por los nuevos
miembros. Después, La cooperacion en Politica Exterior y Seguridad Comun (PESC), en el
cual cada pafs miembro puede actuar de manera independiente, pero bajo el Tratado de
Lisboa, firmado en 2009, se pretende que la UE se exprese a una sola voz en el 4mbito
internacional. Por iiltimo, el de Justicia y Asuntos del interior bajo el tratado de Amsterdam
de 1999 donde se habla del trabajo comun entre servicios policiales, aduaneros, de
emigracion y de justicia. (Unién Europea, 2014).

Como lo establece Balassa en su teorfa la unién econdmica consiste en la armonizacion de
la politica econémica, que estd compuesta por la politica comercial, fiscal, cambiaria y
monetaria. En la actualidad 1la Unién Europea se concibe como un acuerdo de tipo unién
econdmica, el tnico en el mundo en encontrase en este nivel la UE logro como bloque

unificar su politica econdmica como se detalla a continuacion en la figura 6.
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*La UE crea la normativa comercial como instrumento de
defensa comercial y como un medio para proteger a los
productores frente a la competencia desleal por parte de
empresas extranjeras, el dumping y las subvenciones.

*Los Estados miembros ceden parte de sus competencias, sin
embargo, es prioridad la lucha contra la evasién y elusion
fiscal para garantizar el control y la prevencion del fraude para
que haya un crecimiento inteligente y sostenible.

*En 1975 se habia establecido el Consejo Europeo y en el afio
1979 naci6 el Sistema Monetario Europeo con lo que se le da
entrada al Euro; el blouge acuerda sincronizar sus politicas
monetarias y ligar su moneda a un valor de cambio del 2,5 %.

*En el afio 2002, entra en circulacion el Euro como unica divisa
que tenia curso legal en los paises miembros, con excepcion de
Reino Unido, Dinamarca y Suecia debido a razones
econdmicas y culturales.

Figura 6. Proceso de unién econémica de la Unién Europea. Nota: Elaboracién propia.

La creacién de la Unién Europea basa sus documentos fundacionales en el tratado de
Maastricht que entré en vigor el 1 de noviembre de 1993; en este se afiade un marco politico-
juridico a los tratados existentes como el de la CECA. El principal objetivo de este tratado
fue encaminar a la UE hacia una politica exterior y monetaria comunes y asi mismo crean el
Banco Central en 1999 y con ello se busca iniciar una politica comtin de defensa, de

ciudadania y proteccion al medio ambiente.

Uno de los cambios mads significativos que trajo consigo el tratado de Maastricht fue la
instauracion de una moneda tinica con una politica monetaria que fue sustentada en el
Sistema Europeo de Bancos Centrales (SEBC), y aunque no todos los paises acogieron la
unica moneda por temas culturales, hoy en dia la mayoria de los miembros de la UE manejan

el EURO. (Rold4n, 2015)
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Capitulo 2: Caracterizacion de la Alianza del Pacifico, sus avances e importancia

para la region

En este capitulo se hard un recuento en el cual se determinaran las caracteristicas particulares
de la Alianza del Pacifico, también se detallardn los avances mads significativos de este
acuerdo en su tiempo de vigencia y de igual manera se recalcardn tanto su importancia

regional, como su relevancia en el 4mbito de integracion a nivel mundial.

Caracterizacion

La Alianza del Pacifico es un organismo de integracién conformado por Chile, Colombia,
Meéxico y Pert, que nace en 2011 como una iniciativa econdémica y de desarrollo entre estas
cuatro naciones, y que se constituye oficial y legalmente el 6 de junio de 2012 (Cartilla
Alianza del Pacifico, 2017). La Alianza del Pacifico se define a si misma, como un
mecanismo de integracion regional conformada por paises con visiones afines del desarrollo,
el libre comercio y la economia, por medio del cual se busca conformar un espacio de
articulacion politica, econdmica y de cooperacion e integracion, que impulse tanto el
crecimiento como la competitividad de las economias que lo integran.

Este organismo en el momento de determinar sus objetivos, evidencia que para poder
plantearlos tuvo en cuenta su propia definicidn, pues, la Alianza del Pacifico desde ese primer
momento deja claridad de cuales fueron los motivos que unieron a estas naciones para la
creacion del acuerdo, y de esta manera en sus objetivos recalcan que seguird trabajando en

estos para logar una unién més sélida; se observa que los principales objetivos de la AP son:

Impulsar un mayor

Figura 7. Objetivos de la Alianza del Pacifico. Nota: Obtenido de Abecé de la Alianza del Pacifico, 2017.

Sin embargo, la AP no sélo ocupa sus esfuerzos en estos objetivos, al contrario, tiene claro
que para poder logar estos propdsitos debe fortalecer los organismos creados para coordinar

los proyectos que se desarrollan en materia comercial, movilidad de factores de produccion,
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transito migratorio, entre otros; adicional a esto la Alianza del Pacifico trabaja

constantemente en afianzar los lazos entre sus miembros generando estabilidad al acuerdo.

Figura 8. Estructura y organigrama de la Alianza del Pacifico. Nota: Obtenido de Alianza del Pacifico, 2017.

Dentro de las caracteristicas mds representativas de la Alianza del Pacifico, sobresale claro
estd, el ser un acuerdo joven y contar con una organizacion jerarquica sencilla que le permite
una répida atencidn a los temas relevantes y agilidad en la toma de decisiones.

El organigrama de la Alianza del Pacifico como se puedo observar en la figura 8, estd
liderado por las Cumbres Presidenciales que representan la maxima instancia del acuerdo,
pues ésta se conforma por los Presidentes de los paises miembros, asi mismo la Presidencia
Pro Tempore de la AP es ejercida por cada uno de los paises, en orden alfabético y por
periodos anuales; en cuanto al Consejo de Ministros, éste, estd integrado claramente por los
ministros de comercio exterior y relaciones exteriores de cada pafs y tiene entre sus
atribuciones adoptar decisiones que apoyen el desarrollo de los objetivos de la Alianza del
Pacifico; por su parte, El Grupo de Alto Nivel (GAN), conformado por los viceministros de
comercio exterior y relaciones exteriores, es el encargado de supervisar los avances y evaluar
las areas en las cuales los grupos técnicos puedan avanzar y preparar una propuesta para la
proyeccién y acercamiento con otros organismos o grupos regionales, en especial de la regién
Asia Pacifico que es el eje principal de relaciones comerciales del bloque; y por ultimo los
grupos y subgrupos técnicos, tienen la funcién de negociar las disciplinas relacionadas a los

temas de la Alianza del Pacifico. (Estructura y Organigrama, 2017).
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Por otro lado, La AP desde su nacimiento estableci6 que los paises que no pertenecieran al
acuerdo, podrian actuar como naciones observadoras si asi lo deseaban, claro esta
cumpliendo con algunos requisitos y procesos establecidos por la misma Alianza se les daria
esta potestad, asi pues, hoy dia la AP cuenta con 52 naciones observadoras, de las cuales
Panam4 y Costa Rica se encuentran en proceso de adhesion al acuerdo. (Cartilla Alianza del

Pacifico, 2017)

o [3 Dominicana
Guatemaia 3] )
w . Costafica
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Figura 9. Paises observadores de la Alianza del Pacifico. Nota: Tomado de la Alianza del Pacifico, 2017.

Dentro de los beneficios que integran el ser un pafs observador, se encuentran la
posibilidad de asistir las reuniones tanto presidenciales como ministeriales con derecho a
participacion en voz, también estas naciones pueden plantear la creacién de proyectos de
cooperacion encaminados especificamente al libre movimiento de los factores de produccion,
para ser desarrollados junto con la AP y adicional a esto, cualquier pais observador puede ser

candidato a miembro de la Alianza presentando la solicitud de adhesién cuando lo desee.

Alcances
Los logros mas relevantes de la Alianza del Pacifico y que han generado gran avance y

relevancia en sus afios de operacion han sido.
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Figura 10. Alcances mds importantes de la Alianza de Pacifico. Nota: Elaboracién propia.

José Antonio Martinez, gerente general de la bolsa de Santiago, en el marco del seminario
“Integracion financiera de la Alianza del Pacifico”, resalté que uno de los objetivos de este
mercado integrado es potenciar los mercados de valores locales, ademds de facilitar la
homogeneizacién de las normativas de estos mercados con el fin de permitir el desarrollo de
la actividad bursétil, promover la integracion y alentar las normas y procedimientos que
aseguren la solvencia, legitimidad e informacién transparente para los inversionistas (José
Antonio Martinez, 2017).

Asi mismo la Alianza ha logrado crear una embajada conjunta de las naciones miembro en
aquellos paises en los cuales no se tenian presencia consular, ha logrado suscribir numerosos
acuerdos en los que ha destacado su interés en abarcar temas como el cambio climdtico y la
investigacion cientifica, desarrolldndolos a través de la creacion de una red y fondo de
Cooperacion, de igual manera sobresalen los esfuerzos de la AP en el apoyo a las PYMES y
su insercion en las cadenas de valor globales y motivar la competitividad en los mercados, la
Alianza ha trabajado en el fortalecimiento de la Plataforma de Intercambio de Informacion
Inmediata para la Seguridad Migratoria de la Alianza del Pacifico, cuyo objetivo es facilitar
el transito de las personas en el bloque, empezando por la eliminacién de visas y la creacion
del programa de Vacaciones y Trabajo, que al igual a la plataforma de movilidad estudiantil
busca fomentar el intercambio cultural.

La lista de logros obtenidos desde la creacion de la Alianza es muy amplia y abarca el
arduo trabajo de diversos grupos técnicos que hacen parte del acuerdo, asi pues desde el 2012
la AP ha realizado numerosas actividades por medio de las cuales busca atraer inversion y
esto lo ha conseguido a través de las macro ruedas tanto de negocios como de turismo en

donde la intencién principal es resaltar y promocionar los mercados de los paises miembros,
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destacando la innovacién y el emprendimiento, con esto se espera atraer las miradas al bloque
y ayudar a su crecimiento, y se logré también contar con un Fondo de Cooperacion, el cual
asegura los recursos que estdn destinados para apoyar los proyectos enfocados en el
aprovechamiento de las ventajas que la integracion le ofrece no solo a los miembros y

observadores sino también a la region.

Importancia regional

Desde su inicio operativo en 2012, 1a AP ha sido toda una revelacion, pues con tan pocos
afios de vigencia cuenta con cifras muy importantes en cuanto a crecimiento, PIB, inversion
extranjera directa, entre otros.

Segin datos establecidos por el Banco Mundial (BM) y otros publicados por las agencias
de promocidn de cada pais miembro de la Alianza del Pacifico (ProChile, ProColombia,
ProMéxico, PromPert) y sus respectivas cimaras de comercio, la Alianza del Pacifico para el
2016 presento cifras muy interesantes, que demuestran su alto desempefio y relevancia.

De acuerdo al informe del Doing Business 2017 “Igualdad de oportunidades para todos”,
el cual mide las regulaciones que favorecen o restringen la actividad empresarial en el 2016,
de los 190 paises analizados por este organismo y en el informe publicado por el grupo del
Banco Mundial, se observa, que México, Colombia, Perti y Chile los paises miembros de la
Alianza del Pacifico se encuentran dentro de los 60 paises en los cuales se cuenta con mayor
facilidad en materia de realizacidn de negocios, ocupando los puestos 47, 53, 54 y 57
respectivamente. (Ver anexo 1).

De igual manera, segtn el Ranking de clasificacién de las economias del Doing Business
(2017), (Ver anexo 2), en la regién de América Latina y el Caribe, 3 de los paises miembros
de la Alianza del Pacifico ocupan los primeros lugares en el ranking de facilidad para hacer
negocios: México (1°), Colombia (2°) y Pert (3°); Confirmando asi lo que la Alianza asegura
oficialmente y es que el bloque es considerado como “el eje de una nueva forma de hacer
negocios en el continente”, aunque el trabajo de la AP ha sido fructifero y ha podido
demostrar su éxito tanto en sus proyectos culminados como en sus indicadores, estos
reconocimientos ayudan a resaltar el sobresaliente desempeio del acuerdo en la region.

Por otro lado, analizando los datos publicados por el Banco Mundial con respecto a los
indicadores del Producto Interno Bruto (PIB USS$ a precios actuales) especificamente para el
afio 2016, se evidencio que con respecto al PIB de América Latina y el Caribe los paises de la
Alianza en conjunto suman US$1.767.582,04 millones que representan el 33,9% del PIB total

de la region y que si se analiza como bloque seria la segunda economia més fuerte después de
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Brasil que representa el 34,5% del PIB de Latinoamérica (Banco Mundial, 2016). La Alianza
del Pacifico como bloque es una economia fuerte y ha logrado que la economia de sus
miembros crezca de igual manera, su crecimiento en los pocos afios de funcionamiento son el
reflejo del buen trabajo realizado por el organismo y debe ser para los miembros una

motivacion para seguir por esta senda de crecimiento y cooperacion.

Tabla 2.

PIB (USS$ a precios actuales).

Brasil 15.165,57 1.796.186,59
Chile 4. 110,00 247 027,91
Colombia 4.040,85 282 452,55
Mexico 13.056,17 1.045.998,07
Perd 2.571.91 192 093,51
Ameérica Latina y el Caribe 81.335.71 5 201.168,27

Nota: Banco Mundial (2016).

Por su parte la Alianza ha logrado importantes inyecciones de capital extranjero, asi lo
demuestra un articulo publicado por la Cdmara de Comercio de Lima (CCL), quien a través
de la recoleccion de datos provenientes de los bancos centrales de los paises miembros y
agrupadas por el Instituto de Economia y Desarrollo Empresarial (IEDEP) que hace parte de
la CCL, se logr¢ identificar que para el 2016 la Inversién Extranjera Directa (IED) de la
Alianza del Pacifico fue de US$58.845 millones y segin este organismo la IED percibida por
el bloque en el 2016 representa el 3,3% de su PBI, adicional a esto la CCL asegura que
Meéxico es el pais que mas concentracion de IED presento este afio con el 45,4%, seguido por
Colombia (23,1%), Chile (19,8%) y Pert (11,7%). IEDEP, 2017).

A la hora de hablar de comercio los miembros de la Alianza del Pacifico representan un
mundo de posibilidades de exportacidn en rubros como mineria, energia, agroindustria,
ganaderia, productos de acuicultura y piscicultura, manufacturas y servicios, razoén por la
cual los resultados que presenta la Alianza en su tiempo de operacion son el reflejo del
esfuerzo y enfoque que tienen los miembros en hacer del bloque un referente de comercio,
inversion y negocios que claramente se esta ejecutando de la manera correcta, ya que como lo

publico BBC MUNDO los paises de la Alianza del Pacifico representan el 52% del comercio
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total latinoamericano y el 45% de la inversion extranjera directa de la regién. (BBC Mundo,
2016).

Pero el interés comercial de la Alianza en estos momentos se estd enfocando en el
fortalecimiento de las PYMES, los emprendimientos e innovaciones y esto lo desarrolla a
través de las agencias de promocién en donde se apoya a la presentacion de los diversos
proyectos y se da la oportunidad de acceder a inversion.

Asi pues, la Alianza en su cartilla publicada para el 2017 “4 naciones un acuerdo de
integracion profunda” destaca los acuerdos comerciales que tiene con algunos paises y
organizaciones y, que da a exportadores e importadores una importante variedad de mercados
potenciales; entre los acuerdos mds relevantes con los que cuenta la Alianza se encuentran los
firmados con Canad4, Estados Unidos, el Tridngulo del Norte, la CAN, Mercosur, Caricom,
China, Republica de Corea, Japén, India, AELC, la Unién Europea, entre otros. (Cartilla
Alianza del Pacifico, 2017).

2014
2011
Creacién Firma 2016
de la Protocolo Entrada en
Alianza Adicional vigor del
del al acuerdo Protocolo
Pacifico. Marco. Adicional.
\» N .
2012 2015
Firma del Entrada en vigor
Acuerdo del Acuerdo
Marco. Marco.

Figura 11. Linea del tiempo de los sucesos mds relevantes de la Alianza del Pacifico. Nota: Elaboracién propia.

Todo el trabajo desarrollado por la Alianza del Pacifico ha sido realmente admirable y
deja a la vista que es un proceso serio en donde sus miembros se esfuerzan y le dan la
importancia requerida para seguir creciendo y prosperando como bloque, como se puedo
observar anteriormente la AP después de este corto tiempo ha tenido grandes avances, pero
en el 2016 con la entrada en vigor del Protocolo Adicional al Acuerdo Marco de la Alianza
del Pacifico se marca para la Alianza el inicio de una nueva etapa en su historia, pues desde
ese momento gracias a lo plasmado en el protocolo comercial se completa en su totalidad el
paso de la Alianza por el Area de libre comercio e inicia su proceso para convertirse en una

union aduanera.
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Capitulo 3: Relacion de los programas y proyectos del Protocolo Adicional al
Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico con respecto al proceso de integracion

econémica de la Unién Europea

A continuacion, en este capitulo se relacionan los programas y proyectos planteados por la
Alianza del Pacifico, en el Protocolo Adicional al Acuerdo Marco, ya que, el andlisis de este
y la pertinencia de sus capitulos, permite identificar segin la teoria de integracién econémica
de Balassa a qué nivel del proceso de integracion se adapta cada proyecto.

El Protocolo nace con el objetivo de incrementar el comercio entre los paises miembros a
través de mayores oportunidades de crear cadenas productivas e integracién empresarial, en
si, el plan del protocolo es que las economias sean mas competitivas frente al mercado
mundial. (Protocolo Adicional al Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico, 2016)

Asi pues, el 1 de mayo del 2016 con la entrada en vigencia el Protocolo Comercial,
comenzd una nueva etapa para la AP, como se menciond en el capitulo dos (pag. 32), este
protocolo es considerado como parte fundamental de este proceso de integracion profunda en
el cual se encamina la AP. Actualmente la Alianza del Pacifico por sus caracteristicas es un
area de libre comercio, cabe aclarar que, aunque con el protocolo Comercial la Alianza
completa su proceso de drea de libre comercio, en este también se establecen diferentes
proyectos destinados a fortalecer el funcionamiento del bloque en este nivel.

Como se puede observar en el indice del Protocolo Adicional (Anexo 3)*, se encuentran
descritos cada uno de los proyectos que la Alianza espera realizar para darle mayor solides al
acuerdo, Pero ;Cudl es el camino que le falta a la Alianza del Pacifico por avanzar en la
integracion econdémica?

Los proyectos y programas relacionados a continuacién en cada uno de los niveles de
integracién econdmica, pueden empezar a desarrollarse desde diferentes etapas de la teoria,
pero se establecerdn especificamente en el nivel en el que se debe completar su proceso de

formacion.

Area de libre comercio

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Protocolo Adicional especificamente en el capitulo uno
“disposiciones iniciales” articulo 1.1 “establecimiento de una zona de libre comercio” la
Alianza del Pacifico establece que “Las Partes, de conformidad con lo dispuesto en el
Articulo XX1V del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros 'y Comercio de 1994 y el

Articulo V del Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios, que forman parte del
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Acuerdo de Marrakech por el que se establece la Organizacion Mundial del Comercio,
establecen una zona de libre comercio.” (Protocolo Adicional al Acuerdo Marco de la
Alianza del Pacifico, 2016).

Segun la teorfa de integracién econdémica de Balassa (1961), dentro de los temas que se
deben abordar en el Area de libre comercio se encuentran los que estin enfocados a las reglas
de origen y las politicas comerciales; de esta manera y teniendo en cuenta los proyectos
contemplados por la Alianza en el Protocolo, todos aquellos que estdn destinados a fortalecer
el Area de Libre comercio estan dispuestos en el capitulo 4 “reglas de origen y
procedimientos relacionados con el origen” y el capitulo 7 “Obstaculos técnicos al
comercio”. En cuanto a las reglas de origen establecidas en la seccion A del capitulo 4 se
encuentran los Criterios de Origen, las Mercancias Totalmente Obtenidas o Producidas
Enteramente, el Valor de Contenido Regional, los Materiales Intermedios, los Materiales
Indirectos, los Procesos u Operaciones Minimas que no confieren Origen, entre otros, y, a los
procedimientos relacionados con el origen, establecidos en la seccién B del capitulo 4 se
encuentran, el Transito y Transbordo, las Exposiciones, la Certificacion de Origen, el
Duplicado del Certificado de Origen, la Facturacién por un Operador en un Pais no Parte
entre otros (Ver mas Anexo 3). Por parte del capitulo 7 se encuentran la Incorporacion del
Acuerdo OTC, las Normas Internacionales, la Cooperacién y Facilitacion del Comercio, los
Reglamentos Técnicos, la Evaluacién de la Conformidad, la Transparencia, el Comité de
Obstaculos Técnicos al Comercio, el Intercambio de Informacion, los Anexos de

Implementacion y las Consultas Técnicas.

En comparacién con la Unién Europea no hay mucho que decir debido a que cada quien
en su respectiva época habia hecho los adelantos correspondientes a la teoria para convertirse
en un area de libre comercio, sin embargo, en la UE para el afio 1968 ya se hablaba de la
importacidn y exportacion de mercancias sin restricciones monetarias, como se puede
apreciar en el capitulo 1, mientras que hoy en dia se observa que temas de impuestos y cobros
por papeleo y agentes de aduana hacen que los costos se incrementen en el transito de

mercancias entre los paises de la AP.

Union aduanera
Segin la teoria de Balassa una Union Aduanera se da cuando se presenta una eliminacién de
las barreras al comercio y se establece una politica arancelaria comtin; Teniendo en cuenta

eso y analizando el Protocolo Adicional el Capitulos 3 “Acceso a Mercados” en donde en sus
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diferentes secciones se tratan tremas como la eliminacion arancelaria, las medidas no
arancelarias, los regimenes aduaneros especiales los comités de acceso a mercados entre otros
y el capitulo 5 “Facilitacién del Comercio y Cooperacion Aduanera” en la seccién A de
facilitacion al comercio el cual trata temas como el Despacho de Mercancias, la
Automatizacion, la Administracién o Gestion de Riesgos, los Envios de Entrega Rapida, el
Operador Econémico Autorizado, la Ventanilla Unica de Comercio Exterior, la Revisién e
Impugnacidn, las Sanciones y las Resoluciones Anticipadas y la seccién B que habla de
Cooperacion Aduanera, Asistencia Mutua, Forma y Contenido de las Solicitudes de
Asistencia Mutua, Ejecucion de las Solicitudes, Asistencia Espontdnea, Entrega y
Comunicacién, entre otros (Ver mas Anexo 3) se puede establecer que son capitulos en los
cuales el Protocolo establece el desarrollo proyectos que se enmarcan entre los puntos que se
deban abordar por un tratado cuando empieza a desarrollarse una politica de unién aduanera.
Pese a que a los cuatro paises latinos les hace falta un lago trayecto para llegar a consolidarse
como una Unién Aduanera por los requisitos que les hace falta cumplir, se puede resaltar la
proyeccién que tienen para poder establecerlo; en su momento, la Unién Europea ya firmaba
la creacidn de entidades que actuaban en pro de eliminar las trabas para la libre circulacion de
mercancias. Por otra parte, los paises que hacian parte de la integracién hasta este momento
logran unir fuerzas y recursos econdmicos para promover la ceraciéon de empleo y reforzar la
infraestructura ya que es un punto clave para que se haga mas facil la circulaciéon de dichas

mercancias. (Unién Europea, 2014)

Mercado comin

Cuando se habla de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, legislacion laboral y mercados
financieros segtin la teoria de Integraciéon Econdmica, son temas que se abordan en un
Mercado Comtin razén por la cual los Capitulos 6, 8, 10 y 11 del Protocolo que hablan de
medidas sanitarias y fitosanitarias, de contratacion publica, inversion y servicios financieros
respectivamente se categorizan como proyectos relacionados hacia un mercado comtn por
parte de la AP. (Ver Anexo 3).

En este punto de la integracion econémica, la Unién Europea habia llegado al acuerdo de
que sus habitantes podian transitar libremente en cualquiera de los territorios de los paises
que la conformaban hasta este momento, claramente, aunque los paises de AP han hecho
grandes esfuerzos para permitir que se hagan intercambios de caracter educativo, existen
todavia barreras para que las personas puedan movilizarse con facilidad ya que para todos es

necesario contar con un pasaporte para el ingreso de cualquier pafs, por otra parte, sigue
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existiendo el control en aduanas mientras que los paises europeos ya los habian retirado y
como si fuera poco, en la década de los 70, se adoptan nuevas medidas para proteger también

al medio ambiente cuando hasta la fecha, para Alianza del Pacifico, atn esta en el papel.

Union econémica
Debido a que dentro de los proyectos y programas relacionados por la Alianza en el Protocolo
Adicional no se encontr6 ninguno que se enmarque segun la teoria, en la bisqueda del bloque
por conformar una unién econémica se deduce, que el objetivo de la Alianza del Pacifico es
consolidarse como un mercado comun.

Dicho esto, es pertinente aclarar que la Unién Europea al encontrarse en un nivel de unién
econdmica y al no encontrarse un marco correlacional entre la Alianza del Pacifico y la Unién
Europea en este nivel de integracion econdmica, es imposible desarrollar un andlisis de cémo

puede ser la transicion de la Alianza del Pacifico por una unién econdémica.
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Conclusiones

Alianza del Pacifico tiene de forma indirecta una manera mas facil de lograr el nivel de
integracion al que desean llegar debido a que puede adoptar algunas acciones empleadas por
la Unién Europea, algunas de ellas ya han sido aplicadas como la desgravacién arancelaria y
el desmonte de barreras comerciales en gran medida, sin embargo, no se ha llegado al libre
transito de capital ni de personas y mucho menos una unificacién de la moneda que son
acciones claves para impulsar el desarrollo de los cuatro paises miembros a la vez que
avanzan en los niveles de integracion; cabe destacar que a pesar de que apenas se encuentran
en un drea de libre comercio, se han ido adelantando en la teoria algunos procesos para
avanzar en su integracion.

La Unién Europea es sin duda el nivel de integraciéon econdémica mds avanzado que se
puede observar hoy en dia a nivel mundial, aunque han tenido falencias y su proceso ha
llevado bastante tiempo, han logrado consolidarse como una economia fuerte y esto se ha
dado gracias a la armonizacion en cuanto a politicas ya sean econémicas, monetarias, fiscales
o cambiarias; por otra parte, a lo que le han apostado desde su inicio es a las llamadas cuatro
libertades fundamentales que abarcan transito libre de mercancias, de capital, servicios y
mano de obra, que permite que haya una equidad y garantias para los 28 paises que lo
conforman.

Alianza del Pacifico tiene todo el potencial para convertirse en una plataforma de
integracion econdmica solida gracias a la importancia que tiene para América Latina debido
al significativo avance que ha presentado en aras de promover el desarrollo econdmico, social
y competitivo de los cuatro paises que la integran, ademds, si logra consolidarse como el
mayor socio comercial de Asia Pacifico, sin duda alguna se generard un impacto positivo
para la economia de Chile, Colombia, México y Pert que tendrd eco en las demds economias
de Latinoamérica y el caribe siempre y cuando haya compromiso, constancia y unién dentro

de la AP.

Claramente los momentos histdricos en los que ambos bloques econdmicos tuvieron sus
inicios son totalmente diferentes y esto hace que las circunstancias cambien notablemente
para los adelantos que ha tenido Alianza del Pacifico en su integracién econdmica, es de
resaltar que en el tiempo que llevan se han hecho proyectos importantes como se pudo
observar a lo largo del segundo capitulo, pero partiendo de un punto de referencia como lo es

la Unién Europea se puede sacar provecho para que no cometan los mismos errores y por el
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contrario, adopten las medidas que sean pertinentes para llevar a cabalidad los programas
propuestos en el Protocolo Adicional para que logren convertirse en una plataforma de

comercio tan importante como lo que es la UE.

Respecto a la teorfa utilizada para este trabajo, se hace notable que no se cumple
estrictamente el paso a paso que se plantea, pues ambos bloques econdmicos analizados aqui
sin haber concluido un nivel de integracion ya adelantan proyectos ambiciosos que miran
hacia niveles mucho mds avanzados; con esto no se trata de decir que esté mal, por el
contrario, es necesario que exista una planeacion para que cuando se llegue el momento, ya
haya una estructura y se sepa responder a los acontecimientos, sin embargo no es aconsejable
apresurarse en la toma de decisiones ya que el mundo cambia constantemente y asi como
puede generar crecimiento y desarrollo, al mismo tiempo puede llevar a la crisis y dafios
graves para las economias de sus miembros si no se tiene bases solidas para afrontar los

cambios.
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Recomendaciones

Se considera que puede ser interesarte profundizar en aspectos relacionados con la
pertinencia que tiene el Protocolo adicional para el crecimiento de Alianza de Pacifico y que
modificaciones pueden hacerse con el fin de lograr un equilibrio en la balanza comercial de
los cuatro paises latinoamericanos y que asi mismo exista equidad e igualdad para todos sus

habitantes

Se cree pertinente ahondar més en el tema del medio ambiente, pues asi como la Unién
Europea ha logrado promover campaiias y creado entidades gubernamentales y no
gubernamentales para generar conciencia respecto al cuidado del medio ambiente, pues seria
de mucha ayuda para el planeta que en Alianza del Pacifico estos temas no se dejen de lado y
también unan fuerzas para crear ese sentido de pertenencia que tanto hace falta a los latinos

para con la naturaleza y de esta manera ser un ejemplo para otros bloques econémicos.
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Anexos

Anexo 1. Ranking mundial de facilidad de hacer negocios del Doing Business 2017.
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Nota: Obtenido de Doing Business ( World Bank Group , 2017).
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Anexo 2. Ranking de América Latina y el caribe, sobre la facilidad de hacer negocios del Doing Business.

50
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Nota: Tomado de Doing Business, clasificacién de las economias. (Doing Business, 2017)
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Anexo 3. Indice del Protocolo Adicional al Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico

*Se relacionan solamente los capitulos que contiene los programas y proyectos que se
enmarcan en la teoria de integracién econdmica de Balassa.
Predmbulo
CAPITULO 1: Disposiciones Iniciales
ARTICULO 1.1: Establecimiento de una Zona de Libre Comercio
ARTICULO 1.2: Relacién con otros Acuerdos Internacionales
ARTICULO 1.3: Interpretacién del Protocolo Adicional
ARTICULO 1.4: Observancia del Protocolo Adicional
CAPITULO 2: Definiciones Generales
ARTICULO 2.1: Definiciones Generales
ARTICULO 2.2: Definicién Especifica
CAPITULO 3: Acceso a Mercados
Seccién A: Definiciones y Ambito de Aplicacién
ARTICULO 3.1: Definiciones
ARTICULO 3.2: Ambito de Aplicacién
Seccién B: Trato Nacional
ARTICULO 3.3: Trato Nacional
Seccién C: Eliminacion Arancelaria
ARTICULO 3.4: Eliminaci6n de Aranceles Aduaneros
ARTICULO 3.5: Valoracién Aduanera
Seccién D: Medidas No Arancelarias
ARTICULO 3.6: Restricciones a la Importacién y Exportacién
ARTICULO 3.7: Otras Medidas No Arancelarias
ARTICULO 3.8: Licencias o Permisos de Importacién
ARTICULO 3.9: Cargas y Formalidades Administrativas
ARTICULO 3.10: Impuestos, Gravamenes o Cargos a la Exportacién
Seccién E: Regimenes Aduaneros Especiales
ARTICULO 3.11: Exencién de Aranceles Aduaneros
ARTICULO 3.12: Admisién o Importacién Temporal de Mercancias
ARTICULO 3.13: Mercancias Reimportadas después de Reparacién o Alteracién
ARTICULO 3.14: Importacién Libre de Aranceles para Muestras Comerciales de Valor

Insignificante y Materiales de Publicidad Impresos
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Seccién F: Agricultura
ARTICULO 3.15: Ambito de Aplicacién
ARTICULO 3.16: Subvenciones a la Exportacién
Seccién G: Comité de Acceso a Mercados
ARTICULO 3.17: Comité de Acceso a Mercados
Anexo 3.3 Trato Nacional y Restricciones a la Importacién y Exportacion
Seccion A: Medidas de Chile
Seccién B: Medidas de Colombia
Seccion C: Medidas de México
Seccién D: Medidas del Perd
Anexo 3.10 Impuestos a la Exportacién
CAPITULO 4: Reglas de Origen y Procedimientos Relacionados con el Origen
Seccion A: Reglas de Origen
ARTICULO 4.1: Definiciones
ARTICULO 4.2: Criterios de Origen
ARTICULO 4.3: Mercancias Totalmente Obtenidas o Producidas Enteramente
ARTICULO 4.4: Valor de Contenido Regional
ARTICULO 4.5: Materiales Intermedios
ARTICULO 4.6: Materiales Indirectos
ARTICULO 4.7: Procesos u Operaciones Minimas que no confieren Origen
ARTICULO 4.8: Acumulacién
ARTICULO 4.9: De Minimis
ARTICULO 4.10: Materiales y Mercancias Fungibles
ARTICULO 4.11: Accesorios, Repuestos, Herramientas y Materiales de Instruccién o
Informacién
ARTICULO 4.12: Tratamiento de Envases y Materiales de Empaque para la Venta al
por Menor
ARTICULO 4.13: Materiales de Embalaje y Contenedores para Embarque
ARTICULO 4.14: Juegos o Surtidos
Seccion B: Procedimientos Relacionados con el Origen
ARTICULO 4.15: Transito y Transbordo
ARTICULO 4.16: Exposiciones
ARTICULO 4.17: Certificacién de Origen
ARTICULO 4.18: Duplicado del Certificado de Origen



ARTICULO 4.19:
ARTICULO 4.20:
ARTICULO 4.21:
ARTICULO 4.22:
ARTICULO 4.23:
ARTICULO 4.24:
ARTICULO 4.25:
ARTICULO 4.26:
ARTICULO 4.27:
ARTICULO 4.28:
ARTICULO 4.29:
ARTICULO 4.30:
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Facturacién por un Operador en un Pais no Parte
Errores de Forma

Excepciones

Obligaciones Relativas a las Importaciones
Devolucién de Aranceles Aduaneros
Obligaciones Relativas a las Exportaciones
Requisitos para Mantener Registros

Consultas y Procedimientos para la Verificacion de Origen
Sanciones

Confidencialidad

Revisién e Impugnacién

Comité de Reglas de Origen y Procedimientos Relacionados con el

Origen, Facilitaciéon del Comercio y Cooperacion Aduanera

ARTICULO 4.31
ARTICULO 4.32

: Comité de Escaso Abasto

: Criterios del CEA

Anexo 4.17 Certificado de Origen e Instructivo para su Llenado

Anexo 4.31Apéndice 1 Materiales Solicitados para Dispensa Apéndice 2

Representantes del CEA

ARTICULO 5.1:
ARTICULO 5.2:

CAPITULO 5: Facilitacién del Comercio y Cooperacién Aduanera

Definiciones

Confidencialidad

Seccion A: Facilitacion del Comercio

ARTICULO 5.3:
ARTICULO 5.4:
ARTICULO 5.5:
ARTICULO 5.6:
ARTICULO 5.7:
ARTICULO 5.8:
ARTICULO 5.9:

Publicacién

Despacho de Mercancias
Automatizacién

Administracion o Gestion de Riesgos
Envios de Entrega Réapida

Operador Econémico Autorizado

Ventanilla Unica de Comercio Exterior

ARTICULO 5.10: Revisién e Impugnacién

ARTICULO 5.11
ARTICULO 5.12

: Sanciones

: Resoluciones Anticipadas

Seccion B: Cooperacién y Asistencia Mutua en Materia Aduanera

ARTICULO 5.13

: Ambito de Aplicacién



ARTICULO 5.14:
ARTICULO 5.15:
ARTICULO 5.16:
ARTICULO 5.17:
ARTICULO 5.18:
ARTICULO 5.19:
ARTICULO 5.20:
ARTICULO 5.21:
ARTICULO 5.22:
ARTICULO 5.23:
ARTICULO 5.24:

Cooperacion Aduanera

Asistencia Mutua

Forma y Contenido de las Solicitudes de Asistencia Mutua
Ejecucidn de las Solicitudes

Asistencia Espontdnea

Entrega y Comunicacion

Excepciones a la Obligaciéon de Suministrar Asistencia Mutua
Archivos, Documentos y otros Materiales

Expertos o Peritos

Costos

Falta de Asistencia

Anexo 5.8 Operador Econémico Autorizado

Anexo 5.9 Ventanilla Unica de Comercio Exterior

Apéndice 5.9.1 Oferta de Informacién Susceptible de Inter operar por las Partes

CAPITULO 6: Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

ARTICULO 6.1:
ARTICULO 6.2:
ARTICULO 6.3:
ARTICULO 6.4:
ARTICULO 6.5:
ARTICULO 6.6:
ARTICULO 6.7:

Definiciones

Objetivos

Ambito de Aplicacién
Derechos y Obligaciones
Armonizacion
Equivalencia

Evaluacioén del Riesgo

ARTICULO 6.8: Adaptacién a las Condiciones Regionales, y Reconocimiento de
Zonas, Areas o Compartimentos Libres o de Baja Prevalencia de Plagas o
Enfermedades

ARTICULO 6.9: Transparencia e Intercambio de Informacién
ARTICULO 6.10: Procedimientos de Control, Inspeccién y Aprobacién
ARTICULO 6.11: Verificaciones

ARTICULO 6.12: Cooperacién y Asistencia Técnica

ARTICULO 6.13: Consultas Técnicas

ARTICULO 6.14: Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
ARTICULO 6.15: Autoridades Competentes y Puntos de Contacto
Anexo 6.15.1 Autoridades Competentes

Anexo 6.15.2 Puntos de Contacto
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CAPITULO 7: Obstdculos Técnicos al Comercio

ARTICULO 7.1:
ARTICULO 7.2:
ARTICULO 7.3:
ARTICULO 7.4:
ARTICULO 7.5:
ARTICULO 7.6:
ARTICULO 7.7:
ARTICULO 7.8:
ARTICULO 7.9:
ARTICULO 7.10
ARTICULO 7.11
ARTICULO 7.12

Objetivos

Ambito de Aplicacién

Incorporacion del Acuerdo OTC

Normas Internacionales

Cooperacioén y Facilitacion del Comercio
Reglamentos Técnicos

Evaluacién de la Conformidad
Transparencia

Comité de Obstaculos Técnicos al Comercio
: Intercambio de Informacién

: Anexos de Implementacién

: Consultas Técnicas

Anexo 7.9 Comité sobre Obstaculos Técnicos al Comercio

CAPITULO 8: Contratacién Piblica

ARTICULO 8.1:
ARTICULO 8.2:
ARTICULO 8.3:
ARTICULO 8.4:
ARTICULO 8.5:
ARTICULO 8.6:
ARTICULO 8.7:
ARTICULO 8.8:
ARTICULO 8.9:

ARTICULO 8.10:
ARTICULO 8.11:
ARTICULO 8.12:
ARTICULO 8.13:
ARTICULO 8.14:

ARTICULO 8.15

ARTICULO 8.16:
ARTICULO 8.17:
ARTICULO 8.18:
ARTICULO 8.19:

Definiciones

Ambito de Aplicacién

Principios Generales

Condiciones Compensatorias Especiales

Valoracion

Especificaciones Técnicas

Publicacion de las Medidas de Contratacién Pablica
Aviso de Contratacién Pablica

Procedimientos de Contratacién

Plazos para la Presentacion de las Ofertas
Documentos de Contratacion

Condiciones para Participar

Tratamiento de las Ofertas y Adjudicacién de Contratos
Informacién sobre Adjudicaciones

: Integridad en las Practicas de Contratacién Publica
Procedimientos de Impugnacién

Uso de Medios Electrénicos

Modificaciones y Rectificaciones

Informacién No Divulgable
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ARTICULO 8.20: Excepciones
ARTICULO 8.21: Facilitacién de la Participacién de las Micro, Pequenas y Medianas
Empresas
ARTICULO 8.22: Cooperacién
ARTICULO 8.23: Comité de Contratacién Piblica
ARTICULO 8.24: Negociaciones Futuras
CAPITULO 9: Comercio Transfronterizo de Servicios
ARTICULO 9.1: Definiciones
ARTICULO 9.2: Ambito de Aplicacién
ARTICULO 9.3: Trato Nacional
ARTICULO 9.4: Trato de Nacién Més Favorecida
ARTICULO 9.5: Presencia Local
ARTICULO 9.6: Acceso a los Mercados
ARTICULO 9.7: Medidas Disconformes
ARTICULO 9.8: Transparencia
ARTICULO 9.9: Reglamentacién Nacional
ARTICULO 9.10: Reconocimiento
ARTICULO 9.11: Subsidios
ARTICULO 9.12: Servicios Complementarios
ARTICULO 9.13: Transferencias y Pagos
ARTICULO 9.14: Estadisticas de Comercio de Servicios
ARTICULO 9.15: Subcomité de Servicios
ARTICULO 9.16: Denegacién de Beneficios
Anexo 9.10 Servicios Profesionales
CAPITULO 10: Inversién
Seccién A
ARTICULO 10.1: Definiciones
ARTICULO 10.2: Ambito de Aplicacién
ARTICULO 10.3: Relacién con otros Capitulos
ARTICULO 10.4: Trato Nacional
ARTICULO 10.5: Trato de Nacién Més Favorecida
ARTICULO 10.6: Nivel Minimo de Trato
ARTICULO 10.7: Tratamiento en Caso de Contienda
ARTICULO 10.8: Requisitos de Desempefio



ARTICULO 10.9: Altos Ejecutivos y Juntas Directivas

ARTICULO 10.10:
ARTICULO 10.11:
ARTICULO 10.12:
ARTICULO 10.13:
ARTICULO 10.14:

Medidas Disconformes
Transferencias

Expropiacién e Indemnizacion
Denegacion de Beneficios

Formalidades Especiales y Requisitos de Informacion

Seccion B: Solucién de Controversias entre una Parte y un Inversionista de otra Parte

ARTICULO 10.15:
ARTICULO 10.16:
ARTICULO 10.17:
ARTICULO 10.18:
ARTICULO 10.19:
ARTICULO 10.20:
ARTICULO 10.21:
ARTICULO 10.22:
ARTICULO 10.23:
ARTICULO 10.24:
ARTICULO 10.25:
ARTICULO 10.26:
ARTICULO 10.27:

Consultas y Negociacion

Sometimiento de una Reclamacidn a Arbitraje
Consentimiento de cada Parte al Arbitraje

Condiciones y Limitaciones al Consentimiento de cada Parte.
Seleccién de Arbitros

Realizacién del Arbitraje

Transparencia en los Procedimientos Arbitrales
Derecho Aplicable

Interpretacion de los Anexos de Medidas Disconformes
Informes de Expertos

Acumulacién de Procedimientos

Laudos

Entrega de Documentos

Seccién C: Disposiciones Complementarias

ARTICULO 10.28:
ARTICULO 10.29:

Relacion con otras Secciones

Promocion de Inversiones

ARTICULO 10.30: Politicas de Responsabilidad Social
ARTICULO 10.31: Inversién y Medidas sobre Salud, Medioambiente y otros Objetivos

Regulatorios

ARTICULO 10.32:

Implementacion
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ARTICULO 10.33: Comité Conjunto en Materia de Inversién y Servicios Anexo 10.6

Derecho Internacional Consuetudinario

Anexo 10.11 Transferencias

Anexo 10.12 Expropiacion

Anexo010.27 Entrega de Documentos a una Parte bajo la Seccién B Anexo sobre

Decreto Ley 600 - Chile

Anexo sobre Exclusiones de Solucion de Diferencias - México



ARTICULO 11.1:
ARTICULO 11.2:
ARTICULO 11.3:
ARTICULO 11.4:
ARTICULO 11.5:
ARTICULO 11.6:
ARTICULO 11.7:
ARTICULO 11.8:
ARTICULO 11.9:

ARTICULO 11.10:
ARTICULO 11.11:
ARTICULO 11.12:
ARTICULO 11.13:
ARTICULO 11.14:
ARTICULO 11.15:
ARTICULO 11.16:
ARTICULO 11.17:
ARTICULO 11.18:
ARTICULO 11.19:
ARTICULO 11.20:
ARTICULO 11.21:

otra Parte

CAPITULO 11: Servicios Financieros

Definiciones

Ambito de Aplicacién

Trato Nacional

Trato de Nacion Mas Favorecida
Derecho de Establecimiento

Comercio Transfronterizo

Nuevos Servicios Financieros
Tratamiento de Cierta Informacién
Altos Ejecutivos y Juntas Directivas
Medidas Disconformes

Excepciones

Reconocimiento y Armonizacion
Transparencia y Administracion de Ciertas Medidas
Entidades Autorreguladas

Sistemas de Pago y Compensacién
Compromisos Especificos
Procesamiento de Datos

Comité de Servicios Financieros
Consultas

Solucién de Controversias entre Partes

Solucioén de Controversias entre una Parte y un Inversionista de

Anexo 11.6 Comercio Transfronterizo

Anexo 11.16 Compromisos Especificos

Anexo 11.18 Autoridades Responsables de los Servicios Financieros
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