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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo desarrollar un manual de politicas contables
enfocadas al manejo de los inventarios bajo NIIF para PYMES en VICTOR ANTONIO RUIZ
SAS. La metodologia es cualitativa, con un tipo de investigacion descriptiva, la cual busca
realizar un andlisis de la situacion de la organizacion a partir de la observacion directa y la
deteccion de los procesos internos del area de inventarios, también busca realizar una propuesta
de acuerdo a la pasantia realizada. Al desarrollarla se obtuvo que, al realizar un manual de
politicas contables, la organizacion puede optimizar el area de inventarios segun la seccion 13
de las NIIF para PYMES con el método ABC y el uso del costo promedio de inventarios. Como
conclusion, la pasantia permitié el desarrollo de propuestas que permitieron la puesta en
practica de competencias como profesional.

Palabras clave: inventario, NIIF, PYMES, método ABC.



Abstract

The aim of this study is build a manual of accounting policies focused on inventory
management under IFRS for SMEs in VICTOR ANTONIO RUIZ SAS. The methodology is
qualitative, descriptive, seeks to carry out a situational analysis of the organization from direct
observation and detection of the internal processes of the inventory area, it also seeks to make
a proposal according to the internship carried out. Can get that, by making an accounting policy
manual, the organization can optimize the inventory area according to section 13 of the IFRS
for SMEs with an ABC method using the average cost of inventories. As a conclusion, the
internship allowed the development of proposals that allowed the implementation of skills as a
professional.

Keywords: inventory, IFRS, SMEs, ABC method.
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1. Introduccion
El desarrollo de una organizacion se encuentra establecido en lineas de accion con las que

es posible tomar decisiones a corto, mediano y largo plazo, sin embargo, hay diferentes brechas
con las que las organizaciones pueden enfrentarse al ejecutar los diferentes procesos internos,
entre estos, pueden encontrarse los inventarios que conforman una parte fundamental cuando
se habla de mercados retdis o restauranteros.

Desde la perspectiva empresarial, una organizacion requiere el desarrollo de estrategias que
permitan su fortalecimiento y mejoramiento con el paso de los afios, sin embargo, es necesario
que exista informacion estratégica para poder determinar cuales son las caracteristicas que tiene
y cudl es su composicion.

El presente estudio, establece un punto de partida en el que es requerido el analisis de una
organizacion para el desarrollo de una pasantia, también, se conecta al cumplimiento de un rol,
donde es importante determinar las soluciones necesarias de acuerdo al contexto para poder
tomar decisiones que permitan generar un impacto directo que fortalezcan el area de
competencia con recomendaciones que sean coherentes con el desarrollo profesional.

También, es importante, identificar los diferentes factores relevantes de una organizacion,
para que, en el desarrollo de un plan, sea posible conocer cuéles son las brechas y los factores
que pueden mejorarse dentro de los esfuerzos emprendidos como practicante, lo que conlleva a
una responsabilidad que busca adaptarse a los cambios y al desarrollo de acciones de
mejoramiento continuo. De acuerdo a lo anterior, es importante determinar qué problematicas
son importantes abordar, por lo cual, se adentran temas como la tecnologia, la contabilidad y la
implementacién de herramientas que hagan posible el manejo eficiente de los recursos de la
organizacion frente al cumplimiento de los objetivos de la empresa.

Por lo tanto, es necesario conocer las diferentes dificultades y brechas que presenta
organizacion, sobre todo, del 4area contable, porque pueden desencadenarse diferentes
problemadticas con las que es necesario estar a la vanguardia a partir del conocimiento de
asesores contables que permitan el desarrollo estratégico de la organizacion al darle un enfoque
que permita el mejoramiento continuo del restaurante.

Sin embargo, Desde el area contable, es necesario que haya un nivel de rigurosidad al
momento de dar un debido soporte y facturacion, es decir, poder diligenciar la informacion
financiera para conocer la condicion actual en la que se encuentra la organizacion, lo que puede
conectarse con el componente tecnoldgico con el que se puede optimizar la contabilidad de la
empresa y establecer mecanismos de control con los que se conozca la condicion en la que se

encuentra a corto, mediano y largo plazo.



Aunque, se encuentra que la organizacion no utiliza ningtn sistema contable ni de control
con el que se pueda conocer la forma como se organizan las finanzas del restaurante, por lo
tanto, hay informacion que no esta debidamente soportada en los informes financieros se
realizan de forma empirica sin utilizar herramientas con los que se puedan tener indicadores
reales que muestren la situacion actual de la organizacion a partir de los principios de
confiabilidad y objetividad.

Sin embargo, el area contable tuvo multiples limitaciones al momento de realizar los debidos
informes, por lo cual, la actualizacion de los datos solo son presentados para construir estados
financieros, han requerido el asesoramiento de la contratacion de un profesional de contaduria
publica al desconocer de la normatividad, tributacién y demds aspectos mediante el cual, se
pueda tener una veracidad y confiabilidad de la informacion encontrandose en la exigencia de
la implementacion/adaptacion de las respectivas areas contables. Ahora con la exigencia de
implementar las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) y la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) en la actualidad, cuya exigencia requiere de mayor
atencion y la apropiacion de conceptos contables que permita la adaptacion de la contabilidad
con sus debidas normas. No obstante, organizar la contabilidad para una empresa, se convierte
en una oportunidad que permite conocer informacién fundamental con la que se puedan tomar
decisiones.

Se identifica que, la organizacion no tiene una reglamentacion sobre la aplicacion de las
secciones de NIIF para Pequenas y Medianas Entidades (PYMES), donde es necesaria la
implementacion de politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores,
teniendo en cuenta que, también la seccion 3 presentacion de estados financieros, enfocada en
la presentacion de Estados Financieros, se convierten en mecanismos que requiere la
organizacion implementar para poder construir su informacion financiera a partir de la norma
y reconocer cudl es la situacion actual de la organizacion. Por otro lado, es necesario conocer
la normatividad sobre los impuestos cuya responsabilidad tributaria tiene la organizacion, por
lo cual, el desarrollo de un sistema de informacidn contable permitiria conocer un método en el
que se pueda conocer a tiempo real la condicion tributaria de la organizacion.

La implementacion de las NIIF para PYMES en el restaurante, no se ha puesto en marcha,
porque la organizacion requiere de un talento humano que genere un proceso de organizacion
interno en el que se formulen las debidas politicas a partir de la norma y un contador y/o equipo
de contabilidad con el que se puedan trazar planes para su implementacion, sobre todo, para

dejar de realizar procesos manuales y automatizarlos aprovechando la tecnologia.



Es necesario realizar una propuesta con la que la organizaciéon pueda desempeiar un
desarrollo estratégico y administrativo eficiente, por lo tanto, disefiar una politica contable se
convierte en una alternativa que potencialice el uso de las NIIF para PYMES y la adaptacion a
un sistema de informacion contable, los mecanismos de control con los que la organizacién
podra generar valor dentro del mercado, utilizando la innovacién y la iniciativa de los socios
para poder entender las problematicas que el desconocimiento de la normatividad contable
puedan ocasionar en el futuro previniendo riesgos y optimizando procesos internos. Sin
embargo, la creacion de un manual enfocado en el area contable de la organizacion seria una

solucion factible que se convierta en una oportunidad para el mejoramiento de la organizacion.



2. Diagnostico institucional

La compaifiia , VICTOR ANTONIO RUIZ SAS el Barrilito del Chef Bodega, denominado
el sitio de pasantia, es una organizacion familiar conformada por dos socios, Victor Antonio
Ruiz Delgado gerente y chef principal, Luis Carlos Ruiz Cardenas, gerente de sistemas y
gerente suplente, quienes cuenta con mas de 25 afios de experiencia en la elaboracion y
distribucion de alimentos y bebidas, alquiler de salones, menaje y equipos a domicilio para
eventos sociales y empresariales ofreciendo siempre a todos sus clientes multiples servicios con
calidad, responsabilidad, ética y profesionalismo. Su domicilio se encuentra en el KM 2 5Sta via
Cota Siberia en la ciudad de Cota, Cundinamarca. La empresa fue constituida como una
Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS) y se dedica a diferentes actividades como otro tipo
de expendio de comidas preparadas no clasificadas previamente (n.c.p)

Al evaluar la situacion de la compaifia se evidencia la falta de control en el inventario de
alimentos, uno de los activos corrientes con mayor rotacién e importancia de la entidad. Este
problema lleva a que la empresa presente desperdicios, dafios en la materia prima,
desconocimiento de las existencias, vencimiento de los productos y la poca precision de los
costos, los efectos negativos al no tener un inventario en esta empresa se pudieron evidenciar a
través del tiempo presentado perdidas en los ejercicios anteriores.

Las principales causas de la falta de control que presenta la entidad es no tener habituados a
los colaboradores de la empresa para realizar los inventarios mensuales, se dificulta crear la
cultura para llevar el control de los alimentos, no llevar una base de datos confiable donde se
describa los productos, cantidades ingresadas, descarga de los inventarios y control de ventas y
no tener una persona encargada compras. Estas dificultades se presentaron porque no se
definieron roles del personal de produccion y la falta de conocimiento para levantar un proceso
de inventarios.

También, desde la perspectiva estratégica, se encuentra que la organizacion se sigue por un
proceso de planeacion en el que se establece la mision, vision y servicios que presta al momento
de desarrollar su objeto social, por lo cual, pueden ser descritos como:

Vision: Nosotros como restaurante barrilito del chef tenemos como vision ser un nombre
reconocido a nivel nacional e internacional con un posicionamiento diferencial de calidad,
crecimiento generacional, ofrecer trabajos, tener puntos en otros lugares y seguir con ética y
valores aportados hacia la comunidad.

Mision: a todos nuestros clientes servicios en alimentos de primera calidad, preparados
con los mejores ingredientes y siguiendo las mas altas practicas de manufactura.

Por otro lado, entre los servicios que ofrece, se encuentran:



10

Salén de eventos y servicio de eventos a domicilio: Realice con nosotros todos sus eventos
familiares, sociales y empresariales en la sede campestre Santa Elena, hasta el lugar donde
desee realizar su evento. Contamos con toda la logistica necesaria para que su evento sea
elegante, unico e inigualable.

Restaurante: El restaurante de El Barrilito del Chef, cuenta con un amplio menu de calidad
y tradicion de la familia. El servicio del restaurante es de 12m hasta 6 pm de domingo a
domingo.

Casa de Banquetes: La Casa de Banquetes de El Barrilito del Chef, cuenta con la
experiencia e infraestructura necesaria para ofrecer a sus clientes servicios profesionales
de marketing de calidad inigualable. Ofrecemos alquiler de menaje, carpas, sillas y todo el
equipo que necesita para realizar sus eventos dentro y fuera de la ciudad.

Casinos: El barrilito del chef ofrece alimentos a casinos empresariales, liderando por

nuestra calidad y servicio.
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3. Planteamiento del problema

La contabilidad desarrolla procesos mediante los cuales, se realiza un debido tratamiento a
la mercancia, compras, ventas, estados financieros, entre otros, pero, es necesario que, se
reconozcan mediante politicas contables, el uso debido de herramientas, documentos y/o titulos
con que se establezca una mejoria continua. No obstante, el desarrollo contable de una
organizacion es un aspecto del cual no se puede prescindir, teniendo en cuenta que, actualmente
la tecnologia ha traido nuevas dinamicas e instrumentos con que se puede manejar un control y
la creacion de sistemas con donde se administre de la mejor manera las organizaciones. Pero,
existen multiples factores que se puede dificultar la adaptacion al cambio, existen
organizaciones que tienen muchos afios realizando los procesos de la misma forma, que requiere
un cambio de percepcion hacia la actualizacion para seguir al primer paso, asi como la
implementacion de las NIIF para PYMES, la utilizacion de Software y la construccion de
politicas con las que se pueda seguir un legado en la organizacion pueda funcionar al tener una
referencia operativa (Espitia, 2020).

Es importante partir por los inventarios de la organizacion cuyos servicios se enfocan en
restaurante, casino y otras relacionadas al expendido de comida, es necesario atender a sistemas
de control y el manejo de alimentos, los cuidados y el control de los recursos, permitan
determinar las necesidades que tienen, asi como la contabilizacion del mismo y la
estandarizacion de procesos. No obstante, el Barrilito del Chef Bodega ha funcionado por mas
de 25 afios de la misma forma, por lo cual, los propietarios no realizan un proceso de conteo ni
inventarios de los insumos sobrantes.

Lo anterior, conlleva a que, no se presente ninguna herramienta de control al no tener la
necesidad de hacerlo, porque los duefios del restaurante, siempre han estado pendientes de la
prestacion del servicio y ellos mismos son quienes hacen el control a los procesos, solo se
identifico que realizaban un conteo fisico, pero no se sistematiza en una herramienta, sin
embargo, la organizacion lleva mas de 25 afios bajo dicho funcionamiento y no habia tenido la
necesidad de realizar un debido control, pero, la influencia de la tecnologia, en la actualidad,
ha traido la necesidad de establecer cambios, por lo cual, se requiere implementar un sistema
contable para llevar el control eficiente del inventario siendo este el activo con mayor rotacion
e importancia para el desarrollo del objeto social de la empresa.

Con relacion a lo anterior, la empresa requiere la implementacion de estrategias y
herramientas con las que se pueda establecer un control de mayor rigurosidad a partir de
politicas de inventario y un método mediante el cual, se pueda prescindir de los socios para el

desarrollo de un inventario que sea confiable y efectivo mejorando el desempefio de la
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organizacion basandose en la calidad y la aproximacion fidedigna de los Estados Financieros
(EEFF). Por lo mismo, la creaciéon de un manual de politicas contables enfocados en el
inventario, permitirian el desarrollo de una metodologia que haga posible el crecimiento de la
organizacion.
3.1. Pregunta problema

Es importante establecer la siguiente pregunta: ;Como la creacion e implementacion de un
manual de politicas contables enfocada en los inventarios generan a la empresa Victor Antonio

Ruiz SAS un mayor control y rendimiento?
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4. Objetivo
4.1. Objetivo general
Desarrollar un manual de politicas contables enfocadas al manejo de los inventarios bajo
NIIF para PYMES en VICTOR ANTONIO RUIZ SAS
4.2. Objetivos especificos
* Analizar como se desarrollan los procesos de inventario en la organizacion VICTOR
ANTONIO RUIZ SAS y qué herramientas o indicadores utilizan.
» Establecer cuales son las falencias que presenta la organizacion frente al manejo de los
inventarios frente a la adaptacion de las normas internacionales y estandarizacion de
procesos.

* Disefiar un manual de politica contable y medicion para los inventarios en el restaurante

VICTOR ANTONIO RUIZ SAS el Barrilito del Chef Bodega.
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5. Justificacion

Las organizaciones requieren pasar por procesos de transformacion que, a través del tiempo
van adaptandose a los nuevos fendmenos y dinadmicas con las que se enfrentan a paradigmas
que pueden tener una mayor complejidad, porque al realizar un proceso comparativo, las
organizaciones que se arriesgan a adaptarse son las que pueden tener cambios sustanciales que
abran caminos a nuevas posibilidades. Por lo tanto, el desarrollo de un método, asi como la
creacion de un sistema de inventarios, requiere la formulacion de politicas con las que se pueda
generar un impacto que se adapte a la realidad frente a los activos que presenta la organizacion,
asi como en el presente caso, es un restaurante que se ha preservado en el tiempo, pero
actualmente requiere adaptarse a las NIIF para PYMES y a metodologias que pueden crear
oportunidades a futuro, lo que también conlleva la puesta en marcha de un plan con el que se
pueda impactar de manera directa en la eficiencia y eficacia de los procesos internos.

Sin embargo, partiendo de lo anterior, la creacion de un manual que permita guiar a la
empresa con respecto al método que puedan implementar para la creacion de politicas contables
enfocadas en los inventarios desarrolla un control donde el reconocimiento, medicion inicial y
posterior de los inventarios de alimentos se convierte en un factor importante para su
implementacion busca aterrizar a la realidad fiscal y financiera con el debido tratamiento
contable a partir de la normatividad actual y también, requiere de componentes tecnologicos
con los que procesos como la facturacion electronica, el control de las entradas y salidas y el
desarrollo del proceso de inventarios, pueda facilitarse y sea adaptable a la realidad de la
organizacion.

Del mismo modo, es importante generar un impacto en las organizaciones como la puesta
en marcha de proyectos que logre identificar de manera tangible la problematica que presenta
las empresas en la actualidad, el establecimiento de politicas enfocadas a crear soluciones y
aprovechar las herramientas que se encuentran facilmente en las plataformas digitales, lo que
permite generar oportunidades a futuro hacia el mejoramiento continuo y la resiliencia frente a
la transformacién de los fendémenos que tiene el mercado. Es de esta manera que, el presente
estudio tiene como producto esperado, la creacion de un manual que haga posible la
estandarizacion de las politicas de inventario de la organizacion teniendo en cuenta las NIIF
para PYMES asi poder establecer un sistema que facilite el manejo de los activos de la
organizacion, estandarizar los procesos se convierte en un aspecto fundamental para poder tener
nuevos mecanismos de competitividad desde lo estratégico metodologico dentro del restaurante

el Barrilito del Chef Bodega.
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6. Marco de referencia
6.1. Antecedentes

Se han analizado diferentes estudios con los que es posible establecer como se han realizado
analisis de los sistemas de inventarios de diferentes organizaciones con propuestas que, desde
la aplicacion, permiten conllevar a un manejo de los procesos internos.

El primer antecedente es analisis de los inventarios con base a la seccion 13 de la NIIF
para PYMES de la empresa Ferroagro De Carrillo, San Pelayo, Cordoba, por Romero y
Garcia (2018), su objetivo fue analizar los inventarios con base en la seccion 13 de las normas
internacionales en la empresa Ferroagro de Carrillo — San Pelayo, Cérdoba. Realizan un
estudio de casos en el que realizan un método de indagacion a partir del analisis de la
informacion desde lo empirico y el andlisis exhaustivo de los fendmenos La poblacion fue
determinada por 2 trabajadores de la bodega de la organizacion, se realiza una entrevista y un
cuestionario. Se puede analizar que, dentro de la aplicacion de la sesion 13 de las NIIF para
PYMES, para la correcta medicion de los inventarios, se obtuvo que, al realizar un analisis
financiero, la organizacion si se encuentra en un punto 6ptimo para la generacion de confianza
con los acreedores al poder conocer de manera correcta como se encuentra la compafiia con el
valor razonable de sus activos.

Por su parte, Morales (2015), realiza un estudio de la PYME Acuabuitrera Cali, ESP. Su
objetivo era elaborar esta propuesta, conformando un equipo de trabajo dedicado a la
implementacion de esta nueva norma; la metodologia utilizada fue la investigacion descriptiva,
esto a través de andlisis de informacion obtenida por entrevistas de personal interno y externo
de la compaiiia, esto dio paso a la necesidad de hacer un manual de politicas con toda la
informacion que se encontraron de las ventajas y desventajas de no aplicar la norma. Como
resultado, tuvo que, el desarrollo de un manual de politicas contables conforme a las NIIF para
PYME por medio del cual se reconoce la medicion, presentacion y revelacion de cada uno de
los rubros en los estados financieros se presentaron con estandares internacionales,
transmitiendo fiabilidad, confiabilidad y compresibilidad.

6.2. Marco tedrico

La contabilidad se encuentra en constante cambio, por lo cual, existen paradigmas que van
evolucionando y la forma como se lleva, va teniendo un enfoque con el que hace necesaria la
adaptacion frente a la implementacion de principios propios de la profesion (Castro y Cano
2004), de tal manera que, las NIIF se convirtieron en la actualidad en un fendmeno que busca

la transformacion del tratamiento contable y le da un rol al profesional de realizar una
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valoracion, construccion de EEFF y el establecimiento de planes de las organizaciones frente a
valores realistas que se adapten a las dinamicas sociales de forma global.

No obstante, actualmente las organizaciones requieren tener equipos de trabajo que
permitan un debido tratamiento de la informacion contable, para Romero, (2014), es necesario
el desarrollo de procesos con permitan automatizar algunas acciones o el establecimiento de
métodos con los que se trate la informacion de manera estandarizada para el manejo
proporcional, eficiente y rapido de los procesos internos.

Un aspecto relevante de la contabilidad, son sus politicas, que permiten definir los
lineamientos para preparar, ejecutar y presentar los estados financieros, documentos y soportes
que intervienen en el proceso contable. Colombia en el afio 2013 especifica en el decreto 3022
la definicion de las politicas contables la cual nos menciona que: son politicas contables los
principios, bases, convenciones, reglas y procedimientos especificos adoptados por una entidad
al preparar y presentar estados financieros”. El marco técnico normativo de este decreto
presenta los lineamientos con los que se conforma el grupo 2, este decreto es la base principal
la cual se cebe preparar, presentar y analizar la informacion financiera del grupo 2 de NIIF para
PYMES

Por otro lado, las politicas contables tienen la importancia de establecer y mejorar los
procesos de la empresa, en la cual, se revisa la seccion 10 de las NIIF, para reconocer las
politicas contables y los requerimientos de relevancia, materialidad, fiabilidad,
comprensibilidad y la aplicacion de los principios de contabilidad.

6.2.1. Seccion 10 Politicas Contables

Las politicas contables proceden de las estrategias posibles a aplicar por la gerencia, es por
ello por lo que su naturaleza proviene de los diferentes objetivos a largo plazo, es asi como su
elaboracion basada en NIIF para PYMES.

Esta seccion explica el proceso para la elaboracion de las politicas contables en una
compaiiia y el trato que se debe tener con los inventarios. Prescribir el tratamiento contable de
los inventarios, dentro del sistema de medicion del costo historico. Establece la forma de
medicion de los inventarios, el costo y valor neto realizable que se debe tener en cuenta para
obtener el costo real.

Una politica contable, estimacion y errores, es la base de la implementacion en la que, se
determinan diferentes alcances dentro de la correccion de estados financieros, preparacion y la
forma como se realizan las debidas estimaciones a partir de una guia metodoldgica en la que se
puedan fortalecer los procesos internos de una organizacion, no obstante, existen diferentes

aspectos relevantes que abarca la Seccion 10 de las NIIF para PYMES, encontrandose la
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informacion relevante, fiable y proporcional a la realidad de la organizaciéon que permita
establecer dictamenes a partir de principios generales que con guiados por las NIIF completas.

Del mismo modo, entre los diferentes aspectos que la seccion 10 de las NIIF para PYMES
establece, se encuentran caracteristicas que son coherentes con el buen desarrollo de las
politicas contables de una organizacion:

e Uniformidad de las politicas contables

e [Establecimiento de cambios coherentes con las politicas contables y la aplicacion
retroactiva.

e Informacion a revelar sobre los cambios realizados en las politicas contables ® Cambios en
las estimaciones contables y la uniformidad.

e Correccion de errores de periodos anteriores e informacion a revelar sobre los periodos

6.2.2. Seccion 13 de las NIIF para PYMES

Para proporcionar informacidn contable comprensible a cualquier tipo de usuario Se presenta
como base la seccion 13 de NIIF para PYMES para el reconocimiento y medicion de los
inventarios, especificdndonos los pasos para generar los lineamientos de ajustes de estos en los
estados de resultados.

La Seccion 13 que da presentacion a los inventarios abarca todo el proceso del manejo de

los inventarios dandonos como primera idea el alcance de estas materias o suministros para
el consumidor final, en el proceso se le dara su condicion de costos en el debido proceso de
transformacion al producto de venta.

La seccion 13 de la NIIF para PYMES, dentro del ordenamiento contable, permite establecer
una medicion en la que pueden ser tratados los inventarios, asi como activos con los que
funciona la operatividad de una organizacion dentro del ordenamiento de la mercancia, los
bienes y la forma como son tratados desde la perspectiva contable, sin embargo, es importante
tener en cuenta diferentes factores que inciden al momento de determinar los inventarios como:
e Medicion de inventarios
e Costos de inventarios
e (Costos de adquisicion
e Costos de transformacion
e Distribucion de los costos directos
e Produccion conjunta y subproductos
e Otros costos incluidos en inventarios

e (Costos excluidos en los inventarios
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e Técnicas de medicion

e Forma como se calcula el costo
e Deterioro del valor

e Reconocimiento de gastos

e Informacion a revelar

6.2.3. Sistema de Inventario ABC

El control del stock o inventario de una organizacion trae necesidades frente a los diferentes
niveles que pueden tener las existencias desde el campo de la administracion de los recursos de
una organizacion, lo que requiere el fortalecimiento de procesos que se puedan tecnificar y ser
adaptables a un contexto en el que se establecen estrategias para el mejoramiento de la eficiencia
empresarial

El sistema de inventario ABC, trae consigo, un acréonimo que se describe como Activity,
Based Costing (Costeo Basado en Actividades), convirtiéndose en una herramienta que permite
tener una productividad de los insumos para el control de los voliimenes de stock de las materias
primas.

Es necesario basarse en el principio de Pareto, para poder determinar una distribucion de los
recursos que para representar una formulacion que permite determinar qué es lo mas relevante
para la organizacion, preocupandose por el 20% que mas rotacion tiene y no centrandose en el
80% que menos rotacidn tiene.

El Sistema de Inventarios ABC, se centra en el control y monitoreo constante de diferentes
procesos teniendo en cuenta los tiempos en el histérico que tiene el inventario, sobre todo, da

una clasificacion a tres tipos de articulos, asi como los tipos A, By C.

Figura 1. Clasificacion del sistema de inventarios ABC. (Rivera, 2019).
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Los articulos que se encuentran en la clasificacion “A”, corresponde al 20% del inventario
que presenta menores existencias, pero conserva una mayor rotacion, también, representa el
80% de la productividad de la organizacion; los articulos de clasificacion “B”, representan el
30% que regularmente se mueven, pero no son tan relevantes como los “A” y tampoco son tan
lentos como los “C”, pero representan del 80% al 95% de la productividad de la organizacion;
y la clasificacion “C”, representa el 50% del inventario que corresponde al 5% de la

productividad de la organizacién. (Olvera, 2012)

6.3. Marco Juridico

De acuerdo con la ley 1314 de 2009 que se disei6 para regular los principios y las normas
de contabilidad e informacién financiera y de aseguramiento de la informacién, aceptadas en
Colombia, se sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se
determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento. (Ley 1314 de 2009, 2009)
De acuerdo con el decreto 3022 de 2013 norma de informacion financiera para el grupo 2 NIIF
para PYMES, empresas que cumplan las siguientes caracteristicas:
e Empresas que tengan activos totales entre 500 y 30.000 Salarios Minimos Mensuales

Legales Vigentes (SMMLYV) personal fijo entre 11 y 200 trabajadores.

e Entidades que no se presenten en el grupo 1 de NIIF.
e Microempresas que tengas activos totales maximo de 500 SMMLYV o planta del personal

no superior a 10 personal fijo.

Estas NIIF para PYMES se aplicaran desde el 31 de diciembre del 2016.
6.4. Marco conceptual

El objetivo de la seccion 13 de NIIF para PYMES es distinguir las partidas de inventario de
los otros activos de la empresa e identificar las partidas para su reconocimiento en los estados
financieros. Un inventario de activos, corresponden a los principales materiales poseidos para
obtener una utilidad y son del proceso normal de la actividad de la empresa, con estos viene
una parte importante de todas las empresas los ingresos que por ende son las ganancias
economicas producidas durante los periodos son entradas de dinero productos de vender los
productos terminados (Normas Internacionales de Informacion Financiera - IFRS, 2015).

Es considerado un manual de politicas, un documento que tiene como propdsito fundamental
integrar en forma ordenada las normas y actividades que se deben realizar para que se opere de
acuerdo con las necesidades de la empresa, ademés de proporcionar elementos de apoyo en la
toma de decisiones y servir de guia en la induccion de nuevos empleados (Goémez Lopez, 2012).

En el proceso de presentar las politicas contables se deben medir los activos, pasivos, ingresos
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y gastos en los estados financieros. La medicion involucra la seleccion de una base de medicion.
(IFRS, 2015).

También dando al principio de reconocimiento el proceso de incorporacion, en el estado de
situacion financiera o en el estado de resultado integral de una partida que cumpla la definicion
de un elemento y que satisfaga los criterios que sea probable que cualquier beneficio economico
futuro asociado con la partida llegue a, o salga de la entidad (IFRS, 2015).

Un de las partes importantes de especificar las politicas contables de la empresa son
importantes para el analisis de los estados financieros y estos sean entendidos por cualquier
persona, las politicas contables son los documentos que se realizan para seguirlas bajo el

estandar internacional, enmarcadas en el marco conceptual.
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7. Metodologia

El presente estudio tiene un enfoque cualitativo, seguin Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), permite analizar diferentes caracteristicas de un fendmeno a partir de la informacion
encontrada y la determinacion de paradigmas que influyen directamente en el contexto, es
posible entender problemaéticas de acuerdo a un proceso de indagacion con los que se le pueda
dar un significado a la informacion encontrada.

Por otro lado, el estudio es de tipo descriptivo, porque se pueden explicar los conceptos de
PYMES, inventarios y politicas contables bajo la NIIF para PYMES, naturaleza, caracteristicas
e importancia de estas. Para Bortone y Méndez (2004), un estudio descriptivo, identifica
caracteristicas, conductas y aptitudes del universo para establecer una delimitacion de hechos y
poder asociar problemadticas de investigacion con a la realidad determinante comportamientos
concretos y la informacion recolectada en un universo.

También, el estudio es de tipo analitico porque busca analizar determinantes que permitan
crear a partir de una realidad, una alternativa para el tratamiento de informacién, en este caso,
del 4rea de inventarios, lo que requiere una interpretacion del entorno y el desarrollo de una
propuesta de politicas contables enfocadas en el inventario. Lo anterior, posibilita un mejor
funcionamiento de los inventarios, como se estan costeando y que tantos ajustes se hacen mes
a mes.

Fuentes: Las fuentes de investigacion requeridas para el andlisis y propuesta de las politicas
contables de inventarios se dividen en primarias que tenemos a la contadora Dalia Cervantes
que empezd a manejar todo el tema contable y a la jefe de cocina Myriam Gomez quien me
colaboro informandome de la rotacion de inventarios y manejo de ellos y secundarias se recurrio
a otras fuentes de trabajos basados en politicas contables, libros y otras fuentes basados en
costeo ABC, y profundizando en la aplicaciéon de la NIIF 13 inventarios para pymes

adicionalmente la informacion a la que se obtuvo acceso de la empresa.
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8. Desarrollo del proyecto

La organizacion VICTOR ANTONIO RUIZ SAS, requiere la creacion de un manual de
Politicas Contables un conjunto de conceptos, criterios, y practicas contables comunes que se
encuentran basados bajo el modelo contable de aplicaciéon en Colombia, que corresponde a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES (NIIF para PYMES) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), y de conformidad con lo
establecido en el decreto 3022 del afio 2013 y sus correspondientes modificaciones.

Haciendo el analisis dentro de la empresa y viendo el manejo que se lleva frente a los
inventarios se detectd que no existe un control de los mismos, este problema se ha dado por que
no se ha incluido unas practicas de supervision constante, ni se ha asignado un cargo, y tampoco
han aprovechado de las herramientas tecnoldgicas, generando inconsistencias y poca fiabilidad
al presentar un inventario fisico.

Se puede determinar que por la falta de capacitacion y el personal idoneo por parte de la
empresa no se lleva un proceso de logistica en el bodegaje, los costos que se presentan no son
100% fiables, esto llevo a que la empresa tuviera pérdidas, por descuidos, robos y falencias
humanas.

El desarrollo de la cuenta de inventarios, para el restaurante barrilito del chef, se convierte
dentro de la biisqueda de cambios y optimizacion de los recursos que tiene la organizacion, no
obstante, los inventarios, hacen parte del grupo de activos corrientes, que son controlados por
la entidad como unos recursos de sucesos pasados que muestran resultados, del cual la entidad
espera obtener beneficios futuros. Estos son obtenidos para la venta o posterior transformacion
o también si son insumos o materiales que se necesitan para la elaboracion de un producto son
consumidos para asi vender o prestar un servicio. (Cuenca, 2015)

Por lo tanto, existe la necesidad de conocer como la entidad VICTOR ANTONIO RUIZ
SAS, puede optimizar sus inventarios y poder mejorar sus procesos internos con la aplicacion
de las NIIF dentro del marco de operaciones de la misma, esto le permite enfrentar diferentes
problematicas con las que es posible establecer propuestas que se sustenten dentro de un
manual, en el que se desarrollara para poder realizar un aporte significativo a la organizacion.
Sin embargo, es necesario tener en cuenta diferentes factores, porque para poder tener una
buena gestion de los inventarios, las empresas deben tener en cuéntalos siguientes objetivos
(Diaz, 1995, p. 100):

e Generar economias de escala: Esta se refiere a comprar en grandes cantidades, para obtener

mayores descuentos.
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e Equilibrar la oferta y la demanda: Esto es darle frente a la demanda que se presente en el
momento que el producto lo requiera.

e Proteccion contra fluctuaciones en el abastecimiento de materias primas: Esto se refiere a
que debemos prever las necesidades de la materia prima que se necesitara para evitar caer
en riesgos de no encontrar los materiales que se necesitan para la elaboracion de un producto
0 que suban los precios.

e Proteccion contra desajustes entre las areas que intervienen en el proceso: Esta se refiere a
la prevencion de no entregas a tiempos por parte de los proveedores o no hacer los pedidos
a tiempo.

e Mejorar el servicio al cliente: Esta se refiere a tener un stock en la empresa ayuda a darle
cumplimiento al cliente de forma rapida con respecto a un cambio o despacho urgente.
Una politica contable, parte de principios, acuerdos, reglas y procedimientos especificos, a

través de ellas se elaboran y se presentan desde lo financiero, pero, para el desarrollo de una

transicion, la informacion que se obtiene aporta a la construccion de estados financieros, asi
como en la preparacion y la determinacion de los resultados bajo un ESFA con el uso de
politicas iniciales que deben estar normadas y establecidas de forma estandarizada.

8.1. Manual de politicas contables de inventarios

8.1.1. Introduccion

Objetivo

Caracterizar a partir de un manual, las politicas contables enfocadas en los inventarios para
PYMES de la organizacion VICTOR ANTONIO RUIZ SAS
Alcance
Establecer un criterio de medicion que impacte de forma directa en el tratamiento de los

inventarios de la organizacion VICTOR ANTONIO RUIZ SAS

8.1.2. Formulacion de politica contable

La organizacién reconoce al inventario, como bienes fisicos cuyo objetivo es el beneficio
econdmico en un periodo futuro a través de su consumo, venta, comercializacion y/o forma en
la que se caracterice dentro de su tratamiento, esto reconoce un costo y un gasto en un periodo
determinado. A partir de un método de inventarios coherente con el que ha llevado la
organizacion con un método ABC, se pretende utilizar el sistema de clasificacion dentro del
establecimiento de las politicas contables en conformidad a los bienes y servicios que presta la

organizacion.
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8.1.3. Inventario para la venta

Corresponde a los elementos que son utilizados para la venta y/o prestacion del servicio. El
inventario de ventas es reconocido como los productos cuya comercializacion estan terminados
y se pueden almacenar, asi como las bebidas. Como en su mayoria, son productos insumos, se
utilizard una medicion so6lo para los productos terminados que se tengan para la
comercializacion.

8.14. Reconocimiento y medicion

La medicién requiere resolver una serie de factores con los que es posible realizar un
reconocimiento de las diferentes caracteristicas de los inventarios, asi como:

e Que sea un recurso tangible controlado

e Que sea utilizado para la operacion de la entidad

® Que se derive de beneficios econdmicos futuros mediante su consumo
e Su valor puede ser medido de forma razonable y confiable

e Que se haya recibido satisfactoriamente

® Que se haya transferido su riesgo a la organizacion.

8.1.4.1. Medicion inicial Los inventarios se medirdn por su costo de adquisicion y
transformacion incluyendo el costo del transporte para poner en uso los inventarios. Se tomara
como base el precio de compra mas reciente y se hallard el costo haciendo uso del sistema
costeo ABC. También se tomard en cuenta los descuentos, rebajas y similares que disminuyan
el costo de adquisicion en la factura de compra.

En consiguiente para la medicion inicial del costo de transformacion se tomara en cuenta, la
mano de obra directa de produccidon y prestacion del servicio, las materias primas para la
elaboracion de los alimentos como cérnicos, cereales, verduras o abarrotes y los costos
indirectos de fabricacion como la luz, el agua, el gas.

8.1.4.2. Consumo de inventarios. El consumo del inventario se realizard a partir de lo
establecido por el método ABC de clasificacion de inventarios, por lo que el enfoque se basa
en la regla Pareto, del 80/20, teniendo en cuenta que, el 20% del esfuerzo es responsable del
80% de los resultados, clasificado como:

Método del inventario ABC

Se reconocerd los inventarios clasificando en los articulos de mayor rotacion, mediana
rotacion y baja rotacion como articulos segtn el costeo ABC.

Articulos A:
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El 20% del inventario son los que mayor rotacion tienen, por lo que requieren el desarrollo
de estrategias acorde la referencia A, por lo que generan el 80% de los ingresos y deben ser
tenidos como prioridad. La organizacion manejaba este tipo de productos, pero, siempre han
tenido excesos y dafos al final del periodo y desperdicios de materias primas. El grupo sera
categorizado con el Stock-keeping unit (SKU) iniciando en A, seguido de su inicial del
producto, en el caso en que haya dos productos con la misma inicial, se utilizara la segunda

letra. Pueden entrar productos como:

Tabla 1:
Productos de inventario A
CLASIFICACION | DESCRIPCION DEL PRODUCTO CODIGO
A CHULETA ACH
A COSTILLAS DE RES ACR
A HIGADO AHT
A BOTA DE RES ABO
A LOMO ASO
A SOBREBARRGA ASO
A CHATA ACH
A PECHO APE
A PERNIL DE POLLO APP
A PECHUGA APEC
A ATUN ATU
A MOJARRA AMO
A PERNIL DE CERDO APC
A CHULETA DE CERDO ACC
A CREMA DE LECHE GRANEL ACR
A LECHE ENTERA CLE
A HUEVOS AHU
A ARROZ ARR
A PAPA SABANERA APS
A PLATANO APL
A CEBOLLA CABEZONA ACE
A CEBOLLA LARGA ACL




26

A TOMATE CHONTO ATO
A ZANAHORIA AZA
A PIMENTON API
A AJO Al

A SAL ASA
A SAL PARRILLA ASP
A AZUCAR EN BULTO AZU
A BIDON DE ACEITE SABANERITO ABS
A COMINO ACO

Nota. Elaboracion propia.

Articulos B:

Comprende los productos que se encuentran en una franja de rotacion media, representan el

30% del inventario, su valor relativo es menor a la productividad que generan los productos A,

su nivel de stock es minimo o pueden volverse productos C con los que hay que tener un minimo

stock. Son ubicados en la zona de altura intermedia, por lo que el acceso no serd tan directo

como los productos A.

Un ejemplo de clasificacion del SKU puede ser:

Tabla 2.

Productos de inventario B

CLASIFICACION DESCRIPCION DEL PRODUCTO CODIGO
B CONCHAS DORIA BCD
B SPAGETI DORIA BSD
B TORNILLOS DORIA BTD
B DONA GALLINA BDO
B FECULA DE MAIZ BFE
B HARINA DE TRIGO BHA
B HARINA HAZ DE OROS BHO
B FRIJOL BOLA ROJA BFR
B FRIJOL NEGRO BFN
B FRIJOL SOYA BFS
B GARBANZO BGA
B LENTEJAS BLE
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B ARVEJAS BAR
B MANTEQUILLA BMA
B MAYONESA BMY
B SALSA DE TOMATE BST

B SALSA BBQ BBB

B SALSA DE MOSTAZA BSM
B SALSA ROSADA BSR

B SALSA HUMO BSH

B SALSA TARTARA BST

B SALSA NEGRA BSN

B MUTE BMU
B MAIZ TIERNO BMA
B QUESO BQU
B FRESA BFR
B MANGO BMA
B ARANDANOS BAR
B GUAYABA BGU
B LIMON BLI

B DURAZNO BDU
B UVAS BUV
B GUANABANA BGU
B MORA BMO
B MARACUYA BMA
B LULO BLU

Nota. Elaboracion propia.

Articulos C:

Representan al conjunto de productos que son numerosos pero que pueden representar el

50% del almacén, sin embargo, son los que tienen menos nivel de demanda o son dedicados a

tener un stock de seguridad, pero se tienen presente para que no se convierta en mercancia que

se dafie, se vuelva obsoleto o nulo. El acceso a este inventario es esporadico y puede tener un

bajo nivel de rotacion, lo que permite que conserven una zona mas alejada del alcance en la

bodega.

Entre el SKU que puede caracterizar esta clasificacion, se encuentra:
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Tabla 3.
Productos de inventfzrio C ’ ,
CLASIFICACION | DESCRIPCION DEL PRODUCTO CODIGO
C CHORIZO CHO
C MORCILLA CMO
C SALCHICHA CSA
C JAMON CJA
C ESENCIA DE VAINILLA CES
C COCOA CCO
C GALLETAS DUCALES CDU
C PAN CPA
C AREQUIPE CAR
C HELADO CHE
C NESCAFE IANE
C PANELA CPA
C TOCINETA CTO
C VINAGRE CVI
C YUCA CYU
C GUATILA CGU
C BROCOLI CBR
C REMOLACHA CRE
C PEPINO CPE
C CEBADA CCE
C AVENA CAV
C JENGIBRE CJE
C HIELO CHI
C VINO CVI

8.1.4.3. Medicion posterior. Al identificar que hay una salida del inventario, la valoracion
del mismo se realiza bajo el sistema del costo ABC por lo que, se identifican las unidades

existentes, se calcula el promedio de forma periddica segiin cada entrada de mercancia del
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inventario. Se puede determinar que, un mismo producto puede haberse comprado a precios
diferentes en un periodo, por lo que el costo se sacara a partir del promedio de los precios de
adquisicion.
Posterior mente los inventarios que se queden en bodegaje se mediran al valor neto realizable
estos inventarios se reconoceran como:
* La diferencia entre el costo y el valor neto realizable se reconocera como una pérdida del
deterioro.
* Un deterioro del valor al no ser vendidos.

¢« Como un menor valor del inventario sin afectar el costo de ventas.

El costo de los inventarios que no se podran recuperar cuando:
* En el caso que los mismos estén dafiados,
* Sean totalmente obsoletos.

El valor neto realizable hace referencia al importe neto que la entidad espera obtener por la
venta de los inventarios, en el curso normal de la operacion. El valor razonable refleja el importe
por el cual este mismo inventario podria ser intercambiado en el mercado, entre compradores y
vendedores interesados y debidamente informados. El primero es un valor especifico para la
entidad, mientras que el ultimo no. El valor neto realizable de los inventarios puede no ser igual

al valor razonable menos los costos de venta. (IFRS, NIC 2, 2020, p. 2).

Tabla 4.

Valor neto realizable
PRECIO DE VENTA $14.000
MENOS EL SALARIO 1 COLABORADOR | $4.166
MENOS IMPUESTO AL CONSUMO $1.029
VALOR NETO REALIZABLE $8.805

De acuerdo con lo anterior el valor neto realizable es el importe por el cual se vende los
productos terminados menos los costos relacionados con la venta en este caso el salario de 1
colaborador y el impuesto al consumo.

8.14.4. Pérdida por deterioro de valor. El deterioro del inventario se verd reflejado
negativamente en el flujo de efectivo o beneficios futuros, y las causas que pueden generar este
deterioro pueden ser:

e Vencimientos de los productos
e Dafos fisicos

e Robo

e Por mala manipulacion
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e Por mala refrigeracion.

e Inventario para el consumo

El inventario para el consumo tiene un valor de acuerdo con el precio de compra y a la
cantidad con la que se obtenga, por lo tanto, el valor se tendra en cuenta segun la referencia del
valor neto en libros y se reconoce la pérdida o deterioro del valor; también, los elementos cuyo
valor de reposicion sea inferior al valor en libros, por lo que sera reconocido como pérdida del
valor teniendo en cuenta ambos conceptos.

Se realizara en el rubro de inventarios un analisis del consumo en los que excedan al 5% de
los activos totales, en caso contrario, no se realizara este analisis, un ejemplo de este tipo de
productos pueden ser las maquinas, hornos, entre otros.

e Inventario para la venta

El inventario para la venta, se determinaré el valor neto con el que se tendrd en cuenta el
menor de los precios de venta de contado del elemento a vender menos los gastos de venta y el
valor neto en los libros.

Adicionalmente, el descargue de inventarios de cada almacén, serd determinado de forma
semestral, para determinar si se ha sufrido dafios, robos, deterioro o si hay que realizar ajustes

al sistema de informacion y reposicion del mismo.

8.1.5. Faltantes, dafios y robos
Son tres categorias con los que se cuantificara el inventario, por lo que se reconocen las
unidades faltantes y problemas que hayan ocurrido en la organizacion:

e Por robo: Cuando se conoce el hecho y se cuantifica cuanto fue el valor de lo perdido y se
establecen acciones para cambios que salvaguarden la mercancia.

e Por faltante: Se reconoce cuando se detecta el faltante, por lo que se identifica con el
inventario fisico y se examinan los movimientos que se requieren hacer y se ajusta el
traslado de los activos del inventario.

e Por danos: Cuando se conoce que hay una pérdida por dafios, expiracion y vencimiento de
la mercancia, lo que no conserva un valor de salvamento y es percibido como una pérdida.
El valor de la pérdida en inventarios sera reconocido por el costo promedio ponderado con
el que se caracterice.

Obsolescencia de inventarios

El inventario con el paso de los afios puede tener un costo de obsolescencia, en donde se

reconocen dos aspectos dentro del tratamiento contable de los inventarios:

1) El inventario que no genere beneficios a futuro econdmico o una capacidad de uso.
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ii) El valor se retirara de forma contable en los libros de costos
La organizacion determina cudles bienes son los que tienen posibilidad de uso o cuéles
deben ser castigados contablemente, ser vendidos o darle un uso productivo. Por lo cual, se
reconocera como una pérdida el deterioro total del valor dentro del periodo correspondiente
donde se realice el inventario de forma mensual, trimestral o anual. Por otro lado, se le da de
baja de forma fisica y se tomara la decision desde lo funcional que pueda darle un beneficio a
la organizacion.
Retiro/baja en cuentas por ventas
e El retiro de cuentas por ventas comprende el inventario que posee la entidad en su
disposicion para el uso de ventas y reconocido por el cumplimiento de las siguientes
condiciones:
e Debe tener un valor de costos
e Ser reconocido como un ingreso ordinario
e Corresponder a una transaccion
e El reconocimiento de un costo de salida de dicho activo
Presentacion y revelacion
Las revelaciones con el uso de un sistema de inventarios contable, permite identificar los
faltantes y las problematicas que se pueden presentar en el manejo de las operaciones internas
de la organizacion, en el que se busca obtener un beneficio con el fortalecimiento de diferentes
procesos que, a partir de las NIIF, con el establecimiento de politicas para la toma de decisiones,
por lo que en los estados financieros se revelara la siguiente informacion:
e Reconocimiento de las unidades de medida de los inventarios
e El método con el que se valoraré el inventario y la formula con la que se identificara el
costo
e FEl valor en libros del inventario
e [os valores con los que se establecera la razonabilidad del costo de venta
e Elvalor que reconoce el gasto del periodo a partir de circunstancias y eventos que le afecten
e FEl valor con el que se realizara la dada de baja del inventario
e El retiro de mercancia a partir de su cuantificacion
e El valor en libros de inventarios pignorados en garantias para cumplir deudas
e Entre otras circunstancias que afecten directamente la forma como se concibe el inventario
de la organizacion.
e El establecimiento de una clasificacion a partir de SKU de cada producto de entradas

y salidas del mismo.
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La informaciéon con respecto al importe en libros tendrd una valoracion a partir de los
periodos en los que se haga la debida medicion teniendo en cuenta las diferentes distinciones
entre los suministros para la produccidén, materias primas, productos en curso y productos
terminados.

El importe los inventarios también reconocidos a partir de los gastos del periodo y es
denominado también el costo de venta para poder ser incluido dentro de la medicién de manera
directa e indirecta. La organizacion debe revelar el costo reconocido como gasto de insumos y
consumibles, mano de obra y otros costos cuyo importe genere cambios netos para el inventario
el periodo.

Control contable

Para el desarrollo de controles contables, es necesario encaminarse a diferentes procesos con
los que se pueda manejar de manera 6ptima de la siguiente forma:

e Determinar los costé de materia prima, productos en procesos y productos terminados.

e Determinacion de aquellos bienes que cumplen con las condiciones de las politicas
contables

e Determinar el consumo de entradas, salidas, retiros y traslados que se contabilizan en las
politicas contables

e Determinar de todos los costos y gastos estén debidamente contabilizados e identificados.

e Determinar como se ha valorado correctamente los importes

e Realizacion de un control fisico y en libros sobre los inventarios de forma periddica e

Verificacion y aplicacion por parte de la organizacion las acciones de control requeridas. ®

Determinar la existencia fisica de los inventarios cada tres y seis meses.

e Verificacion de cada movimiento de inventario debidamente soportada y autorizada por el
area encargada.
8.2. Propuesta de la implementacion de la NIIF 13 para PYMES
El area de inventarios, dentro del desarrollo del proyecto, requirié una reestructuracion a
partir del uso de nuevas herramientas tecnolégicas y mecanismos que faciliten los procesos
organizacionales internos dentro del control de existencias, lo que parte de un plan de accion
en el que es necesario tener en cuenta las falencias que actualmente tiene el sistema y luego
tomar una decision frente a las problematicas encontradas.

No obstante, el fortalecimiento de la seccion 13 para PYMES, dentro de la organizacion

busca dar un valor real que se acerque a una forma de concebir la organizacion desde el area

de inventarios para la realizacion de un control oportuno teniendo en cuenta factores que son
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de obligatoriedad en el pais (Colombia), asi como la facturacion electronica, la

implementacion de las NIIF y diferentes aspectos legales que dentro del ordenamiento de una

persona juridica o natural, influyen dentro del desarrollo de la organizacion.

Por otro lado, la decision de implementar la seccion 13 para PYMES, considerada la
normatividad para inventarios, permite concebir también el uso de mecanismos de control que
permiten ponderar a partir de una realidad medible, cuantificable y adaptada al comin
denominados a nivel nacional, es posible establecer diferentes acciones con las que la puesta
en marcha requiere dentro de la presente propuesta, asi como:

e Es necesario parametrizar el Software contable, se esta dando uso de World Office con el
modulo integrado de inventario, permite el desarrollo de forma coherente con la adaptacion
de las NIIF con una debida codificacion y avanzar en nuevos procesos de formalizacion.

e Capacitar al personal en el area del inventario, ya que potenciara los procesos, las
habilidades y actitudes dentro de la organizacion.

e Nombrar a un jefe de area para implementar un proceso de formacién, estandarizaciéon en
las 6rdenes de compra, produccion y distribucion de los inventarios.

e [Establecer un sistema de compras ya que implica la calidad, cantidad, precio justo para
adquirir la materia prima.

e Disefiar un sistema de distribucion de las materias primas para los centros de costos que lo
requieren asi se controlard y disminuira los desperdicios.

e El desarrollo de un area de inventarios que se unifique dentro de procesos estandarizados
que utilicen SKU y formas de denominar la mercancia que contablemente pueden ser
concebidas dentro de los gastos y costos frente a los ingresos obtenidos.

e Establecer controles mensuales, trimestrales y anuales de los inventarios de forma fisica.

e La implementacion de las NIIF para PYMES para estar alineado a la obligatoriedad de
realizar informes financieros adaptados a la normatividad internacional.

e Generar analisis horizontales para determinar el incremento y la disminucion de los costos
de las partidas

e Generar analisis vertical que nos muestre la variacion de los precios de compra con
periodos anteriores.

e Analisis del control de inventarios para hallar si se optimizando los procesos de
organizacion en el area.

e Dar resultados positivos a la gerencia de la implementacion de la seccion 13 de NIIF para

pymes.
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9. Resultado de la pasantia

A Partir del sistema de inventario establecido, se puede analizar que, la organizacion ha
tomado como punto de referencia desde lo empirico, las bases del método ABC de clasificacion
de inventarios, sin embargo, establece de forma contable ponderaciones que dentro de las
mecanicas que utilizan en almacén, se pueden revelar diferentes factores:

e Valor historico

e Frecuencia y/o rotacion

e Precio de adquisicion

e C(Cantidades Optimas necesarias

Del mismo modo, se encuentra que, el sistema ABC, de la organizacion funciona a partir de
una priorizacion de los recursos, asi como el 80% que menos se utiliza como insumos, es el que
menos tiene rotacion y el 20% de los recursos son los que mayor cantidad de movimiento tienen,
lo que exige que haya un sistema y una percepcion hacia el uso de un método que permita
generar de una forma conceptualizada, la manera en la que se maneja el inventario.

Al realizar la pasantia, se tiene en cuenta que, los niveles de clasificacion del inventario
utilizan el principio de rotacion que hace referencia a un control del stock de forma exhaustiva,
sin embargo, en la organizacion VICTOR ANTONIO RUIZ SAS, el sistema es totalmente
empirico, porque con el paso de los afios, al realizar testeos, andlisis del mercado y reconocer
los niveles de ventas, se tiene en cuenta que, ya se reconoce cudnta es la cantidad necesaria con
la que diariamente y semanalmente se debe contar para suplir la demanda de los clientes en el
negocio en marcha.

Sin embargo, como pasante del area de inventarios de un restaurante y salon de eventos, la
experiencia permitio analizar la condicion actual en la que se encuentra la organizacion a partir
del tratamiento que tienen sobre sus inventarios y permite interpretar diferentes postulados
dentro del mercado restaurantero en la ciudad, porque los métodos que utilizan al momento de
tratar la mercancia que entra y sale, es realizada de manera empirica, el gerente general, siempre
indica frases como la siguiente: "siempre lo hemos hecho asi", "nunca hemos necesitado
controlar porque nosotros mismos somos los que chequeamos", entre otras respuestas propensas
a manejar las cosas bajo control sin la necesidad de implementar nuevos sistemas.

Se puede determinar qué con el paso de los afios, un factor clave de éxito para una
organizacion es poder emprender nuevos proyectos que permitan mantenerse a la vanguardia y
desarrollar una actualizacidon sobre sus procesos internos para poder aprovechar los recursos

que tienen y no tener pérdidas en el ejercicio.
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Al identificar la problematica de la organizacion, se encuentra que uno de los factores que
incide en la decision de implementar un sistema de inventarios a partir de las NIIF y estar a la
vanguardia de las dinamicas contables reconocidas de manera global, te pueden encontrar
factores como:

No existencia de una medicion de los costos, porque el producto maneja un alto nivel de
rentabilidad, es decir, en el caso de tener imprecisiones al momento de tratar la informacion
contable, se reconocen algunos gastos de forma global, pero no se realizan costos unitarios.

Con la implementacion de metodologias contables enfocadas al drea de inventarios, se puede
encontrar un beneficio futuro con el que la organizacién tenga un avance con el uso de un
método, asi como el ABC.

Como pasante, es importante generar un aporte que impacte de manera directa la
organizacion a partir de una conceptualizacion técnica que desde lo contable se puede realizar
un tratamiento del inventario de manera precisa, medible, proporcional y coherente.

Sin embargo, el cumplimiento de las funciones como auxiliar, permite la realizacion de una
propuesta con la que se pueda tener en cuenta una serie de recomendaciones con las que el
tratamiento de la informacidn contable se realice por parte de la organizacion y se obtengan

resultados con una medicioén que ayude a que la organizacién tengo un crecimiento exponencial
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10. Conclusiones y sugerencias

Se puede concluir a partir del desarrollo de la pasantia el desarrollo de un manual de politicas
contables enfocado al manejo de los inventarios se convierte en una solucion que aporta dentro
del sistema contable, un pacto que determina una serie de recomendaciones con las que la
organizacion puede tomar decisiones para el correcto manejo de sus productos e inventarios.

El desarrollo de los procesos de inventario que tiene la organizacion, a través de la
observacion directa, se encuentra que se ha desarrollado de manera empirica sin tener en cuenta
procesos contables de cuantificacion unitaria, sin embargo, la experiencia que tiene la
organizacion, ha permitido acercarse a un método ABC, en el que conservan un manejo del
20% que mas se mueve entre entradas y salidas de manera dptima, pero, no tienen en cuenta el
deterioro de los materiales que representan el 80% que menos se mueve, es decir, detectar una
problemadtica con la que la organizacion requiere tomar las acciones necesarias para poder
enfrentar las futuras perdidas.

En segundo lugar, una de las principales falencias que conserva la organizacion frente al
manejo de los inventarios y en la adopcion de las normas internacionales, es el manejo de una
contabilidad basada en ingreso y egreso, teniendo en cuenta que la gerencia también realiza
actividades operativas en la cocina y los eventos, teniendo en cuenta que, llevan muchos afios
realizando los procesos de la misma forma, pero, aunque la unidad de negocios tiene un alto
nivel de rentabilidad, las pérdidas no son del inventario, ni cuantificadas como una resta.

En tercer lugar, al disefiar un manual de politicas contables que permitan la medicion del
inventario del restaurante, VICTOR ANTONIO RUIZ SAS el Barrilito del Chef Bodega, Es
posible establecer una serie de recomendaciones con las que el tratamiento del inventario se
puede realizar de manera Optima a partir de la normatividad internacional, por lo tanto, es
posible cuantificar de manera correcta con el valor real la forma en la que se concibe la pérdida,
entradas y salidas del inventario. Se recomienda:

»  Utilizar un Software contable para el desarrollo de un inventario preciso y sistematizado

*  Construir una base de datos que permita cuantificar el desarrollo de un control de las
existencias por producto y SKU.

*  Consolidar un proceso de adaptacion por parte de los colaboradores y encargados desde
la perspectiva de capacitacion y mentoria.

*  Formalizar el 4rea de inventarios dentro de un manual de funciones especificas que se
enfoquen en el uso de software y herramientas para el mejoramiento del control en la

organizacion.
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A partir del resultado obtenido, se puede analizar que la experiencia como pasante, ha
requerido un proceso retrospectivo, qué se comprenden las decisiones que la organizacion ha
tomado y prondstico organizacional para el conocimiento de soluciones que, como profesional,
permiten conocer un contexto y tomar las debidas acciones.

Se sugiere dentro de la organizacion, reconocer desde el area de inventarios, posibles
soluciones que hagan posible la generacion de cambios para el crecimiento de la organizacion
dentro de lo estratégico, por lo cual, es recomendable que haya un acopio de la informacion por

parte de la gerencia para la toma de decisiones de manera correcta.
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