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Resumen

El objetivo del siguiente trabajo es identificar las estrategias comerciales que permitan la mejora
de las exportaciones de jeans tipo colombiano a México. El trabajo se desarrollo siguiendo la nueva
teoria del comercio internacional donde se comprende el comercio intraindustrial basandose en el
intercambio de productos de dos paises que tengan industrias similares pero que son capaces de
complementarse entre si. A lo largo del trabajo se evidencia que Colombia tiene oportunidades en el
mercado mexicano debido al alto grado de aceptacion de sus productos, los cuales resaltan por sus
factores diferenciales como lo son la calidad, el precio y disefio. Se plantean dos estrategias, la
exportacion indirecta con intermediario, basandose en alianzas entre empresas, donde puedan llevar a
cabo la comercializacion de los productos con marca propia, y una segunda estrategia de cooperacion,
en donde las protagonistas son las pymes y por medio de esta agrupacion puedan obtener el
reconocimiento y mayores posibilidades de comercializar los productos.

Palabras claves: Denim, industria textil, estrategias de exportacion, productividad y pymes.

Abstract

The objective of the following work is to identify trade strategies that allow the improvement of
exports of Colombian type jeans to Mexico. The work was developed following the new theory of
international trade where intra-industrial trade is understood based on the exchange of products from
two countries that have similar industries but are able to complement each other. Throughout the work
it is evident that Colombia has opportunities in the Mexican market due to the high degree of
acceptance of its products, which stand out for their differential factors such as quality, price and
design. Two strategies are proposed, indirect export with intermediary, based on alliances between
companies, where they can carry out the marketing of products with their own brand, and a second
cooperation strategy, where the players are SMEs and through this grouping can obtain recognition
and greater possibilities to market the products

Keyword: Denim, textile industry, export strategies, productivity and SMEs.



Introduccion

Las estadisticas demuestran que el sector textil colombiano estd teniendo una recuperacion, por
ello sus indicadores son cada vez mas positivos. Colombia es el primer pais exportador de jeans en
Suramérica y el tercero en América Latina. El principal destino de las exportaciones colombianas de
denim es Estados Unidos, con el 63,2 % lo que representa 67 millones de ddlares, luego de la potencia
americana Ecuador fue el segundo importador de estas prendas en 2018, con negocios de mas de 7,6
millones de ddlares, ademas fue el pais que mas aumento6 la demanda a Colombia frente al 2017, con
un crecimiento del 25,9% (Portafolio, 2019).

De acuerdo a los datos de Procolombia, México ocupd el tercer lugar en compra de denim en
Colombia, y las ventas ascendieron a US$4,4 millones, se registrd una caida del 37% frente a los
negocios hechos en el 2017. No obstante, existen oportunidades identificadas para exportar a
mercados diversos y lejanos, dentro de los que resaltan Australia, Canada, Corea del Sur, Espafia,
Francia y Suiza. (ProColombia, 2019).

De acuerdo a las cifras presentadas anteriormente se evidencia que a pesar de que Colombia tiene
exportaciones de este producto a México, dichas exportaciones han disminuido, segiin EI Economista
(2018), por la falta de informacion del mercado mexicano en Colombia ya que existen diversos miedos
como el tamafo del mercado y la competencia que este representa, los empresarios subestiman la idea
de que con alianzas comerciales suficientemente solidas se puede alcanzar la regionalizacion lo cual

representa un reto que puede impulsar las industrias de ambos paises.

El pais destino, segun datos analizados es México, en cual se evidencia que en los tltimos afos,
existid un gran volumen de importacion de jeans desde Colombia, lo que ocasiona una importante
oportunidad comercial, de tal manera que el andlisis del trabajo se realizara por medio de la partida
arancelaria 6204.69.00.00 -- Pantalones, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts de
las demds materias textiles, para mujeres o nifias, excepto los de punto. Su gravamen arancelario es
del 15% para importacion y el 19% de IVA de libre importacidon, y cuenta con acuerdos
internacionales como el acuerdo 021 con México, Gravamen Arancelario 0.00 % y acuerdo 152

Alianza del Pacifico — México, Gravamen Arancelario 0.00 %. (Dian, 2019).



En la ejecucion del trabajo se identificaron qué estrategias comerciales le permitirian a Colombia
la mejora de las exportaciones de jeans a México analizando el comportamiento de la produccion
colombiana, teniendo en cuenta todas sus variables e identificando los factores relevantes en el
comportamiento del mercado mexicano para la aceptacién y compra de este producto, para finalmente
plantear estrategias comerciales con el fin de incrementar los indices de exportaciones comerciales de
este producto hacia México.

Antecedentes

El sector textil Colombiano cuenta con una gran trayectoria en la historia, donde ha desarrollado
diferentes productos que resaltan por los altos estandares de calidad, dichos productos han perdido
competitividad ya que como lo explica la revista Dinero (2020) los representantes del sector textil
piden exhaustivamente al gobierno nuevas medidas regulatorias que equilibren la balanza para sus
empresarios ya que las importaciones provenientes de los paises asiaticos acaparan una gran parte del
consumo en el mercado colombiano, debido a que sus productos ingresan al pais con un costo
disminuyendo en gran medida la competitividad de la industria local; en cuanto a la exportacion
exigen incentivos que les permitan generar empleos y aumentar la productividad para posibilitar la
entrada a mercados extranjeros. De acuerdo con lo anterior surge la premisa de que es necesaria la
implementacion de diversas estrategias que sean ejecutadas por las empresas para asi optimizar las

relaciones comerciales con el fin de aumentar el desarrollo del sector en el comercio internacional.

De este modo el presente estado del arte busca abordar esta premisa a través de la socializacion de
diferentes analisis y estudios, resultados de investigaciones en torno a variables del sector textil como:
la produccion y la competitividad, las dinamicas del sector en el comercio internacional y los
emprendimientos que se han desarrollado, asi mismo con el fin de de hallar soluciones al
planeamiento problema y cumplir con los objetivos del trabajo, se abordaran los analisis realizados
frente al estado de la produccion y comercializacion de jeans en Colombia como uno de los motores

de crecimiento econémico del pais.

Sector textil colombiano en el mercado internacional
A partir de lo anterior es importante connotar lo descrito por Rojas (2012), en su andlisis: Estudio
de cooperacion entre Colombia y Corea del Sur en el sector textil-confecciones, en el cual sefala que

Colombia tiene una cadena textil que no satisface la demanda de los confeccionistas nacionales y en



consecuencia se tienen que adquirir los insumos de otros comercializadores, que en la mayoria de los
casos no pertenecen al mercado local ocasionando que el producto final resulte comparativamente
mas costoso que los de los competidores internacionales. Para dar solucion a esto el mercado
surcoreano sugiere que el sector textil debe modernizar su maquinaria y sus equipos de industria,
también debe invertir en investigacion para el desarrollo de nuevos materiales y, asi mismo, se debe
invertir en el fortalecimiento de las industrias textileras locales e incentivar la creacion e
implementacion de industrias surcoreanas en el pais.

Posteriormente, Mercado y Montalvo (2011) realizaron un andlisis comparativo entre las cadenas
productivas del sector textil-confecciones de la provincia de Jiangsu-China y el departamento del
Atlantico-Colombia, en el que se determiné la necesidad de mejorar las cadenas productivas del sector
textil en el departamento del Atlantico ya que se identificod que, a diferencia de este sector, las
organizaciones de la provincia de Jiangsu cuentan con un desarrollo productivo y competitivo basado
en la cooperacion o asociatividad empresarial las cuales estdn apoyadas en politicas del gobierno
nacional, lo que facilita la inversion en tecnologia, innovacion y sistemas de informacion a largo plazo.
Con lo anterior los autores concluyen que si el gobierno crea politicas de apoyo es posible que la
inversion aumente y las cadenas productivas sean Optimas para el sector.

Mas adelante Solano, Arrieta y Mendoza (2015) en su estudio “Comercio exportador sector textil
- confecciones en Colombia y departamento del Atlantico: Una aproximacion a los modelos
gravitacionales”, realizado a través de la revista bread, evidenciaron ventajas competitivas para los
empresarios, teniendo en cuenta que el sector textil en Colombia es importante para el sector
manufacturero, en relacion positiva por el empleo, PIB nacional y exportaciones realizadas. A través
del desarrollo se dice que en el departamento del Atlantico es un punto estratégico debido a la
ubicacion geografica y facilidades de exportacion por bajos costos de transporte, ademas se constatd
que el sector es perteneciente al mercado oligopolico en el cual las empresas estdn mas cerca a los

mercados nacionales y, asi mismo, ser participes en economias de escala a nivel nacional.

Productividad y competitividad del sector textil

Zuluaga, Molina y Guisao (2011) en su investigacion: “La evaluacion de proveedores en la gestion
del abastecimiento en las empresas del sector textil, confeccion, disefio y moda en Colombia”, a través
del desarrollo demostrdé nuevas implementaciones en el ambito de gestion a las empresas exportadoras

y pymes que sean destacadas en el mercado local, teniendo en cuenta este factor se crea el modelo



AHP el cual es adaptado para empresas fructiferas en textil y confecciones para una buena eleccion
de los proveedores en diferentes aspectos, teniendo en cuenta la aplicacion de este, se analizan diversas
fases por la cual se califica al proveedor y/o distribuidor y asi determinar si cuenta con la capacidad
de cubrimiento, desempefo y procesos internos y externos.

Por otro lado, Camelo y Duque (2017) en su analisis “Estrategia de internacionalizacion para las
pymes del sector textil y confeccion en Bogotd”, demuestra en su desarrollo la demanda a nivel
nacional en este sector, debido a que cuentan con cobertura a la altura local y regional; se resalta de
manera negativa las falencias, falta de oportunidad y adaptacion a nuevas tendencias, debido a la falta
de conocimientos y capacitaciones al empleador y empleado, para asi llevar a cabo un buen anélisis
de toma de decisiones. Teniendo en cuenta los factores negativos se dan a la creacion nuevas
estrategias para las pymes, que a través de estas sean reconocida y se brinde la oportunidad a nivel
internacional de ser participes en nuevos mercados, ampliando su oferta para asi lograr satisfacer
clientes externos y nuevos.

Por otra parte, Zuluaga (2018) realiz6 un andlisis “Gestion logistica en el sector textil-confeccion
en Colombia: retos y oportunidades de mejora para la competitividad”, teniendo en cuenta los factores
externos relacionados con la situacion socioecondmica del pais y las politicas de importacion y
exportacion, en el cual las empresas deben establecer estrategias y medidas drasticas de corto a largo
plazo garantizando que la productividad aumente y no se presenten pérdidas ni desequilibrios. A través
del desarrollo se evidencid que a pesar de las situaciones adversas que pueda presentar el pais en
cuanto a la economia estén capacitadas para sobrellevar y mantenerse en una situacion compleja, de
tal modo reduciendo costes de almacenaje y transporte, asi mismo, en los ambitos de logistica y
planificacion de la demanda, se resaltan procesos y herramientas para estar en la capacidad de mejorar
como empresa en cuanto a la competitividad.

Sin embargo, Campos (2014) llevo a cabo un articulo de investigacion sobre el sector textil en
Colombia buscado el desarrollo de como ser mas competitivos, debido a que existen problemas en la
industria textil siendo el sistema productivo el que presenta dificultades, a raiz de esto se adaptan
politicas para fortalecer la economia del sector del cual se habla, contando con un soporte activo para
sustentar crisis de la economia para asi no verse afectada, ademas se dice que se estd generando una
evolucion en cuanto a la modernizacion, infraestructura y alta tecnologia, es decir condicionar los

procesos logisticos, nuevas formas de innovacion, logrando un mejor coste en las producciones y asi



mismo las garantias de calidad, esto se da adecua ofreciendo paquetes de disefio integral donde se
garantiza la reestructuracion, nuevas estrategias y asi mismo impulsando el sector manufacturero.

Respecto a las plataformas logisticas se busca reducir los procesos del sector, se lleva a cabo una
investigacion explicativa; Gomez y Porras (2014) se enfocan en “Perfil Logistico de Colombia —
Sector Textil y Confecciones”, en su desarrollo se evidencia que en el indice de desempefio, Colombia
esta ubicada en el puesto 63 (Indicadores de desarrollo mundial, 2012), es decir, presenta falencias en
el cual no logra aportar un suficiente potencial para el crecimiento y la competitividad. Por otro lado,
el gobierno de Santos en su momento enfatizd que seria ampliada la politica industrial, el cual
consistid en aumentar las medidas, siendo mas drasticas para posicionar el Pais, por tanto, el sector e
incremento del mismo y la competitividad, esto para quienes adopten esta politica y sean acreedores
a nuevas ventajas competitivas

En relacién con la competitividad y desarrollo de las empresas, Mojica y Jiménez (2017) en su
investigacion “Andlisis a la crisis del sector en las Mipymes, guiada por las importaciones masivas de
China, el mal manejo de Politicas publicas y la falta de buenas practicas para la Competencia”
determinaron el impacto socioeconémico que causan las pymes del sector textil en Bogota, en el cual
se vio afectada por la invasion de la industria China en términos de precios ya que su mercado penetra
frente a otros por este factor, generando desventajas para los productores locales. Cabe resaltar que la
industria en Colombia compite en calidad y no en precio, es clave para la investigacion datos
importantes como contrabandos procedentes de China, importaciones y demas, a través de estos
factores se evidencio la gran competencia a la que dia a dia se enfrenta el mercado colombiano a causa
de falta de capacitacion y tecnologia.

Finalmente Mufioz (2011) elabora un plan de negocios el cual tiene como objetivo principal es
Llevar a cabo la creacion de la empresa Live up jeans, la cual se encargara de producir jeans
moldeadores de figura para ser exportados a Estados Unidos y ser comercializados en las principales
ciudades del estado de Florida esta empresa surge en funcion de cambiar la funcionalidad y el disefio
de una de las prendas mas usadas en el mundo “los jeans”, por medio de la elaboracion de este proyecto
se van a generar en promedio 17 nuevos puestos de trabajo tanto a nivel local como extranjero.

Tomando en cuenta la informacion anterior se ha evidenciado que el sector textil colombiano es
un sector que, a pesar de las dificultades comerciales, productivas y de competitividad, cuenta con un
gran potencial de crecimiento y evidencia apoyo estatal y aplicacion estrategias logisticas y

productivas que otros paises usan en sus procesos para que la competitividad mejore. El crecimiento



de este sector es un reto para la economia, ya que si se logra fortalecer se crearian nuevos puestos de
trabajo y las exportaciones de este sector serian mas activas, lo cual seria favorable tanto para los

empresarios del sector textil como para el pais en general.

Referente conceptual o teorico: Nueva teoria del comercio internacional

La nueva teoria del comercio internacional mediante la competencia imperfecta sefiala los
diferentes motivos y beneficios del comercio que no se relacionan con las diferencias entre paises y
sus ventajas competitivas. En esta nueva teoria se estima que actualmente los paises comercian para
conseguir economias de escala en la produccidn, o para tener acceso a una diversificacion de bienes
que impulsa el aumento de la competencia y la expansion de un mercado. (Austrias, 2011)

Las teorias convencionales del comercio senalaban que el intercambio de bienes y servicios entre
paises se podia presentar principalmente porque una de las partes posee ventajas comparativas, lo que
hacia referencia a que en el intercambio existian diferencias importantes entre la tecnologia o factores
de dotacion, con la nueva teoria del comercio internacional se estudia que el intercambio comercial
puede surgir por otro tipo de situaciones, por ejemplo, el aprovechamiento de las economias de escala
en la produccion. Lo mencionado anteriormente da origen a nuevas corrientes del comercio
internacional, de las cuales se hara énfasis en el comercio intraindustrial.

El comercio intraindustrial se presenta cuando dos paises poseen economias similares, es decir,
tienen industrias parecidas y ninguno presenta ventaja comparativa en la produccion de un bien
especifico, sin embargo uno de los paises cuenta con que su producto tiene factores diferenciales que
resultan atractivos para los consumidores del otro pais, estos factores pueden ser: disefio, calidad,
materiales,etc, por ello surge el comercio intraindustrial y es uno de los mas usados en la actualidad,
se presenta en su mayoria en los sectores textiles, de calzado y confiteria..

Segin Lucéangeli (2007, p.9), considera el comercio intraindustrial como procesos de compra
internacional, sobre mercancias simultaneas bajo una misma actividad comercial, asi mismo sefala
los tipos de similitud de los productos, en el caso del sector textil, en el cual se dice que el bien puede
llegar a cumplir funciones bésicas, pero asi mismo se diversifica por factores tales como disefio,

calidad y otras diferencias en el cual lo destaca.

Metodologia
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El presente trabajo se realiza bajo la metodologia de investigacion cualitativa que segin Sampieri
(2014) “se guia por areas o temas significativos de investigacion. Sin embargo, en lugar de que la
claridad sobre las preguntas de investigacion e hipdtesis preceda a la recoleccion y el andlisis de datos,
los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas e hipdtesis antes, durante o después de la
recoleccion y el analisis de los datos”(p.75); este enfoque debido a que se llevan a cabo indagaciones
exclusivamente de documentos para generar alternativas de solucion al problema de investigacion,
teniendo en cuenta que se busca plantear estrategias para exportaciones activas en el sector textil.
Ademas, es de alcance descriptivo ya que se describe a profundidad el tema a tratar, en el cual se
explican las diferentes variables con las que cuenta este sector; cabe resaltar que es un trabajo de
revision documental, su técnica de recoleccion de informacion es de un analisis documental y se lleva
a cabo una interpretacion de la informacion encontrada. Algunas de las fuentes mas relevantes son:
Colombiatex, Dian, Procolombia, Legiscomex, Canaintex (Camara Nacional de la Industria Textil) y

Profeco (Procuraduria Federal del Consumidor).

Resultados

Analisis del sector textil y produccion de jeans tipo Colombiano

El sector textil colombiano inicia con la existencia de pequefios talleres y comercios en los afios
1870, treinta afios después, en 1907 nace la empresa Coltejer como la primera empresa textil del pais,
la cual aun contintia con sus actividades productivas, luego surgieron empresas como El Hato, la
compaiiia de tejidos de Bellos etc, (Gonzales, 2016), como respuesta a las necesidades del mercado
colombiano empezaron a surgir empresas como Leonisa la cual es una marca de productos especificos
y terminados. Las empresas textiles tuvieron una gran acogida en el mercado colombiano y por ello
se decidio abrir paso a la internacionalizacion de este sector. Luego de esto se crea en los afios 80 la
institucion inexmoda, su principal objetivo es dar a conocer el sector textil colombiano en el mercado
internacional. Dos afos después aparecen Colombiamoda y Colombiatex de las Américas, cuyo
principal objetivo era abrir las negociaciones y los intercambios comerciales (Sectorial, 2011).

El sector textil se volvid tan importante que las instituciones educativas incluian programas textiles
en sus planes de estudio (Sectorial, 2011), aumentando asi la especializacion en este sector. Como
consecuencia de esto, inversionistas extranjeros empezaron a poner sus ojos sobre el mercado textil

Colombiano. Desde 1990 a la actualidad los grandes empresarios del sector textil han guiado su
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busqueda hacia el aumento de la competitividad, una mayor diversificacion de mercados y la creacion
y solidificacion de un sector textil de talla mundial. Segin Gonzalez (2016) “Hoy por hoy en el pais
hay medio millar de empresas destinadas al textil y operan cerca de 10.000 plantas formales de
produccion manufacturera. El sector emplea a méas de 450.000 personas y produce 950 millones de
metros cuadrados de tela al afio.” parr 2.

El fin de este trabajo es presentar estrategias que permitan y posibiliten la reactivacion de las
exportaciones del sector textil, a través de la produccion y exportacion de jeans. Colombia actualmente
exporta este producto a paises como: Estados Unidos, México, Ecuador, Panama, entre otros. “Segun
el Dane, en septiembre de 2019 las ventas externas del sector textil del pais sumaron US$3079,8
millones y presentaron una disminucion de 12,3 % en relacién con septiembre de 2018 (EI
Pais,2019). Dichas exportaciones estan disminuyendo por falta de estrategias y alianzas comerciales,
por ello “es necesario implementar nuevas medidas para impulsar la produccion textil y confeccionista
de Colombia” (Dinero, 2018, parr 6) que permitan a los productores colombianos darse a conocer en
mercados extranjeros.

ProColombia resalta que el mercado mexicano presenta altas demandas de productos
colombianos como la confiteria, los licores, el turismo y los jeanswear, debido a que sus gustos son
muy afines con los colombianos, en las caracteristicas que expone ProColombia consolidan perfiles a
los cuales pocas empresas pueden responder. De acuerdo a lo indagado se concluye que Colombia
cuenta con oportunidades comerciales pero las empresas no satisfacen la demanda ya que no son lo
suficientemente solidas y competitivas, ignorando que el comercio internacional ofrece muchas
estrategias que les permite penetrar otros mercados, por ejemplo alianzas estratégicas con el fin de
ayudar a los productores y exportadores a dar a conocer sus productos y poderlos comercializar.

Colombia es un pais que tiene oportunidades significativas para la exportacion de productos del
sector textil, sin embargo, debido a la falta de conocimiento y estrategias no ha sido aprovechado
dejando pasar oportunidades locales y de inversion extranjera. La industria colombiana siempre ha
resaltado por disefios y productos de calidad que son aceptados por su adaptabilidad en los mercados,
uno de los sectores mas aceptados es el textil, debido a la innovacion y tecnologia que alcanza, siendo
clave para la diversificacion de productos y la exportacion de los mismos.

Segtin el Dane, a través de Indexmoda, las cifras de produccion anual de productos textiles
evidencia para el afio actual que la produccion ha decrecido, presentando una variacion de -27,2%

frente a los afios 2017, 2018 y 2019, en el cual desde el 2019 se ve afectada la produccion, teniendo
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en cuenta que los indices de ventas han decaido, generando efectos negativos en el canal comercial,
ademas, como consecuencia de la pandemia mundial, las empresas se han visto obligadas a la
confeccion de tapabocas y trajes de telas anti fluidos siendo esta una porcion del mercado que no
alcanza a reemplazar la cadena de produccion, ya que las empresas se vieron en la necesidad de
realizar cambios de confeccion en cuanto a sus productos.

Segun Dane (2020) las importaciones de prendas de vestir tuvieron una variacion en el ano 2018
de 14,5% frente a las importaciones del afio anterior, en 2019 las importaciones tuvieron una variacion
negativa de -0,3% con un total de $781.499 USD CIF, los paises que encabezan las importaciones
son China, Bangladesh, Vietnam y Turquia y las principales empresas importadoras son Permoda
Ltda, Texmoda S.A.S, H &M hennes & Mauritz Colombia S.A.S, entre otras. Las importaciones de
prendas y complementos de vestir de punto, hasta mayo del 2020 llevan un acumulado de $69.979
USD lo que constituye un 33.09% de las importaciones totales.

Colombia es uno de los principales paises exportadores de textiles, sus exportaciones representan
el 5% de la produccion total, segin ProColombia, siendo este sector uno de los mas importantes.
Paises como Estados Unidos importa el 40% de este sector, aprovechando el tratado de libre comercio
debido a que por sus aranceles se benefician al importar diversas prendas de esta industria, las prendas
que mas se comercializa en el pais ya mencionado es jeans de hombre, pantalon para mujer, fajas y
camisetas, como también la ropa de playa. El arancel para estos productos es cero lo cual ayuda al
crecimiento de las exportaciones, ya que esta industria puede crear propuestas de valor agregado y asi
mismo por disefio, horma y calidad es competitiva frente al mercado internacional.

De acuerdo al Dane, entre Enero y Mayo 2020, la variacion de exportacion de textiles es de -41,8%
es decir $56.594 dolares, dentro de lo cual en primer lugar esta Ecuador representando un 23,2%, en
segundo lugar México con 17,2%, en tercer lugar Brasil con 16.8% y por tltimo, Estados Unidos con
un 15,9%, cifras del Dane 2020. Las exportaciones a nivel mundial se ven afectadas debido a la
pandemia y la presion comercial entre China y Estados Unidos. Ademas la industria Colombiana
presenta oportunidad de ampliar la cuota de mercado debido a que el enfoque del comercio estd guiado
hacia una consolidacion mas regional para disminuir riesgos.

De acuerdo a las exportaciones que conlleva el sector textil para el afio 2020 Enero — mayo, segin
el Dane y la Dian, las principales empresas que presentan alta inversion son Enka de Colombia S.A
con 17.222.704 Fob Dolares, Manufacturas Eliot S.A.S con 11.350.300 USD, Textiles Lafayette
S.A.S 5.535.447 USD, Fabricato S.A 2.790.295 USD, por ultimo, la empresa Protela S.A
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representando 2.084.932 USD, ademas se evidencia en el estudio realizado por el Dane que las
materias primas en transaccion hacia otros paises son Filamentos sintéticos o artificiales que
representa $ 17.103.000 dolares, tejidos de punto $ 13.164.000 USD y tejidos impregnados,
recubiertos $ 10.952.000.

Por otra parte, la participacion de categorias en el consumo de moda en Junio 2020, segiin Raddar
a través de una elaboracion sectorial dice que la participacion es de 56.60% y los gastos son de 10,27
Billones, es decir representa una variacion de -17,7%, ademads se cuenta con tendencias de primavera
— verano 2021 interpuestas por Colombiatex en el cual estas son debatidas mediante un foro. Por
medio de esta se determinaron factores a tener en cuenta en el ciclo tendencia 2021, los cuales son
cuidados a seleccion de muestras textiles segun el tejido o el uso del mismo, botones, herrajes y
accesorios agrupados por tendencias de moda, también la exposicion de procesos y acabados en denim
que predominaran en la temporada.

Con respecto al gasto de moda para Junio de 2020, representd un 2,8% del gasto de las familias lo
que significa que los colombianos gastaron 1,63 billones de pesos en la canasta de moda lo que vuelve
al mercado textil colombiano un mercado dindmico y constante, ademas las ciudades con mayor
mercado demandante de moda en Colombia son Bogot4, Medellin y Cali las cuales mantienen una
participacion del 33%,10% y 6% frente al mercado nacional (Indexmoda, 2020).

Se debe agregar que en Colombia se producen jeans de diversos materiales y segiin la Camara de
Comercio de Bogota (2018) de los anos 2008 a 2018 se produjo 500 millones de jeans tipo
colombiano, hoy en dia se cuenta con una materia prima de calidad y comodidad la cual es el denim,
siendo este material producido en Colombia, y se trata de una tela en algodon y color blanco, para
luego ser tefiida de color azul y asi proceder con el disefo; la tela cuenta con una tecnologia integrada
que la hace eléstica, ademas como factor diferencial y agregado de los jeans es el material, el disefio
y la horma, llevando a cabo la produccion de este se confecciona con pretina ancha para moldearse al
cuerpo, ademas se confecciona con pinzas verticales bajo la pretina y con costuras en forma de corazon
para asi moldear los gliteos (Topm jeans, 2018).

La cadena de valor de la produccion de jeans colombiano implica la logistica de entrada que abarca
las operaciones de negociacion, compra y adquisicion de las materias primas y los insumos para
elaborar los jeans; dichos materiales son el denim, los cierres, los botones, remaches e hilos; el
siguiente eslabon en la cadena de valor es el almacenamiento y la distribucion de los materiales dentro

de la compaiiia para la elaboracion de jeans tipo colombiano. Seguin Betancourth (2011) es importante
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garantizar la calidad del producto en cada proceso de la cadena de valor por ello es necesario un buen
cumplimiento de politicas tanto de la empresa productora como de los proveedores, ademas de contar
con inventarios 6ptimos y pedidos proyectados.

Al momento de tener la materia prima y los insumos se procede a transformarlos otorgandole el
valor diferencial al producto mediante el disefio, corte, costura, confeccion y mantenimiento,
siguiendo las proyecciones de planeacion las cuales determinan el porcentaje de distribucion y
almacenamiento de lo producido; por ultimo se distribuye supliendo la demanda local y la externa
que, como se ha mencionado anteriormente, prima particularmente en paises como Ecuador, Estados
Unidos y México.

Con base en los conceptos analizados anteriormente se concluye que el sector textil colombiano es
de gran importancia para la economia, siendo un sector que estd abierto a la innovacion lo que le
permite diversificar sus productos, ademas cuenta con un gran potencial para su expansion porque es

visto de buena manera en los mercados extranjeros como resultado de su trayectoria y calidad.

Comportamiento de la industria textil mexicana

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y la Camara Nacional de la
Industria Textil (2020), el sector textil mexicano evidencia para el afio 2019 una participacion del
3.2% en el PIB manufacturero representando un leve déficit comercial frente a afios anteriores como
lo es el afio 2015 con 3.6%, teniendo en cuenta que el sector ha generado empleo a 640 mil personas
en la industria textil y de confeccion, ademas cuenta con gran participacion y relacion con sectores de
la economia y comercio exterior.

Por otra parte, se observa en estadisticas del informe realizado por INEGI que el crecimiento anual
de precios en la industria es menor al indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) de los afios
2003 a 2019. Anexo a lo anterior, los insumos de la industria textil en su mayoria son nacionales con
58.9 e importados con 41.1, es decir cuenta con menor dependencia de las importaciones ya que el
sector en México es de gran impacto y cuenta con empresas dedicadas a la produccion de estas.

Segun logycom (2020), de acuerdo a las importaciones de la industria textil y de confeccion
corresponde a un 60% de productos textiles y 40% a productos ya confeccionados, ademas se cuenta
dos proveedores principales: Estados Unidos representa un 36,2% y China 29,3% debido la
participacion del mercado del gigante asiatico, por otra parte, paises asiaticos también se hacen

participes a las importaciones ya que alli todo es a menor precio.
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México es destacado por el sector textil por prendas no confeccionadas, es decir tela mezclilla o
denim, reconocida por la calidad y por bajos costos de fabricacion, ademas las dos ciudades
principales productoras de tela y pantalones de algodon son Coahuila y Durango. El pais produce
alrededor de 3 millones de prendas semanalmente de tela mezclilla, “los pantalones de mezclilla
generan ventas por mas de 7.850 millones de dolares anuales en México”.

Por otra parte, las prendas confeccionadas por empresas mexicanas, es decir producidas en el
mismo pais son hechos con materia prima elaborada en estados ya mencionados de México. Para los
jeans o pantalones en algodén los modelos se toman de empresas americanas, es decir, clasicos sin
horma, frente a lo que el jeans tipo colombiano se destaca y mantiene una ventaja en la produccion
ya que hace un seguimiento cuidadoso en el disefo y busqueda de factores diferenciales como la
implementacion de pretinas anchas y prenses levantacola o “push up” especiales que moldean la figura
de la mujer y destacan sus curvas (BBC, 2016). Segun, Miguel Angel Andreu, director de la consultora
Cedetex “Los mexicanos tienen en promedio cinco jeans en sus armarios, cada uno con un precio de
entre 250 y 500 pesos mexicanos”

Segun medium (2019), México produce en promedio 12 millones de jeans al mes de los cuales
exporta el 60% a Estados Unidos, es decir el principal objetivo de su produccion es la exportacion, el
40% restante es distribuido entre la demanda interna, Colombia, Pert1 y Chile. En conclusion México
no logra cubrir su demanda interna lo cual se convierte en una oportunidad comercial para Colombia
especificamente para los jeans tipo colombiano, ya que estos van dirigidos al sector femenino, un
sector en el cual México no se ha especializado debido a que su produccion en su mayoria son para
los hombres, y para las mujeres los disefios y horma son clésicos basados en los modelos americanos
(Maldonado, 2016)

De acuerdo a logycom (s.f), las importaciones que realiza el pais destino provienen de su principal
proveedor EEUU, seguido de China, Bangladesh, Vietnam y la India, es decir paises asiaticos los
cuales son paises altamente competitivos en precio pero no cuentan con factores determinantes que
tiene Colombia como lo son la ubicacion geogréfica, la tasa de cambio, las certificaciones de calidad
que ha obtenido Colombia en este producto y las alianzas comerciales regionales, las cuales dan luz
verde a los empresarios para impulsar las exportaciones de este producto.

En resumen, México presenta una oportunidad comercial para Colombia bajo la teoria del comercio

intraindustrial en donde se determina que paises con mercados similares pueden tener oportunidades
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comerciales debido a que el comportamiento de los consumidores es afin y los productos tienen alta

aceptacion, ya que cuentan con alta diferenciacion en los dos mercados.

Estrategias productivas y comerciales que facilitan la entrada a México

De acuerdo a Gloria Garcia (2012), es importante que un pais reconozca sus habilidades para la
exportacion ya que partiendo de esto inicia el proceso de encadenamiento de decisiones que hacen
parte de una estrategia. Luego de analizar las variables del sector textil local (colombiano) y del pais
destino en este caso México, se determina el modo de entrada cuyo principal objetivo es la facilitacion
de procesos para aumentar las exportaciones.

Para el siguiente trabajo se han analizado dos modos de entrada a México. En primer lugar,
exportacion indirecta con intermediario, a través de empresas distribuidoras que estén interesadas en
la compra de los productos para asi venderlos a un cliente final como producto de su marca propia,
resaltando el pais donde el bien fue producido.

La segunda estrategia se llevard a cabo mediante la cooperacion basada en agrupaciones para
exportar, la cual consiste en alianzas de diversas pymes que no cuentan con el capital suficiente para
exportar y su portafolio de productos no es amplio; esta agrupacion hace posible que las empresas
exporten y asi generen un segmento de mercado en otros paises, y su principal objetivo debe ser
mantener su factor diferencial otorgando mayor valor agregado al producto.

La empresa exportadora debe cumplir con los siguientes requisitos: Inscripcién en el registro
federal de contribuyentes y ante el servicio de administracion tributaria, encargo conferido, padron de
importadores, certificado de origen, factura comercial, ventanilla Gnica de comercio exterior y
comprobantes de valor electronico, impuestos, regulaciones y restricciones no arancelarias y por
ultimo, pedimento de importacion, para asi llevar a cabo el proceso de ser permitida la transaccion
hacia México o cualquier pais destino, principalmente se determinan indicaciones para exportar la
mercancia en este caso jeans, estipuladas por los diferentes organismos asociados al proceso de
internacionalizacion de los productos; dentro de los requisitos se debe tener en cuenta la expedicion
del certificado de origen, tramitacion de requisitos, permisos y autorizaciones ante la ventanilla tnica
de comercio exterior los cuales cuentan con el visto bueno de la Dian (Comercio y aduanas, 2019).
Por otro lado, es necesario tramitar ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo la Solicitud

de Determinacion de Origen, el cual tendra una vigencia de dos afos y permite acceso preferencial a
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los paises con los cuales Colombia haya contraido acuerdos comerciales, lo cual aplica para el presente
caso al tratarse de México como pais destino.

Actualmente Colombia cuenta con 16 Acuerdos Comerciales vigentes que les permiten acceso
preferencial a mas de 60 paises, entre dichos acuerdos se encuentra el Tratado de Libre Comercio
Colombia-México, el cual entrd en vigencia el 1 de enero de 1995 y permite el intercambio de textiles
a un arancel del 0%. A pesar de la inexistencia de aranceles el gobierno federal establecio medidas
de regulaciones y restricciones no arancelarias, como lo son permisos previos, cupos, normas oficiales
mexicanas, cuotas compensatorias, certificaciones, mercado del pais de origen, por otra parte es
importante exponer la practica comercial conocida como dumping, en el cual dicho objeto a exportar
presenta dumping cuando se introduce al mercado mexicano a un precio inferior al de venta en el
mercado del pais de origen, afectando el comercio nacional y promoviendo el desempleo por culpa
de la deslealtad de los precios, la comercializadora-importadora debera encargarse de que se cumpla
el antidumping en la transaccion. (LegisComex, 2020)

De acuerdo a lo indagado de la industria textil del mercado local y pais destino, se busca plantear
diversas maneras para internacionalizar una empresa, en este caso de manera indirecta con
intermediario creando alianzas con empresas mexicanas reconocidas alli, las cuales sean participes
con la comercializacion de jeans para dama como intermediarias hasta el cliente final, es decir, la
prenda es confeccionada en Colombia sin etiqueta dando opcidn a la empresa de comercializar el
producto con marca propia, pero resaltando el lugar de origen “Hecho en Colombia” siendo esto
pactado en el contrato a realizar, es decir en la marquilla se encontraria el pais donde el bien fue
producido. Luego se procede con la venta a empresas como Levi’s, Vertiche, Calvin Klein y empresas
con las que se pueda crear esta alianza estratégica, siendo estas grandes empresas en la industria textil
dando un espacio hacia este nuevo mercado, a través de una linea de productos colombianos con
nombre alusivo al pais origen, la exportacion indirecta es opcion estratégica de entrada mas barata
para una empresa. Por otra parte, la empresa exportadora debe contar con un negociador internacional,
esta persona se encarga de buscar empresas con las que pueda crear alianzas de comercializacion,
suministrando informacidn necesaria a la empresa para asi llevar a cabo el acuerdo.

Como segunda estrategia de comercializacidon se propone que las pequefias y medianas empresas
se unan para consolidar una cooperativa. Gracias a la investigacion previa y los aportes de Gonzales
(2015) se evidencia que el sector textil cuenta con diversidad de pymes productoras de jeans tipo

colombiano principalmente en las ciudades de Medellin, Bogotd y Cali. Dichas empresas son
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productoras del bien pero se apoyan en intermediarios para vender sus productos en el mercado
nacional, es por eso que se evidencia la necesidad de una figura administrativa que no genere
dependencia econdmica para una pyme si no que sea un apoyo y un impulso para lograr sus objetivos.
Como respuesta a esto las cooperativas son organizaciones autdbnomas de autoayuda las cuales son
administradas por los mismos socios quienes a su vez pueden tener sociedades con otras personas o
empresas.

Segun Blanco (2018) basandose en las cooperativas exportadoras de café sustenta que una
cooperativa otorga de manera asociativa el capital financiero (de manera consolidada o por
financiamiento bancario), la democracia, facilidad de tramites de exportacion, la capacitacion y
reconocimiento que necesita un empresario para vencer el miedo y empezar a incursionar en mercados
extranjeros.

Segun la Republica (2019)los requisitos para constituir una cooperativa son: primero, Contar con
un minimo de 20 empresas para este caso pymes pertenecientes al sector textil dedicadas a la
produccion de Jeans tipo Colombiano, segundo nombrar un comité organizador de manera
democratica, tercero tomar un curso basico en economia solidaria de minimo 20 horas, cuarto
determinar la actividad y el interés de la organizacion; la cooperativa a constituir sera de explotacion
con el fin de comercializar Jeans tipo colombiano a mercados extranjeros.

Teniendo en cuenta los aportes de la Republica (2019) el primer paso para constituir legalmente la
cooperativa es convocar una asamblea de constitucion, en donde para iniciar se nombra el presidente
y secretario de la asamblea, luego de esto se llevara a cabo la asamblea donde se elige el consejo de
administracion, la junta de vigilancia, el revisor fiscal y demas comités; el paso a seguir es definir el
nombre de la cooperativa y cudles seran los aportes sociales.

Luego de realizar el procedimiento se procederd a registrar la cooperativa ante la Camara de
Comercio, para ello se necesita:

e Minimo 20 asociados

e Constancia del representante legal frente al cumplimiento de las normas especiales del
cooperativismo.

e El documento de constitucion debe estar suscrito por todos los otorgantes o constituyentes.

e Suvigencia es indefinida (Circular Externa nro. 8 de 2012 de la Superintendencia de Economia

Solidaria).
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® C(ertificado de acreditacion sobre educacion solidaria, expedido por la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias (Circular Externa nro. 8 de 2012 de la Superintendencia de

Economia Solidaria, Decreto 019 de 2012 ).(Camara de Comercio de Bogota, s.f,parr 3)

Los ultimos pasos que se deben seguir para constituir la cooperativa debe ser el control de legalidad
y el registro ante la Dian.Cuando la cooperativa esté constituida legalmente se encargara de:

1. Promover el consumo de jeans tipo Colombiano en México: Esto se logra a través de campanas

de marketing hechas estratégicamente para resaltar los atributos del producto Colombiano

2. Investigar y transferir tecnologia: Se deben realizar las investigaciones donde se hallen datos
para optimizar los procesos de produccion, la tecnologia y la calidad de las telas.

3. Gestionar alianzas y proyectos: La cooperativa serd responsable de constituir nuevas alianzas
con empresas internacionales y encabezar proyectos con el objetivo de obtener certificaciones
de calidad para lograr un mayor reconocimiento.

4. Garantizar la calidad de los productos: Es necesario un seguimiento detallado de los jeans para
que el factor diferencial se mantenga y destaque en los mercados extranjeros, en este caso en
el mercado Mexicano.

Todo esto se propone teniendo como ejemplo las cooperativas exportadoras de café quienes segin
la Federacion Nacional de Cafeteros (2020) en Colombia cuentan con 33 cooperativas de caficultores,
con sus 525 puntos de compra constituidas de manera estratégica para la comercializacion de este
bien.

Con base en la recopilacion de informacion que brindan las cooperativas cafetaleras, es importante
que el principio de estrategia conjunta siempre se base en factores de calidad y diferenciacion del
producto, asi como en todas las ventajas que brinda la sociedad legal y estratégicamente establecida
para competir, de manera que la penetracion de nuevos mercados sea mas eficiente y les permite
ingresar bajo su propia marca, lo que puede crear nuevos segmentos de mercado, comportamiento del

consumidor y mas oportunidades laborales.

Conclusiones
Teniendo en cuenta el analisis del comportamiento en el mercado interno se concluye que el sector
textil colombiano tiene mas de 150 afios de historia, en los cuales se han desarrollado productos

innovadores para el mercado textil, logrando posicionar a Colombia como un pais importante en este
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sector, debido a que cuenta con alta demanda interna ya que el consumidor colombiano gasta una
cantidad significativa de dinero en rubros de moda, lo cual hace de la industria textil colombiana una
industria dindmica y cambiante que compite con las importaciones procedentes de paises como China
y Bangladesh, los cuales compiten en precios ya que y no en calidad debido a que ofrecen
productos con precios mas bajos .

Al momento de analizar el mercado textil mexicano se evidencid que un factor clave para la
penetracion de este mercado es la falta de oferta hacia el mercado local, debido a que gran parte de su
produccion se enfoca en la exportacion descuidando su demanda interna, la cual muestra un alto
nivel de aceptacion de los productos colombianos, en este caso los jeans, debido a su factor diferencial
explicado anteriormente en el documento.

Las estrategias comerciales planteadas para reactivar la exportacion de jeans tipo colombiano son la
exportacion indirecta con intermediario y la estrategia de cooperacion basada en agrupaciones de 20
o mas empresas del sector textil, las cuales tienen como principal objetivo ofrecer posibilidades de
exportacion que estén mads al alcance de las pymes y que las grandes empresas exportadoras puedan
alcanzar nuevos mercados para ganar mayor reconocimiento ¢ impulsar las ventas del sector textil
colombiano.

Se pronostica que con la implementacion de las estrategias mencionadas anteriormente los
empresarios exporten de manera mas activa y el sector textil gane aun mas importancia en términos

de PIB y reconocimiento a nivel mundial.
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