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Resumen

Con la apertura de los mercados son diferentes los productos que tienen la posibilidad de
internacionalizarse y buscar nichos atractivos en el extranjero. Colombia, gracias a su
potencial agricola, cuenta con la capacidad de generar productos como las salsas yaderezos,
los cuales cada dia y gracias a las tendencias de consumo, aumentan su participacion en los
negocios. Es por esta razon que la presente investigacion se ha propuesto como objetivo el
identificar mercados potenciales para este tipo de producto. Para el desarrollo de este trabajo
se aplicd una metodologia cualitativa y exploratoria, y por la esencia misma de la tematica,
se apoya en la teoria de la internacionalizacién de uppsala y el modelo way station. Como
principal resultado se encuentra que los paises mas atractivos para exportar salsas y aderezos
se encuentran en Europa.

Palabras clave: Salsas y aderezos en Colombia; Internacionalizacion de salsas y aderezos;

mercado potencial de salsas.



Abstract

With the opening of markets, different products have the possibility to internationalize
and look for attractive niches abroad. Colombia, thanks to its agricultural potential, has the
capacity to generate products such as sauces and dressings, which every day and thanks to
consumption trends, increase their participation in business. It is for this reason that the
present investigation has been aimed at identifying potential markets for this type of product.
For the development of this work a qualitative and exploratory methodology was applied,
and by the very essence of the subject, it is based on the theory of the internationalization of
uppsala and the way station model. The main result is that the most attractive countries for

exporting sauces and seasonings are in Europe.

Keywords: Sauces and dressings in Colombia; sauces and dressings Internationalization;

potential sauce market.
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Introduccion
En aumento en el interés por las practicas gastronémicas a nivel mundial ha conllevado a que
esta sea una actividad en continuo crecimiento, lo que significa ademas un valioso impulso para
las industrias que participan en ella. Es asi como las salsas y aderezos son productos que vienen
aumentando su demanda a nivel mundial y por lo tanto se convierten en una oportunidad de
negocios para las empresas colombianas que los desarrollan, aprovechando la riqueza agricola del

pais.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta investigacion se propuso como objetivo, analizar la
viabilidad de exportacion a nuevos mercados para los aderezos y salsas producidos en el pais. Para
ello, fue necesario realizar una exploracion acerca de cémo funciona este mercado a nivel
internacional. Con base en esta informacion, fue posible concluir que los destinos mas atractivos
para los aderezos y salsas picantes colombianas se encuentran en algunos paises de la Union
Europea, debido a su alto consumo y calidad y estilos de vida.

Como se podra observar mas adelante, esta es una investigacion exploratoria que retoma datos
oficiales de consumo mundial de fuentes secundarias como TradeMap; asi mismo, se apoya en el
modelo de internacionalizacién de Uppsala y Way Station, para poder desarrollar el analisis de
mercado propuesto. Para el desarrollo de los objetivos, el documento se dividi6 en dos partes de la
siguiente forma: en el primer capitulo se realiza una caracterizacion de la produccion de aderezos y
salsas picantes a nivel internacional, en la segunda parte se realiza un analisis de nuevos mercados.

Continuando con en el parrafo anterior, se identifica que paises de launion europea como Suecia,
Bélgica y Espafia son los mercados posiblemente atractivos para las salsas y aderezos. En el
desarrollo del trabajo, se entrard en detalle con caracteristicas como, cercania, altos ingresos, el
incremento de tendencias de consumo en el mercado, y demas, que son esenciales para determinar

el mercado mas compatible.



Planteamiento del problema

En Colombia el crecimiento de mercado de salsas y aderezos picantes, empresas nacionales
dedicadas a la industria como lo es Edexa SAS se mantiene lider en el mercado a nivel nacional,
demostrando el buen nivel de competitividad. Asi mismo, para la creacion de las salsas es necesario
tener cultivos especiales en 2011, segiin estimaciones de la Secretaria Técnica Nacional de la
Cadena de Hortalizas, rondaban las 2.200 hectareas de cultivo, distribuidas a lo largo del Amazonas
(Arias & Villegas, 2012), solo por mencionar un ejemplo. Esto demuestra que en los tltimos afos
la poblacién ha incrementado su consumo, ademas se han generado emprendimientos colombianos
en el campo de las conservas y las salsas, aprovechando entre otros el dulzor de las frutas para

elaborar diferentes variedades.

Ahora bien, teniendo en cuenta la riqueza de sabores que pueden ser recogidos porlas empresas
nacionales, resulta conveniente realizar un andlisis de los potenciales mercados para realizar la
exportacion de dicho tipo de producto, segin, Pro Chile, (2012), en América del Norte, por ejemplo,
el consumo de salsas y aderezos es amplio, de hecho es el consumidor nimero uno a nivel mundial,
pero no solo al norte del continente se evidencia este aumento por la demanda de salsas y aderezos,

razon por la cual se hace necesario identificar mercados potenciales existen para este producto.

Eso si, es necesario tener en cuenta que las tradiciones y cultura pueden tener una alta incidencia
en el tipo de salsas a consumir; por ejemplo en Asia no tienden a comer del tipo de salsas que se
producen en el pais; de hecho alli se concentran en las salsas marinas, se utilizan para condimentar
y marinar todo tipo de platos: carnes, pescados y mariscos, ensaladas, guisos, sopas y demas, no se
ha encontrado registros de consumo de salsas picantes y aderezos, que se adquieran con mayor

frecuencia (Gatroactitud, 2019).

Por su parte, los paises europeos podrian ser un destino atractivo, ya que el crecimiento en el
consumo de salsas y aderezos es exponencial, debido en parte al aumento de las migraciones hacia
esas naciones. La migracién mexicana, por ejemplo, ha conllevado a que el chile picante de la
Costefia (salsa mexicana) se posicione en Espafa (Granados, 2017) y que cuente con una alta
demanda por parte de ciudadanos mexicanos residentes en ese pais, o incluso hijos de mexicanos

nacidos en Espafia.



Es por ello, que urge realizar una investigacion para conocer el mejor mercado a nivel mundial
en que se pueda exportar salsas picantes y aderezos, buscando incluso ir méas alla de los mercados

tradicionales como el norteamericano.

Pregunta de investigacion
(Cuéles son los mercados potenciales a los que se puede internacionalizar las salsas y aderezos

colombianos?
Objetivos
Objetivo general.
Analizar la viabilidad de exportacion a nuevos mercados para los aderezos ysalsas picantes, de

acuerdo con los datos de consumo mundial.

Objetivos especificos.

e Describir el mercado internacional de los aderezos y salsas, asi como la participacion de

Colombia en el mismo identificando los principales competidores y probables mercados.

¢ Identificar los mercados potenciales a los cuales puede Colombia iniciar o expandir sus

exportaciones definiendo el mas dptimo.



Marcos de referencias
Estado del arte

Los autores Gomez y Ruiz (2017) en el proyecto de investigacion, plan para la creacion de la
empresa “aderezos y salsas al gusto S.A.S” para la produccién y comercializacion de salsas en el
sector de alimentos del valle del cauca exponen que es importante analizar las diferentes
investigaciones en el sector, para tener en cuenta cada una de las conclusiones y poder guiar el

proyecto.

Por otra parte, una investigacion de mercados viabilidad de produccidon y comercializacion de
salsas de aji en la ciudad de Cali Kattan (2015), otro estudio realizado la universidad ICESI, donde
usaron el mismo método de la Universidad Autonoma de Occidente, pero esta tiene como fin medir la
aceptacion que tiene las salsas de aji en el mercado calefio e identificar los principales consumidores.
Se encontr6 como resultado que existen inconformidades frente a los sabores actuales;
adicionalmente se pudo reconocer el gran interés de los consumidores por la innovacién en este tipo
de productos, que cumpla con sus requerimientos y ademas brinde calidad y economia en

comparacion a las que consumen actualmente.

Por otra parte, en un proyecto de salsas picantes (Ramirez, 2018). Menciona que. el aji es la
especia mas utilizada en la cocina internacional como un componente para la sazén de diferentes
comidas; se usa tanto procesada como fresca bajo diferentes modalidades: seco, en lata, encurtidos,
salsas, entre otras, ademas se emplea en la industria de los cosméticos, en la medicina popular, y en

la industria farmacologica.

Asi mismo, en un plan de negocios para la comercializacién de salsas picantes a base de ajies
organicos ecuatorianos en la ciudad de Quito (Mideros, 2012). Se analiza la ciudad de Quito, Ecuador
para identificar consumidores potenciales del producto y asi poder desarrollar una buena relacion
con los clientes, y con los proveedores, poco a poco posicionar la marca y asi poder penetrar nuevos
mercados, para poder llegar a tener este éxito, implementando tres recetas, las cuales se expandiran
segun el grado de aceptacion del producto. Se probd una salsa picante a base de maracuya y fue
ampliamente aceptada por su innovacion en combinacion con dicha fruta; por otro lado, se realizéd
una salsa picante de tomate de arbol, fue aprobado por varios sectores; y por tltimo la salsa grill que

es un sabor Optimo para acompaiar varios alimentos, esta nueva tendencia
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ha generado gran curiosidad ya que se esta haciendo nuevas combinaciones de ajies con frutas

produciendo sabores exoticos.
De acuerdo con lo anterior, Andrade (2007), menciona que:

Se basa en encontrar las variables mas influyentes que se han presentado al momento de exportar
productos en el sector agroindustrial en Colombia y asi verificaremos el balance del pais el cual era un
principal exportador y paso al regazo de los demas paises de la region en el mismo sector. Este estudio
demuestra la importancia en el desarrollo agropecuario, quien brindo de oportunidades de
apalancamiento en su proceso mejorando la eficiencia en la productividad, por medio de este estudio nos

damos cuenta que el pais tiene un gran potencial de desarrollo en labores de agricultura. (Pag.15).

En conclusion, hay diversidad de investigaciones en el sector de salsa y aderezos picantes que se
enfocan en un nicho de mercado a nivel local. Teniendo en cuenta que lo que se pretende es
internacionalizar el producto con una tendencia innovadora dando a conocer el sector agricultor
colombiano, el cual se encuentra en las mejores condiciones y con las capacidades necesarias para la
exportacion al mercado estadounidense que se considera uno de los mas exigentes en este tipo de
productos.

Marco teodrico

En el documento Modelo internacional, Fulvio (2019), menciona que el modelo se basa en la
teoria de Uppsala, el cual se aplica en los procesos de internacionalizacion, donde se enfoca en el
desarrollo de las empresas interesadas en el mercado extranjero, ya que van adquiriendo experiencia
y habilidades para abrirse a este tipo de mercados; esta teoria presenta un proceso gradualista de
incursion en los mercados extranjeros, en el proceso de internacionalizacidén se establece en unos

pasos:

e Las firmas o compafiias primero adquieren experiencia en el mercado doméstico y luego en el

mercado extranjero.

e Las firmas o compaiiias inician sus proyectos con paises cercanos, teniendo en comin geografia

y cultura.

e Gradualmente las compaiias operaran con paises mas lejanos a su ubicacion geografica.

Por otra parte, los autores Truyjillo, Rodriguez, Guzman, Becerra (2006), en el documento de

investigacion, Perspectivas tedricas sobre la internacionalizacién de empresas. Establecen que el
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modelo de Way Station, refuerza el planteamiento de la teoria Uppsala en cuanto a la recoleccion
de documentacion y desarrollo de la empresa, cuando una empresa empieza a internacionalizarse

adquiere conocimientos para definir estrategias.

De acuerdo con la informacion anterior se menciona que la empresa propone unas estrategias, las
cuales van dirigidas a la investigacion de mercados (para elegir un mejor destino). El conocimiento
sirve para elegir el mercado atractivo y especifico, el cual sirve para seguir los siguientes
conocimientos y compromisos para internacionalizarse (Trujillo, Becerra, Guzman, y Rodriguez,

2006).

e Motivacion y planeacion estratégica: Busqueda de informacidon para generar conocimientos
previos.

e Investigacion de mercados: se fortalece la investigacion para obtener un mejor destino, con un
conocimiento para poder diferenciar entre el mercado objetivo y la capacidad de la empresa con
la que cuenta en ese momento.

e Seleccion de mercados: se selecciona un mercado especifico.

e Seleccion del modo de entrada: Elegir la entrada mas conveniente, evaluando cada factor de
riesgo.

¢ Planeacion de problemas y contingencias: Disminuir el riesgo, evaluando detalladamente el
mercado.

e Estrategias de post-entrada y vinculacion de recursos: movilizar y ejecutar el producto con
estrategias.

e Ventaja competitiva adquirida yresultado corporativo total: medidas del éxito en dicho proceso.

En la investigacion se aplican estrategias como la investigacion de mercados, donde se analiza,
estudia, y demads, para obtener un mejor destino; asi mismo, se adquiere conocimiento para poder
diferenciar entre el mercado objetivo y la capacidad de la empresa para suplir las necesidades en
dicho mercado. Por ultimo, otra estrategia, es la seleccion de mercados, en la cual se escoge el

mercado mas pertinente.
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Metodologia
La presente es una investigacion de tipo cualitativo donde se analizan cifras y estadisticas de
comercio exterior, las cuales han sido tomadas de fuentes secundarias y no han sufrido ninguna
transformacion en el desarrollo del documento. Este analisis de datos permitird identificar quiénes
son los principales importadores de salsas y aderezos en el mundo, lo que se convierte en el primer

referente para determinar los probables mercados potenciales para el producto en mencion.

Ademas, y siguiendo a Jiménez (1998), en su libro Metodologia de la investigacion, se determina
que el alcance de la investigacion es exploratorio, por cuanto los estudios exploratorios abordan
campos poco conocidos frente al tema. Asi mismo, esta metodologia en su mayoria cuenta con

investigacion literaria.

La investigacion es exploratoria porque recoge antecedentes generales, sugerencias, documentos,
registros del tema central de la misma; de igual forma, tiene como objetivo, documentar subtemas
poco investigados, identificar relaciones entre registros y establecer un enfoque mas riguroso en
posteriores investigaciones que aborden el tema del presente documento. Por lo que el proyecto se
centrard en recopilar informacién sobre los mercados que se identifiquen como lo mas atractivos y
analizarlos desde distintas perspectivas para determinar cudl es el mdas conveniente para la

exportacion de salsas y aderezos.

13



14

Capitulo 1. Caracterizacion de la produccion de aderezos y salsas picantes a nivel

internacional

En este capitulo se describe el mercado internacional de los aderezos y salsas, asi como la
participacion de Colombia en el mismo identificando los principales competidores y probables
mercados.

De acuerdo con el objetivo y lo que esta escrito en el texto el subtitulo podria ser nacional e
internacional.

A nivel internacional

Los aderezos ysalsas picantes tienen por cdédigo ydenominacion arancelaria 2103 preparaciones

para salsas y salsas preparadas; condimentos y sazonadores, compuestos; harina de mostaza y

mostaza preparada, asi mismo este revela a nivel internacional lo siguiente:

Tabla 1.

Importaciones de 2103 Preparaciones para salsas y salsas preparadas, condimentos y sazonadores,

compuestos, harina de mostaza y mostaza preparadas a nivel mundial

Valor importado en 2018 (miles Tasa de crecimiento anual
Paises de USD) en valor entre 2017-2018 (%)
Mundo 12.974.189 9

Nota. Tabla construida a partir de datos tomados de Trade Map (2020).

La tabla explica que a nivel mundial y de manera general existe una buena oportunidad comercial
con este tipo de productos, ya que durante el 2018 generd USD 12.974.189 millones de dolares, con

una tasa de crecimiento del 9% y con una participacion general del 100%.

De acuerdo con lo anterior, en la siguiente tabla se exponen los primeros 10 paises que importan
este tipo de productos picantes, lo que significa que son mercados potenciales por las empresas

colombianas que estén buscando nichos para este tipo de productos.
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Tabla 2.

Importaciones por ranking de 2103 Preparaciones para salsas y salsas preparadas, condimentos

v sazonadores, compuestos, harina de mostaza y mostaza preparada

Tasa de
Cantidad crecimiento anual

Valor importado en importada en 2018 en valor entre 2017-

Paises 2018 (miles de USD) (Toneladas) 2018 (%)
Estados Unidos de
América 1.280.470 643.973 8
Reino Unido 925.418 547.643 7
Canada 761.207 410.902 -1
Francia 721.883 359.923 6
Alemania 680.559 315.898 12
Paises Bajos 479.356 212.081 11
Japon 296.294 107.367 2
México 286.312 166.177 6
Hong Kong, China 283.521 124.970 2
Bélgica 261.757 102.133 8
Colombia 38.334 15.845 14

Nota. Tabla construida a partir de datos tomados de Trade Map (2020).

De acuerdo con la anterior tabla se evidencia que Estados Unidos, Reino Unido y Canada son los
primeros paises que importan este tipo de productos con un valor monetario que esta entre USD
500.000 hasta USD 1.200.000 millones de ddlares, y superan las 500.000 toneladas, obteniendo una
tasa de crecimiento general que estd entre el 6 al 12%. No obstante Colombia se sitia en el puesto
58 en el ranking de importaciones, sin embargo, arroja un crecimiento del 14%, 15.845 toneladas

importadas y un valor de USD 38.334.
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Ahora bien, por el lado de las exportaciones a nivel mundial, Estados Unidos es de los paises

potenciales que domina el mercado de las preparaciones para salsas y salsas preparadas; condimentos

y sazonadores, compuestos; harina de mostaza y mostaza preparada, como se evidencia en la

siguiente tabla:

Tabla 3.

Exportaciones a nivel mundial

Tasa de
Valor Saldo Cantidad crecimient Participacio
exportado  comercial exportada o anual en n en las
en 2018 2018 en 2018  valor entre exportacione
(miles de (miles de (Toneladas 2017-2018 s mundiales
Paises USD) USD ) (%) (%)
Estados Unidos 1.729.502 449.032 932.809 0 13
1.038.1
China 1.213.065 82 815.536 13 9,1
Alemania 973.620 293.061 378.567 8 7,3
Paises Bajos 950.430 471.074 535.426 19 7,2
Italia 908.641 703.243 327.087 12 6,8
Tailandia 734.199 647.724 360.395 12 5,5
Reino Unido 472.508 452910 182.158 10 3,6
Bélgica 464.025 202.268 211.914 10 3,5
México 412.676 126.364 189.580 22 3,1
Japon 397.291 100.997 118.165 11 3
Colombia 17.342 14.687 8.671 33 0,3

Nota. Tabla construida a partir de datos tomados de Trade Map (2020).



De la misma manera, los cuatro primeros paises que dominan el mercado de las salsas son Estados
Unidos, China, Alemania y Holanda; con un valor monetario exportado anual entre USD

900.000 hasta USD 1.800.000 millones de dolares, un saldo comercial entre USD 400.000 hasta
USD 1.000.000 (cabe destacar que China es el mas beneficiado en ganancias con un saldo comercial
de USD 1.038.182). Asi mismo, los paises mencionados generan una cantidad importante entre
300.000 a 1.000.000 de toneladas en producto, con una tasa de crecimiento del 8 al 20%, entre los
4 primeros paises con una participacion ponderada del 7,2 al 13% (cabe resaltar que Estados unidos
no incremento su tasa de crecimiento arrojando un 0%). Para el caso de las exportaciones Colombia
se encuentra en el puesto 69 del ranking en valores monetarios exportados con una cifra de USD
17.342, dejando un saldo comercial de USD 14.687 y una tasa de crecimiento positiva del 33%

registrando una participacion a nivel internacional del 0,3%.

Reafirmando el dominio de Estados Unidos en el mercado, de acuerdo con la informacién

consultada en el Ministerio de Agricultura de Chile, Valenzuela (2018) afirma que:

El lider indiscutido de salsas y kétchup es Estados Unidos, que abastece principalmente a Norteamérica,
Japon y Corea del Sur; luego esta el comercio intra Europa, donde destacan los Paises Bajos, Italia y Alemania
como principales exportadores. Es importante hacer presente que paises como Italia, Alemania y Bélgica
importan pasta y luego exportan salsas y kétchup. El mayor proveedor de tomate en conserva es Italia, que
concentra el 78% de las exportaciones, siendo los principales destinos Europa, Estados Unidos y Japon. (pp.

3-4).

A partir de la informacidn recolectada, se puede desarrollar un andlisis comparativo de los dos
paises dominantes en el mercado de las salsas y aderezos: Estados Unidos y China; se incluye de
igual forma a México teniendo en cuenta que es el pais latinoamericano mas posicionado dentro de

las exportaciones de los productos mencionados.

Tabla 4.

Comparativo de exportaciones

Comparativo de exportaciones

Ranking en Valores
exportados en 2018
(miles de USD) Paises exportadores Top 5 (A quiénes les exporta?
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Canada

México

Arabia Saudita

Japon

1 Estados Unidos Chile

Hong Kong, China

Corea, Republica de

Estados Unidos de América

Malasia

2 China Myanmar

Estados Unidos de América

Venezuela, Republica Bolivariana de

Guatemala

Reino Unido

9 México Colombia

Nota. Tabla construida a partir de datos tomados de Trade Map (2020).

La anterior tabla presenta los primeros 5 paises a los cuales exportan Estados Unidos, China y
Meéxico con el finde indagar cuales son los mercados potenciales y a qué paises se dirigen, también se
encuentra que en Asia es donde mas se exporta como continente, seguido de Centro América y
finalmente Latinoamérica y Europa.

A nivel Latinoamericano

A nivel internacional se ha presentado una tendencia hacia lo organico y el mercado de aderezos y

salsas no son la excepcion, a partir de la informacidén consultada se establece que este tipo de

productos son los mas apetecidos en el mercado, siendo producidos a base de insumosorganicos y
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originalidad. En Estados Unidos sus ventas en el 2015 empezaron a aumentar en 2% alcanzando

una cifra histdrica a nivel internacional con USD21, 6 millones en ventas (Procomer, 2017).

Asi mismo, esta tendencia significa que la innovacioén se esta aplicando en la produccién de estos
productos orgéanicos que llevan un proceso previo antes de su comercializacion a nivel internacional.
No obstante, es necesario conocer los paises en Latinoamérica que producen esta categoria de
productos y su sistema de produccion en cuanto a porcentaje ycostos, en este sentido Medaglia y

Procomer (s.f) menciona que:

La categoria alcanzo los US$386 millones en 2014 compuesta basicamente por salsas de mesa y
condimentos (kétchup y mayonesa) (47%) y salsas para cocinar (41%). El consumo de salsas en Colombia
tradicionalmente se ha enfocado en kétchup, sin embargo, poco a poco las empresas han realizado
esfuerzos para ampliar la variedad de salsas. Unilever participa en los dos segmentos. En el caso de las
salsas kétchup tiene la marca lider tradicional Fruco. Quala participa basicamente en el segmento de
condimentos. El consumo de salsas en Colombia tradicionalmente se ha enfocado en kétchup, sin embargo,
poco a poco las empresas han realizado esfuerzos para ampliar la variedad de salsas. A pesar del dominio
de salsas kétchup, hay presencia e impulso al consumo de salsas especializadas. (Pag. 108).
A nivel nacional
El crecimiento de este tipo de industrias tenderd a generar un efecto positivo en la agricultura,
donde necesita abastecerse de materias primas. En este caso, los insumos para la produccion de

salsas y aderezos picantes son bastantes, pero algunos de los que se emplean son los siguientes:

e Agua.

e Chiles habaneros y aji.

e Zanahoria.

e Sal.

e Especias.

e Cebolla deshidratada en polvo.
e Sodio.

¢ Algunas hojas.

e Aguacate.

e Mani o cacahuate.
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e Tomate.
e Ajijalapefio, Aji Tabasco, Aji chirca y Aji habanero.
Para contextualizar un poco sobre la agricultura de los insumos mencionados y del crecimiento,
Colombia en los ultimos afios se ha fortificado las investigaciones demuestran que el pais se adapta a

la tecnologia e innovacion, para Finagro (2020) en su portal web informa lo siguiente:

Ante este contexto Colombia cuenta con una situacion privilegiada para incrementar su produccion
agricola. Nuestro pais puede convertirse en una de las grandes despensas del mundo, pues es uno de los
siete paises en Latinoamérica con mayor potencial para el desarrollo de areas cultivables segtin la FAO.
Entre 223 paises en donde se evalud el potencial de expansion del area agricola, sin afectar el area del
bosque natural, Colombia fue clasificada en el puesto 25. De los 22 millones de hectareas cultivables que
tiene el pais, solo estdn sembradas 4,8 de ellas. Si a estas cifras se les suma el gran potencial de la altillanura
colombiana para desarrollos forestales y agricolas estimado en 3,5 millones de hectareas, el panorama es

muy prometedor. (Pag. 5).

Una vez identificado el contexto de la agricultura en Colombia y los insumos que usualmente se
usan para la produccion, es importante identificar los tipos de salsas y aderezos picantes, yaque existe

una amplia categoria en el mercadeo de este tipo de productos.
Tipos de salsas y aderezos

e Kétchup y mayonesa.

Tabla 5.

Marcas de salsas y aderezos

Marca Nombre . Quiénes son? Productos
Salsas Nace en 1984 | eSalsa de ciruelas pasas.
aderezos con una linea de| * Salsa tartara.

eSalsa barbecue con
salsas para carnes y | mostaza y miel.

ensaladas las salsas | ® Salsa con mostaza y

miel.
de las recetas | eSalsa barbecue picante.
{Gnicas. e Salsa para carnes.

e Salsa teriyaki
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Figura 1. Aderezos.

(Salsas y aderezos, s.f).

Participar
activamente en la
construcciéon  de
grandes presentes
para todas las
personas afines
directa e
indirectamente  a
nuestra  actividad
manteniendo como
premisas  basicas
anticiparnos a las
necesidades de los
consumidores y
responderle al

mercado 'y a

e Salsa Barbecue conRon
Medellin 8 anos Extra
Afiejo.

e Salsa agridulce.

e Salsa de tomate.

e Mayonesa y mostaza.

nuestros SOC10S
comerciales.
Alimentos Es una | e Salsa con Tomate.
\MEN,
e N del casino compafiia * Mayonesa.
DELCASING colombiana | »Salsa B-0.
Q
w productora de | ®Salsa Rosada.

Figura 2. Alimentosdel
casino. (Alimentos del

casino , s.f).

salsas y aderezos

para el  sector
institucional y
horeca.

Linea de
productos
desarrollados

competitivamente

e Pasta de Tomate.
e Salsa de Pina.

e Salsa Negra.

e Salsa Aji.

e Salsa Tartara.
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para brinda
soluciones
integrales a la
industria y el sector
gastrondmico con
mas de 3
referencias  para
usar directamente o
para trabajar en
preparaciones

basicas en las

cocinas.
Unilever Es el mejor | e Knorr® Base de
= Y :
20 ﬁv, Unilever Food proveedor de Tomate.
%.;t% % Food Sl | e Fruco®  Salsa  de
(B2G guid . olutions soluciones Tomate.
‘@25 Solutions o oM
culinarias con | * TTUCO ayonesa.
¢ Fruco® Cocineros
marcas como fruco | Mayonita.
. e Fruco®  Pasta de
Figura 3. Unilever food lipton y hellmanns. Tomate.
solutions. (Unilever food Nuestra red | ® Fruco® Mostaza.
_ ¢ Knorr® Salsa
solutions , s.f). global de | Bechamel
profesionales  del
servicio de
alimentos nos

ayuda a obtener los
mejores
ingredientes
sostenibles,
desarrollar
productos de

calidad, crear
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recetas modernas e
inspiradoras y
proporcionar apoyo
y capacitacion para

los Chefs.

Nota. Construida a partir de datos tomados de Revista la Barra (2020).

e Salsas para cocinar.
e Salsas de mesa.
e Salsa de tomate.
e Condimentos.
e Purés y astas de tomate.
e Salsa de soya.
e Consomé saborizado.
e Salsa Verde.
e Ajipicante.
Por otro lado, se identificaron las empresas, que en el pais realizan este tipo de produccion, las

cuales se presentan en la siguiente tabla con sus datos basicos.

Cabe destacar, que estas marcas han tenido participacion importante en el mercado de las salsas y
aderezos picantes como se expondra en la tabla nimero 6. Por otra parte, se reconocen marcas como
Unilever, California, Del Casino entre otras, quienes son los principales proveedores a nivel nacional
y también nivel internacional. De esta manera, se especifica que las marcas expuestas anteriormente

tienen participacion nacional e internacional.

A partir de esta tendencia, se identifican puntos estratégicos de produccion de las diferentes

marcas que producen salsas y aderezos picantes entre otros.
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“wValledupar
Sincelejo "

Figura 4. Plantas productoras a nivel nacional. (Procomer, 2017, pag. 108).

Baséandose en la anterior figura , los puntos centrales se encuentran en las ciudades o municipios
de Colombia como Bogotd, Funza y Medellin, estos puntos concentran las plantas productoras mas
grandes a nivel nacional e inclusive a nivel internacional con tecnologia de primera mano; sin
embargo, el mercado ha ido creciendo; pues se expande en las diferentes regiones y demas ciudades

como Barranquilla, Bucaramanga, Pereira entre otros.

Por otro lado, Colombia es uno de los paises con mayor produccién agricola a nivel
latinoamericano, de la informacion identificada el sector alimentario representa el 14 % de las
exportaciones del mercado a partir del 2014. Su principal socio para exportaciones es Costa Rica,
representando el 26 % de participacién con mas de 75 millones en USD comercializados (Procomer,

2017, pag. 9).

Ahora bien, a nivel local también presenta un fuerte potencial por el tipo de nicho de mercado el

cual para Gomez, Gémez, y Ruiz (2017) mencionan que:

En las salsas y aderezos NO convencionales como lo es el guacamole y la salsa de aji de mani, se

aprovechara que son productos nuevos y exclusivos se utilizara una estrategia de precios de prestigio
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donde se pueda sacar una mayor utilidad, con el fin de vender alta calidad con bajo riesgo financiero,

siempre habra consumidores deseosos de pagar altos precios por un buen producto (Pag. 63).

De acuerdo con la oportunidad y tendencia que se presenta, y también un nicho de mercado
identificado, es perceptible que este proyecto presenta una oportunidad a nivel local; sinembargo, a

nivel internacional puede ser aiin mas rentable como se manifestd anteriormente.

Pero, atin mas, se evidencia el cambio en los mercados de alimentos, cada vez las personas estan
cambiando sus habitos de consumo y a nivel nacional no es la excepcion, y esto es ocasionado por la
influencia saludable, una informacion consultada aporta que esta tendencia ha despegado un fuerte
dinamismo, lo cual es influencia para las industrias de alimentos ocasionados por el comportamiento

del consumidor presionando a las empresas alimenticias y retailers. (Arias y Maya, 2012, pag. 17).

A partir de la oportunidad que se presenta, los productos que exporta Colombia dependen del
comercio bilateral. Teniendo en cuenta que a nivel internacional se expresa el comercio en dolares,
en la siguiente tabla se expondra como esta Colombia en exportaciones de Salsa y Aderezos entre

otros.

Tabla 6.
Exportaciones de Colombia a nivel internacional de preparaciones para salsas y salsas

preparadas, condimentos y sazonadores, compuestos; harina de mostaza y mostaza preparada.

Cantida Tasa de
Valor Saldo d crecimient Participa

exportad comercial Exportada o anual en cion en las

o en 2018 2018 en 2018 valor entre exportacione
(miles de  (miles de (Toneladas 2017-2018 s mundiales
Paises USD) USD ) (%) (%)
Mundo 8.685 -29.649 3.410 28 -
Estados Unidos de
América 2.091 -16.840 811 39 9,9

Ecuador 1.269 1.269 403 23 0,1



Peru 949 754 289 -11 0,2

Venezuela, Reptblica

Bolivariana de 858 858 504 199 0,5
Haiti 584 584 274 53 0,3
Panama 506 506 224 111 0,3
Costa Rica 347 102 102 232 0,3
Zona franca 269 269 215 102 0
Curagao 263 263 108 -7 0,05

Emiratos Arabes

Unidos 196 196 42 -65 1,5

Espafia 187 -479 32 12 1,6

Nota. Tabla construida a partir de datos tomados de Trade Map (2020).

Con respecto a las exportaciones de Colombia de los productos mencionados, se resalta que a
nivel mundial el pais ha tenido una participacion del 28%, expresados con un valor monetario en
USD de 8.685 en el afio 2018 registrando un saldo comercial de USD -29.649; esto quiere decir que
en algunos paises no se cumplio con los objetivos de venta. Sin embargo, la cantidad de productos
evidencia 3.410 toneladas registradas y sus tres compradores favoritos son Estados Unidos, Ecuador

y Pert.

Otro aspecto por considerar es la medicion de las importaciones de Colombia nivel internacional,
ya que no se puede desconocer que el pais también realiza compras en el extranjero de este tipo de

productos para satisfacer la demanda interna.
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Tabla 7.
Importaciones de Colombia a nivel internacional de preparaciones para salsas y salsas

preparadas, condimentos y sazonadores, compuestos, harina de mostaza y mostaza preparada.

Tasa de
crecimiento de los
Cantidad valores importados

Valor importado en importada en entre 2017-2018 (%,

Importadores 2018 (miles de USD) 2018 (Toneladas) p.a.)
Mundo 8.685 15.845 14
Estados Unidos de

América 18.931 9.222 19
Meéxico 8.932 2.516 9
Italia 2.794 1.049 53
China 1.167 744 32
Chile 1.128 694 -4
Canada 1.040 405 -10
Espafia 666 198 39
Guatemala 466 37 22
Francia 456 144 2
Alemania 426 47 9

Nota. Tabla construida a partir de datos tomados de Trade Map (2020).

De lo anterior se evidencia que Colombia ha tenido una participacion del 14% en importaciones y
esto es por laoportunidad arancelaria que les ofrece a los diferentes paises que ingresan por el puerto,
adicionalmente la cantidad en toneladas es de 15.845, esto se debe a que algunas empresas compran
el producto sin marca para maquillar y vender, ademds de otras oportunidades de negocio. Los

proveedores mas importantes de preparaciones para salsas y salsas preparadas;condimentos y



sazonadores, compuestos; harina de mostaza y mostaza preparada, son Estados Unidos, México,

Italia y China con un valor de importacion entre 1.000 a 18.931 expresados en miles de dolares.

El resultado mas relevante de este capitulo se encuentra al cruzar la informacion de la tabla 2,
sobre principales importadores y la tabla 6 de exportaciones colombianas, ya que se logra evidenciar
que aunque varios paises europeos son los mayores compradores de salsas y aderezos, Colombia
poco o nada les provee, razon por la cual se ha logrado identificar que estos pueden ser los mercados

potenciales y por tanto se analizaran en el siguiente capitulo.
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Capitulo 2. Analisis de nuevos mercados
Este capitulo analiza los mercados potenciales a los cuales puede Colombia iniciar o expandir

sus exportaciones definiendo el mas 6ptimo.

Este proyecto se centra en los tres primeros paises con mejor ranking en valores en miles de
dolares, con el fin de estudiar variables econdmicas y de consumo de cada uno para conocer
finalmente la viabilidad de exportacion. Adicionalmente, es de vital importancia identificar los
principales socios importadores del consumé de salsa y aderezos picantes, pues ellos seran la
competencia. Los paises que se eligen son Espafia con un nivel de consumo promedio de 87.639 en
toneladas importadas, en preparaciones para salsas y salsas preparadas; condimentos y sazonadores,
compuestos; harina de mostaza y mostaza preparada, desde el 2015 hasta el 2018 con un valor
promedio importado (miles de USD) de 183.214 seguido de Suecia con 70.686 toneladas, un valor
promedio importado (miles de USD) de 177.421 y por ultimo Bélgica con 96.563 toneladas y un valor
promedio importado (miles de USD) de 236.481.

Espaina

Continuando con la investigacion, Espaiia se encuentra situado en esta eleccion de paises viables,
bajo este contexto como se desarrollo con el pais de Bélgica se identifican los socios principales para
este tipo de productos. Holanda que desde el afio 2015 hasta el 2018 reporta un promedio de 16.458
toneladas exportadas hacia Espafia generando un valor econémico promedio de 30.249 (miles de
USD), seguido de Alemania que ha exportado 14.820 toneladas promedio y un valor econdémico de
31.566 (miles de USD), luego Reino Unido con 12.672 toneladas y un valor promedio de 28.131
(miles de USD), después Francia con 10.738 toneladas y registra un valor econémico de UDS 17.943
y finalmente Polonia con 6.945 toneladas, con un valor monetario de 10.982 (miles de USD). Todos
los socios de Bélgica registran un promedio general de 12.326 toneladas y un valor econdémico de

UDS 23.774 durante los afios mencionados (Trade Map, 2020).

Variables identificadas.

v Cantidades importadas: en este item se identifica de manera general las cantidades de
importaciones del pais al igual que el crecimiento de participacion. Espafia a nivel general
registra un valor econdémico de 376.185.086 (miles de USD) en todos sus productos y servicio,

con una tasa de crecimiento del 1% en importaciones totales (Trade Map, 2020).
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v Fletes internacionales: Al igual que muchos paises europeos, Espafia cuenta con una amplia
gama para el transporte de importaciones y exportaciones, segin EuroPages (2020), se
identifican los siguientes:

¢ Flete internacional.

e Transportes aéreos de mercancias.

e Transportes internacionales de mercancias por carretera.

e Agencias maritimas: fletadores.

e Mudanzas internacionales.

e Transportistas internacionales.

¢ Flete maritimo.

e Agentes de transito portuarios.

e Agentes de transito: transportes aéreos.

¢ Intermediarios en flete maritimo.

e Comisionistas de aduana.

e Transporte maritimo y fluvial.

e Import-export — agentes.

e Material de construccion.

v Restricciones en las importaciones: afirmando la comparacion de entrada de productos y
servicios a Espana vs Bélgica, estos son los requerimientos para ingresar exportaciones
provenientes de otros paises:

- La factura comercial o pro-forma (exigido por la aduana).

- Conocimiento de Embarque Maritimo o Aéreo para el transporte de la mercancia (exigido por
la aduana).

- El documento Unico administrativo (DUA), ademdas de los documentos adjuntos para que la
mercancia pueda pasar la aduana.

- Se rige bajo el marco de las normas SAFE (Marco de Estandares para Asegurar y Facilitar el
Comercio) estipulado por la OMA (Organizaciéon Mundial de Aduanas).

- Algunos productos deben ser presentados con un documento de control comunitario, un
documento de certificacion o una licencia de importacion, como los productos agricolas,

textiles, hierro y acero.



- Los operadores deben obligatoriamente transmitir una declaracion sumaria de ingreso (ENS,
Entry Summary Declaration).

- Se puede utilizar un carné ATA (es un documento que permite a la empresa realizar una
exportacion temporal de un producto a un pais no comunitario) si lo requiere.

- Nomenclatura SH + subdivisiones adicionales hasta ocho cifras y las propias notaslegales
creadas a efectos comunitarios.

Informacion culinaria.

La Alimentacion en Espafia usualmente en los hogares es de forma creativa pero un poco mas
costosa. Alrededor de 67.095 millones de euros se gastan en el hogar espafiol anualmente y se destaca
la importancia de productos frescos como el aceite, leche liquida, derivados lacteos, carne, pescado,
frutas secas, hortalizas frescas entre otros; usualmente al dia se alimentan cuatro veces desayuno,

almuerzo, merienda y cena (Diario de gastronomia, 2017).

Ahora bien, los tipos de salsas que usualmente consumen dentro los platillos alimenticios en

Espatfia, segin (Alimente & Supermasymas, 2020), son:

e Alioli, Una de las salsas espanolas mas comunes.
e Romesco, compuesto por tomate, ajo, frutos secos, aceite de oliva y pimientos rojos secoso
noras.
e Mojo rojo y verde; el rojo, que resulta mas picante, utiliza pimienta palmera y pimenton, por
ejemplo y el verde compuesto por cilantro, perejil y pimiento verde.
e Salsa brava, sus ingredientes son aceite de oliva, el pimenton dulce y el picante, pudiendo ser el
tomate y la cayena otros afiadidos.
e Salsa espanola, se elabora con un 'roux' y un fondo oscuro al que se le acaba anadiendo vino
tinto o caldo de carne.
e All i pebre, se hace con agua, aceite de oliva, pimentdn y guindilla.
e Mayonesa.
De lo anterior, se puede decir que, la identificacion de factores econdmicos y legales y los tipos
de salsa que se usa para las comidas, Espafia tiene una variedad similar al tipo de salsas que se
exporta en Colombia. Sin embargo, la complejidad de documentacion y reglamentacion causa efecto

sobre los exportadores socios de Espana.
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Suecia

Con respecto a la identificacion de variables en Suecia y bajo los mismos pardmetros que se
desarrollaron frente a Bélgica y Espafia, se identifican los socios principales para este tipo de
productos. Holanda que desde el ano 2015 hasta el 2018 reporta un promedio de 16.458 toneladas
exportadas hacia Suecia generando un valor econdomico promedio de 18.878 (miles de USD),
seguido de Tailandia que ha exportado 8.251 toneladas promedio y un valor econémico de 15.602
(miles de USD), luego Estados Unidos con 6.420 toneladas y un valor promedio de 19.884 (miles
de USD), después Italia con 5.485 toneladas y registra un valor economico de UDS 14.697 y
finalmente Alemania con 4.499 toneladas, con un valor monetario de 12.748 (miles de USD).
Conjuntando todos los socios de Suecia registran un promedio general de 6.869 toneladas y un valor

economico de UDS 16.362 durante los afios mencionados (Trade Map, 2020).

Variables identificadas.

v Cantidades importadas: de manera general contextualizando Suecia y las cantidades de
importaciones del pais al igual que el crecimiento de participacion. Suecia a nivel general
registra un valor econémico de 170.154.447 (miles de USD) en todos sus productos y servicio,
con una tasa de crecimiento del 1% en importaciones totales. (Trade Map, 2020).

v Fletes internacionales: como se mencion6 con Espafia, Suecia también cuenta con una amplia
variedad de transporte tanto maritimo como aéreo y se encuentra identificado de la siguiente
manera:

e Transportes por carretera.

e Transportes por carretera: servicios logisticos.

e Taxis: empresas.

e Transportes de pasajeros por carretera.

e Transportistas internacionales.

e Transportes internacionales de mercancias por carretera.

e Reparacion y remolque de vehiculos de carga pesados.

e Autocares: viajes internacionales.

e Terminales de autocares.

e Logistica para depositos de mercancias.

e Mobil-homes.
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e Transportes por carretera en contenedores.

¢ Informacion de carreteras.

¢ Almacenamiento: servicios.

v Restricciones en las importaciones: para este item, los procedimientos de importacion estan
legalmente estructurados de la siguiente manera:

e Es responsabilidad del importador o de su agente realizar la declaracion en aduana. El
Documento Unico Administrativo (DUA), el documento puede ser presentado en sueco,
noruego, danés, inglés o aleman.

e Se rige bajo el marco de las normas SAFE (Marco de Estdndares para Asegurar y Facilitar el
Comercio) estipulado por la OMA (Organizacion Mundial de Aduanas).

e La importacién de comida que contenga carne o leche para el consumo personal esta prohibida,
a menos que los productos estén acompafiados por los documentos necesarios de los servicios
veterinarios del pais de origen.

e Otros productos prohibidos son: semen humano, tierra, teléfonos inalambricos, medicinas para
uso personal, objetos peligrosos tal y como estan definidos por el codigo IATA, productos
perecederos (excepto para los estados miembros de la UE), armas, fauna y flora.

e Para importar, exportar y reexportar muestras comerciales, debe usarse el carnet ATA.

e Los aranceles para paises ajenos a la UE son relativamente bajos, especialmente para los
productos industriales.

e Concedidas a los paises con los que la UE ha firmado acuerdos de comercio (Australia, Canada,
Estados Unidos, México, Corea del Sur, EFTA), acuerdos mediterraneos (Turquia, Israel,
Jordania, Marruecos, Palestina, Tunez, Egipto, Libano and Siria) y los Acuerdos ACP.
(Santander trade, 2020).

Informacion culinaria.

Usualmente en Suecia la alimentacion en su mayoria es con base en carnes; por ejemplo,
albondigas, carnes fritas, carnes asadas y algunas veces platillos frios o calientes acompanados por
algun tipo de salsa. Ahora bien, los tipos de salsas en Suecia son en algunas veces similares a las
salsas dulces y picantes y esto es para darle mejor sazén a sus comidas, las salsas que se identifican

son las siguientes:

e Salsa de arandano rojo (Lingonberry sauce), similar al el kétchup y la mostaza.
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e Salsa de arandanos rojos.

e Salsa sueca de eneldo, a base de limon, sal, pimienta negra.
e Ali-oli con agraz, una de las grandes salsas espafiolas.

e Guacamoles.

e Mahonesa de anchoas.

¢ Mojo de cilantro.

e Salsa agridulce (tradicional shanghainesa).
Comparativo de los paises

La informacién anteriormente descrita de los tres paises en observacion y evaluada en diferentes
caracteristicas se puede detallar mejor en siguiente cuadro comparativo, con el propdsito es analizar
qué pais es mas atractivo para realizar la exportacion de este tipo de producto, se incluyen ademas
otras variables como, tamano del mercado, ingresos de la poblacion, PIB y logistica.

Bélgica

Como se evidencid, Bélgica es uno de los paises que mas importa en toneladas y gana en valores
de miles de UDS, para contextualizar mas la informacion consultada, se identifican los socios
principales que brindan este tipo de productos, con el fin de conocer la competencia directa en cuanto
a que cantidades les exporta cada pais y el nivel en valores monetarios y econdmicos generan a través
de este tipo de intercambio bilateral. Se inicia con Holanda que desde el ano 2015 hasta el 2018
reporta un promedio de 39.097 toneladas exportadas hacia Bélgica generando un valor econdmico
promedio de 89.344 (miles de USD), seguido de Alemania que ha exportado 14.304 toneladas
promedio y un valor econdmico de 36.959 (miles de USD), luego Francia con 12.926 toneladas yun
valor promedio de 30.704 (miles de USD), después Italia con 7.550 toneladas y registra un valor
econdomico de UDS 20.360 y finalmente Espafia con 4.235 toneladas, con un valor monetario de
5.991 (miles de USD). En total, todos los socios de Bélgica registran un promedio general de 15.622

toneladas y un valor econémico de UDS 36.672 durante los afios mencionados (Trade Map, 2020).

Ahora bien, una vez identificado los socios estratégicos del conjunto de las salsa y aderezos

picantes, es necesario desarrollar un diagnostico tanto economico como cultural de Bélgica.
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Variables identificadas.

v Cantidades importadas: anteriormente se identifico las cantidades y valores econdémicos del
conjunto de las salsas y aderezos y sus socios estratégicos, en este item se diagnostica a nivel
general sobre las importaciones de del pais en cantidades participacion. Bélgica a nivel general
registra un valor econdémico de 450.388.977 (miles de USD) en todos sus productos y servicio,
en donde tiene un crecimiento del 1% en importaciones totales. (Trade Map, 2020).

v Fletes internacionales: ahora bien, los fletes internacionales corresponden a los tipos de
transporte que se manejan dentro y fuera del pais, Se encuentra que Bélgica cuenta con una
amplia cobertura de transporte aéreo, maritimo, ferrovial entre otros, que corresponde a lo
siguiente:

¢ Flete internacional.

e Transportes por carretera.

e Transportes por carretera: servicios logisticos.

e Transportes aéreos de mercancias.

e Mensajerias internacionales.

e Transportes internacionales de mercancias por carretera.

e Transportes excepcionales.

e Transportistas internacionales.

¢ Flete maritimo.

¢ Flete aéreo.

e Expedicionarios y agrupadores.

¢ Contenedores: transportes maritimos.

e Agentes de transito portuarios.

e [ogistica para depositos de mercancias.

e Agentes de transito: transportes aéreos.

e Manutencidén maritima.

e Transportes mixtos ferrocarril-carretera.

e Air-brokers.

e Transportes por carretera en contenedores.

e Transporte aéreo. (EuroPages, 2020).



Restricciones en las importaciones: para este item se identifican las normas, leyes, formatos
que exige el puerto de entrada al pais para los productos y servicios, segin (Santander trade,
2020), estos son:

Pago los impuestos de aranceles

Se rige bajo el marco de las normas SAFE (Marco de Estandares para Asegurar y Facilitar el
Comercio) estipulado por la OMA (Organizaciéon Mundial de Aduanas).

Documento Administrativo Unico es el modelo oficial para declaracion escritas a las aduanas.
El DAU describe los bienes y su recorrido a través del mundo.

Un niimero de inscripcion del operador econdmico y de identificacion (EORI).

El TARIC (Tarif Intégré de la Communauté) esta disponible para determinar si se requiere una
licencia para un producto especifico.

Otras.
Informacion culinaria.

Alrededor de la investigacion desarrollada, es pertinente exponer la informacion culinaria en este

pais relacionado con los tipos de salsas que consumen frecuentemente en los alimentos tipicos de

Bélgica. Para ello, segun Rico (2020) menciona lo siguiente:

La gastronomia Bélgica estd muy influenciada por la cocina francesa y por otras cocinas internacionales. A
menudo, los belgas suelen comer tres veces al dia desayuno almuerzo y una cena. En la cocina usualmente
prefieren productos regionales e ingredientes tipicos para la temporada por ejemplo dentro de su menu

usualmente se encuentran platos con pescado y recetas con mejillones. (pag. 1).

Ahora bien, una vez se identifica la forma de alimentacion de los belgas es pertinente mencionar

que tipos de salsa incluyen en las comidas, cuando se preparan, estas son las siguientes:

Salsa a base de mantequilla derretida a veces con quisquillas y perejil picado.
Salsa verde preparada (a base de vegetales y algunas salsas).

Salsa de Whisky y vainilla.

Salsa dulce con ron o de caramelo.

Salsa de cerveza oscura.

Salsa a base de la mezcla de hierbas como perifollo Alazan perejil menta verde albahaca o

Tomillo.

Salsa de cerveza belga.
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Bajo el contexto de salsa y aderezos identificados en las comidas, se puede afirmar que estos tipos

de salsas son la base de la culinaria internacional; como se menciona anteriormente, esta culinaria

es de origen francés entre otros y las personas de Bélgica consumen este tipo de salsas.

Tabla 8.

Comparacion de caracteristicas en 3 paises.

Variables

Bélgica

Espafia

Suecia

Cantidades

importadas *

Entre el afio 2015 hasta el

afio 2019 se lleva un
registro toneladas
importadas de 1.203.938

de

en
preparaciones para
salsas ysalsas preparadas;
condimentos y
sazonadores, compuestos;

harina de

mostaza y mostaza

preparada

Entre elafio 2015 hasta el
ano 2019 se llevaun
registro toneladas

importadas de 947.526 de

cn

preparaciones para salsas
y salsas preparadas;
condimentos y
sazonadores,
compuestos; harina de

mostaza y mostaza

preparada

Entre el afio 2015 hasta el
aio 2019 se lleva un
registro toneladas

importadas de 907.114 de

cn

preparaciones para salsas
y salsas  preparadas;
condimentos y
sazonadores, compuestos;
harina de mostaza vy

mostaza preparada

Tamario del

mercado **

Bélgica en un puntaje de 0
a 100 en su tamafio de
mercado corresponde al

69.3 y con proyeccion de

incrementar.

Espafia en un puntaje de
0 a 100 en su tamafio de
mercado corresponde al

77.0 y con proyeccion de

incrementar.

Suecia en un puntaje de 0
a 100 en su tamafio de
mercado corresponde al

65.4 y con proyeccion de

incrementar.

Ingresos de la

El
Bélgica es de 1.593,8

salario minimo en

El salario minimo en

Espana es de 1.108,3

Fl salario minimo en

Suecia es de 3.636 Euros

poblacién** Euros mensuales, lo cual Euros mensuales, lo cual mensuales, lo cual
representa en Ddlares representa en Ddlares representa en Ddlares
UDS$ 1748,47 UDS$ 1.215,85. UDS$ 3988,86

PIB per El PIB Per cépita de El PIB Per cépita de El PIB Per cépita de

capita** Bélgica en US$ es de Espafia en US$ es de Suecia en USS$ es de
46,724.3 30,697.3 53,873.4
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Tendencias

culinarias ***

La tendencia de este pais
es a comidas tipicas de
regiones como los

mejillones.

Latendencia de este pais
es a comidas tipicas de

regiones como la paella.

La tendencia de este pais
es a comidas tipicas, en

especial, comida de mar.

Costos de

transporte

kK sk ok

Actualmente por viaaérea
cuesta US$

2.112.321 FOB para el
transporte de 99
Toneladas y por maritima
cuesta US$ 367.594.200
FOB para el transporte de
511.433 toneladas, sin
contar el tipo deconteiner
que requiera para el tipo

de alimento.

via
US$
32.155.899 FOB para el
de 4.693

Actualmente  por

aérea cuesta
transporte
Toneladas y por maritima
cuesta US$ 240.147.789
FOB para el transporte de
196.889 toneladas, sin
contar el tipo de conteiner
que requiera para el tipo

de

alimento.

Actualmente por viaaérea
cuesta US$ 1.299.686
FOB para el transporte de
115 Toneladas y por

US$

21.692.280 FOB para el

maritima  cuesta
transporte de

10.490 toneladas, sin
contar el tipo deconteiner
que requiera para el tipo

de alimento.

Indice de
desempeiio

logistico**

El transporte tiene un
puntaje de 0 a 100 donde

Bélgica cuenta con 75.6

El transporte tiene un
puntaje de 0 a 100 donde

Espafia cuenta con 83.6

El transporte tiene un
puntaje de 0 a 100 donde

Suecia cuenta con 69.1

Duing busisnes

skeookskoksk

El nivel de facilidad de
negociacion se ve
afectado de acuerdo al
valor mas reciente de
economia del pais, este

pais registra, 46.

El nivel de facilidad de
negociacion se ve
afectado de acuerdo al
valor mas reciente de
economia del pais, este

pais registra, 30.

El nivel de facilidad de
negociacion se ve
afectado de acuerdo al
valor mas reciente de
economia del pais, este

pais registra, 10.

*Datos tomados de Trade Map. (2020).
**Datos tomados de World Economic Forum (2019).
*** Datos tomados de Revista la barra. (2020).
****Datos tomados de Procolombia (2014).

****PDatos tomados de Banco Mundial. (2019).

Nota. Tabla construida a partir de datos tomados de las Instituciones mencionadas.



Las caracteristicas analizadas anteriormente son pertinentes para seleccionar el destino mas
optimo, pues contienen valores en especifico y esto permite comparar cudl traeria mayores
beneficios econdmicos al realizar la exportacion, asi mismo, cuenta con el valor del salario minimo y
PIB del pais, es decir, que dichos datos permiten conocer cuanto dinero puede gastar el consumidor

en el producto.

En conclusion, las caracteristicas de los tres paises permiten escoger el mejor pais para la
exportacion; teniendo en cuenta el tamafio del mercado se observa que Suecia y Bélgica cuentan con
una puntuacién menor a 70 en el mercado, mientras que Espafia cuenta con una puntuacion de 77, es
decir que el tamafio del mercado es amplio, de igual forma en el indice de desempefio logistico

Espaia tiene una puntuacion mayor a los otros paises.

En cuanto a la geografia, Espana es el pais mas cercano a Colombia, esto es congruente con el
costo de transporte comparado con otros paises, el transporte aéreo es el mas rapido que el maritimo,
en cuanto a precios una importacion en transporte aéreo con 4693 de toneladas a Espana es de
32.155.899; por otra parte, es importante analizar los ingresos de la poblacion, en donde Espafia
cuenta con UDS$ 1.215,85, siendo este el salario minimo, lo cual data que los ingresos son precisos

para que una persona pueda adquirir el producto.

Por estas razones el pais mas adecuado es Espafia, contando con untamafio del mercado elevado y
en posible crecimiento, el indice de desempefio logistico es elevado, de igual manera, el transporte
aéreo es mas econdmico a diferencia de los otros paises, y el ingreso mensual minimo es elevado, lo
cual caracteriza a Espafa como un mercado potencial para la exportacion de Salsas picantes y

aderezos.
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Conclusiones

Colombia es un pais que gracias a su riqueza agricola y gastrondmica cuenta con la capacidad de
producir diversos tipos de alimentos que enriquecen la culinaria nacional e internacional. Es por esta
razon que esta investigacion se propuso el identificar mercados potenciales para las salsas y aderezos

producidos en el pais, para lo cual el trabajo se dividi6 en dos partes.

En la primera se analizo el comportamiento mundial y la produccién nacional de este tipo de
productos, se encontré que si bien Colombia los exporta, hay paises latinoamericanos que han
logrado generar un mayor y mejor posicionamiento en el mercado. Tal es el caso por ejemplo de
México, que al popularizar e internacionalizar sus comidas tipicas ha logrado ser uno de los mas

importantes exportadores de salsas y aderezos.

Para el caso colombiano, ha quedado claro que sus principales compradores estdn en
Latinoamérica y Estados Unidos. Del mismo modo, el desarrollo de esta primera parte permitio
identificar que en Europa existe un importante mercado potencial, en el cual Colombia registra poco
o nulo nivel de acceso, por lo que el estudio se enfocd a analizar la posibilidad deincursionar en estos

mercados.

Por tanto, en la segunda parte de desarrollo, se realiz6 un andlisis del mercado en tres paises de
Europa: Espafia, Bélgica y Suecia. Aunque en todos los casos existen elementos atractivos como los
ingresos por persona, las facilidades logisticas o la facilidad para realizar negocios; finalmente se
determind que Espafa es el destino mas factible para potencializar las exportaciones de salsas
colombianas, ya que es un pais geografica y culturalmente cercano (comparado con Bélgica y
Suecia), lo que permite que los productos nacionales tengan mas afinidad con las tendencias
culinarias, ademas de encontrar que los costos logisticos son menores y que en general este es un

sector con tendencias crecientes en el consumo.
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