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Resumen

La presente investigacion tiene como finalidad analizar la competitividad del algodén
orgénico en Colombia dando a conocer la capacidad que puede llegar a tener en temas como
condiciones climdticas, geogréficas, variedad de riqueza natural, la diversidad en los suelos
para el cultivo masivo del algodén organico, los planes y actividades medio ambientales que
se podrian desempefiar para generar una innovacién en los proceso productivos, la
comercializaciéon de dicho insumo y su posible participacién en el mercado internacional
donde la nacién podria obtener una ventaja competitiva frente a muchos paises rivales a nivel
regional e internacional que son pioneros o llevan cierto bagaje en el cultivo del insumo.

La agricultura colombiana no estd prepara del todo para la implementacion de la
produccion orgénica esto se debe a un rezago en términos de innovacion, mano de obra
calificada, infraestructura vial, tecnologia de punta, los certificados con estdndares de
responsabilidad organica y social, muy pocas empresas los adquieren y esto genera poco
compromiso con el medio ambiente, el conflicto armado es un factor relevante ya que por
décadas ha destrozado al campo, el gobierno ha intentado erradicar esa problemdtica con

ayuda de los entes afectados directamente, pero los resultados no son los mejores.

Palabra clave: Algodoén orgénico, Agricultura organica, Competitividad Ambiental,

Negocios Verdes, Diamante de Competitividad.



Abstract

The purpose of this research is to analyze the competitiveness of organic cotton in
Colombia, making known the capacity that it may have in subjects such as climatic,
geographical conditions, variety of natural wealth, diversity in soils for the massive cultivation
of organic cotton, the environmental plans and activities that could be carried out to generate
an innovation in the productive processes, the commercialization of said input and its possible
participation in the international market where the nation could obtain a competitive advantage
over many rival countries at regional and international level that are pioneers or carry some

baggage in the cultivation of the input

Colombian agriculture is not fully prepared for the implementation of organic production
this is due to a lag in terms of innovation, skilled labor, road infrastructure, state-of-the-art
technology, certificates with organic and social responsibility standards, very few companies
acquire them and this generates little commitment to the environment, the armed conflict is a
relevant factor since for decades it has destroyed the countryside, the government has tried to

eradicate this problem with the help of the directly affected entities, but the results are not top.

Keywords: Organic Cotton, Organic agriculture, Environmental competitiveness, Green

Business, Competitiveness Diamond.
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Introduccion
Esta investigaciéon va enfocada al andlisis de la competitividad del algodén organico

colombiano a nivel internacional, teniendo en cuenta todos los factores positivos que posee el
pais en temas de diversidad ambiental, capital humano, ubicacién geogréifica, el clima entre
otras que se puede encontrar en sus diferentes departamentos, con las que puede competir con
sus rivales directos a nivel regional e internacional.

En el desarrollo de la investigaciéon se tuvo en cuenta el modelo de competitividad de
Porter, informacién recopilada de algunos trabajos, de bases de datos, revistas cientificas, cabe
resaltar que se presentan antecedentes o investigaciones desarrolladas en el mismo tema, se
tuvo en cuenta para el desarrollo del marco tedrico de la investigacion que fue el diamante de
Porter, se hizo una revisién del marco normativo y se describe la metodologia del trabajo la
cual fue de enfoque cualitativo y hace parte de unas categorias de andlisis.

Para la elaboracion del primer capitulo se plantearon algunos pardmetros que sirvieran de
ejes tedricos para apoyar la investigacién por ejemplo el Diamante de Porter, donde las cuatro
fuerzas fueron divididas por categorias y descriptores con el tnico fin de conocer y a entender
las razones por las cuales Colombia es bueno en algunos aspectos, lo cual le permitiria ser
destacado e importante en el tema del cultivo de algodén tradicional y orgdnico, ademds
podria identificar los clientes potenciales a los que le debe apuntar, también analizar las
actividades, proyectos que desea implantar el gobierno de la mano con los entes involucrados
para el desarrollo de la economia.

La segunda parte se centra en la identificacion de las debilidades y fortalezas del pais frente
a sus posibles competidores en el tema de produccidn, exportacién y comercializaciéon de
dicho insumo, esto se logré con la ayuda de informes, articulos de periddico, trabajos de
grado, bases de datos, y al final lo que se quiso hacer fue buscar alternativas para que este
sector no sea rezagado y superado por las naciones que estdn en lo mds alto del mercado.

Ya para la tercera parte de la investigacion se tuvo en cuenta los resultados tanto positivos
como desalentadores que se identificaron como la poca competitividad del sector algodonero,
la falta de tecnologia, entre otras, esto llevo a plantear estrategias las cuales pueden ser las
adecuadas o pertinentes para el avance del agro orgénico colombiano y la economia
colombiana, por ultimo se encuentran las conclusiones con sus respectivas recomendaciones

donde se resalta las diversas alternativas que puede implantar el gobierno en pro del agro.
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Planteamiento del problema
El mercado del algodén se ha convertido en uno de los grandes interrogantes para las

compaiiias hoy en dia, su gran variedad de usos y sus enormes cualidades lo han transformado
a través del tiempo en una mina de oro para las empresas.

El algodén es un producto agricola, el cual se enfoca en una fibra suave y esponjosa que
contiene unas cdpsulas del mismo, a este tipo de vegetal se le ha llamado la planta de lana
debido a su estructura fisica de fibra, dicha fibra es 100% celulosa lo que significa que el
tejido que produce es suave y liviano. El algodén se cultiva tradicionalmente en los meses de
abril y mayo en Colombia en los departamentos del Tolima, Huila y Valle del Cauca. Dentro
de los beneficios que posee esta planta se destaca que es muy versétil, ya que puede tefiirse de
cualquier color y retiene el tinte, ademds tiene una gran capacidad de absorbencia lo que le
permite ser usado para la fabricaciéon de pafos y toallas, no se encoje y tiene la propiedad de
transpirabilidad. (Dinero, 2016).

Uno de los paises mas exportadores de algodén es Tanzania, el cual exporté 3.715
toneladas para el afio 2017, en segundo lugar se encuentra China con una cantidad de 3.659
toneladas, en tercer lugar esta Estados Unidos con una produccién de 3.587 toneladas; estos
son los 3 paises mds exportadores segin (Trade Map, 2017). También se encuentran
productores como Turquia con 2.306 toneladas, Lesoto 1.706 toneladas, Canadd 1.667
toneladas, Egipto 1.001 toneladas e Italia con 574 toneladas. Dentro de los principales
importadores de algodén se encuentra ubicado en el primer lugar Repuiblica Dominicana con
una cantidad de 8.710 toneladas, seguido de Suazilandia con 4.739 toneladas, y Guatemala
con 3.352 toneladas, en cuarto lugar Estados Unidos con 3.217 toneladas de algodén, ademads
de paises como Armenia, Myanmar, Filipinas, Alemania y Tuinez que tienen un total de 6700
toneladas importadas entre los 5 paises. Lo anterior evidencia la necesidad del algodén a nivel
mundial ya que su utilidad es basta.

Segtin Dinero (2017), Se refleja que actualmente el sector sufre una falta significativa de
potencial, se realizaron esfuerzos importantes para generar una intensificaciéon a lo largo de
estos ultimos 10 afios y se pudo encontrar que el valor de los costos fue en alza en
comparacion con los insumos internacionales, el sector algodonero no estd pasando por su
mejor momento, para muchas revistas economicas, analistas econdmicos y de sectores afines

ven el panorama desalentador en temas de empleabilidad, las cantidades exportadas y sobre
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todo el nimero de productores a causa del bajon en los precios de este insumo a nivel
internacional, el gobierno y las personas encargadas de los gremios tanto del algodén como
del sector textil buscan la manera mas apropiada para impulsar de nuevo este sector que le ha
generado ganancias en afios anteriores al pafs.

Segtn la Camara De Comercio De Bogoté (2016), el ideal es fomentar los famosos claster
que se definen como un salvavidas para un sector de la economia por que trabajan un gran
nimero de empresas que fabrican productos complementarios agregando valor esto significa
que cada empresa vinculada en la cadena de abastecimiento ya sea pequefia, mediana y grande
debe tener una responsabilidad en el proceso productivo dando lo mejor de si, la acogida de
estos cldster ha sido buena en la economia colombiana pero la realidad es que la poco
implantacién de tecnologia, innovacion genera un retraso en logistica de aprovisionamiento,
logistica de produccién, logistica de distribucién, logistica de reversa, logistica verde entre
otras, esto le genera al pais una merma en la competitividad que puede llegar a tener con los
paises de sur américa y con los paises que ya tienen un trasegar y un estimulo tanto
econdmico, tecnoldgico hasta educativo ya que le brinda tanto a estudiantes como a los
campesinos esto le brinda una ventaja competitiva y una mejor vision de los panorama
econdmicos que cada dia se presentan en el mundo.

Para entender el tema del clister hay que abordar los eslabones que compone el sector
algodonero, como primera medida deben tener en cuenta los proveedores de agro insumos
estos brindan las materias primas algo muy importante para el inicio de labores en la cadena
de suministros.

El primer insumo es el abono segin, Correa (2013) en el mercado se puede encontrar
alrededor de 1.150 empresas que se encuentran tanto inscritas y comercializando abono en el
territorio colombiano, el mercado se dividen entre seis instituciones con un porcentaje de 92%,
los montes en el pais alcanzan entre el 30 y el 50% a nivel internacional, ademds entre los
abastecedores se encuentra Mondmeros Venezolanos, Ecofértil, Abocol S. A., Preciagro.

Las semillas las importo Colombia desde Turquia gracias a un acuerdo que realizaron estos
dos paises con el fin de promover las relaciones conjuntas para el avance del agro cabe resaltar
que Turquia dono un monto de 30 variedades de sus semillas de algodén de mejor calidad.

(Ministerio De Agricultura y Desarollo Rural, 2016)
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Los quimicos son un tema complicado ya que estdn generando un desgaste en la tierra por
sus componentes que afectan al medio ambiente como a las personas encargadas de
dispersarlos por los cultivos de algodén en Colombia existen varias empresas proveedoras de
plaguicidas, herbicidas entre otros, segin Corpoica (2005), se deben utilizar insecticidas de
sintesis, que, en la medida de las posibilidades, protejan los reguladores naturales, preserven el
medio ambiente y reduzcan al méximo las intoxicaciones en humanos. Ello, precedido de
correctas evaluaciones de campo y aplicaciéon de los niveles de dafio, complementado con
evaluaciones cuantitativas de eficacia. Los productos a usar deben ser los registrados ante la
Division de Insumos Agricolas del ICA.

Segun Fernandez (2017), Colombia figur6 como el pais con mayores problemas
ambientales de América Latina, algo alarmante tratindose del segundo pais en biodiversidad
en el mundo tras albergar el 15% de la fauna y flora de la tierra, no obstante, han sido las
actividades industriales y los fuertes conflictos armados los que a su vez han contribuido a
acrecentar la crisis ambiental.

El mismo autor dice que el gobierno colombiano ha puesto en marcha diversas
disposiciones, estrategias, preceptos y canones en pro del medio ambiente con el fin de
disolver los problemas que aquejan al mundo en tema de contaminacion, entre otras que van
en aumento, es el caso de los cultivos pero principal mente con el uso excesivo de los
pesticidas los cuales afectan a las comunidades que viven del cultivo tanto del algodén y otros
insumos que necesitan otros procesos para la exterminacién de plagas como por ejemplo
Chinche manchadora, Gusano belloter, Mosca blanca, estos animales perjudican el cultivo y
generan infecciones para las personas a su alrededor.

Otra problemadtica que evidencia el autor son los cultivos ilicitos que estdn muy cerca a los
cultivos tradicionales, la gran problemdtica estd en la devastacién tanto en la diversidad
bioldgica y la ausencia total de los minerales en el campo que dia a dia afectan los cultivos,
ademds otro factor que se ve involucrado es la labranza ilegal esto genera pérdidas
medioambientales y también afectaciones econdémicas, sociales, y de salud para los
campesinos que honradamente trabajan en el campo.

Ademads el autor habla acerca del cultivo de la planta de coca que también afecta ya que el
gobierno con sus programas de erradicacion de esta planta envia sus aviones con los diferentes

pesticidas los cuales gracias a los vientos y brisas aterrizan en cultivos lejanos y se genera un
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dafio en la tierra y en la salud de los campesinos, Los métodos de riego de pesticidas no son
los mas aptos ya que en Colombia la innovacién en eso temas no es muy buena falta mas

capacitacion para los campesinos e instrumentos de riego mas tecnoldgico.

Formulacion del problema
El algod6n orgédnico se puede posicionar como uno de los principales productos exportados

por Colombia, usado como insumo por las empresas textiles y paises manufactureros,
remplazando asi al algodoén tradicional, aportando beneficios tanto para las empresas como
para el medio ambiente. En este contexto se propone la siguiente pregunta.

(Como puede el algodén orgidnico colombiano ser mds competitivo para ingresar al

mercado internacional?

Objetivos
Objetivo general.

Analizar la competitividad del algodén organico colombiano en el mercado internacional.
Objetivos especificos.

* Diagnosticar el mercado del algodén colombiano respecto a los determinantes del
diamante de Porter.

* Identificar las fortalezas y debilidades de Colombia en cuanto a produccion y
comercializacion de algodén orgédnico en comparacion con los principales paises
competidores.

* Determinar acciones prioritarias que ayuden a la mejora de la competitividad del algodén
orgénico colombiano en el mercado internacional.

Justificacion

La sostenibilidad es de gran importancia para el comercio actual, debido a los problemas
ambientales que estd sufriendo el planeta, en razén a lo anterior muchos paises han empezado
a implementar nuevas formas de producir y comerciar. Es evidente que los paises tropicales
como Colombia tendrian la oportunidad de un desarrollo econémico alto a nivel mundial, y
que el sector agricola seria su ventaja competitiva, por esta razén es importante no solo

industrializar los productos, si no buscar como alcanzar una economia circular.



Para Colombia es importante formar parte del cambio e incursionar en los negocios verdes
como es el caso del algodén orgéanico, los negocios verdes generan 5 ventajas principales, la
primera es la mejora de la competitividad, generando una mejor marca y situacién en el
mercado, la segunda es que propicia un mercado especializado de alto rendimiento, la tercera
es la optimizacion de procesos, minimizando materiales, recursos y reduciendo residuos, la
cuarta es que genera mayor atractivo para los inversionistas, y por ultimo un mayor
conocimiento del producto. (Colciencias , 2017)

Segin Rodriguez (2017), la conservacién de la diversidad bioldgica es un pilar importante
para el gobierno nacional y los gremios, lo ideal es desempefar labores mancomunadas que
ayuden a preservar los factores positivos de Colombia como es el del clima, el suelo, entre
otras, ya que se estan acabando por la poca atencién que se le brinda y las malas précticas.

El mismo autor comenta que el pais deberia apostarle a tener un progreso importante que le
permita ser mds competitivo a nivel internacional, pero que debe proponer alternativas como
programas que ayuden a preservar la diversidad bioldgica, ya que los pardmetros establecidos
han generado problemas e inconsistencias en el &mbito ambiental, el ente regulador como es el
Ministerio de Ambiente argumenta que Colombia tiene factores importantes que lo distinguen
como un pais diverso en el &mbito natural.

Para Colciencias (2017) este modelo de comercializacion estd generando aceptacidén en
Colombia ya que al referirse al aprovechamiento de la tierra, y preservar el medio ambiente
generando unas ganancias importantes esto impulsa a las compaiiias a apuntarle cada vez mas
a este modelo de comercializacion verde, las autoridades colombianas desean plantear varias
ticticas sanas con ambiente en los procedimientos de cultivo, extraccion con el fin de no dafiar
la diversidad y asi mismo competir internacionalmente con productos de calidad con sentido
sostenible.

Hace una década aproximadamente el pais tuvo un incremento considerable en términos
monetarios y un afianzamiento de cada uno de los dmbitos de produccion, esto le genero una
visiobn mds clara al gobierno para poner cartas en el asunto de preservar los elementos
brindados por la naturaleza que generan un impulso importante al constante engrandecimiento
economico de la nacién. (Colciencias , 2017)

Colombia alberga una extension de tierra impresionante para el cultivo casi 40 millones de

zona para la plantacion de cualquier insumo, el problema es que no se utiliza en su totalidad

16



solo el 19% y esto genera un desperdicio de tierra lo que sobra puede ser aprovechado para

que llegue la inversion de empresarios extranjeros. (El Colombiano, 2019)
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Marcos de referencia
Estado del arte

El propdsito de este documento es mostrar como puede el algodén organico colombiano ser
mas competitivo a nivel internacional identificando las fortalezas y debilidades de Colombia
en cuanto a la produccién y comercializacién del algodén organico. En este sentido, la
indagacion de investigaciones previas se realizé en torno a trabajos sobre comercializacion del
algodon orgédnico en general y trabajos particulares sobre algodén organico en el mundo.

En el estudio realizado por Lakhal (2008), se analiza la cadena suministro del algodén
orgénico certificado, comparandola con la cadena de suministro de algodén convencional en
Mali. Se encontré que las diferencias mas importantes entre las dos cadenas de suministro se
destacan en este estudio. El cambio a la produccién orgdnica puede ofrecer una serie de
ventajas potenciales para los productores de algodon, que incluyen menores gastos en insumos
agricolas, suelos mads saludables, diversas fuentes de ingresos y precios mads altos. Una
comparacion de los margenes brutos de ambos métodos de produccién indica que el algodén
orgdnico de Mali puede ofrecer margenes brutos mds altos que el cultivo de algodén
convencional.

Como segunda referencia trabajo tomado de Morales (2016), muestra el desarrollo
productivo del algodén en Colombia enfocado ya en el sector textil busca mostrar que la
inversion extranjera directa tiene un comportamiento un tanto positivo ya que en el caso de la
Inversion de empresarios extranjeros en el tema de la industria agricola ha genera un revuelo
importante ya que por una década aproximadamente fue creciendo, se puede evidenciar que el
pais mas influyente es Norte américa, ademads se puede evidenciar que las zonas a las cuales le
invierten capital se encuentran Altillanura, el Valle del Cauca y Bogota.

Entonces se muestra como la produccion del algodén en el sector textil para una inversién
extranjera directa, puede ser positivo para Colombia, le hecho de exteriorizar esta producciéon
trae datos positivos para la balanza comercial colombiana, pero no solo en este documento
encontramos un aporte en sector textil algodonero.

Y continuando con el desarrollo del sector textil colombiano en un enfoque organico
utilizando este tipo de algodén el siguiente trabajo tomado de Urrea (2016), se encargé de
analizar el futuro de la ropa ecoldgica en Colombia con base a las tendencias desarrolladas en

Reino Unido y Suecia y su impacto ambiental, con el fin de determinar la forma en que se
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podria desarrollar la industria de la ropa ecoldgica en Colombia cambiando de manera radical
el uso del algodon orgdnico, ademds Identificar la percepcion de compra de los consumidores
sobre prendas de vestir amigables con el medio ambiente.

En el siguiente proyecto de investigacion se evalud la rentabilidad y la eficiencia técnica
del cultivo de algodén organico Esta investigacion de Ekere (2009), en donde el mercado de
algodon orgédnico ha crecido a nivel internacional y presenta una oportunidad potencial para
los productores. Este articulo evalia los precios y los rendimientos de la producciéon de
algodo6n organico en Texas utilizando un enfoque de frontera estocéstica. Se encontré que los
productores orgdnicos eran mds rentables en comparacion con la produccién convencional,
pero el anélisis mostr6 que los productores organicos eran relativamente menos técnicamente
eficientes. En este documento se encontré que la produccion de algodén organico en Uganda
estd aumentando principalmente debido a los esfuerzos de promociéon de empresas
multinacionales privadas exportadoras de algodon, no obstante, la sostenibilidad de los
proyectos de algodén orgénico y su impacto final en la reduccién de la pobreza.

Este documento tomado de (Caro & Cuyubamba, 2012) transcendi6 entre proponer la idea
en curso la cual es generar un bosquejo de negocio el cual permita vender atuendos para nifios
de la primera edad, que les generen seguridad y confiabilidad a las mamads, con el fin de
generar maniobras amigables con el medio ambiente para posicionar y que estimulen un
crecimiento de dicho negocio, ademds estipular pardmetros, procesos e instrumentos que
faciliten el desarrollo del bosquejo de negocio, y asi poder continuar con la fase que sigue la
cual desea generar un fortalecimiento estratégico en un periodo de 182.5 dias, sin que se vea
afectado un porcentaje del veinticinco las cimientos originales.

Con el siguiente trabajo analizamos una comercializacién del algodén orgénico peruano en
Medellin Colombia, segiin Verdstegui (2016), ya que Hoy en dia la mayoria de las empresas
poseen una visién amigable con el medio ambiente gracias a que el consumidor exige tener
productos que satisfagan una necesidad y que sean sustentables, los paises que inclinaron para
ayudar generar un cambio en el tema de consumo fueron paises potencia en tema econdémico y
por qué los insumos sustentables ya son parte de su dia a dia por los beneficios que tiene para
el cuerpo y el entorno, los insumos que se utilizan para la elaboracién de prendas de vestir son

pieza clave en el mundo de las pasarelas.
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En cuanto al tema textil del algodén orgdnico encontramos una investigacion que define a
los clientes potenciales para la ropa de algodén orgdnico en Londres en relacién con su
consumo de productos orgdnicos. Por una estudiante de la universidad Escuela de
Administraciéon y Finanzas y Tecnologias Ochoa, (2010) en el documento en donde se
evidencia una nueva tendencia llamada la eco-moda, donde se muestra encuestas a clientes
potenciales sobre el uso del algodén orgédnico donde se demuestra que las personas estan
dispuestas a cambiar su hédbitos de compra de ropa con el fin de ser mas amigable con el
medio ambiente, mejor la calidad de vida de la tierra pero sobre todo de ellos mismos, los
investigadores consideran que los joven son unos clientes potenciales ya que en un futuro
proximo las tecnologias influirdn en la gente hasta cambiar su pensamiento y se inclinara por
comprar, fabricar y exigir productos que sean organicos.

Se exhibe una tesis que habla acerca del algodén en Colombia y la adopcién de semillas
transgénicas, el autor Moreno (2014), realiz6 una revision de la situacion del algodén en
Colombia, examinando el implemento de tecnologia transgénica como elemento fundamental
para el aumento de la productividad, es en este punto donde se descifra que con el tiempo, se
debe implementar este tipo de tecnologias en las semillas, debido a que los mismos
plaguicidas, insecticidas estdn acabando con el crecimiento y desarrollo de las plantas, en el
caso del algoddn orgénico, y analizando los procesos de la produccién del mismo, se puede
ver como las semillas transgénicas no son la solucidn para evitar el deterioro en la produccién
de las plantas , sino en cambio el uso de una siembra mas ambiental , aunque en cierto modo

mads tardia, pero con muchos mas beneficios para las personas, como para el medio ambiente.

Marco teérico
Dado que el propésito de este proyecto de investigacion estard puesto en analizar la

competitividad de algodon orgdnico colombiano a nivel internacional, serd necesario plantear
algunos paradmetros que sirvan de ejes tedricos sobre los que apoyar la investigacion.

Para empezar el concepto de competitividad, que es definida por Michael Porter el cual
plantea que la competitividad que se puede llegar a encontrar en un territorio o espacio se
genera a partir de eficacia que se consigue uniendo el talento humano, las virtudes que brinda
la tierra y por supuesto el patrimonio econdmico, en otras palabras lo ideal es aprovechar los
insumos que se pueden cultivar en un territorio con el fin de sacarle el mayor provecho y

poder comercializarlos a nivel nacional e internacional, pero se debe tener en cuenta las
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resoluciones mas no a la disponibilidad de los factores de la tierra, este autor aclara que las
estipulaciones son muy importantes ya que pueden determinar la capacidad del pais en temas
de abundancia y el rendimiento en el mercado, lo ideal es tener personal que ayude a crear
espacios de negocio productivos para que no se vea afectado. (Magretta, 2014)

El presente estudio empleard los modelos denominados diamante de competitividad y
competitividad ambiental, los cuales fueron desarrollados por el profesor Michael Porter, y
tienen por finalidad determinar la sostenibilidad de un sector a largo plazo, y evaluar,
principalmente, los factores que afectan la competitividad de una regién y que inciden en la
rentabilidad de este.

Diamante de competitividad de Porter.

Michael Porter afirma que hay 4 fuerzas o atributos que afectan la competitividad en el
entorno, segun Romero (2011), estos son:

* Las condiciones de los factores, que se refiere a como se encuentra un territorio,
teniendo en cuenta sus factores de producciéon como por ejemplo la infraestructura y la
fuerza laboral, factores que pueden ser transferibles y empleados a otros sectores conexos.

e Las condiciones de la demanda, en donde se evalia como estd la demanda de los
productos o servicio en el mercado donde estos son ofertados, es decir la demanda interna.

* Los sectores afines y auxiliares, la falta o ausencia de industrias proveedoras de
materiales e insumos o industrias que intervienen de manera indirecta en el territorio, afecta
a la competitividad del sector y de las mismas empresas, las condiciones de los sectores que
estan ligados directa o indirectamente deben ser las mejores en cuanto a la eficacia para
brindar los insumos necesarios, deben tener una coordinacién a la hora de compartir las
diferentes actividades de la cadena productiva, esto generaria la conformacién del clister
de actividades mds eficientes.

* La estrategia, estructura y rivalidad de las empresas, en este punto se analiza como
estan las condiciones de competencia, cudles estrategias se estan empleando, como se estan
desempefiando y de qué manera se crean, organizan y se administran y la naturaleza de la
rivalidad doméstica.

Estas cuatro areas grandes denominadas “determinantes de la competitividad”, Porter las

representa en un modelo de diamante de cuatro aristas, en el modelo del diamante de
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competitividad confluyen estos elementos e interactian de manera dindmica y permiten
establecer el éxito competitivo de la cadena productiva en una region.

La contribucién del Diamante de Porter para el presente proyecto es de gran importancia ya
que este modelo explica las razones por las cuales un pais, una regién, o un sector de la
economia es mds competitivo que otro, y para este caso, analizar los determinantes de la
competitividad del algodén organico, de este modo no solo poder ver los factores de forma
independiente, sino conocer la relacion entre ellos , y asi identificar la causa de su alta
competitividad o en caso contrario analizar las razones de por qué no tienen ventajas
competitivas y qué soluciones pueden aplicar al respecto.

Por otro lado, se encontré otra teoria de competitividad de Michael Porter la cual se enfoca
en la productividad medioambiental.

Competitividad ambiental Porter.

Asi como se hablaba anteriormente las 4 fuerzas del diamante de Porter enfocadas hacia la
competitividad, se continuard por esta linea pero con un planteamiento asociados el cual es la
competitividad ambiental, en donde Michael Porter, propone que las reglamentaciones en
materia del medio ambiente, provocan un efecto positivo para las compaiias que lo
implementen ya que se estin preocupando por el tema medio ambiental y también por el
surgimiento econémico de las mismas compaififas segin Panayotou (1990), los preceptos
estatales le generan una supremacia ya que podria buscar mecanismo los cuales le permitan
estar mas cerca del consumidor y asi dominar el mercado nacional, estos patrones que se
estipulan para el buen rédito, confiabilidad del producto y la huella ambiental que puede
generar le exigen a estas compaiiias a trabajar en pro del consumidor y del medio ambiente
sacando al mercado productos que valgan la pena, que satisfagan una necesidad, que tenga los
mejores avances tecnoldgicos, de una manera u otra es complejo al punto de ser perjudicial.

Segin (Panayotou, 1990) este enfoque la minimizaciéon de la contaminaciéon y la
maximizaciéon de las ganancias comparten los principios de uso eficiente de los insumos,
gerencia de la calidad total e innovacidn tecnoldgica, las regulaciones ambientales motivan a
las empresas a ser mds eficientes a corto plazo y con respecto al largo plazo a desarrollar
nuevas tendencias, nuevos productos que protejan el medio ambiente.

Es importante resaltar en este proyecto de investigacion esta teoria de competitividad

ambiental ya que le da un enfoque con respecto al tema que se estd trabajando el cual es el
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algodén orgdnico, la importancia de cuidar el medio ambiente ha generado ventajas en cuanto
a la competitividad de esta misma forma se puede implementar con el algodoén orginico
colombiano.

Marco conceptual

Agricultura organica.

Segin (Codex, 1999) se considera un método global obtencién de recursos naturales el cual
busca conservar la salud de los agro ecosistemas, teniendo en cuenta la variedad bioldgica, las
etapas y las labores bioldgicas del suelo, empleando materia prima confiable la cual se
encuentra en las mismas fincas y no la del exterior que puede generar complicaciones, lo
esencial es dejar de lado el tema artificial e implementar modelos autéctonos, insumos
biodegradables para complacer al consumidor.

Para (Morales, 2010) El laboreo orgdnico a lo largo del tiempo ha generado una gran
inclinacién por parte de los diferentes grupos que se encuentran inmersos en el tema de los
cultivos agricolas y el rubro agrario en su totalidad. Este pensamiento surgié en las naciones
mads prosperas en términos de tecnologia, y de capital a nivel internacional mds o menos 20
afos atrds, muchas actividades que se derivan de lo organico como por ejemplo: los estudios,
labores de cambio, vender ademds de la adquisicion de bienes comprometidos con el medio
ambiente, generaron movimientos a la alza en el mercado internacional.

Las naciones potencia a nivel internacional tienen un consumo de alimentos soméaticos con
un porcentaje de 2.5% en general, gracias a que el cliente busca cambios que le generen una
vida sana pero que dichos insumos sean amigables con el medio ambiente o que hayan tenido
un proceso de produccion netamente bioldgico, existen naciones mds pequefias que ven una
oportunidad grande en este mercado.

Economia circular.

Segin (Davila, 2012) permite aprovechar los recursos para darles otra vida y devolverlos al
mercado con una forma nueva. Este innovador modelo, aboga por los materiales
biodegradables y que la fabricacién de los productos sea lo menos invasiva posible, con el fin
de que no contaminen. El objetivo final es que, cuando haya que desecharlos porque no se

puedan reutilizar, se reciclen de una manera respetuosa con el medio ambiente.
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La corporacién Elle MacArthur (2014), expone unos pilares que definen de una manera
mas ficil el tema de la economia circular y se evidencia todo lo relacionado con dicha
modalidad

Los tres pilares los define asi:

Salvaguardar, amparar y aumentar los bienes naturales inspeccionando las reservas finitas y
estabilizando la abundancia de bienes sustituibles. Esto arranca aniquilando la ganancia,
brindando capital de una manera virtual siempre y cuando sea inmejorable. Al momento de
requerir recursos, este modelo circular los elige de manera franca, ademds puede escoger
avances tecnoldgicos y procedimientos donde se aprovechen recursos sustituibles o que
generen mayor productividad todo el tiempo, este tipo de economia le brinda un mejor capital
connatural impulsando el aumento de nutrientes naturales en el sistema, brinddandole un
rejuvenecimiento de los minerales de la tierra.

Aprovechar los réditos que generan los recursos asignando productos, ingredientes y
sustancias que contribuyan al maximo en los lapsos de tiempo técnicos como bioldgicos.
Quiere decir que se debe esbozar para refabricar, reacondicionar y reciclar con el fin de que
las sustancias o ingredientes no paren y sigan transitando y colaboren a la economia. Este
modelo tiende a tener bucles internos mds estrechos por ejemplo (el cuidado en sitios de
reutilizacidn) con el fin de aprovechar la energia tacita.

Fomentar la eficiencia de los procedimientos descubiertos y erradicar los factores del
exterior destructivos. Esto tiene que ver con los desperfectos en planes y dambitos como son
nutricion, el traslado, los lugares de acogida, la ensefianza, la salubridad y la inactividad, y
diligenciar factores fuera del entorno como el manejo del suelo, la polucién sonora, de la
atmosfera y de la linfa, ademads del derrame de toxinas.

Para La Fundacion Elle MacArthur (2014), este sistema econdémico lo han implementado
diversas compaiiias y entidades de los gobiernos, ya que puede generar ventajas considerables
para estos dos sectores, al pasarse a un sistema nuevo e innovador las cosas cambian para la
humanidad.

El pensamiento de un sistema econdmico circular ha generado impacto entre empresarios y
los diferentes estados como una oportunidad seductora ya que no emplea el sistema
econdmico tradicionalista que es el de agarrar, producir, arrojar, se han visto tentados ya que

se han dado cuenta que se pueden usar recursos virgenes, aumentar los adelantos tecnolégicos,
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impulsar el desarrollo y por lo consiguiente una generacion de trabajo. Este concepto llega en
el momento justo ya que el consumidor estd cambiando su visién y se enfoca mds por el
cuidado del planeta, la novedad de bienes y plataformas para comercializar hacen notar que ya
se han creado arquetipos circulares que generan valor en ciertos ambientes econdémicos. Lo
que se busca es aumentar dicha actividad para generar cambios en el sistema (MacArthur,
2014)
Marco legal

En Colombia la produccién, comercializacion de algodén tradicional, y el algodén
orgénico se rige bajo la siguiente normatividad tomada de (Conalgodén, 2018)

¢ Regulacion sanitaria

La Resolucion 20336 de 2018 ICA que habla sobre la fijacion de fechas de registro de

agricultores, venta de semilla, siembra, destruccién de socas, periodo de veda.

* (Cadenas productivas

La resolucion 186 2008 Por la cual se reglamenta parcialmente la Ley 811 de 2003 y el
Decreto 3800 de 2006 sobre la inscripcion de las Organizaciones de Cadena en el Sector
Agropecuario, Forestal, Acuicola y Pesquero ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

Ley 811 de 2003 Por medio de la cual se modifica la Ley 101 de 1993, se crean las
organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal, acuicola, las
Sociedades Agrarias de Transformacion, SAT, y se dictan otras disposiciones.

e Apoyos al algodon

Mediante la resolucion 0001113 de 01 de marzo del 2018, por el cual se establece el apoyo
a la comercializacion de fibra de algodon a los productores de las Cosechas Algodoneras
2018.

Reglamento técnico-Resolucion 000113 de 2018, el cual habla del Precio de Referencia
para la cosecha del algod6n 2018 y pago apoyo a la comercializacion de la fibra 2018.

* Laley de transparencia

La ley de transparencia tiene por objeto regular el derecho de acceso a la informacion
publica, los procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la

publicidad de la informacién.
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¢ Gravamen arancelario

Por otra parte, el Decreto 3515 del 16 de septiembre de 2008, modifica temporalmente
el Arancel de aduanas e importacion de productos del sector textil. EI Decreto 3517 del 16 de
septiembre de 2008, modifica el Decreto 3271 del 2 de septiembre 2008, estableciendo un
gravamen arancelario del 40% para las importaciones de productos del sector de confecciones
de materias textiles.

Metodologia de la investigacion

El enfoque de la investigacion del presente proyecto es de tipo cualitativo, (Sampieri,
Fernandez, & Baptista, 2006) afirman en su libro Metodologia de la investigacion. “Utiliza la
recoleccion de datos sin medicion numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion
en el proceso de interpretacion.” (p.21) - ya que es un proceso que recolecta, analiza y vincula
datos investigativos que le den una visién diferente a la investigacioén y asi poder llegar a la
solucion, este enfoque permite abordar una perspectiva mas amplia a la investigacion.

La metodologia que se va a emplear es de tipo descriptiva, segin (Sampieri, Fernandez, &
Baptista, 2006) busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de
cualquier fendmeno que se analice, describe tendencias de un grupo o poblacién. Debido a que
lo que pretende esta investigacion es analizar la competitividad del algodén organico
colombiano en el mercado internacional.

Para lograr este objetivo es necesario medir y recoger informacién con la cual se logre
describir las fortalezas y debilidades de la produccién y comercializacién del algodén, realizar
un diagnéstico del mercado, y por ultimo de acuerdo a la descripcion del sector proponer
algunas estrategias que puedan ayudar a la mejora de la competitividad del algodén organico
colombiano.

La informacién necesaria para apoyar el proyecto de investigacion es de tipo secundaria,
ya que para el proyecto se utilizara informacién de diferentes fuentes como son: Las paginas
principales del Ministerio de Agricultura y Comercio Colombiano, las cuales permitiran
analizar, investigar mds afondo los pardmetros establecidos, las diferentes noticias sobre el
tema del agro, y los respectivos pronunciamientos del presidente de la republica y sus
ministros encargados, ademds se indago en los diferentes repositorios de las universidades mas
prestigiosas de Colombia como son la Universidad Militar, Universidad del Rosario,

Universidad de los Andes, las bases de datos consultadas para este proyecto fueron

26



27

Econpapers, Ebookcentral, Trade Map, Legiscomex , WTO donde se encontraron estadisticas,

graficas y articulos acerca del algodon tanto tradicional como organico, las Revistas

econdmicas como Dinero, Portafolio sirvieron de apoyo para esta investigacion ya que varias

columnas y articulos reforzaron este proyecto, las paginas web como la Bolsa Mercantil de

Colombia, OMC (Organizacién Del Comercio Internacional) consultadas sirvieron como

apoyo en la elaboracion del trabajo.

Cabe resaltar que el andlisis se realiza través de categorias, las cuales permitirdn dejar todos

los puntos claros acerca de la investigacion como se presenta en la Tabla 1.

Tabla 1. Objetivos del proyecto de grado

Objetivos especificos

Categorias

Descriptores

Diagnosticar el
mercado del algodén
colombiano respecto a
los determinantes del
diamante de Porter.

Condiciones de
los factores.

* Territorio, clima, insumos, departamentos
productores del insumo.

* Cantidad de personas involucradas en el proceso
de la cadena de produccién

* Inclusién social.

* Mano de obra campesina capacitada.

Condiciones de

¢ Clientes, Perfil de clientes.

la demanda * Paises que compran algodon.
* Cuanto se compra de algodon.
* Programas de fomento a la agricultura, apoyo
) econdmico, tecnoldgico por parte del gobierno.
Estrategia, . £ glcop p g
* Alianzas estratégicas con paises productores de
estructura y .
. algodon.
rivalidad

* Principales vendedores y competidores para
Colombia en el sector del algodon.

Sectores afines
y auxiliares

» Gremios del sector agricola.
* Cluster algodonero.

Identificar las
fortalezas y
debilidades de
Colombia en cuanto a
produccién y
comercializacién de
algodon orgéanico en

Fortalezas de la
produccién y
comercializaci6
n de algodén
orgénico

Analisis de las Fortalezas en:

* Las condiciones de los factores.

¢ Las condiciones de la demanda.

* La estrategia, estructura y rivalidad
* Los sectores afines y auxiliares.
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comparacion con los

principales paises Debilidades de

competidores la produccién y
comercializacid
n de algodon
organico.

Analisis de las Debilidades en:

¢ Las condiciones de los factores.

¢ Las condiciones de la demanda.

* La estrategia, estructura y rivalidad
* Los sectores afines y auxiliares.

Nota. Elaboracién Propia a partir de: las fuerzas propias del Diamante de Porter, (Romero, 2011)
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Capitulo I diagnosticar el mercado del sector algodonero en Colombia respecto a los cuatro
elementos del diamante de Porter

A continuacién se presenta el diagndstico del mercado del sector algodonero colombiano
partiendo de los cuatro elementos que plantea el autor Michael Porter en el diamante de
competitividad y en la competitividad ambiental, para abordar el tema con mas contundencia
debemos remitirnos a su origen el cual es el algodon tradicional partiendo desde este punto se
puede analizar todos los acontecimientos que ha traido consigo la implementacién de cultivos
de algodén organico en las zonas algodoneras de Colombia, segin (Romero, 2011) los cuatro
elementos del diamante de Porter se pueden explicar de la siguiente manera: el primero, las
condiciones de los factores cOmo se encuentra un territorio, teniendo en cuenta sus factores de
produccién como por ejemplo la infraestructura y la fuerza laboral, factores que pueden ser

transferibles y empleados a otros sectores.

Condiciones de los factores
Ubicacion geografica, territorio, clima.

Colombia es un pais privilegiado por sus riquezas naturales, por su variedad, belleza
geografica y por la diversidad de sus ecosistemas, El pais ocupa el segundo lugar en
biodiversidad y estd entre las 12 naciones mas megadiversas del planeta. (Colciencias, 2016)

Al ser Colombia una nacién que cuenta con muchos factores positivos como los nutrientes
y minerales en su suelo para cultivar cualquier insumo en este caso el algodon tradicional, se
tiene que hablar también del clima el cual en sus treinta y dos departamentos es muy variado
lo cual permite una variedad de insumos de calidad que son exportados a los diferentes
mercados internacionales, otro punto a favor que posee es la extension de tierra cuenta casi
con 22 millones de hectdreas para el cultivo de cualquier insumo el problema es el basto
relieve que posee el cual no permite en ocasiones cultivar. (Banco de la Republica, 2010)

Para Finagro (2011), en el caso del algod6n es un producto agricola de Ciclo semestral, (la
duracion total del ciclo desde la siembra varia entre 100 y 140 dias) se logran dos temporadas
algodoneras en el afio, lo que permite garantizar continuidad en la oferta, tiene sus temporadas
de cosecha las cuales se dividen en dos:

La productividad algodonera en este pais cuenta con dos etapas de extraccién del insumo

que son muy importantes en la economia colombiana, la primera es en las ciudades y pueblos
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del litoral atldntico y en los llanos orientales donde se genera aproximadamente el setenta por
ciento de la obtencién nacional del algodén

Luego se tiene como segunda etapa de productividad se encuentra en las ciudades o
pueblos del centro del pais donde se maneja aproximadamente el treinta por ciento de la
obtencién nacional cifras muy relevantes para la nacion.

Zona del Valle Geografico
del Rio Cauca: Zona Caribe Seco:

Cauca, Caldas, Valle del Antioquia, Adantico, Bolivar,
Cauca y Risaralda. César, Cordoba, La Guajira,
Magdalena, Sucre

(2
V
-
»
del Rio Magdalena: Casanare, Meta y

Tolima, Huila, Cundinamarca Vichada

Figura 1. Mapa Zonas Agroecolégicas de Cultivos de Algodén en Colombia. Tomado de
(ContextoGanadero, 2018)

Por otro lado, en cuanto a las condiciones climéticas, de los 32 departamentos de Colombia
15 son aptos para la produccién del algodoén tradicional debido a que las exigencias del cultivo
con respecto al clima son de una temperatura minima de 14 °C y donde el terreno tenga una
humedad suficiente, para el proceso metabdlico y bioquimico se requieren entre 23,5C° a
35C°, el cultivo del algodén es muy exigente en términos de hidratacién y abono. (Zuleta,
2017)

Produccion e insumos.

En cuanto a los insumos requeridos para la producciéon del algodén en Colombia se
requiere inicialmente un buen desarrollo del cultivo de algoddn, segin Corpoica (2005), se
debe tener varios factores como por ejemplo la selecciéon de una semilla que presente buenas
caracteristicas agrondmicas tanto en adaptacion como en rendimiento a una determinada zona
geografica, teniendo en cuenta lo anterior por la entidad, las condiciones o requerimientos
para la produccion de algodén son:

Certificadas o legalmente importadas, un porcentaje de fibra cercano o mayor al 40%, que

posea parametros de alta calidad de fibra: longitud mayor a 28 mm; resistencia mayor a 26



g/tex; micronaire entre 3.7 y 4.2 ug/pulgada; y uniformidad mayor al 80%. Ademds una
tolerancia a plagas y enfermedades.

Para Corpoica (2005), se debe determinar la cantidad, épocas y fuentes fertilizantes se
debe, en primer lugar, realizar un anélisis de suelos completo y en lo posible complementarlo
con un andlisis foliar (es un andlisis quimico del contenido de nutrientes en los tejidos
vegetales). Esto con el fin de ajustar los requerimientos reales del cultivo

Para la labranza del cultivo se requiere la concentracion de nutrientes naturales que
provienen de la tierra, si por alguna razén se presentan insuficiencias en la tierra lo que
recomienda esta entidad es manejar de manera idonea los insumos como los abonos, quimicos,
plaguicidas entre otros de la mejor calidad, varios elementos quimicos como el carbono,
oxigeno, hidrogeno se encuentran inmersos en el algodén con porcentajes muy altos entre los
ochentaicinco y noventa del lastre general del insumo.

Corpoica (2005), también manifiesta que al implementar el grano de algodon sin ningtn
tipo de maleza, se deben aplicar ciertos pardmetros con el fin de erradicar de raiz la mala
hierba que pueda afectar tanto al suelo como al mismo campesino, es por eso que a la hora de
usar los elementos como herbicidas de manera preemergencia estos deben generan un cuidado
en el transcurso de su aplicacion en el cultivo lo que genera beneficios para la siembra.

Otro factor indispensable que resalta esta entidad es la cosecha del algodon es el tema los
de los quimicos para erradicar a las plagas, segin el uso de quimicos para controlar arvenses
(Se denomina maleza, mala hierba) son de gran ayuda para la labranza convencional porque
les ahorra muchos procesos dispendiosos, a la hora de identificar estos insumos que erradican
las plagas se debe tener en cuenta que se dividen por su funcidn, efectividad, para el cultivo
apropiado, teniendo en cuenta estas estipulaciones no se verd afectado el suelo.

Se conocen dos factores o elementos importantes que generan dafios irreparables en el
cultivo se habla del almibar y una patologia que se desarrolla lentamente como un hongo que
afecta a los cultivos conocida como negrilla, estas malezas ademds generan afectaciones en los
instrumentos de labranza ya que se pegan y es muy dificil eliminar estos hongos (Corpoica,
2005)

Las manchas causadas por insectos como los chinches del genero Dysdercus sp. Son otra

causa importante que afecta la cdlida de la fibra; otros insectos atacan las cdapsulas
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deteriorando las semillas y la fibra (Heliothis, Sacadodes pyralis, Pectinofora gossypiella y
spodoptera sp.), causando manchas en los 16bulos.

Otro factor que estipula esta entidad es lo que influye a la hora de producir el algodén
colombiano es la humedad ya que es el factor mds importante para un buen desmote, el
algodén no debe sobrepasar el 11% de humedad; porcentajes mayores disminuyen el
rendimiento de la fibra.

Los cultivadores a la hora de la extraccién del algodén deben percatarse de las materias
extrafias son elementos ajenos a la fibra: restos del cultivo, bracteas, peciolos, cacotas, hojas,
tabaquillo, arena, tierra, cabuya y excremento, que terminan por forzar el trabajo de los
limpiadores, provocando el desgaste de los dientes de las sierras y disminuyendo la célida de
la fibra. (Corpoica, 2005)

Cantidad de personas involucradas en el proceso de la cadena de produccion.

Para entender mas a fondo la produccién en masa del algodén se tiene que conocer la
cantidad de personas que estdn involucradas en la produccién total de este insumo la siguiente
tabla y grafica se mostrara un periodo de siete afios donde el nimero de agricultores debido a
temas de comercializacion esto genero una disminuido considerablemente gracias a la
disminucién del precio minimo de garantia por parte del gobierno y pues esto generd una

dependencia a los precios internacionales.

4000
Numerode 3000

algodoneros 2000

or Region. 1000 I I I . .
P J 0 [ | - [ [ [ | .- [

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Costa 3004 2707 3182 1595 1540 1308 478
M Interior 852 968 472 527 667 518 329

Figura 2. Numero de productores de algodén en Colombia. Elaboracién Propia con informacién tomada de
Bolsa Mercantil De Colombia (Zuleta, 2017).

Por lo tanto si se hace un andlisis de la Figura 2, encontramos que los productores de
algodon en estos ultimos 6 afos no ha tenido los mejores resultados, se ha visto afectado
negativamente el mercado algodonero gracias a los cambios drasticos en el mercado tanto
interno como externo, la falta de apoyo del gobierno, la disminucién de territorio afectado por
los cambios climdticos y la poca capacitacion de los campesinos, la expropiacién de la tierra

gracias a los grupos subversivos y esto no le ha permitido a los agricultores, productores y
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comerciantes levantar cabeza ya que los rendimientos que tenia este sector para el afio 2010
fueron muy buenos y se llegd a pensar que era una oportunidad para la economia colombiana
pero si nos remontamos a los afos 2013, 2014, 2015 y 2016. Por otro lado, se presenta una
disminucién notoria en el nimero de productores activos tanto en la regién de la costa como
en el interior esto genero una desaceleracion en el sector que llevo a muchos a cambiar su
produccién algodonera por una més rentable como el caso del café, verduras, o la marihuana
en algunos casos.

Segin CaracolRadio (2018), las capacitaciones para los productores nacionales son
resultado de una iniciativa que surgié en la Convencion de las Naciones Unidas del 2015, en la
cual se crearon las directrices para trabajar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Lo que busca las entidades colombinas que se encargan de la proteccién de los campesinos,
de los cultivos en todas las regiones del pais, de las negociaciones con los productores y los
gremios, es que estén capacitados en temas de innovacion, tecnologia, procesos productivos y
que tengan un pensamiento nuevo sobre el mercado que pueden llegar a alcanzar, ademas de
los posibles socios comerciales a nivel internacional gracias a la OEI se reunieron
aproximadamente 150 productores colombianos.

Lo que buscan es que el campo incursione en un sistema nuevo el cual propone el uso de
las Tecnologias de la informacién y la comunicacién en pro del campo para ser mas efectivos
y eficientes conocido como el “agro marketing”.

La consigna que busca el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible tanto
campesinos, los gremios incursionen en un sistema nuevo el cual les permita el uso de las
Tecnologias de la informacién y la comunicacién en pro del campo para ser mds efectivos y
eficientes.

Inclusion social.

Los indigenas y las mujeres juegan un papel importante en el agro colombiano, el gobierno
desea impulsar estas dos comunidades, como primera medida el gobierno estd firmando
acuerdos con los indigenas es un movimiento importante en el cual no se vean afectados los
patrimonios culturales y que la economia indigena tampoco, uno de los acuerdos que firmo el
Ministro de Agricultura Andrés Valencia con la comunidad del Narifio Awa Unipa fue el

siguiente: por medio de la ANT se construird una ruta técnica para la legalizacion de
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territorios colectivos y que se definird un plan de compra de predios para el periodo 2019-
2022, esto generaria un impulso para la economia y una estabilidad para el centenar de
familias de esta comunidad indigena, lo ideal es llevar acuerdos con varias comunidades
indigenas para que se vinculen al agro colombiano. (La Republica, 2019)

Las comunidades autdctonas del departamento del Tolima, han intentado tener una
aproximacion en el cultivo de la semilla de algodén biol6gicamente modificado, tanto el
gobierno como estas comunidades han llegado a varios acuerdos y proyectos uno de ellos es
semillas libres de Colombia, lo que buscan con esto es darle més participacion en la economia
de la nacidn, para que no se sientan excluidos o apartados de la industria agropecuaria.
(Farfan, 2015)

Otro tema es el papel que desempefian las mujeres ya que muchas de ellas son madres
cabeza de familia y esto genera una participacion relevante en los cultivos de varios insumos
que se dan en el pais, es evidente la existencia de una brecha de género asociada a la tenencia
y toma de decisiones sobre la tierra, muchas veces por el tema del machismo, ya que
consideran a la mujer como alguien que no puede dar la talla en las labores del campo ya que
no poseen la suficiente fuerza o actitudes que puede tener un hombre.

Para los autores Ballara, Damianovi¢, & Parada (2010), es importante resaltar que las
mujeres rurales, a pesar de ser victimizada de tantas formas, juegan un rol determinante en la
subsistencia de los hogares rurales, no solamente en las labores de cuidado, sino en las labores
de produccién. En Colombia los 26% de las unidades de produccidén agropecuarios las
uniones de Pequenos Agricultores y Ganaderos (UPA) son encabezadas por mujeres, y el
12,6% estan encabezadas por hombres y mujeres. Esta cifra contrarresta 61,4% perteneciente a
UPA donde la toma de decisién es llevada a cabo por un hombre.

El mismo autor resalta el acuerdo que realizaron la Reforma Rural Integral (RRI) con el fin
de darle voz y voto a la mujer en el campo, el Acuerdo menciona respecto a la Reforma Rural
Integral, que esta “reconoce el rol productivo y reproductivo de las mujeres y en esa medida su
papel fundamental en el desarrollo y la economia rural y hard mayores esfuerzos para ellas y
en la poblaciéon mds vulnerable para garantizarle condiciones de bienestar y buen vivir y para

fortalecer sus formas de organizacion y produccién’.
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Condicion de la demanda
Para Colombia es importante conocer sus clientes potenciales en temas de consumo,
comercializacién del algodoén tradicional ya que alli puede sacar una ventaja o puede conocer a

que se va enfrentar en este mercado tan importante a nivel internacional.
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Millones de toneladas de algoddn
H China 8,1
m Estados Unidos 0,7
India 5,3
B Europa y Turquia 1,6
W Bangladesh 1,4
Vietnam 1,3
M Pakistan 2,4

Figura 3. Paises Consumidores de Algodén- 2017 a 2018. Elaboracién Propia con informacién tomada de:
(Dominguez, 2018)

Si se hace un andlisis de la Figura 3, se encuentra que Dominguez (2018), hace un ranking
de los paises con mayor consumo de algodon en el mundo entre ellos estdn: China el cual para
los afios 2017 — 2018 compré una cantidad de 8.1 Millones de toneladas esto quiere decir que
este pais demanda mucho el algodén pero sobre todo hace alusién que varios paises de
Sudamérica le venden este insumo para la elaboracion de toda clase de ropa para vestir que
luego es enviada a diferentes paises del mundo, cabe resaltar que el gigante asidtico también
posee un porcentaje de tierras para el cultivo de insumos el problema es que la tierra no estan
fértil y llena de nutrientes como la de latino américa y otros paises, India es el segundo pais
comprador de algodén con un valor 5.3 millones de toneladas esto se debe a que en tema de
textiles mandan la parada por su cantidad India ofrece un amplio rango de textiles de mezclas
de poliéster, rayon, nylon y acrilico de la mejor calidad y esto lo consigue comprando insumos
como el algodén de la mejor calidad en Sudamérica y algunos paises de Africa.

Dominguez (2018), considera que Pakistan es el tercer pais comprador de algodén en el
mundo le estd apostando hace varios afos al tema de la exportacion de textiles de alta calidad,

cabe resaltar que ellos tienen territorio para el cultivo, pero las tierras no son tan fértiles como
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las de América latina, por dltimo se tienen paises como Estados unidos con un nivel muy de
0.7 millones de toneladas esto se genera ya que estados unidos es uno de los paises con mayor
produccién de algodén en el mundo y pues no necesita comprar a otros paises, 1o mismo
sucede con Turquia el cual es un pais revolucionario en el tema del cultivo de algodén ya que
estd en proceso de cambio con el tema del algodon orgdnico y apunta a volverse en el pais mds
productor de algodén orgédnico. Paises como Bangladesh y Vietnam no contribuyen tanto en la
compra de estos insumos ya que estos paises sirven como mano de obra para la fabricacion de
las telas o de ropa, pero cabe resaltar que tienen una participacién importante a la hora de

comprar algodon.

H Toneladas de algodén que compraron para el afio 2018

6.571.989
. 1822057 1745083 283586 1503868 61420 617718
| || - —
Ecuador México Peru Costa Rica Brasil Honduras Guatemala

Figura 4. Paises que compraron Algodén a Colombia en 2018. Elaboracién Propia con informacién tomada
de: (legiscomex, 2018)

Al hacer un andlisis de la figura 4 se encuentra que los paises que compraron algodén a
Colombia son netamente latinos y algunos son vecinos en términos fronterizos como
econdmicamente, para la base de datos Legiscomex (2018), el primer pais que se va abordar es
ecuador el cual le compro un aproximado de 6.571.989 toneladas en el afio 2018, esto quiere
decir que los lazos o vinculos en el tema del agro entre estos dos paises es inmenso pero sobre
todo en el tema del algodon, por otro lado se encuentra a Costa Rica el cual a lo largo de los
afios ha venido teniendo un avance importante en el tema del agro pero sobre todo en el tema
de los textiles se conoce que es productor de algodén pero también le compra una cantidad
considerable a Colombia es el segundo comprador de algodén colombiano con una cifra de
2.835.856 toneladas esto le genera a nivel mundial una calidad en sus confecciones.

En esta misma base de datos se encuentra que los paises que ocupan el tercer lugar y el
cuarto son México con una cantidad de 1.822.057 Toneladas en el afio 2018 es uno de los que
consume y a su vez cultiva algodén pero tienen un problema el cual es la poca fertilidad que
existe en diferentes estados esto no le permite posicionarse como uno de los mayores
productores de algodon pero estd buscando mediante estrategias lograr el cometido, Peru es

uno de los paises con una extensién de tierra considerable, este pais cuenta con climas

36



variados y suelos muy fértiles no posee tanta necesidad de comprarle a Colombia algodén pero
los ndmeros de compra son considerables 1.745.083 Toneladas en el 2018, es un cliente
importante para Colombia, los ultimos 3 paises estdn ubicados en Sudamérica y centro
américa esto no es inconveniente para el pais, pero no son socios tan importantes ya que sus
niveles de compra son muy bajos a comparacion de los paises ya nombrados esto se debe a
que tienen paises mds cercanos que les venden el algodén como México y Estados unidos,
pero para un futuro pueden llegar a hacer clientes potenciales si se hacen convenios o tratados
comerciales para obtener un beneficio mutuo.

La estrategia, estructura y rivalidad

Los programas de fomento a la agricultura.

Segin articulo del Periédico La Republica (2018), el presidente Ivan Duque ha repetido
varias veces que quiere que su Plan Nacional de Desarrollo (PND), “Pacto por Colombia™,
sea construido desde las regiones, y en ese proceso el agro es un sector de gran importancia,
cuenta con 7 pilares los cuales buscan impulsar el agro colombiano.

Tabla 2. Plan Nacional de desarrollo del Agro Colombiano

Estrategias Descriptores

La inclusion de mujeres en los procesos de formalizacién de

El ordenamien ial . A . .
ordenamiento socia tierras y la consolidacion de los planes de Ordenamiento Social

rural de la Propiedad Rural.
El ordenamiento Incentivar el uso eficiente del suelo rural, e impulsar modelos de
productivo del campo agricultura climdticamente inteligente.
. Fortalecer al ICA y al Invima, en desarrollar un plan de
Estrategia de la

admisibilidad sanitaria y en promover la adopcién de buenas

“diplomacia sanitaria” b .
practicas agricolas.

El equipamiento de Mejorar la calidad y la cobertura de la conectividad y
bienes piblicos en el comercializacion en las zonas rurales y fortalecer el servicio
sector agropecuario publico de adecuacién de tierras.
Mejorar los esquemas Esta estrategia busca un apoyo para los pequefios agricultores en
de financiacion y temas econdmicos y minimizar las pérdidas que pueden llegar a
gestion. tener por temas del clima o por malas cosechas.

Mejorar las actividades Se pretende ofrecer mano de obra calificada al campo, y también
rurales no relacionadas se pretende impulsar actividades de industria y comercio en las
con el sector zonas rurales.

La creacion de un sistema de Proyectos de Interés Nacional
Estratégico (Pine) para el agro y la puesta en marcha de un
sistema nacional de informacion agropecuaria

Reforma institucional
del sector

Tabla 2. Las siete estrategias agricolas del Plan Nacional de Desarrollo de Ivan Duque. Elaboracién Propia
con informacién tomada de: Periédico (LaRepublica, 2018)
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Estas estrategias del gobierno para impulsar el agro en Colombia generan para los gremios
de cultivadores tanto del algodén y de cualquier otro insumo expectativa tanto positivas como
negativas asi lo explica (Idarraga, 2019) que los gremios del agro en cabeza de la Sociedad de
Agricultores de Colombia reconocié que tuvieron que pasar décadas para que se viera una
politica agropecuaria seria, atacando principalmente riesgos de clima y rentabilidad, que son
los factores que inciden en el éxito o el fracaso de los productores del pais.

Segun el autor para los agricultores es un renacer porque con estas estrategias van a mitigar
muchos riesgos como en el tema financieros (iliquidez), de mercado (variaciones en el precio),
bioldgicos (plagas) y climatolégicos (Inundaciones y sequias).

Son muy importantes estos apoyos del gobierno para el agro ya que con el reciente guerra
comercial entre China y Estados unidos las ventas de este insumo se han visto damnificadas,
en el articulo publicado por Agro Negocios, la comunicadora social Gonzalez (2019) explica
el punto de vista de César Pardo Villalba presidente de la Confederaciéon Colombiana del
Algodén (Conalgodon) el cual dice que el sector algodonero de Colombia para que mejore se
tienen que derrotar las malas practicas del pasado, evitar la intermediacidn, acreditar a los
productores como empresa y hacer de las agremiaciones unas instituciones solidas.

Para que la industria algodonera recobre su competitividad la clave estd en la inversion
tecnologia y semillas mejoradas, de alta calidad y adaptadas a condiciones locales, ahi debe
intervenir el gobierno con su plan de desarrollo impulsando la inversién extranjera en temas
econdmicos y tecnoldgicos, asi como lo muestra (Gonzélez, 2019).

La unién entre los sectores del agro y el estado debe generar productividad, triunfos y
victorias para ambas partes con los planes ya establecido, lo ideal es un cambio de mentalidad,
conciencia y procedimientos autdctonos que no ayudan al progreso, el tema del
envejecimiento de la poblacién del campo es un problema importante ya que ellos son muy
tradicionalistas.

Se tiene que hablar de empresas extranjeras las cuales han triunfado a nivel internacional
por implementar salidas y ayudas en el &mbito del agro, estas instituciones se inclinan por una
directriz, donde en la produccién del grano algodonero se debe contar con una versatilidad en
la implementaciéon del mecanismos Liberty Link para la erradicaciéon de marafa que estd

compuesta por el glifosato y el glufosinato de amonio. (Idarraga, 2019).
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El autor muestra que un dato para resaltar es que para la fecha 2019, El Banco Agrario,
Finagro, la Sociedad de Agricultores de Colombia, Fasecolda y otros gremios, estardn
involucrados de forma directa con este programa. Desde el Gobierno se anuncié que los
talleres Construyendo Pais y los encuentros regionales, seran un medio de divulgacion.

El gobierno con apoyo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural estdn impulsando
también una estrategia para apalancar la cartera y ha dispuesto de lineas de crédito con
incentivos para los productores inscritos en la politica publica de ordenamiento productivo y
agricultura por contrato, asi como también ofrece sistemas de seguros paramétricos para
proteger los cultivos.

Segun el diario digital Contexto Ganadero, (2019) de un lado, los productores emergentes
recibirdn educacion financiera, capacitacion técnica, acceso a crédito y microcrédito, asi como
seguros colectivos y un énfasis especial en fomento al ahorro, la estrategia tiene la ambiciosa
meta de apalancar $750 mil millones de pesos en crédito agropecuario durante el primer afio,
generando una cultura de administracion de los riesgos en los productores.

El autor también explica que dado que estos instrumentos financieros no se distribuian de
manera eficiente y equitativa, la estrategia comenzd por diferenciar 2 grandes grupos: una
poblacién emergente, que incluye a los microempresarios del campo y medianos productores
que apenas inician, y una poblacién consolidada, que incluye a los medianos consolidados y
los agroindustriales.

El Ministerio ha asignado $80 mil 800 millones para seguro agropecuario, el presupuesto
mas alto de la historia en este rubro. También habré incentivos para la prima de hasta 90%
para pequefios productores y de hasta 70% para medianos, uno de los cuales es hacer parte del
esquema de agricultura por contrato. (Contexto Ganadero, 2019).

Apoyo econémico.

Segin un articulo publicado en el peridédico el Colombiano por el Columnista (Jimenez,
2018) Otro plan que se establecié para impulsar el agro es el que tuvo lugar en la dltima sesion
del 2018 de la Comision Nacional de Crédito Agropecuario, establecié un Plan Indicativo de
Crédito para el afio que viene por un valor de 15 billones de pesos, lo que representard un
incremento de mas del 7 % frente al Plan de este afio, en lo que respecta a incentivos para el
crédito, se promoverd el acceso a las lineas especiales que ofrecen tasas de interés

preferenciales. Dentro de esas herramientas se destaca la linea de agricultura por contrato que
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ofrece la tasa de interés mas baja del mercado para aquellos productores que estén integrados a
las cadenas de comercializacion y que cuenten con contratos de compraventa de sus productos.

Para el (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2018) en un comunicado hizo énfasis
y recordd que en el 2018 los recursos para el Seguro Agropecuario apenas sumaron 35.000
millones de pesos, mientras que el monto destinado para 2019 representa un crecimiento de
130,85 %. En 2019 para el otorgamiento del incentivo al seguro agropecuario se establecié un
efecto escalonado que permitird que a medida que los productores se ajusten a las prioridades
de la politica sectorial, mayor porcentaje de subsidio recibirdn para el pago de la prima del
seguro.

Para el autor otro proyecto que desea ayudar a los campesinos a volverse mds
emprendedores y por tal motivo ayudar a la economia colombiana a una mejora constante es el
plan del presidente Ivdan Duque denominado Coseche, venda a la fija que busca convertir a
unos 300.000 agricultores en emprendedores del campo al asegurar la venta anticipada de sus
productos antes de sembrar, el objetivo del proyecto es conectar directamente a los
productores con la agroindustria y el comercio para asegurar no solo las ventas, sino también
que haya materias primas de calidad y alimentos sanos a precios asequibles. (Portafolio, 2018)

Apoyo tecnologico por parte del gobierno.

El gobierno colombiano estd buscando por medio del plan de la economia naranja impulsar
la tecnologia en todos los dmbitos de la economia, segtin (Cardona, 2018) es por eso que en el
tema del agro, La consolidacion del sector de la agricultura colombiana se ha vuelta un tema
crucial para el presidente y su ctipula ya que buscan perfeccionar el tema productivo y generar
un incremento considerable en dicho sector, las corporaciones involucradas son las siguientes:
Finagro, el Banco Agrario y la Agencia de Desarrollo Rural, entre otras, desean implementar
actividades o planes que incentiven los adelantos cientificos en pro del campo colombiano
donde se vean beneficiados los campesinos ademads los empresarios de las pequefias, medianas
y grandes empresas, la finalidad es aumentar la calidad de la produccién.

Se debe reafirmar que los avances cientificos no son propiedad exclusiva de varias
instituciones, compaiiias o sectores, lo que buscan es un apoyo significativo hacia el campo
para extraer todo su potencial en el tema de minerales y produccién, se pueden encontrar
varios progresos tecnoldgicos en temas como la labranza, ademas de la informacién en la nube

lo que genera la distribucion a través de las App en los diferentes dispositivos electronicos,
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drones, se crearon con el fin de darle una confiabilidad, interaccién a los usuarios finales sin
tener contratiempos y puedan aprovechar al médximo. (LibeliumWorld, 2018)

Alianzas estratégicas con paises productores de algodon.

Ademads para el mejoramiento de la productividad y promover el desarrollo rural, el
proyecto mas ambicioso es el de Colombia siembra el cual con lleva un aumento en la oferta
agropecuaria para garantizar la seguridad alimentaria en todo el pais, otra directriz que busca
es el incremento de las hectdreas destinadas a la produccién y el punto mds importante el
fomento de las exportaciones de varios productos del agro entre ellos la semilla de algodon,
esto generaria demasiados frutos ya que impulsaria el desarrollo de los pequefios, medianos y
grandes negocios del agro y generaria la reactivacion de los ingresos que se han perdido en los
ultimos 6 afios, ademds de una alta demanda del desarrollo tecnolégico, el uso de la
investigaciéon con miras a generar mads proyectos que ayuden tanto a la economia como al
medio ambiente. (Cardona, 2018)

Un movimiento sagas por parte del gobierno y las entidades involucradas como es la
Corporacion Colombiana de Investigaciéon Agropecuaria (Corpoica) la cual se especializa en
investigar la produccidn, comercializacion y distribucién de varios insumos agricolas pero en
especial de este insumo tan importante, segin un articulo del (Ministerio De Agricultura y
Desarollo Rural, 2016) decidieron unir fuerza con Turquia ya que es fundamental la unién
entre estos dos paises puede existir una cooperacién mutua, promete ser un movimiento
importantisimo para el cultivo de la fibra en el pais, esto involucra la produccién de nuevas
semillas de mayor rendimiento y a menores precios que generarian mayores rendimiento tanto
para Colombia, la semilla de Turquia es una semilla de alta productividad, que en ese pais
estan en cerca de 2.500 kilos de fibra por hectéarea, las cuales una vez probadas les permitira a
los algodoneros colombianos hasta triplicar su produccion.

Colombia siendo un pais productor de algodén, tiene una gran competencia a nivel sur

américa y en el resto del mundo, segin (Cedillo, 2019).
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Figura 5. Principales Paises Productores de Algodén 2018.Elaboracién Propia con informacién tomada de:
Periédico El Economista (Cedillo, 2019)

Como se observa en la Figura 5 los principales productores del algodén son China, India y
Estados Unidos, se posicionaron en el mercado gracias a su alta producciéon de algodén esto
les genera un ventaja comparativa frente a los demds paises que buscan entrar al mercado
como en el caso de Colombia el cual posee condiciones para el cultivo, pero estos 3 paises le
ganan en temas de tecnologia en los cultivos, ademds estos paises desarrollados tienen varios
clientes a nivel mundial y son conocidos por su calidad en este insumo, en el caso de Estados
unidos los vecinos més proximos como México, Guatemala, Costa Rica entre otros, son los
que le compran, en el caso de China el gigante oriental le provee el insumo a sus vecinos
como Vietnam, Laos, Corea del sur entre otros esto le genera un dominio importante en el
mercado asidtico.

Para (Cedillo, 2019) el consumo mundial de algodén se estima en un volumen récord de
124.6 millones de pacas en el ciclo 2019/20, lo que representa un alza anual de 2.7 por ciento,
de acuerdo con el informe del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, el cual fue
recopilado por el mismo autor dice que para él afios 2019/2020 los consumidores a nivel

mundial de algodén serian:

B China
H India
Otros paises

Figura 6. Los principales consumidores de la fibra 2019 — 2020. Elaboracién Propia con informacién tomada
de: Periddico El Economista (Cedillo, 2019)

En el mismo informe del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, alrededor de
35% de la producciéon mundial de algodon se comercializa en el mercado internacional en el

ciclo 2019/20 se prevé un incremento anual de 7.5 en el nivel de exportaciones, lo que se
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atribuye a una mayor oferta y, por otra parte, a la expansién del consumo para la industria
textil. Segtn el autor se mantiene tanto los paises Exportadores para el afio 2019 (Cedillo,

2019) en la siguiente grafica se evidencian los paises exportadores.

50,0%
cifras
0,0%
Estados Brasil India Otros
Unidos paises
M cifras 38,5% 18,1% 10,0% 33,4%

Figura 7. Principales Exportadores de Algodén en el Mundo 2019.Elaboracién Propia con informacién
tomada de: Periddico El Economista (Cedillo, 2019)

Como se observa en la Figura 7 las cifras porcentuales ubican a Estados Unidos como el
mayor exportador de algodén a nivel mundial esto le genera una ventaja importante ya que no
hay rival que lo supere por que cuenta con mucha tecnologia, mucho extension de tierra y pues
un mercado muy apetecido por su insumo, le siguen Brasil e india los cuales no exportan una
cantidad parecida a Estados Unidos pero si comercializan a varios lugares del mundo el
insumo.

Por otra parte, entre los principales importadores se encuentran:

23,8% 17,7% 16,5% 42%
50,0% \/ﬁ e -— |
0,0%
China Vietnam Bangladesh  Otros paises Cifras

Figura 8. Principales Importadores de Algodén en el Mundo 2019. Elaboracién Propia con informacién
tomada de: Periddico El Economista (Cedillo, 2019)

Como se observa en la Figura 8 las cifras porcentuales ubican a China como el mayor
importador esto quiere decir que tiene la necesidad de buscar el insumo para la confeccién de
ropa que posterior mente sale a la venta a nivel internacional, lo mismo ocurre con Vietnam y
Bangladesh que le siguen en esta lista de mayores importadores.

En el articulo el autor Cedillo (2019), explica que debido a que el USDA (Departamento de
Agricultura de Estados Unidos) prevé que la producciéon mundial sea mayor que el uso
destinado a las fébricas de algodén, por lo que se espera que el precio promedio mundial de la
fibra (Indice Cotton A) disminuya con relacién al ciclo 2018/19, el cual se cotiz6 en un

promedio de 84.5 centavos de ddlar por libra, ademads el precio promedio fue de 71 centavos
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de ddlar por libra, lo que representa una disminucién de 16.1% con respecto al mismo periodo
del 2018.
Ya hablando de la fibra de algodén organico los principales cultivadores y competidores de

Colombia en el tema del algodén orgénico son:

12% 6,5% 4% 2% 8%
209
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Figura 9. ;Doénde se cultiva el algodén orgénico? 2014 a 2015. Elaboracién Propia con informacién tomada
de: (aboutorganiccotton, 2015)

Como se puede observar en la figura 9 tanto China como Turquia poseen un porcentaje muy
elevado esto se debe al ser paises pioneros en esta practica, estos porcentajes le generan una
ventaja importante frente a varios paises que desean incursionar en este mercado, en el tercer
lugar se encuentra India que poco a poco estd aumentando el ritmo de productividad del
cultivo y de comercializacién de dicha semilla orgéanica, el caso més particular es Pert el cual
se convertiria en el rival directo para Colombia por su cercania y por sus similitudes en temas
geograficos, climdticos entre otros, para igualar o superar estas naciones Colombia debera
trabajar arduamente para conseguir en un futuro préximo un porcentaje alto en el mercado.
Sectores afines y auxiliares

Gremios del sector agricola.

Segin Medina (2016), en el tema de las agremiaciones en Colombia hay que resaltar que
surgieron por una necesidad de tecnificar el agro, llevan mucho tiempo realizando esta labor
aproximadamente 145 afios y lo ideal es continuar con la labor de aumentar la competitividad
En un contexto en que la actividad gremial en el pais empez6 a tomar vigor, se crearon las de
mads agremiaciones como la de los caficultores (Federacion Nacional de Cafeteros).

El mismo autor resalta que los gremios empezaron a emerger de manera rapida y se unieron
en una coalicién se conformé con la conviccion de que la agroindustria facilitara la adopcién
de tecnologia, y que contribuyera al “uso sostenible de los recursos naturales y de la
conservacion de la biodiversidad” y ayudar a mejorar la gobernanza territorial, entre otros
aspectos.

Las agremiaciones que se unieron a la causa para el progreso econdmico son:

Confederacion Colombiana del Algodén, Semillas del Llano Ltda., Sociedad de Agricultores



de Colombia, Fiduagraria, Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario,
Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria, Banco Agrario de Colombia,
Acosemillas, estos gremios se retinen con el fin de discutir y proponer estrategias para que el
agro evoluciones constantemente y que se adapte a las exigencias del mercado.

Para la autora, la agremiacién mds importante la Sociedad de Agricultores de Colombia
(SAC) estuvo pendiente en la creacidn de las zonas de interés de desarrollo rural, econémico y
social, zidres, una figura creada por el Gobierno para desarrollar regiones apartadas, pobres,
con poca poblacién y en donde la tierra es muy costosa de adecuar para que produzca.

Para Vega (2018) Con la llegada del presidente Duque a palacio los gremios del agro han
buscado una unién con el fin de obtener un gana y gana, las peticiones por parte de estos
gremios no se hicieron esperar buscan una rentabilidad, seguridad juridica, despolitizacion de
las entidades, formalizacion rural, mejorar el papel de la mujer en el campo, garantizar que
haya bienes publicos y crear politicas de largo plazo ademads de la seguridad juridica para la
atraccion de mayor inversion en el agro. Estas exigencias las hacen con el fin de estar seguros
en cualquier situacion que se les presente.

El autor Amador (2019) describe que en el caso del algodén hoy en dia el cual gracias a la
guerra comercial que tiene China y Estados unidos, ha generado un impacto bastante
importante en la produccién de algoddn, esto hace que la semilla del algodén que se origina en
los estados unidos no se estaba comercializando en china y tenia que ser comercializada
nacionalmente, este inconveniente le genero a la mayoria de las bolsas de valores unas caidas
estrepitosas ya que el valor de dicha semilla se fue a la baja, esta nacién empez6 a buscar
aliados como Australia y Brasil, se tiene un ponderado del valor de la semilla en el mercado el
cual fue de 63 centavos de dolar, la preocupacion se generd entre el gremio del algodén
colombiano ya que les toca sobrevivir con un precio de 70 centavos de délar y con una tasa de
cambio de $3.000

Se reitera en el informe del autor que la solicitud que hacen los productores al Ministerio de
Agricultura consiste en destinar $2.500 millones en apoyo al precio, como consecuencia de la
dificil coyuntura, dinero que de todas formas desde el afo pasado estaba contemplado para
apoyar el cultivo. Esto quiere decir que tendran un apoyo de $200.000 por tonelada.

En la actualidad, el productor obtiene unos réditos por tonelada aproximadamente $4,2

millones por el tonelaje, y pues algin dinero extra por su excelente estado, pero no alcanza a
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igualar al precio estandar el cual es de $5,1 millones. Al generarse esos bajones en el valor hay
una entidad que llega al rescate se estd hablando del fondo de estabilizacion de precios, cabe
aclarar que por ciertos inconvenientes en la falta de fondos no se puede exceder de los
$200.000, los grupos agricolas le exigen al estado un soporte adicional, si se cumple esto los
productores se comprometen asumir el precio limite. (Amador, 2019)

Los algodoneros esperan superar la crisis que les estd generando la guerra comercial entre
China y Estados unidos, el propésito del gobierno es ayudarle a este gremio que se ha visto
implicado en una guerra que independientemente de participar o no, los campesinos
productores se estdn viendo afectados.

Cluster algodonero.

Segin informe realizado por Garavito, Pérez, & Munive, (2018), el pais le apuesta a un
proyecto importante para el avance regional en el cual los clister tienen una funcién especifica
ya que deben tener un acoplamiento con los principales actores tanto privados como publicos,
ademds apoyar con ideas, esbozos y también en la ejecucion de bosquejos asociativos que
ayudan a tener mas seguridad, sistemas laborales, y capital social, este convencimiento se
origina gracias a las oportunidades que se pueden encontrar si se implementan los cldster, un
pilar importante es que estos grupos surjan en todo el pais y se puedan gestar mas conceptos
innovadores para llevarlos al mercado.

Para los autores lo que generan estos proyectos es un cambio en temas de innovacion, ya
que el mercado es muy cambiante y las compaifiias necesitan estar a la vanguardia, conocer el
pensamiento de sus consumidores, pero sobre todo implementar recursos sistematicos que le
ayuden a crecer mds y mds, para el afio 2012 se dio el predmbulo a un proyecto ambicioso el
cual busca que la compaifias, puedan determinar los segmentos de negocio que le generen
seguridad pero sobre todo ganancia donde pudiese competir.

Una maniobra que trata de robustecer los clister colombianos, es aplicada desde el 2014
hasta hoy en dia por la iNNpulsa Colombia, la cual busca generar soportes que ayuden a
impulsar en temas de innovacion, tecnologia tanto insumos como servicios de 58 grupos de
clister y a 636 compaiiias repartidos en veintidés regiones del pais, el ideal es laborar
mancomunadamente. (Garavito, Pérez, & Munive, 2018)

La Red Cluster Colombia hizo en el 2016 una evaluacién de las iniciativas clister para

verificar cudles han logrado una mayor coordinacién de actividades entre las empresas y las
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entidades que agrupan. De las 87 solo el 12 por ciento cuentan con una base de datos
sistematizada de sus participantes, permitiéndoles mayor integracién y obtencién de sinergias.
Uno de los cldster mds importantes es en el Valle; industria de la moda y confeccién. (Isaza,
2018)

El claster del algod6n es un tema complejo ya que existen varios factores segun Barajas &
Oliveros (2013) que complican los avances, uno de ellos es las pocas ayudas monetarias como
es el caso de las subvenciones internacionales a la obtencion de la semilla de algodén, la
pirateria y trafico de tejidos, los acuerdos bilaterales de comercio son constantes entre paises
para tener alianzas estratégicas, estas rubricas de los acuerdos establecen medidas no
arancelarias que afectan a un selecto grupo de sectores del pais, Colombia por el momento no
ha adquirido dichos cdnones o modelos requeridos para exportar y acceder a mercados
internacionales altamente competitivos.

La informacién presentada en este capitulo permite evidenciar que el sector del algodén
tradicional colombiano ha sido por muchos afios un producto de exportaciéon el cual ha
generado miles de empleos a campesinos de las diferentes zonas del pais pero en especial la
costa y al interior, cabe resaltar que no es el producto de exportacion estrella para Colombia
pero si tiene su ventaja sobre otros paises cultivadores de este insumo ya que gracias a sus
tierras tan fértil , los climas tan variados, la manera en que se cultiva, se extrae y sobre todo el
conocimiento autéctono de los campesinos le genera un valor agregado.

Claro estd que en los tultimos afios este sector no ha pasado por su mejor momento y ha
puesto en jaque al gobierno colombiano el cual busca con varios incentivos y estrategias
volver a colocar a Colombia en el radar mundial en temas del agro, es una tarea dificil que se
estd afrontando por parte de los Ministerios de Agricultura, Ministerio de Comercio, El
Presidente Duque y las diferentes Agremiaciones porque no hay suficientes recursos
tecnoldgicos, capacitaciones para las personas cultivadoras (Campesinos), incentivos
econdmicos y sociales esto lo hacen con el fin de incitar a los inversores tanto nacionales
como extranjeros para que decidan invertir y ver con buenos ojos el mercado del oro blanco.

La competencia que tiene Colombia a nivel mundial es compleja ya que varios paises estan
cambiando su forma de cultivar y sobre todo le estdn apostando a la inclusién de semillas
transgénicas las cuales ayudan a que los procesos sean mds rdpidos y eficiente porque el

mundo estd demandando productos que sean amigables con el medio ambiente, Colombia
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tiene todas las capacidades lo que pasa es la falta de apoyo del gobierno, es una buena
alternativa para dejar de depender de los hidrocarburos y enfocarse en la linea medio

ambiental.
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Capitulo II fortalezas y debilidades de Colombia en cuanto a produccion y
comercializacion de algodon organico
En este capitulo se presenta el andlisis de las fortalezas y debilidades de la produccién y
comercializaciéon del algodén organico a partir de las 4 fuerzas de Porter, para esto se
seleccionaron los principales competidores a nivel mundial que son: India, Turquia y Perd, ya
que estos paises son los mayores Productores y comercializadores de algodon orgéanico, se
hace un andlisis comparativo para observar si Colombia tienen o no Oportulnidad de competir

en este mercado.

Fortalezas y debilidades con respecto a India

e Anadlisis de las fortalezas que tiene Colombia respecto a India

Colombia posee unas ventajas significativas en comparacion con india, la primera de ellas
es su fortaleza en dmbitos climéticos, su diversidad ayuda a que la produccién del algodén
orgénico sea muy polivalente lo que significa que se pueda producir en cualquier parte del pais
debido que no posee estaciones, ademds de eso, Colombia cuenta con alto porcentaje de tierras
para producir algodén orgéanico.
Por otro lado cabe resaltar una de las fortalezas importantes en comparacion con India en
cuanto a la producciéon del algodén organico, encontramos que la ubicacién de Colombia
representa un factor esencial, porque gracias a esta brinda al pais clima célido, adicional
cuenta con 3 cordilleras, que permite contar con un clima medio y frio, por esta razén se
podria considerar como un laboratorio de suelos por es el dnico pais con las cordilleras,
oriental, central y occidental, beneficio que no tiene India, ademds de esto Colombia cuenta
con unos suelos organicos dice (CONtextoganadero, 2019)

e Anadlisis de las debilidades que tiene Colombia respecto a India

Para empezar, se encuentra a India como el mayor productor de algodén orgénico en el
mundo que, aunque tiene desventajas significativas con Colombia posee la produccién
mundial del algodén orgédnico, segtiin BussinesLine, (2018) 1 uno por ciento de la produccién
de algod6n de la India es orgénica, es el mayor productor mundial y produce el 56 por ciento
del algodén orgénico del mundo. Madhya Pradesh representa el 43 por ciento de la produccién

de algodén organico del pais y el 24 por ciento del mundo.
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India cuenta con unas ventajas significativas en comparacién con Colombia, la primera de
ellas es que gracias a la agricultura india proporciona sustento a la mayoria de los 600
millones de habitantes de las zonas rurales que viven en medio millén de pueblos, habiendo
aproximadamente un billén de personas en el medio rural y urbano que dependen directamente
de la agricultura segin Fundaciéon Antanama (2009). Este autor también dice que lado, india
cuenta con desarrollo de Los granos de algodén modificadas Bt, les ha generado a los
campesinos en india una merma del 39% en los insumos para la erradicacién de las alimafas
que se encuentran en los cultivos, ademds han tenido un crecimiento positivo en la
rentabilidad con un porcentaje de 88%, en términos monetarios es una ganancia de 250 ddlares
por la parcela, que significa esto que el grano de algodon Bt estd ayudando a erradicar la
miseria de los pequefios campesinos que son la mayoria de los habitantes de este pais. En
comparacion con Colombia que cuenta con un desarrollo tardio y un apoyo muy bajo sobre los
agricultores colombianos, lo que ha hecho que Colombia este en desventaja productiva con
respecto a india.

Fortalezas y debilidades con respecto a Turquia

e Analisis de las fortalezas que tiene Colombia respecto a Turquia

Una de las ventajas mds importantes que tiene Colombia respecto a Turquia es la
disponibilidad de suelos aptos, de suficiente tierra y de los demds recursos naturales, como el
agua, los bosques y el clima, constituye una invaluable oportunidad, una indiscutible ventaja
estratégica y una sdlida base para el desarrollo dindmico de la agricultura colombiana.
(Perfetti, Balcdzar, Herndndez, & Leibovich, Fedesarrollo - Politicas para el desarrollo de la,
2013)

Los mismos autores dicen que en toda Colombia se puede encontrar una variedad en la
topografia lo cual genera un sinnimero de climas los cuales permiten tener una variedad de
cultivos que son tanto para el consumo nacional como para su respectiva comercializacion a
nivel internacional.

Los autores reiteran que la caracteristica mds sorprendente que se observa en el campo
turco es el pequeiio tamafio de las fincas y los cultivos: la gran mayoria son pequeias parcelas
de menos de una hectdrea, y lo mds impresionante, no hay una sola cerca que divida las

parcelas, Colombia puede tener una venta importante ya que su extincion de tierra es muy
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grande ademds el tema de las cordilleras le suma un valor agregado tiene la tierra més nutrida
de minerales.

e Analisis de las debilidades que tiene Colombia respecto a Turquia

La producciéon de algodén organico en Turquia tiene el potencial no solo de mejorar la
sostenibilidad de la agricultura sino también de ayudar a impulsar la transformacién en la
industria textil. La inversion en fibra de algodén orgdnico que ingresa a la cadena de
suministro puede tener un efecto decisivo para la fébrica y ser el primer paso para crear
conciencia sobre la sostenibilidad entre los fabricantes y sus clientes. (Textile exchange, 2018)

Otra debilidad que tiene Colombia es que la produccién de algodén organico esta creciendo
en importancia en Turquia, segin el auto Galvis (2013), ocupa el segundo lugar en produccioén
de algodén orgédnico en el mundo, la regién del Egeo y la region del sudeste de Anatolia son
los lideres, esto le genera a Colombia otro pais para competir en el tema del algodén orgénico.

Las tierras turcas para el cultivo son muy diferentes con las colombianas ya que el autor
mismo autor hizo un recorrido de més de 2.500 Km. Pudo identificar que Turquia tiene cerca
de 40 millones de hectareas cultivables, de las cuales el 52% esta dedicado a cultivos
transitorios. En el caso de Colombia, con un 4rea disponible similar, menos del 15% estd
dedicado a la agricultura.

Otra debilidad que encontrada para Colombia es, segin (Textile exchange, 2018) las
regiones de cultivo de algodén orgdnico estan bien establecidas y los rendimientos de algodén
orgdnico en Turquia son uno de los mas altos del mundo, lo que le genera a Turquia ser
productor y fabricante de algodén orgédnico, ofreciendo proximidad de la materia prima al
procesamiento textil, para Colombia alcanzar un nivel tan alto en temas de Produccién y
fabricacién es complejo ya que no se tienen los instrumentos adecuados para impulsar el
cultivo orgéanico, como se hablé en el capitulo I le falta mucha innovacién en el tema del agro-
sostenible, y muchas capacitaciones para los campesinos

Como lo explica el autor Turquia tiene un ventaja de la proximidad a los clientes europeos
(grandes consumidores de textiles organicos) ofrece fécil acceso, transporte reducido y, como
resultado, una menor huella de carbono. Para la Revista Semana (2018), en el caso de
Colombia el transporte en general estdi menos desarrollado que la mayoria de los paises
latinoamericanos. Esta falta de movilidad (interna y externa) tiene un impacto directo en la

economia, ya que sin la infraestructura correcta se dificulta el crecimiento econémico, y esto
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generaria pérdida de clientes a nivel mundial ya que la comercializacion del algodén organico
no serfa tan eficiente como la de Turquia.

Otra debilidad que tiene Colombia es el tema de los proyectos impulsados por el gobierno
que promuevan el agro, como se reiteré en el capitulo I el presidente Ivian Duque con su
cupula estd impulsando iniciativas pero no son tan fuertes como las que maneja Turquia segin
el autor Textile exchange (2018), con el proyecto GAP promueve el desarrollo humano
sostenible y tiene como objetivo crear un entorno en el que las generaciones futuras puedan
prosperar. Las estrategias basicas del proyecto incluyen inclusién social, distribucion justa de
la riqueza, generacion de empleo y proteccion del medio ambiente. Como iniciativa integrada,
el Proyecto GAP va mds alla de las inversiones en infraestructura fisica e incluye actividades
tales como sostenibilidad desarrollo agricola e industrial, comunicacion, educacion, salud,
cultura.

Ademds como reitera el autor el Gobierno turco estd apoyando el progreso de la
Responsabilidad Social Corporativa y la mejora de la gestiéon ambiental y social en la
fabricacion textil, de conformidad con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), esto en
Colombia estd muy atrasado el proceso por la falta de competitividad, tecnologia y
certificaciones como se evidencio en el capitulo I.

Otro punto en el que Colombia no es fuerte y le quedaria muy complicado igualar a
Turquia segun el autor el nimero de empresas certificadas con estdndares de responsabilidad
orgdnica y social estd aumentando. Actualmente, casi 300 estdn certificados segin los
Estandares de Contenido Orgéanico / OE y 400 instalaciones estdn certificadas segiin el

Estdndar Global de Textiles Organicos. (Textile exchange, 2018)

Fortalezas y debilidades con respecto a Peru

e Anadlisis de las fortalezas que tiene Colombia respecto a Pera

El dltimo pais el cual se va a comprar es Pert, pero Colombia y Perd son muy semejantes
en temas de clima, geografia y pues algo para resaltar es que desde hace muchos afios tienen
una buena y estrecha relacion. Por sus similitudes culturales, macroeconémicas y cercania
geografica, Colombia y el Pert sostienen unos sélidos vinculos, que facilitan que entre ambos

paises haya una balanza comercial positiva. (Franco & Cortés, 2017)
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Pero una ventaja que tiene Colombia sobre Perud es que en la actualidad no hay subsidios y
la intervencion de las instituciones para los permisos de exportaciéon son muy escasos. Esto
facilita en gran medida los procesos para vender en el exterior y fomentar la competitividad.

Segin el periédico El Espectador (2019), dice que en cambio el Ministerio de
Agricultura informé que se destinaron $5.000 millones para apoyar la siembra y
comercializacion de algodén en el pais, en la temporada algodonera en 2019 y 2020, Los
recursos, serdn aplicados a través de los programas de apoyo a la comercializacion (coberturas
o apoyo al precio) que sean definidos con el gremio.

Otras dos fortalezas que tiene Colombia respecto a Perd son en el tema de La
implementacion de la diplomacia sanitaria con el fin de abrir mercados con paises con los que
se tienen firmados tratados de libre comercio, para que crezca el sector y sea mas competitivo
y El Estado ademds trabaja en la reduccion de cargas tributarias para las empresas
agroindustriales que generen un cierto nimero de empleos formales.

* Anadlisis de las debilidades que tiene Colombia respecto a Peru

El autor Promperd (2017), indica que el algodén peruano es sinénimo de calidad y
reconocimiento en la industria textil a nivel mundial. Sus distintos tipos o variedades son
considerados como los mejores del mundo, esto por su altisima calidad y la fina textura de sus
fibras. Es una debilidad muy grande para Colombia ya que este pais tiene una variedad
importante de algodén tradicional y orgénico lo que le genera una ventaja en el mercado
mundial.

Ademais, el autor resalta que el Pert tiene un prestigio internacional como productor de
algodon de fibras de buena calidad; este es un factor que coloca al Perd en una situacién
ventajosa respecto a otros paises productores de textiles.

Otro falencia que podria llegar a tener Colombia frente a Peru él es apoyo que le estdn
dando al sector del algodon ya que segtin los autores Suarez, Gutierrez, Zifiga, & Jayo (2017),
los técnicos y profesionales de los niveles nacionales y subnacionales, vinculados al sector
algodonero, se han capacitado para apoyar a los pequeiios productores en el mejoramiento de
la competitividad de sus sistemas de produccién, con 63 eventos de capacitacion desarrollados
Mis de 2,500 participaciones, 19% de mujeres, en el caso colombiano el gobierno ha

intentado ayudar a los campesinos con varios programas pero hasta el momento estd tomando
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un nuevo respiro en temas de apoyo econémico, tecnolégico y de competitividad, como se
expone en el capitulo I.

Otra desventaja que se evidencia es en el tema de la maquinaria ya que el autor arroja un
dato en particular puede develar una de las razones del atraso productivo
colombiano. Mientras que en Pert, la maquinaria y las herramientas para el desarrollo

agropecuario tienen un arancel del 1,2%, en Colombia alcanza el 10% (Dinero, 2015).

Analisis de fortalezas y debilidades de Colombia frente a sus potenciales competidores
Teniendo en cuenta lo encontrado en el anélisis realizados los paises competidores lo ideal

seria que tomaran cartas en el asunto y que las médximas autoridades dispongan de algunos
recursos para apostarle a este nuevo mercado que puede ser importante para Colombia, a
continuacién se presentara una tabla en la cual se evidencia de una manera mds clara las
fortalezas y debilidades que puede llegar a tener Colombia si implementa la produccion de
algodoén orgdnico y que consecuencias le traeria tanto a los campesinos, los gremios, clister y
los sectores involucrados.

Tabla 3. Fortalezas y Debilidades de Colombia en el tema del algodon orgdnico

Fortalezas de Colombia Debilidades de Colombia
Al tener una buena ubicacién geogréfica Una desventaja para el pais es que al ser un
puede gozar de una variedad de recursos pais que depende del petrdleo solo se enfoca

naturales, diversidad en los suelos, climas e en la extraccion y comercializacién de este
insumos de excelente calidad, esto le brinda ~ insumo y no en los productos agricolas que
una ventaja importante frente a varios paises. podrian generarle un cambio en la economia.

La tecnologia de punta es una desventaja
importante si se compara con los paises rivales
lo cuales cuentan con demasiadas
herramientas, procedimientos para el trabajo
del campo que dia a dia van cambiando

La implementacion de la economia naranja es
una visioén nueva para el campo colombiano y
esto generaria ayudas para los productores de
cualquier insumo pero en especial el algodon

orgénico. . . }
& gracias a las necesidades del consumidor
La inclusion social es un tema que le genera Otra desventaja que tiene el pais, es el
una alternativa importante al pais, ya que al conflicto armado ya que estos grupos

trabajar de la mano con los indigenas y las subversivos se encuentran ubicados en zonas
mujeres la economia colombiana aumenta y donde se podria cultivar el algodén orgénico o
el sector va a tener mds mano de obra. cualquier otro insumo.

Las alianzas estratégicas que posee Colombia El algodén orgénico es un producto ya
con Turquia han generado frutos en el tema  conocido en el mercado, pero para Colombia
del agro, ya que este pais al ser uno de los es un reto el incursionar en este mercado por
mayores productores decidi6 colaborar a su poca experiencia esto le generaria
Colombia con tecnologia y semillas orgdnicas  desventajas a nivel latinoamericano ya que
para el cultivo. Pert es un productor importante de este
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Fortalezas de Colombia Debilidades de Colombia

insumo ademds a nivel mundial la
competencia es mds exigente.

El Fortalecimiento de las alianzas con el
sector privado, las entidades universitarias,
los centros de investigacidn, son importantes
para la incorporacién de las TIC como
instrumento que apoye el cambio productivo
y ayude a evolucionar el tema del agro.

Los paises competidores a comparacion con
Colombia le llevan una ventaja impresionante
al pais en temas calidad, produccion,
tecnologia y para alcanzar esa cuispide se debe
cambiar de mentalidad.

El apoyo que tiene el sector algodonero por
El Estado lo que busca es ayudar al sector ~ parte del gobierno colombiano es minimo, ya
con el tema de reduccion de cargas tributarias  que las ayudas son escasas, ademas los lasos
para las empresas agroindustriales con el fin de amistad entre el sector y el gobierno no son
de g no se vean afectadas y puedan trabajar muy buenos, esto genera inconformismo de las
de manera més tranquila. personas que trabajan en la cadena de
produccioén del algodon.

La implementacion de la diplomacia sanitaria ~ La mano de obra campesina colombiana en

es importante ya que le genera una comparacion con los paises desarrollados no
expansion en los mercados internaciones, estdn buena ya que tiene falencia en
donde tiene o no relaciones diplomaticas, con capacitaciones de calidad para la produccion
el fin de tener un renombre a nivel de este insumo orgénico, ya que muchos de
internacional pero sobre todo para que crezca  ellos no son letrados y prefieren trabajar a lo
el sector y sea mds competitivo. tradicional o el gobierno prefiere no intervenir.
Una de las mayores oportunidades que tiene Un tema importante son costos en la
Colombia para invertir es en la agroindustria, maquinaria, insumos, etc. Ya que la
ya que cuenta con mas de 40 millones de produccion en el pais es muy costosa lo que
hectareas para el cultivo. genera una desigualdad para los productores
tanto pequefios, como medianos del insumo.
La incursién de Colombia en la OCDE, le El nimero de empresas certificadas con
ayuda a tener mds inversores extranjeros, estandares de responsabilidad orgédnica y
quienes prefieren aportar sus capitales en social, va en aumento ya que los paises
aquellos territorios donde existan las analizados poseen una gran cantidad de
condiciones de estabilidad necesarias para su ~ empresas certificadas pero en Colombia la
crecimiento. evolucion de este tema estd muy atrasada.

El gobierno nacional busca desarrollar obras
magnas en tema de infraestructura como son
las los puertos, zonas francas y los
aeropuertos, y seran ubicados en regiones
importantes donde el transito es constante de
mercancia que van hacer comercializados
dentro del pais y fuera de €l.

Otra falencia que se presenta estd en el tema
de la infraestructura vial, ya que las carreteras
no son las mds aptas y muchas veces al llevar
el insumo solo al puerto para que embarque a

otro pais es mas caro que el transporte
maritimo al lugar de destino.

Tabla 3. Fortalezas y Debilidades de Colombia en el tema del algodén orgdnico respecto a los 4 paises
analizados. Elaboracién Propia con informacién tomada de: (Farfan, 2015), (Vecol, 2016), (Finagro, 2018),
(Galvis, 2013), (Procolombia, 2019), (Semana Rural, 2018), (Dinero, 2015) (EI Espectador, 2018)



A partir del andlisis desarrollado en la tabla 3 se describe las principales fortalezas y
debilidades que tiene Colombia respecto a los paises analizados, los cuales le llevan cierta
ventaja al pais, pero no significa que Colombia este perdido, estd en un proceso de cambio en
todos los sentidos de la agricultura y el ideal es que en unos afos Colombia sea un pais
competitivo en el tema del algodon orgédnico y pueda tener otra alternativa de ingresos parta
no depender tanto del petrdleo.

Colombia a lo largo de los afios se ha caracterizado por ser un pais con una biodiversidad
en el tema de la Produccién de insumos agricolas, los cuales se comercializan a muchos
lugares del mundo por su calidad y excentricidad, los mercados extranjeros demandan mucho
los productos colombianos, hoy en dia gracias a la tecnologia e innovacién, los mercados han
cambiado su forma de pensar, de consumir es por eso que el tema de los insumos amigables
con el medio ambiente estdn generando mucho furor y muchos paises han aprovechado esa
situacion para cambiar el mundo y poder beneficiarse, es por eso que el algodon organico esta
siendo tan importante y tan trascendente en la vida de las personas en paises de Asia, Europa,
y Latinoamérica, Colombia le ha apostado a incursionar en los mercados verdes y especial
mente al algodon orgdnico ya que cuenta con muchas virtudes en el tema de extensién de
tierra, la diversidad de climas, la mano de obra etc.

Al revisar varios estudios y posturas de columnistas y expertos en el tema del agro,
Colombia posee varias falencias en comparacién con varios paises pioneros en el cultivo de
este insumo orgéanico, la primera es que el gobierno hasta ahora quiere implementar
mecanismos, apoyos, tecnologia para los cultivos de semillas orgdnicas y muchos paises
vecinos estdn avanzados en ese tema, otra falencia son los grupos armados los cuales se
apoderan de territorios los cuales se pueden explotar de buena manera para el cultivo de
semillas orgénicos, la corrupcion es otra falencia que no deja aprovechar de buena manera los
recursos destinados para los cultivos y no se llega a la meta la cual es producir en masa este
insumo tan apetecido en el mercado mundial. Colombia es un pais rico en el tema de suelos,
climas etc. Los productos que exportan son apetecidos a nivel mundial lo que pasa es la falta
de apoyo por parte del gobierno, y una vision mads ecoldgica que permita cambiar ese

pensamiento tan tradicionalista que no deja progresar al pais.
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Capitulo III determinar acciones prioritarias que ayuden a la mejora de la competitividad

del algodon organico Colombiano en el mercado internacional
En este capitulo se plantea las posibles acciones preventivas o factores claves que se

consideran adecuadas para el avance de la economia colombiana y del agro, ademds con el
principal objetivo de mejorar la competitividad del algodén orgdnico, como primera estrategia

se puede encontrar:

Acciones prioritarias a nivel de la produccion e internacionalizacion del algod6n organico

Como se menciond en el capitulo anterior Colombia cuenta con una variedad de fortalezas
significativas para la produccion de algodon orgénico, de esta manera se busca utilizar estas
fortalezas para que el algodén orgdnico sea mds competitivo para ingresar en el mercado
internacional.

Debido a que Colombia goza de una buena ubicaciéon geografica y con una variedad de
recursos naturales que servirian para aumentar la produccién de algodén organico. Colombia
cuenta con 22 millones de hectareas de las cuales se podrian utilizar 100 para la produccién de
algod6n organico su disponibilidad de suelos proporcionados de suficiente tierra y recursos
naturales como el agua, debido a que el algodén organico requiere suficiente cantidad de este
recurso para su produccion, Colombia puede aprovechar su ubicacion trépica, sus lluvias y
aguas potables para llevar a cabo una producciéon optima de algodén organico. Como
mencionaba antes Perfetti, Balcdzar, Hernandez, & Leibovich, Fedesarrollo - Politicas para el
desarrollo (2013), la variedad topografica de climas permite tener una variedad de cultivos que
servirfan tanto para el consumo nacional como para su proceso de comercializacién a nivel
internacional.

Continuando por el camino de las fortalezas climdticas que tiene Colombia, se puede
proponer el aprovechamiento de su diversidad de suelos para la produccién de algodén
orgénico, dado que para la siembra de este se requiere un clima cdlido, el uso de los suelos
calidos proporcionado por las cordilleras de Colombia es benéfico para desarrollar una
produccion en masa de algodén orgénico.

Colombia cuenta con un plan de desarrollo que apoyaria la produccién orgdnica, la
inclusion social, serviria para mejorar la competitividad del algodén orgénico debido a que
esta estrategia incluye un trabajo cooperativo entre las comunidades indigenas y las mujeres

que son amas de casa solteras o que quieran trabajar en la agricultura, proporcionando esto un



numero fuerte de agricultores orgdnicos, que apoyarian para lograr una sustanciosa cosecha de
algoddn organico que a su vez permitiria hacerlo mds competitivo para ingresar en un marco
internacional.

La implementacion de abono organico con el fin de reactivar los minerales que se pierden
muchas veces por eso indiscriminado de quimicos, la implantacién de la cocaina, la tala de
arboles que afectan principalmente la salud de la tierra y de las personas que habitan en esa
zonas y también las que trabajan alli. Segin (Duarte, 2019), en costa rica el problema de
deforestacion de varios bosques y hectarias de cultivo se ven afectadas por el calentamiento
global o por las malas practicas que se utilizan para el cultivo y la tala de arboles, casi mil
automoviles de carga vertieron 12.000 toneladas de cascaras y pulpas de naranja sobre este
terreno desertico y los resultaron que encontraron fueron sorprendentes, empezo a germinar de
manera paulatina gracias a los beneficios que posee la naranja esto quiere decir que sirvio
como un abono importante, el problema es que ese proceso duro casi dos decadas.

Esto es un descubrimiento importante y una accion preventiva poco convencional que le daria
vida y otra oportunidad a cultivos lastimados por sustancias que envenenan cabe resaltar que
el gobierno debe tener en cuenta que con los avances tecnologicos pertinentes, el apoyo de
varios paises en terminos de ideas, innovacion, capital humnano y las cascaras de frutas
adecuadas se puede implementar un modelo similar permita darle vida a los lugares del
territorio colombiano donde hay escases de nutrientes en su flora.

Para el autor muchas compaifiias que poseen toneladas y toneladas de elementos
biodegradables como son las cascaras de algunos alimentos que se les ha convertido en un
problema grande por no saber que hacer con ellas, es por esto que la implementacion de abono
netamente organico es una alternativa buena, el prblema es que esta estrategia termine en
manos de gente corrupcta que busque solo un beneficio monetario.

Otro factor clave que puede generar un impacto positivo en la economia colombiana pero
sobre todo en el campo, la erradicacion de las parcelas que no le generan capital al campesino
y que muchas veces al verse escaso de efectivo como dice el autor Fernandez (2017), prefiere
utilizar ese espacio de tierra para el cultivo de marihuana y la planta de coca, los campesinos
lastimosamente no poseen una vision empresarial por la falta de conocimientos y
capacitaciones y no sienten que sean tenidos en cuenta en la cadena de produccidn, entonces

se deberfa realizar censos que permitan demostrar, como es la labor que desempefia el
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campesino, las cantidades de tierra que puede llegar a tener el campesino, los apoyos que
necesita, incluirlos en planes o proyectos que motiven el cultivo de manera organica, donde
puedan obtener un ganancia, pero sobre todo que el gobierno los apoye en los primeros 2 afios
con insumos como el abono, semillas de algodén orgédnico, herramientas, tecnologia gratis y
después al tercer ano al obtener réditos suficientes subsidiarle los mismos insumos.

Otra accidn preventiva con las que Colombia podria ser mds competitiva en el marco de la
produccién del algodén organico , es el aprovechamiento con las alianzas que tiene con otros
paises principalmente con aquellos, que puedan brindar tecnoldégica, insumos, capacitacion
intelectual, es el caso de la alianza de Colombia con Turquia, que podria apoyar al pais en el
proceso de mejorar la produccién del algodon orgédnico, implementar procesos con tecnologia,
y ayudar con la capacitacién de los agricultores para efectuar una produccién mds limpia y
sofisticada, este aprovechamiento permitiria que el Colombia sea mucho mas competitivo no
solo en productos como el algodén orgédnico, sino en muchos mads relacionados con la
agricultura orgdnica.

Debido a que en el marco internacional las exigencias son muy altas, en temas de
certificacion de calidad en los productos como el algodén organico, las alianzas estrategias
con las que podria contar Colombia con paises como Estados Unidos, Canadd, o el mismo
Turquia, permitirian una posicién competitiva internacionalmente , en donde Colombia podria
ingresas en un marco positivo tanto para el pais en términos de balanza comercial, debido a
que sus exportaciones aumentarian como para los colombianos ya que su calidad de vida
mejoraria.

Otra accién preventiva con la que podria contar Colombia es la incursién en la OCDE,
que le ayuda a tener mds inversores extranjeros, quienes actualmente debido a la urgencia
ambiental que se estd observando estd buscando apoyar la produccién orgdnica u agricola, lo
que permitiria que Colombia tenga una mina de oro si se aprovechara la produccién de
algodén orgdnico, con relacién a esta inversidn extranjera se puede encontrar otra estrategia
que se puede proponer y es el fortalecimiento de las alianzas con el sector privado, como lo es
el aprovechamiento de las entidades universitarias, los centros de investigaciéon ya que por
medio de estos se podria apoyar a los productores o agricultores de algodén orgénico, para
mejorar su capacidad y hacer que sean mds competitivos, y de esta manera lograr que el

algodon orgédnico colombiano ingrese en el marco internacional.
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Acciones prioritarias para la disminucion de falencias en produccion e
internacionalizacion del algod6n organico

Por otro lado, encontramos que Colombia recae en algunas desventajas o debilidades que
no le permiten ser un pais competitivo en términos de produccién orgénica, es por esta razoén
que una de las estrategias que se proponen para mejorar o resolver algunas de las debilidades
que tiene Colombia es una propuesta para mejorar la infraestructura vial, una implementacion
de carretera 6ptimas para transportar los insumos y cosechas a los puertos y lugares de destino,
a un precio econdmico siempre y cuando sean productores organicos permitiria disminuir en
los costos de la produccién del algodén orgdnico, actualmente es mds costoso transportarlo por
tierra dentro del mismo pais que por mar siendo a un pais diferente por esta razén a modo de
apoyo por parte del gobierno a los productores de algodén orgédnico, disminuir los costos u
ofrecer beneficios para los mismos agricultores colombianos.

Ademas de lo mencionado anteriormente, Colombia tiene un déficit en las certificaciones en
responsabilidad organica y social, asunto que muchas empresas extranjeras y paises si tienen,
la propuesta seria enfocar a los agricultores y empresas orgdnicas nacionales para que se
especialicen en este asunto de certificacion orgdnica y social, asi lograr que Colombia tenga
una razOén mds para ser competitivo en términos de algodén organico, de la mano con lo
recientemente mencionado se encontrd una debilidad en temas de los costos en la maquinaria e
insumos, se busca que el gobierno apoye con sus alianzas estratégicas actuales para que los
productores pequeiios y medianos del algodén orgédnico tengan costos muy bajos para la
producciéon y de esta manera generar una igualdad significativa para los agricultores
colombianos.

Una falencia con la que Colombia ha llevado mucho tiempo y que se puede mejorar es el
cambio de chip por decirlo asi en temas de enfoques competitivos y es que el pais depende del
petréleo y solo se enfoca en la comercializaciéon y extracciéon de este insumo, una
implementacion de beneficios para la produccién comercializacion y exportacion de algodén
organico permitiria que el enfoque de Colombia a manera econdmica cambiara, y asi ofrecer
una calidad de vida mas alta para los colombianos.

La certificaciéon ambiental es un tema que en Colombia pocas empresas y sectores estan
implementando por desconocimiento o por no estar a la vanguardia del mercado, seria muy

interesante que tanto el cultivo de algodén tradicional como en el orgdnico, el gobierno
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implantara proyectos para unir a varios gremios, sectores, cluster y comunidades para ponerlos
en contexto de la situacion y darle las herramientas, las capacitaciones para que aspiren a estos
certificados, ademds de buscar alianzas con paises que sean desarrollados en el tema de
certificaciones para obtener mds informacién y asi poderlos tener de aliados para el comercio
que se llegue a presentar ya que esto le abre las puertas al pais en mercados nunca antes
conquistados, lo ideal es darle un estatus al pais frente muchos otros, preservar el medio
ambiente, generar practicas que contribuyan a la eliminacion de contaminacion.
(LibeliumWorld, 2018)

Colombia mantiene de manera desafortunada una desventaja por la que lleva trabajando
muchos afios y que a pesar de algunas mejoras en el tema del conflicto armado, una estrategia
que se podria implementar es el apoyo de las fuerzas armadas de Colombia, que apoyen los
campos y a los agricultores y de esta manera evitar que el conflicto intervenga en la seguridad
de los campesinos y de los productos agricolas, el gobierno lograria disminuir su conflicto
armado y aumentar su produccién orgénica, en este caso la produccién del algodén orgdnico

(El Tiempo , 2019).
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Conclusiones

El sector algodonero en Colombia desde hace varias décadas se ha convertido en una pieza
fundamental de la economia colombiana ya que le genero trabajo a muchos cultivadores que
de generacion en generacion han vivo de esta semilla, el problema que se presenta hoy en dia
es que este insumo colombiano ha perdido valor tanto a nivel regional como internacional, el
gobierno ha tratado de recuperar el terreno perdido implantando actividades, planes que
ayuden a construir una nueva vision la cual retina innovacién en la labranza, capacitaciones
para los agricultores, incentivos econdmicos y sociales con el fin de brindarle todo el apoyo a
este sector pero también para que la inversidn extranjera aumente de manera considerable y
que el mundo vea al pais como una nueva alternativa de comercio.

En estos momentos los colombianos involucrados en el tema del agro deben ser conscientes
y realistas que el pais se estd quedando rezagado frente a varios paises vecinos los cuales
buscan una expansion comercial y no depender de productos que dafian el medio ambiente
como es el caso del petréleo que cada vez se vuelve un dolor de cabeza para paises que no
estan dentro del monopolio, es importante que Colombia vea mds alternativas el problema es
que muchos paises se han despertado y se estdn enfocando en exportar muchas cantidades de
productos agricolas y organicos con el fin de mantener su economia y sobre todo creando
conciencia, la nacién no la tiene f4cil pero debe intentar llegar y posicionarse en este nuevo
mercado.

Dentro del andlisis expuesto Colombia tiene todo el potencial para ser un pais productor,
exportador y comercializador del mejor algodén orgdnico en Latinoamérica ya que cuenta con
muchas virtudes en el tema de suelo, clima, ubicacién geogréfica, es miembro de la OCDE lo
cual le permite tener una cierta ventaja con paises productores, el problema es la falta de
tecnologia, innovacién en los procesos y la capacitacién a los campesinos.

Actualmente el nimero de paises productores de algodén orgédnico estd en aumento ya que
el mercado estd pasando por una transformaron importante los paises que no se rijan a esos
lineamientos pueden decaer esto gracias a las personas que estdn exigiendo un cambio en los
procesos queriendo ayudar al medio ambiente, Colombia debe hacer un alto, plantearse y estar
en la vanguardia de la economia ecoldgica.

Colombia a lo largo de los afios se ha caracterizado por ser un pais con una diversidad en el

tema de la Produccion de insumos agricolas, los cuales se comercializan a muchos lugares del
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mundo por su calidad y excentricidad, los mercados extranjeros demandan mucho los
productos colombianos, entonces al ver que el algodén orgénico es una posibilidad de negocio
importante para el pais y por qué no apuntarle a un mercado naciente donde se puede
posicionar como uno de los mejores.

Los competidores juegan un papel esencial ya que sin ellos los paises que desean entrar al
mercado del algodén organico como es el caso de Colombia no podrian compararse con
dichos paises con el fin de identificar tanto fortalezas y debilidades que puede llegar a tener, la
idea es sacar provecha de esa situacion para competir de igual a igual, si nos referimos a
Colombia, tiene 3 rivales que van a la vanguardia en el tema de produccion y comercializacion
de esta semilla, pero la nacidn posee virtudes o factores positivos que muchos desearian tener
quisieran como las extensiones predominante de tierra, fuentes hidricas, diversidad de suelos
términos, entre otras el problema para la nacion es la siguiente el mercado del algodén esta
muy copado, para llegar al nivel tan superior de los rivales debe trabajar el gobierno y los
entes involucrados de manera constante y fuerte para estar en el escalafén de mayores
productores a largo plazo.

Al plantear varias acciones preventivas o factores claves en pro del medio ambiente y de la
agricultura nacional, se pudo identificar que Colombia tiene varias oportunidades en el
mercado orgdnico, pero se desglosan muchas problematicas, como por ejemplo el conflicto
armado que ha sido un cdncer tanto para los campesinos como para el gobierno ya que se
apropian de mucho terrenos que son fructiferos para el desarrollo rural, otra problemaética es la
corrupcidén que no ha permitido llevar proyectos o estrategias ejemplares para la ayuda de los
gremios, para la innovacién del campo, la falta de subsidios es otro problema que no ayuda al
progreso ya que el gobierno y el sector muchas veces no se ponen de acuerdo y terminan
muchos planes exitosos perdidos en el congreso y por lo consiguiente se estipulan proyectos o
planes que no benefician a dichos sectores del campo.

Los més adecuado para que generar un cambio extremo en el sector del agro, es cambiar la
vision y las ambiciones que muchas veces se presentan el gobierno y ponerle més atencién a
los problemas que cada dia se presentan en el campo colombiano, esto lo pueden hacer
ideando proyectos o planes serios que ayuden al labrador de la tierra y al medio ambiente,
ademds involucrando a las comunidades tanto indigenas y campesinas en conversatorios,

capacitaciones, ponencias, debates donde ellos puedan mostrar la realidad que viven y las
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necesidades que poseen, también pueden buscar emprendedores universitarios los cuales
poseen ideas increibles para un cambio en las procesos o metodologias que se estdn

empleando, buscar alianzas con mds paises en temas de la produccién de esta semilla.
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Recomendaciones

Teniendo en cuenta la investigacion exhaustiva que se realiz6 lo més recomendado, es que
el gobierno le ponga la mira y todo el empefio a los temas relevantes como son la capacitacién
a los campesinos, la tecnologia de punta para los cultivos de la semilla orgédnica de algoddn, la
erradicacion del conflicto en las zonas donde se estd produciendo muchos insumos como el
algodon tradicional y también zonas donde no se ha podido cultivar por causa de estos grupos
armados, las certificaciones pertinentes para ir a la vanguardia de paises tanto pioneros en el
tema medio ambiental como los paises que hasta ahora estdn encaminados por ese rumbo de
producir insumos que satisfagan una necesidad pero que estén comprometidos en no afectar el
ambiente, ademds tener en cuenta que el mercado estd en un cambio drédstico, lo mas
pertinente para la economia del pais es que el campo colombiano evoluciones y no se vea
inmerso en el oscurantismo de la agricultura.

A manera de recomendacion se le sugiere a pro Colombia, implementar o tener en cuenta
las estrategias desarrolladas en el objetivo 3 del trabajo, permitiendo asi un enfoque positivo
para mejorar la competitividad del algodén organico colombiano, en segundo lugar se le
recomienda al Ministerio de Agricultura implementar las medidas de desarrollo orgdnicas
para la produccion del algodén orgénico, por ultimo tener en cuenta las fortalezas que tiene el
pais las cuales permitirian que esta semilla de algodén orgénica sea mds competitiva y de esta
manera ingrese al mercado internacional

Otra recomendacion estd enfocada hacia el gobierno o las entidades reguladoras como los
diferentes ministerios a identificar las debilidades que tiene Colombia en el agro como la falta
de infraestructura, capacitaciones, certificaciones, apoyo al sector entre otras, son temas que el
gobierno, los gremios, los cluster y los sectores involucrados directa o indirectamente deben
tener en cuenta y ponerse las pilas ya que si no se soluciona con anterioridad y de manera
eficaz estos factores negativos el progreso del campo se veria estancado y no se obtendran
resultados contundentes, ademds muchas propuestas de investigadores, estudiantes
universitarios, emprendedores, hasta de los mismos campesinos, productores 'y
comercializadores se irdn a la basura por no tener unas bases establecidas para la erradicacién
de dichos problemas.

Otra recomendacion enfocada hacia el gobierno, es el tema de los clientes potenciales que

puede llegar a tener el pais si le apunta al tema del algodén organico, los benéficos que
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implicarias para los labradores locales, el reconocimiento que puede generarle al pais a nivel
internacional la implantacién de esta semilla, las ganancias que puede llegar a obtener la
naciéon y sobre todo la gran cantidad de inversiones de empresarios y emprendedores
extranjeros que buscan paises donde el tema de la produccién, comercializaciéon y exportacién

de alimentos o insumos amigables con el espacio estd en un estancamiento.
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