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Resumen

Se realiza el proyecto “Estrategia comercial hacia la empresa Biogasmart para crear oportunidad
de negocio” con el objetivo de incentivar las energias renovables no convencionales,
especificamente con el biogds en Colombia, a través del grupo italiano Biogasmart que es un
conglomerado de empresas, enfocadas a la comercializacion de componentes y equipos para el
tratamiento de biogds y su propoésito es poder invertir su tecnologia energética en Colombia. Para
ello se trabaja en un anélisis de mercado energético colombiano enfocado al biogés, de esta forma
tener una panoramica actual de lo que sucede con esta fuente de energia y el desarrollo tecnolégico
en los ultimos tiempos. Ademads se buscan las principales leyes en cuanto a la regulacién de las
energias en Colombia de diferentes entidades gubernamentales, con el propdsito de identificar los
beneficios e incentivos que ofrecen actualmente. Luego por medio de la Cdmara de Comercio
Italiana para Colombia se plantea una estrategia comercial donde se busca crear una base de datos
para encontrar interesados en el sector agroindustrial y poder relacionarlos con la empresa italiana
por medio de una foro donde se podrd exponer claramente la idea de negocio, de esta manera
lograr encuentros personales entre estas empresas y conglomerado. A partir de esto, se espera de
manera general incentivar las energias limpias en el pais como medio autosustentable en la
agroindustria, pero como resultado principal en este proceso serd encontrar clientes colombianos
dispuestos a invertir en la tecnologia italiana para procesos de produccion basada en la energia auto
sostenible.

Palabras clave: Biogasmart, biogds, agenda comercial, Fuentes No Convencionales de Energia,

biomasa.



Abstarct

The project "Commercial strategy towards the company Biogasmart to create business
opportunity" is carried out with the objective of encouraging non-conventional renewable energies,
specifically with biogas in Colombia, through the Italian group Biogasmart which is a
conglomerate of companies, focused on the commercialization of components and equipment for
the treatment of biogas and its purpose is to be able to invest its energy technology in Colombia.
To do this, we are working on a Colombian energy market analysis focused on biogas, in this way
to have a current overview of what happens with this energy source and technological development
in recent times. In addition, the main laws regarding the regulation of energies in Colombia of
different governmental entities are sought, with the purpose of identifying the benefits and
incentives that they currently offer. Then, through the Italian Chamber of Commerce for Colombia,
a commercial strategy is proposed that seeks to create a database to find interested in the
agroindustrial sector and be able to relate them to the Italian company through a forum where the
idea can be clearly expressed. of business, in this way to achieve personal encounters between these
companies and conglomerate. From this, it is expected in general to encourage clean energy in the
country as a self-sustaining means in agro-industry, but as a main result in this process will be to
find Colombian clients willing to invest in Italian technology for energy-based production
processes self sustainable.

Keywords: Biogas, Commercial Agenda, Non-Conventional Sources of Energy, Biogasmart,

Biomass.
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Introduccion

El presente informe “Estrategia comercial hacia la empresa Biogasmart para crear oportunidad
de negocio”, corresponde al estudio que realiza como proyecto de practica, el cual gira en torno al
sector de la energia, especialmente en el biogds en Colombia. La investigacion realizada se basa
en principio a dos enfoques; en primera instancia se aborda el desarrollo del sector energético a
nivel nacional, donde se busca identificar las principales fuentes energética que abastecen al pais
elaborando un estudio de mercado, con el segundo enfoque se busca ir mds especificamente a la
produccioén, desarrollo y evolucién que ha tenido el biogds en el mercado colombiano, ademds
identificando algunas entidades publicas y privadas que trabajan por el desarrollo del sector. De
este modo, el estudio de mercado se articula a partir del anélisis y caracterizacion de la situacion
nacional del sector del biogés, buscando estructurar una visiéon completa que permita comprender
adecuadamente su contexto. Asimismo el proyecto también identifica las politicas y regulaciones
que existen actualmente en el pais, para fomentan el desarrollo tecnoldgico de la energia generada
por el biogés, lo cual nos llevard a observar los beneficios y ventajas que tienen las empresas que
apliquen dichos procesos.

Por consiguiente crear una estrategia comercial al consorcio italiano Biogasmart para que pueda
entrar al mercado energético en Colombia, como resultado podrdn vender su tecnologia enfocada
en los procesos de instalacion de biogds y los equipamientos que deriven del mismo, para la
realizacion de dicha estrategia se trabajara primero con la recolecciéon de datos de empresas
involucradas a el sector energético y generadoras de materia prima del biogds para finalmente
agruparlos en una base de datos, con el fin de invitar a todas las empresas anteriores a un foro que
se creard para que Biogasmart pueda exponer su idea de negocio frente a todos los interesados y
posteriormente darle fin con un agendamiento comercial entre los clientes y el consorcio.

La intencién contenida en este trabajo es la de crear una oportunidad de negocio a una empresa
italiana por medio de la Camara de Comercio Italiana aprovechando los recursos que se pueden
usar de esta institucion y poner en prictica los conocimientos aprendidos en la carrera para
identificar el mercado y clientes potenciales en un determinado sector, Adicionalmente incentivar
las energias renovables en el pais por medio de una empresa extrajera, la cual busca ayudar con el

crecimiento en el sector.
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Planteamiento del problema de investigacion

El mercado en Colombia del sector energético no es muy amplio en cuanto a lo que se refiere a
las Fuentes No Convencionales de Energia (FNCE) debido a la poca implementacién de las mismas
en los diferentes sectores agricolas, esto hace que el pais se encuentre sin el desarrollo adecuado
de tecnologias enfocadas a las energias renovables, causando que los desperdicios que sobran de
procesos de produccién en industrias agroindustriales se desechen sin tener la oportunidad de ser
reutilizados y se pierda competitividad frente a grandes empresas extrajeras que si lo llegan a
explotar para obtener beneficios no solo medio ambientales si no también logran ser empresas que
pueden ser auto sostenibles por producir su propia energia ahorrando dinero es por ello que una
forma de poder incentivar el uso de energias auto sostenibles es atrayendo empresas que tienen un
gran posicionamiento en el mercado extranjero para que puedan traer su tecnologia, como es el
caso de la empresa italiana Biogasmart, que es una compaiiia con experiencia en el mercado
energético del biogds en cuanto a la implementacion de todos procesos requeridos para poner en
marcha la produccion de energia derivara del biogés a cualquier tipo de empresa que lo requiera.
Con esto la Camara de Comercio Italiana para Colombia busca crear estrategias comerciales para
encontrar clientes que puedan invertir en estas tecnologias energéticas, para poder realizarlo se
tiene que investigar como se encuentra realmente el panorama en la actualidad y de esta forma
crear una oportunidad competitiva frente a la competencia existente. Por lo anterior, se plantea el
siguiente interrogante:
Pregunta de investigacion

(Como promover el uso de una fuente energética no convenciona (biogas) en Colombia a través

del grupo de empresas italinas biogasmart y su aliado estratégico la Cdmara Colombo Italiana?
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Objetivos
Objetivo general

Disefiar una estrategia comercial para la empresa italiana Biogasmart desde la Camara de
Comercio Italiana para Colombia con el fin de promover el uso de biogés en el sector agroindustrial
colombiano.

Objetivos especificos

Realizar un andlisis del mercado sobre el biogds en Colombia para determinar el progreso de
su tecnologia, su principal oferta y demanda energética y por ultimo las principales fortalezas y
desventajas que tiene el pais.

Profundizar sobre los proyectos y leyes que regulan y promueven las energias limpias en el
pais, acompaifiado de los principales efectos que tienen dichas energias para entender los beneficios
que puede traer al sector que se estd estudiando.

Establecer las acciones comerciales que promuevan las alianzas de Biogasmart por medio de la

Céamara de Comercio Italiana para Colombia.
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Justificacion

El proyecto tiene como esencia seguir con el ideal de la Camara de Comercio Italiana en ser un
intermediario entre empresas italianas y colombianas, con el fin de fomentar el desarrollo entre
ambos paises, es por ello que se atraera el interés de empresas colombianas, mas especificamente
del sector agroindustrial para vean la importancia que tiene actualmente las Fuentes no
Convencionales de Energia (FNCE) en el mundo y sus beneficios al implementar su tecnologia,
para realizarlo se hace un adecuado estudio de mercado con el objetivo de encontrar a los clientes
potenciales para poder integrarlos a este proyecto, acompaiiado de una base de datos para encontrar
los clientes potenciales en este negocio, de esta manera la Cdmara de Comercio Italiana para
Colombia se beneficiara por integrar nuevas estrategias en cuanto a la penetracion de empresas
italianas en el mercado colombiano y por consecuente se afianzardn mds los vinculos entre la
Camara y sus empresas aliadas por desarrollo de proyectos competitivos y funcionales que por
consecuente tendrd como efectos positivos la oportunidad de atraer nuevas empresas interesadas
en los servicios de intermediacién de la Cdmara.

El proyecto es ttil y pertinente al consorcio de empresas Biogasmart ya que desarolla un anélisis
del mercado colombiano sobre el biogéds en cual se puedan observar que desarrollo ha tenido el
pais en los diferentes sectores estudiados. También, identifica las leyes que promueven y regulan
las  FNCE para caracterizar los beneficios y oportunidades que promueven los entes
gubernamentales en el pais y por dltimo estructura las acciones del posicionamiento del biogds por
medio de una conferencia de negocio entre el grupo energético y las empresas del sector

agroindustrial para concretar los intereses de inversion de las partes.
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Metodologia

La metodologia para este proyecto fue cualitativa de tipo prospectivo, descriptivo y analitico,
en el cual se analiza el primer periodo del semestre de 2019 en la Cdmara de Comercio Italiana
para Colombia con una muestra andlisis de conveniencia debido a que se escogieron aquellas
empresas o clientes que cumplieron la condicion de biomasa o generadores de proyectos.

Para traer a una empresa extranjera al mercado colombiano se necesita conocer cudl es el
entorno en el cual quiere competir, para analizar la evolucién del mercado desde los tltimos afios
y determinar cudl es la probabilidad de éxito y rentabilidad que pudiese llegar a tener en su entrada
al nuevo mercado, por esto se desarrolla un andlisis de mercado sobre el biogds en Colombia
haciendo un breve andlisis de como esté distribuida la utilizacién de energia en el pais y cuantas
empresas estan actualmente demandando u ofertando la implementacién del biogds. Ademas de
una investigacion exploratoria, haciendo uso de los principales portales de estadisticas del pais
sobre el sector energético y del mundo para brindar un panorama de la situacién actual del sector,
se prevé una fase inicial en la que se contextualiza al lector acerca del sector, posteriormente se
investigaran y expondran diferentes mecanismos promocionales y de comercializacién que puedan
ser aplicables para el tipo de producto que estamos tratando en este proyecto.

Se llevard a cabo una investigacion de campo siguiendo el método de obtencién de datos
mediante preguntas estandarizadas via telefonica para crear bases de datos, hechas a una muestra
de una poblacién, que permiten al empresario conseguir informacién que se encuentre alineada con
los objetivos de la investigacion, Para este caso se usard una investigacion de tipo analitica que no
solo busca recolectar informacién sino también buscar potenciales clientes en el sector energético.
La recoleccion de datos se aplicard a empresa del sector energético para realizar un andlisis mds
cercano de sus operaciones y puntos de vista, se desarroll una base de datos con preguntas que
nos ayudan a conocer mds sobre sus experiencias en el mercado nacional e internacional.

También serd necesario identificar cudles son las leyes y reglamentaciones actuales que le
competen al biogds en Colombia para su debida implementacién y distribucién como energia
renovable, para esto investigaran cada una de las principales instituciones que tienen la
responsabilidad de imponer el orden y control en cuanto a materia ambiental y energética en el
pais. Para la recoleccion de datos fue via llamadas telefonicas para corroborar datos y hacerlos
fidedignos, en las cuales se agruparon aproximadamente 300 empresas con intereses en el mercado

energético.
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Finalmente para realizar la principal prioridad de la Camara de Comercio Italiana para Colombia
que es ser un intermediario entre empresas de ambos paises, se realiza una foro en el Camara de
Comercio de Bogotd sede Chapinero para invitar a las empresas de la base de datos anterior con
el fin de convencerlos de la importancia que tiene hoy en dia la tecnologia del biogas y que puedan
adquirir los servicios del consorcio italiano. Dentro de la misma crea una agenda comercial para

llevar esta estrategia comercial mds estrecha entre cliente y empresario.
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Marco de referencia

Marco teodrico

En este proyecto se toma como marco tedrico Las estrategias competitivas y su importancia en
la buena gestion de las empresas (Monge, 2010) para tener una buena base de la estrategia
comercial a una empresa. Este se basa en explicar las de una manera amplia varias estrategias
desde la perspectiva de varios autores con amplia experiencia en la materia como es el caso de
Porter, Miller, Mintzberg y Kloter para poder interpretar la mejor gestiéon empresarial en una
empresa. Es por ello que se elabora la siguiente en la cual se analizan las siguientes estrategias:

Tabla 1
Estrategias Comerciales

Miles y Snow (1978)

Analizadora Segun los diferentes tipos planteados la que mas se acomodan
a Biogasmart es una estrategia analizadora, ya que puede
combinar el modo prospectivo alo que se refiere a desarrollar
nuevos productos para su propio sector y puede reaccionar a
las nuevas necesidades y oportunidades que surjan en el
mercado pero también se relaciona con la estrategia defensiva
ya que su nicho de mercado o segmento son clientes directos
por lo cual no es primordial encontrar clientes diferentes.

Porter (1980)

Lider en costos. Se puede decir que la estrategia de liderazgo en costes se basa
en lograr un coste final minimo respecto a la competencia
A pesar que la competencia existente en la implementacion
de biogds tiene precios mds bajos que Biogasmart no son los
mads viables a un mediano o largo plazo, debido a la duracién
de los materiales que se manejan para crear biodigestores,
ademds no cuentan con los costes de mantenimiento propicios
que radica en costos mds elevados con el tiempo.

Enfoque: costos y Las mismas estrategias de diferenciacién y costes pero con

diferenciacion objetivo a un segmento o nicho de mercado y no al mercado
total. Siguiendo con lo anterior se tiene que tener como
objetivo primordial a los clientes potenciales que son los
gestores de proyectos que existen en el mercado Colombiano
y por otro lado a las principales empresas generadoras de
biomasa.

Miller (1987)

Amplitud Se refiere al alcance de mercado que el negocio atiende en
cuanto a variedad de clientes, amplitud geogréafica o nimero
de productos. En cuanto a la importancia del mismo no solo
se plantea nuevos productos en su linea de produccion de
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biogas, sino que quieren llevar sus productos a nuevos clientes
en diferentes paises potenciales en el mercado.

Control de costos Empresas que tengan la posibilidad para controlar costes,
evitando gastos innecesarios en innovacién o marketing, y
bajando los precios para vender su producto bdsico.
Respetando la idea anterior lo general para encontrar negocios
en diferentes lugares es por medio de intermediarios idoneos
que busquen los clientes potenciales sin tener que hacer una
gran inversion inicial.

Kotler 1992
Especialista Denominada También estrategia de enfoque. La empresa se especializa en
un segmento de mercado. Bajo esta estrategia también puede
enfocarse el consorcio italiano debido a que sus clientes son
un segmento muy especifico en el mercado lo que hace que
sea una estrategia especial para obtener la mejor oportunidad.
Nota. Tabla construida a partir de los aportes de (Monge, 2010) y elaboracién propia.

Para complementar la informacion sobre estrategias comerciales se toma como referencia la
seccion de libro “Marco tedrico para la planificacion estratégica” de (Elizagarate, 2018) en donde
se hace un andlisis de la evolucién de las estrategias comerciales entre los afios 60 hasta la
actualidad, tomando como principal factor la globalizacién que ha tenido todo el comercio abriendo
puertas a un comercio libre donde existen diferencias culturales, politicas, economias, entre otras,
toman como ejemplo Estados Unidos, Europa y Japén como paises que constantemente buscan
una planificacion estratégica.

Por otro lado también es interesante la postura de (Tracy, 2016) en donde plantea una estrategia
comercial por medio de algunos pasos que tienen una naturaleza muy general pero sin dejar de ser
importantes a la hora de lograr un objetivo en concreto, dice que para definir una estrategia
comercial efectiva, el emprendedor, el empresario, o los ejecutivos, deben trabajar principalmente
en su capacidad para alcanzar metas y objetivos el especialista sugiere trabajar con el método
denominado MOEPA, acrénimo construido a partir de las palabras: metas, objetivos, estrategias,
planes y actividades.

También (Peng, 2008) empieza a tomar la estrategia en un nivel micro hablando de cémo nace
y se desarrolla a través el tiempo para poder entender cudles son las principales oportunidades y
beneficios que tiene la implementacion de las mismas, para luego pasar a una estrategia a nivel
global, en referencia de grandes mercados y grandes retos que tienen los mercados desconocidos.

Por ello se toma como referencia para tener conocimientos y bases ideales para poder planificar la
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implementacion de dicha estrategia comercial que se quiere para la empresa italiana y de esta
manera poder hacer el mejor desarrollo posible.

Otra referencia fue La Teoria de la disponibilidad segiin kravis donde tiene como esencia
(Esumer, 2014) “la teoria afirma que el comercio surge por las diferencias que se presentan en los
paises dada la existencia o carencia de recursos naturales junto con la aparicién y difusion de
innovaciones tecnoldgicas”. Esta teoria ayuda a comprender porque el pais y su respectivo sector
toma una oportunidad potencial para todas las empresas que quieren desarrollar o inventivas la
energia generada del biogds por la abundancia de materia prima que existe, de esta manera se puede
explotar dicho recurso para pulir este potencial recurso.

Asimismo se utiliza el libro Economia verde: la nueva cara del capitalismo de (Furtado, Arruda,
& Poletto, 2012) para determinar el impacto social en el cual estd involucrado el uso y fomento de
energias renovables no convencionales. Ademds investigar que tan sostenible puede llegar a ser
optar por todo este tipo de innovaciones energética a corto y mediano plazo para estar acompafiado
de una responsabilidad social por cuidar el medio ambiente sin descuidar las ganancias e ingresos
de una compaiia.

Por tultimo se toman los conceptos de Fred David en administracion estratégica (David, 2003)
para poder comprender los pasos al utilizar una estrategia comercial con la empresa Biogasmart,
en donde lo fundamental radica en buscar conceptos de direccion estratégica en una empresa a
nivel global para identificar cual es la estratégica comercial que se debe tomar teniendo en cuenta
el sector en el que se estd trabajando y como captar a los clientes finales del proyecto.

Marco contextual

La empresa con la cual se cuenta con el apoyo y las herramientas necesarias para desarrollar
este proyecto fue la Camara de Comercio Italiana para Colombia la cual segin su pagina web
(Camara de Comercio Italiana para Colombia, 2019) se define como una asociacion libre, electiva
y sin d&nimo de lucro, cuyo objeto principal es favorecer el desarrollo del intercambio comercial
entre Italia y Colombia, ademds de ser una asociacion de empresas italianas y colombianas fundada
en Bogotd el 5 de junio de 1956 por un grupo de empresarios italianos residentes en Colombia
quienes apoyan las oportunidades de negocios con Italia. La cual tiene su sede en Bogotd, ubicada
en Cra 12A # TTA - 52 Bogota

Edificio Montreal Center - Oficina 703. y su principal razén de ser es tomar el papel de
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intermediario entre empresas italianas y colombianas para promover los negocios y oportunidades
con empresas de dichos paises.

Por otro lado encontramos la empresa a la cual se va a realizar el plan estratégico, que es la
razon de ser de este proyecto. Es un consorcio de cuatro empresas italianas llamada Biogasmart
que busca de manera general encontrar oportunidades para llevar su tecnologia en las instalaciones
de plantas para produccion de biogds y los equipamientos derivaros. Dentro de este consorcio
encontramos a la empresa Ecomembrane, que es la responsable de las producciones de membranas
plasticas y digestores anaerdbicos de alta tecnologia. La siguiente empresa es Progeco, la cual se
dedica al disefio, fabricacion, y suministro de equipos para la combustion y tratamiento de biogés.
Savio es una compaiiia que tiene como esencia el tratamiento de aire, transporte y transporte de
biogés en Italia, contando bajo todos los margenes estrictos de seguridad y regulacién. Por ultimo
encontramos la empresa Adicom, que es la encargada del aire comprimido que se utiliza en la
produccion e instalacion de las biogds con los elementos de las empresas anteriores, la cual se
convirtié como empresa lider en innovacion, tecnologia avanzada y produccion flexible.

Estado de arte

Para este proyecto se tomaran los siguientes estudios e informes que abarcan el mercado en
el biogds a nivel local como internacional y los efectos que lleva la implementacién de estas
tecnologias como lo es; Potencial de Uso de Biogéds en Colombia: (Fundacién Universitaria
Tecnolégico Comfenalco, 2014), es un informe de la TEKNOS en donde la fundacion
Comfenalco hace relevancia a la importancia del biogés, enmarcando diferentes aspectos como
su produccion actual, que tecnologias requiere o se utiliza para su desarrollo y el potencial que
ofrece en los diferentes sectores que busquen implementarlo.

También es importante utilizar el proyecto de Novedades de la Bioenergia en Colombia:
(Hernandez, 2011) este proyecto habla de manera general sobre los biocombustibles que se
pueden producir y las ventajas de desarrollo que tienen al crear biocombustible en el pais
enfocado en el sector agropecuario, para finalmente hablar sobre las iniciativas que se desarrollan
en el Biodisel, Etanol y Biomasa para enfatizar en su viabilidad de proyecto. Por medio de
estadisticas de diferentes entidades para saber el desarrollo y evolucién que han tenido a través
de los afios, con el fin de promover la viabilidad de proyectos en el pais. Dicho esto el trabajo
tiene gran importancia para el avance de los objetivos en cuanto al estudio del mercado para

ampliar mds las estadisticas y regulaciones que se han implementado.
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Ademads se toman informes de casos reales donde se implementa el biogds como lo es Gas
natural renovable para el desarrollo rural potencial para Colombia: (Biotec, 2018) es un informe
de una empresa de Bélgica con el fin de mostrar de cardcter empresarial que es el biogds desde
sus inicio y la evolucidén que ha tenido durante el tiempo. Desarrolldndolo a través de un caso
estudio para su mejor entendimiento de la implementacién de la nueva tecnologia energética y el
potencial que tienen en zonas e industrias especificas, esta presentacion tiene importancia en
cuanto a temas sobre la industria y producciéon del biogds en Colombia para recolectar la
informacion en el estudio de mercado.

Otro ejemplo que se utiliza para comprender el desarrollo de las energias es el informe de
Generacion de biogds mediante el uso de biomasa de desechos humanos en establecimientos
penitenciarios de Bogotd (Arciniega & Andrea, 2017) el presente trabajo consiste en la
estructuracion de la mejor estrategia para la generacion de biogds mediante el uso de la biomasa
de desechos humanos, con ayuda de la herramienta informadtica Atlas.ti, este proyecto tiene una
vision diferente por ser una universidad extranjera lo que hace una comparacién entre dos paises
que comparten climas y territorios similares, lo que hace que la idea de implementar esta
tecnologia tiene un respaldo por otros paises lo cual promueve el éxito en la zona agroindustrial.

Por ultimo lado se encontro ttil el estudio de factibilidad de produccién de biogas en pueblo
rico Risaralda: En este proyecto de (Jose Aldemar Flores, 2016) donde se busca saber que tan
factible es el biogds en una zona especifica del pais, por medio de un proyecto en Risaralda donde
se mide cada uno de los procesos que se ejecuta para saber en qué momento se vuelvo factible
la utilizacion de este tipo de fuente de energia en el municipio, el estudio se centrd en 2 etapas:
la recoleccion de informacion y antecedentes; en esta etapa se buscé informacién previa acerca
del mercado, su oferta y su demanda, también se hizo encuestas y se encontré informacion que
no habia sido determinada, la segunda etapa se centr6 en el andlisis de los datos y
proyecciones, con ellas se completé el estudio para tener una idea global del mercado, por
ultimo los resultados que se obtuvieron de dicho proyecto fueron positivos al poder bajar los

costos de operacion y al mismo tiempo fomentar el empleo en el municipio.
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Capitulo 1. Analisis del mercado del biogas

En los tdltimos tiempos el sector energético ha tenido una gran importancia para Colombia en
cuanto al desarrollo de nuevos proyectos para encontrar caminos en la obtencion de energia, esto
debido al incremento de la poblacién cada afo se requiere mas métodos para la generacion de
energia y de esta manera suplir con las necesidades de cada persona que requiere el servicio.
Colombia aprovecha sus fuentes hidricas para sacar el mayor provecho de generacion de energia
con diferentes hidroeléctricas a lo largo del pais, esta hace que sea la principal fuente de energia
del pais seguida de las termoeléctricas que es la segunda forma de potenciar la energia eléctrica.

Pero también el gobierno por medio de instituciones mediante regulaciones y proyectos busca
incentivar cada vez mads las Fuentes No Convencionales de Energia (FNCE) , sobre todo por la
importancia que toma la agroindustria en el pais como uno de los principales motores de la
economia colombiana, en cuanto a el biogds este sector deberia ser uno de los principales
beneficiarios de estas nuevas formas de energia por tener la principal materia prima para crear
dicha energia y este cambio se reflejaria en los bajos costos que pueden llegar a tener en el corto
y mediano plazo.

Panoramica del sector energético

Segtn (Global Energy Competitiveness, 2017) Colombia se posiciona como uno de los paises
mas competitivos en el mundo relacionando a la produccion energética, ocupando el noveno
puesto. La matriz de energia colombiana la encabeza el sector hidroeléctrico con mas de un 60%
de capacidad instalada esta utiliza el sector hidraulico (el movimiento del agua) para la generacion
de energia, gracias a su topografia y variedad de recursos hidricos con los que cuenta el pais. La
generacion de energia por medio de este método ha sido mucho mds beneficiosa y econdmica que
las termoeléctricas y asi mismo, genera bajas emisiones de gases perjudiciales que contribuyen al
efecto invernadero.

La termoeléctrica es el segundo método mds utilizado para la generacién de energia en el pais
con aproximadamente un 30% de capacidad instalada. Esta energia se obtiene por medio de la
combustién del petréleo, gas o carbodn, siendo asi la mas contaminante.

En temas de energias renovables, Colombia tiene un plus gracias a sus recursos geoFigurass, sin
embargo, estas no contribuyen de manera significativa a la generaciéon de energia en el pais. La
energia edlica que es la que aprovecha el movimiento del viento, apenas constituye un 0.10% como

lo demuestra la grafica 1, Composicion de la generacion de energia en Colombia, y su principal
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productor es el parque edlico de la Guajira. Y por otro lado la energia solar, se encuentra con un
potencial de crecimiento con proyectos en auge dentro del territorio colombiano.

Otra fuente de energia en la que Colombia ha realizado estudios de su aplicacién recientemente
ha sido el biogds, ya que, por su componente de metano, es susceptible de ser utilizado como
combustible de generacion de energia eléctrica. Esta fuente de energia presenta un foco de interés
para Colombia que vale la pena incursionar ya que es una gran de oportunidad de impulsar el

desarrollo rural tecnificado.
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Figuras 1. Composicion de la generacion de energia en Colombia. (Energia, Minminas, 2018)

Biogas en Colombia

Colombia se caracteriza por ser un pais con una superficie rural superior a la urbana, por esto
mismo, la agricultura es una potente fuente de obtencion de recursos, sin embargo, el nivel de
tecnificacion de este sector es poco, en donde las grandes empresas son las que tienen la posibilidad
y el acceso de industrializar su produccion ya sea por capacidad en el poder adquisitivo o de
inversion como en la facilidad que tienen en la obtencién de recursos. Parte de la zona rural en
Colombia el acceso a recursos como energia es limitado, no abastece a toda la poblacion,
restringiendo y dificultando su trabajo y produccién.

Como lo explica (Figueroa & Hugo, 2009) el biogés es una mezcla de gases que son producidos

naturalmente por un proceso de descomposicion de la materia organica por falta de oxigeno, para
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obtener el biogés es fundamental contar con la biomasa que es toda la materia orgénica que se
acumula debido a un proceso biolégico, como las plantas, animales y todos los desperdicios o
residuos generados por los seres vivos que en general se obtiene por medio vegetal, animal y
residual. Los competentes principales que lo constituyen el biogds son; metano (CH4) 55 a 70 %,
diéxido de carbono (CO2) 35 a 40 %., nitrégeno (N2) 0.5 a 5 %, sulfuro de hidrégeno (H2S) 0.1,
hidrégeno (H2) 1 a3 % y vapor de agua (H20).

En el sector rural de Colombia el uso de biogds ha tenido un desarrollo que comenzé desde hace
algunos afos atrds y de manera pausada por la falta de apoyo institucional, debido a que el pais se
ha enfocado en aprovechar sus fuentes hidricas como principal recurso en la obtencién de energia
desde hace mucho tiempo. Actualmente se ha evidenciado el potencial de este recurso, por lo tanto,
se ha impulsado el aprovechamiento de los residuos agropecuarios (residuos agricolas, residuos de
porcinos, bovinos y avicolas) para la produccién de biogéds. Adicionalmente son significativas las
altas temperaturas que presenta la region, sumadas a las condiciones de humedad del ambiente que
aceleran el proceso de degradacién de los residuos, por lo cual se ratifica la viabilidad del biogas
en Colombia, por consiguiente, promoviendo en todos los sectores del pais esta nueva manera de
obtener energia.

Es por lo anterior que Colombia estd incrementando el uso de biogds para la generacion de
energia ya que cuenta con todo el potencial de la materia prima para desarrollarlo en uno de sus
principales sectores econémicos como lo es la agroindustria, donde cuenta con grandes y pequefias
empresas a lo largo del pais que dejan sus desperdicios como punto final de su proceso productivo.
Como lo explica el ex ministro de minas y energia (Zapata, 2017)

"Somos conscientes de que ain quedan muchos desafios por superar y que la sostenibilidad energética
del pafs sigue siendo una de nuestras prioridades. Segun ciertos escenarios indicativos presentados por
UPME, la matriz energética nacional para los préximos afios puede incluir hasta el 50% de las fuentes
de energia no convencionales, con la biomasa y el biogds como una de nuestras mayores esperanzas".
Péarrafo niimero 6.

Produccion de energia a partir de biogas

En la historia del sector energético en Colombia la produccion de biogds no ha tenido mucha
relevancia como una fuente de energia como se puede apreciar en la Grafica 2, Capacidad instalada
por energia renovable, debido a que las fuentes de energia renovables que mas predomina en el
pais son la energia edlica y con otro porcentaje mds bajo, pero en crecimiento la energia solar que

ha contado con el aval del gobierno para realizar proyectos a nivel nacional. Pero durante el
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gobierno del ex presidente Juan Manuel Santos, se ha retomo la importancia de las Fuentes No

Convencionales de Energia (FNCE) en las cuales se beneficid y se recalcé la importancia del biogas

y su materia prima la biomasa como una fuente viable de generacién de energia, como lo expreso

el ex ministro de minas y energias en el Congreso Nacional de Bioenergia de 2017 (Zapata, 2017)
"La biomasa tiene un potencial energético y ciertas caracteristicas que, ademds de ayudarnos a
mitigar los efectos del cambio climdtico, nos permitirdn mejorar la calidad de vida de miles de
colombianos a través de la creaciéon de empleos, asi como una fuente de alimentos y,
naturalmente, electricidad. Generacién”.

También durante este congreso se dieron algunas estadisticas sobre la produccion del biogas,
en donde se encuentra que para el 2016, (Ministerio de Minas y Energia, 2017) Colombia generd
65,935 GWh de electricidad en su Sistema Interconectado Nacional, incluyendo 597,81 GWh
generados a través de biomasa, lo que equivale al 0.9% de la produccién total, siendo el bagazo y
el biogds las principales fuentes de materias primas para la generacion eléctrica, de la misma forma
el sector industrial nacional utiliza el 16% de este recurso energético para producir calor industrial,

que es un elemento esencial para las actividades del sector.
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Figuras 2. Capacidad instalada por energia renovable (Departamento Nacional de Planeacidn,
2017)

La implementacion del sistema de energia biogds es una oportunidad no solo de desarrollo en
cuanto a la optimizacién en el proceso de produccién de energia, si no que a su vez impulsa el

sector rural colombiano y es una oportunidad de aprendizaje en cuanto a un esquema integro en el
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manejo de residuos, sumado el eventual desarrollo de tierras, que genera un encadenamiento
productivo en el cual se ven beneficiados muchos sectores de la economia.

A partir del biogds existe una alternativa extremadamente factible en Colombia tanto para los
productores del sector agrario en grandes y pequefias proporciones como para las empresas del
sector urbano, ya que reutiliza los residuos del sector agropecuario y los residuos de las ciudades
como el proyecto de Biogds Dofa Juana en Cundinamarca.

Segin ICA (2017) Colombia contaba con una cantidad aproximada de 514.794 fincas bovinas
distribuidas a lo largo del territorio, donde su mayor concentracién se encuentra en los
departamentos de Antioquia (11.75%), Cérdoba (8.74%), Casanare (7.93%) y Meta (7.38%); zonas
de temperaturas constantes que facilitan implementacién de los biodigestores.

En cuestion de predios porcinos, ICA (2017) Colombia contaba con 234.883 y su mayor
concentracion se encuentra en las dreas de los departamentos de Antioquia (32.53%),
Cundinamarca (9.24%) y Cérdoba (6.90%). Finalmente, el total de predios avicolas mds predios
traspatio es de 311.344 agrupados principalmente en Santander (24,48 %), Cundinamarca (19,36
%), Valle del Cauca (12,22 %) y Antioquia (7,57 %).

Es por las anteriores estadisticas brindadas por el ICA que el pais tiene que enfocarse a este tipo
de energia ya que cuenta con la ventaja principal de tener en abundancia la materia prima para
generar biogds en distintas partes del pais, que al final beneficiaria a estas pequefias y medianas
granjas o empresas para obtener una fuente de energia diferente y sostenible a la convencional.

Producciéon en Cundinamarca.

Para el caso de Cundinamarca en concreto representa un interés importante para este proyecto
debido a que son los clientes potenciales mds cercanos que podamos tener para vincularlos con el
consorcio italiano Biogasmart.

En materia vegetal el departamento de Cundinamarca cuenta con una produccién estable en
diferentes cultivos los cuales son 6ptimos para poder hacer la biomasa donde los cultivos de cafa,
café, flores y mora son los mayores productores como se puede apreciar en la (Tabla 1), lo que
indica que existen buenas bases para empezar a desarrollar esta generacion de energia en el

departamento



Tabla 2.

Generacion de biomasa en cultivos de Cundinamarca.

Chltivo Cutivo  Tipodebiomasa  piiTh. RS o)

Hojas de poda 39 TT7.ATS

Flores Ramas secas 26,7 3.743

Cafa Cafa as 64.130
panelera Bagazo B3 115.434

Palma Fibra de palma 14 11.110

Permanente Banano Pinzote as 14 850
Cisco 20 8.486

Café Pulpa 15 6.364

Mucilago 4 1.143

Cascara 65 17.008

Cacao Hojas de poda 5 1.031

Hojas de poda 39 15.148

Mora Ramas mora 10 31.395

ramas secas 26,7 T7.134

Arveja Hojas de poda 39 8.758

Transitorio Chala.s 8.9 383
R Ensilaje 12 2948

Maiz

Cafa 20 30.068

Rastrojos 17,6 29.995

Fapa Residuos de papa 25 32.487

Frijol Hojas y tallos 48 25223

Nota. Tabla construida por (Orozco, Carpio, Rojas, & Andrés, 2016)

En cuanto a los desperdicios que son producidos en el departamento segtin (Orozco, Carpio,
Rojas, & Andrés, 2016) se encuentran como principales potenciales los sectores en bovinos,
porcinos y avicolas, tal cual se expresa en la grafica #, también se puede observar cémo se dividen
en tres regiones que estdn compuestas por region 1; Gachala, Fomeque, Junin, Choachi, regién 2;
Guacheta, Fumeque, Lenguazaque, Ubate, Susa, y por ultimo la regién 3; Anapoima, Colegio,
Mesa, Viota. Por lo anterior se puede deducir que el departamento cuenta con un potencial en
bruto en la generacion de energia del biogds, por sus amplios suministros de biomasa a lo largo del
departamento, predilecto para la instalacion y desarrollo de biodigestores por sus terrenos y
condiciones climéticas a los alrededores de los departamentos aptos para la descomposicién de la

materia prima.
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Tabla 3.

Potencial de biogds por tipo de residuos en cada region

Especies y Potencial de biogas (TJ/afo)
Cultivos  Regién1 Regién2  Regién 3
Bovinos 12732 18196 6742
Avicolas ~ BE8B44 1253224 530802

Porcinas 4127 1582 5918
Permanentes 1399 899 32857
Transitorios 30,4 2031 32
Total BB.7206 1275132 585441

Nota. Tabla construida por (Orozco, Carpio, Rojas, & Andrés, 2016)

Cabe la pena resaltar que existen limitantes para la integracion de este tipo de energia mas alld
de lo técnico, como el bajo costo de la energia en el pais. Otro aspecto es que muchos de estos
residuos (bovinos, ovinos, avicolas, etc.) son utilizados como abono para las plantaciones de los
mismos predios, por medio del plantado de los sus productos cerca de los establos de los ganados.
Dimension del mercado de biogas

En el mercado del sector energético en Colombia se observa que gracias al apoyo en los ultimos
tiempos por parte del gobierno y de empresas tanto locales como extranjeras se ha impulsado la
oferta en la tecnologia para el desarrollo de membranas o equipos especializados en cuanto a las
instalaciones del biogds. Por ello a continuacién se analiza méds a fondo los competidores que
existen en el mercado del biogds y las empresas que fomentan las tecnologias para estos
mecanismos.

Panoramica de la oferta existente.

La oferta presente en el territorio nacional de tecnologias relacionadas con el biogés es limitada,
debido al poco conocimiento que se tenian de estas tecnologias. El estado colombiano en sus
politicas de crecimiento en las FNCER, expanden la demanda de estas tecnologias, lo cual permite
la entrada de nuevas empresas para provechar el mercado colombiano, ya que las empresas que
actualmente tienen operacion en Colombia no acapararian la totalidad del mercado. Pero antes se
identificara cudles son los gestores de biomasa por ser la principal materia prima en la generacién
de biogas.

Proveedores de materia prima para la generacion de Biogas.

Las principales fuentes de materia prima para la produccién del biogds, son los residuos

agroindustriales. Dado este enfoque se ha identificado las principales organizaciones presentes en
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el sector agropecuario, con el fin de identificar los posibles socios, que cuentan con la materia
prima necesaria para la produccion, pero que actualmente no poseen tecnologias relacionadas con
el Biogas.

Es por ello que se enfoca primero en dos pilares fuertes donde se puede hacer un
aprovechamiento importante de esta energia y la implementacién de la tecnologia por parte de
empresas enfocadas al biogés, como lo son los rellenos sanitarios y frigorificos que actualmente ya
cuentan con proyectos a corto y largo plazo para su auto sustentabilidad energética.

Rellenos sanitarios.

Una de las principales fuentes de biomasa son los residuos producidos por la actividad diaria de
los ciudadanos, la cual aglomera numerosos desperdicios de las grandes ciudades y pueblos en el
pais que al final se vuelve la principal fuente de materia orgénica necesaria para la produccién del
biogés.

Asi mismo, el gobierno con la implementacion del Decreto 2981 de 2013 en el articulo 82
(Ministerio Ambiente, 2013) plantea ‘“Racionalizar el uso y consumo de las materias primas
provenientes de los recursos naturales. Recuperar valores econémicos y energéticos que hayan sido
utilizados en los diferentes procesos productivos. Aumentar la vida ttil de los rellenos sanitarios al
reducir la cantidad de residuos a disponer finalmente en forma adecuada. Reducir el caudal y la
carga contaminante de lixiviados en el relleno sanitario, especialmente cuando se aprovechan
residuos orgdnicos” donde la solucién a este racionamiento puede alcanzarse por medio de la
aplicacion de tecnologias de biogas.

Mataderos.

Los frigorificos hacen parte de los principales proveedores de materia prima, en las cuales se
producen los residuos tipicos de un matadero de reses, que son el contenido de liquido ruminal,
aguas residuales y residuos orgdnicos no comestibles, como restos de grasas, visceras, pulmones,
restos de sangre, traqueas, pancreas, partes de los intestinos, cueros, carnaza, entre otros, por lo
cual estos residuos en su proceso de descomposicion son fuente primaria en la produccion de
biogés.

Un caso a seguir implementado en Colombia es matadero Camagiiey que usa sus residuos para
la produccion de energia en biogds, por medio de un biodigestor con alta capacidad y tecnologia

para brindar un abastecimiento autosustentable en su féabrica.
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También se enfoca los demds sectores que son potenciales para el desarrollo de tecnologia del

Biogés como lo son el sector de la porcicultura, avicola, acompafiado del sector de la palma y

azucar, entre otros a través de la siguiente tabla:

Tabla 4.

Principales federaciones generadores de biomasa.

Nombre Descripcion Pédgina web
Representa el sector avicola
( )) Federacion colombiano, ejerce la
Nacional de representacion gremial de los https://fenavi.
FENAVI Avicultores Avicultores con el propdsito de org/

Federacién Nacional de
Avicultores de Colombia
Fondo Nacional Avicola

de Colombia

propender por el desarrollo de
la Industria Avicola,

Representa a los porcicultores
y facilita la interaccién de la

Fondo Sadenall porc1cola,. l?usca 5’1 https://www.
&porkwlombiu nacional de la  CCoarroro ¥ crecimiento ce miporkcolombia
L . mercado para la carne de cerdo
porcicultura en Colombia, con el objetivo de o/
nutrir al consumidor con una
produccién ejemplar.
Su fin es apoyar a los
porcicultores en la defensa de
Federacion sus intereses y el logro de la
Nacional de competitividad de una )
% Cultivadores  agroindustria oleaginosa que I;ttp.//we;b.fed
fed8pﬂ|ma de Palma de transformalacalidad de vidade P*MT8
Aceite las comunidades que la acogen
y promueve el progreso y el
bienestar.
Sector Su misién como gremio es
_ Saector agroindustria representar al sector Https://www.
M %zi.lcarf_ro 1 de la cafia de agroindustrial de la cafia y asocana.org/publ
ARG azdcar promover su evolucién y ico/info.aspx

desarrollo sostenible.

2 FEDEGAN

Federacion
Colombiana
de ganaderos

En su condicion de gremio

cipula de la  ganaderia
colombiana,

FEDEGAN agrupa, en calidad
de afiliadas, a las
organizaciones gremiales

ganaderas regionales y locales,
como también a otro tipo de

Https://www.f

edegan.org.co




29

entidades vinculadas a la
actividad ganadera nacional.

Tiene como objeto la defensa y
representacion de los
agricultores arroceros a nivel

Federacion nacional.  Teniendo  como http://www.fe
Nacional de objetivo al productor, promueve dearroz.com.co/n
Arroceros su  desarrollo  tecnoldgico, ew/index.php
FEDEARROZ buscando su eficiencia
FEDERACION NACIONAL DE ARROCEROS eCOnémiCa y mayor
competitividad.
= = Federacién Representar a los productores de
O Colombiana Papa en Colombia generando
\/ de lineamientos de politica  https://fedepa
Productores sectorial ante el gobierno pa.com/
fedepopq de Papa nacional, organizaciones
P nacionales e internacionales.
Generar y consolidar procesos
de desarrollo agricola del cacao,
que permitan conformar una
FEDERAGION Federacién alctividald11 econdmica .rentablle, dhttps://www.f
. ue conlleven a mejorar las edecacao.com.co
Nacional ~de d4¢ © . . ;
NACIONAL DE Cac;O teros condiciones de vida del gremio /portal/index.php
. CACAOTEROS cacao-cultor y contribuyan al /es/
desarrollo tecnolégico y a la
proteccién ambiental del sector
rural.
Su principal labor es la de hacer
Federacion una efectiva representacion

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

Nacional de
Cafeteros de
Colombia

gremial, defendiendo los
intereses de los productores
colombianos tanto en Colombia
como en el exterior.

https://www.{
ederaciondecafet
eros.org/

7]
FEDEQrganicos
;——g""/

Federacion
Orgénicos de
Colombia

Apoya e incentivar el mercado
nacional de productos
orgénicos, desde la planeacion y
produccion hasta el comercio y
consumo, interconectando a los
actores involucrados en cada
uno de los procesos de la cadena
que tienen los productos
orgéanicos en nuestro pais.

http://www.fe
deorganicos.com/
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Propiciar en las comunidades
tabacaleras y en general, en los
Federacion productores agropecuarios del
Nacional de territorio nacional espacios de
Productores  participacién para el desarrollo

http://www.fe
detabacofondo.or

de Tabaco de planes, proyectos y g.co/home/
programas  para el desarrollo
rural.
Asociacién Representar, promover 'y
. fortalecer la competitividad de )
CISOCO|F|OF(-‘5 Colombiana la floricultura colombiana en https://asocolf
P —m—— Exportadores hcipal d lores.org/
Flores sus principales mercados y en
el pais.
Otorgar al productor
agropecuario las herramientas
necesarias para consolidar su
actividad 'y lograr la
t%a Sociedad de rentabilidad y la hitps://sac.or
Agricultores competitividad que necesitan co/ ps: Org:
Smmﬁémgmm de Colombia con seguridad juridica, acceso
DE COLOMBIA al crédito y al financiamiento,

consecucion de bienes
publicos y a los programas de

cardcter social.
Nota. Tabla construida a partir de los aportes de la pdgina web (Federacion Nacional de Avicultores de Colombia,

2019), (Pork Colombia, 2019), (La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, 2019), (Asociacion de

Cultivadores de Cafia de Azicar, 2019), (Feredacion Nacional de Ganaderos, 2019), (Federacion nacional de
Arroceros, 2019), (Federacién Colombiana de Productores de Papa, 2019), (Federacién Nacional de Cacaoteros, 2019),
(Colombia, Federacion Nacional de Cafeteros de, 2019), (La Federacién organicos de Colombia, 2019), (Fondo
Nacional de Tabaco, 2019), (Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores, 2019), (Sociedad de Agricultores de
Colombia, 2019).

Competidores directos.

Actualmente existen algunos proveedores de bienes relacionados con el biogds, tanto insumos
para el procesamiento de la materia prima como el procesamiento de biogds a energia en varias
locaciones del pais, uno de los principales proveedores de este servicio en el pais es Aqualimpia,

la cual ya estd posicionada en Colombia, con uno de los principales proyectos en biogds después
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de Biogds Dofia Juana, sin embargo, su cobertura sigue siendo reducida lo cual permite la entrada

de nuevos competidores en el mercado.

En Colombia no existe grandes productores de bienes relacionados con el biogés, actualmente

solo existe un fabricante de uno de los componentes empleados para la produccién de biogéds que

es Rotoplast, productor de biodigestores plésticos, de resto son filiales o comercializadoras de estos

productos. A continuacidn, se muestra una lista de los participantes actuales, con sus respectivos

productos.

Tabla 5.

Tabla con las principales empresas competidoras del biogds en Colombia

Pais de
origen

Empresa

Objetivo

Productos

Pagina

Aqualimpi  Alemani
a de a
Colombia

SAS

Es una empresa
alemana de ingeniera
integral que se dedica
al disefio y
construccion de
plantas de biogds -
biodigestores
industriales
tropicalizados y
plantas depuradoras
UASB.

Agrotanques,
Tipo Laguna,
Ventilacion y Geotubos,
Lagunas Revestidas En
Geomembrana, Geomembranas,
Carpas De Campamento,
Piscinas, Estanques Para
Pisicultura, Reservorios Para
Almacenar Agua, Membrana De
PVC, Azoteas Verdes, Cubiertas
Verdes, Manto Sintético Para
Controlador De Erosion,
Equipos Abiogas

Biodigestores
Ductos De

wwWw.a
qualim

pia.com

Agrogaz

sas- ca
(biotec)
y
alemania
(sauter)

Bélgi

Generacion de
energias amigables
(electricidad - vapor)
a partir de pastos,
estiércoles y cultivos
forrajeros (fincas
energéticas).

Plantas de
biogés biodigestores, plantas de
compostaje, sistemas de
fertilizacion orgénica liquida, el
sistema de bomba, moédulo de
habitacion de planta
concreta, contenedor de plantas,
sistemas de aspersion, pozo de
alimentacion, unidad de
cogeneracion

http://ww
w.agrogaz.
com/index
.html
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Disambient Colombi Distribuidores e Agrotanques, Biodigestores Http://
al a instaladores de todo Tipo Laguna, Ductos De www.disa
(product tipo de Ventilacién y Geotubos, mbiental.c
os son de geomembranas para Lagunas Revestidas En om/
Aqualim diferentes usos como Geomembrana, Geomembranas,
pia) Obras Civiles, Carpas De Campamento,
Geotécnicas y Piscinas, Estanques Para
Ambientales. Pisicultura, Reservorios Para
Nuestra experiencia Almacenar Agua, Membrana De
estd basada en la PVC, Azoteas Verdes, Cubiertas
instalacion Verdes, Manto Sintético Para
Generacion de Controlador De erosion, Equipos
Energia, Abiogas
Biodigestores,
Estanques para
Piscicultura, Tanques
de Agua Potable,
Ductos de
Ventilaciéon para
Minas y Tuneles vy,
Geotubos.
Rotoplast ~ Colombi En  ROTOPLAST Biodigestor, sistema séptico http://www.
a S.A. ofrecemos integrado rotoplast.co
(producc soluciones integrales m.co/
i6n e innovadoras con
nacional) productos  plasticos
fabricados por el
proceso de
rotomoldeo para
satisfacer las
necesidades y
requerimientos  del
mercado.
Sistemas  ico Sistema biobolsa es Sistema de biobolsa que http://siste
bio un  paquete  de funciona como biodigestores a mabiobols
soluciones que ofrece pequeia escala ya que su a.com/

un sistema
biodigestores para el
tratamiento de
desechos, permite
aprovechar el
estiércol  generando
biogds — energia
renovable 'y un
potente  fertilizante

orgénico.

mercado objetivo son las
pequeias fincas agricolas
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Promo Colombia  Queremos llevar a Pequefias plantas de biogas http://ww
energia (importa) cabo proyectos colombia - sistema biobolsa w.promoe
innovadores que nergia.co/
marquen un nuevo
modelo de
crecimiento

orientado a mejorar
la calidad de vida de
las personas. La
innovacion, la
tecnologia, la
proteccién ambiental
y el compromiso
social son los ejes
que guiardn nuestro
crecimiento en los
nuevos  escenarios

socioecondmicos

mundiales.
Veolia Francia  Veolia acompafia a La fase de disefio, fase de https://ww
holding las entidades construccion incluye el drenaje w.veolia.c
colombia publicas y empresas de la tierra, la construccién de om/en/sol
s.a. industriales a celdas de almacenamiento y la ution/biog

gestionar, optimizar instalacion de la red de captura as-

y  valorizar  sus de biogds fase operativa abarca production
recursos en forma de el tratamiento del lixiviado, asi -

agua, energia y como la recoleccion y el renewable
materiales, en tratamiento del propio biogds -energy
especial a partir de

residuos,

proporcionandoles

soluciones de

economia circular.

Nota. La anterior tabla estd construida a partir de los aportes de la pdgina web (Aqualimpia Engineering, 2019),
(Agrogaz, 2019), (Disambiental, 2019), (Roto Plast, 2019), (Sistemas bio, 2019), (Promo Energia, 2019), (Veolia
holding colombia s.a., 2019)

Tecnologias Presentes.

En Colombia las tecnologias presentes en el territorio nacional relacionadas con el biogés, no
se limitan a las previstas por estas firmas ya constituidas en el pais. Existen tecnologias de otras
compaiias que estdn relacionadas con la produccién de biogds, al igual que en la transformacion

de biogds a energia eléctrica. Las principales tecnologias presentes son:
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Distribuidores de biogds en Colombia
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Empresas Productos Pais P4gina Web Principal

comprador

Econ energy Maodulo de generacion de Bélgica http://www.econ Biogds Dofia

bvba energia de biogds - Juana

energy.eu/kontak
t.php

Grs valtech Establecimiento de redes Francia http://www.grsv  Biogds Dofia
de recogida de biogis. altech.fr/fr/ Juana
Tratamiento del biogds
por combustién a través
de sistemas técnicos
avanzados equipados con
andlisis y monitoreo de
biogis.

Onergys gmbh Bujia pre calentadora Alemania  https://www.one Biogds Dofia
biogas, refrigerador de rgys.de/en/home Juana / Soenergy
aire de carga (para / international
biogas), andlisis de gas colombia sas
biogéds incl. Amoniaco y
silicio

Pro2 Operadores de planta de Alemania  https://www.pro Biogds Dofia

anlagentechnik  biogas y planificadores. 2-service.de/ Juana

gmbh

Aqualimpia Agro tanques, Alemania  www.aqualimpi Disambiental

Engineering e.K. Biodigestores Tipo a.com
Laguna, Ductos De

Ventilacién y Geo tubos,
Lagunas Revestidas En
Geo membrana, Geo
membranas, Carpas De
Campamento, Piscinas,
Estanques Para
Piscicultura, Reservorios
Para Almacenar Agua,

Membrana De PVC,
Azoteas Verdes,
Cubiertas Verdes, Manto
Sintético Para

Controlador De Erosion,
Equipos Abiogds
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Agrogaz Plantas de Bélgica http://www.agro
Biogéas Biodigestores, (Biotec) y gaz.com/index.h
Plantas de Compostaje, Alemania tml

Sistemas de Fertilizaciéon (Sauter)
Orgéanica Liquida, el

sistema de bomba,

moédulo de habitacién de

planta

concreta, contenedor de

plantas, sistemas de
aspersion,  pozo  de
alimentacion, unidad de

cogeneracion
Sistemas bio Sistema de biobolsa que Meéxico http://sistemabio Pequefios
funciona como bolsa.com/ agricultores

biodigestores a pequefia
escala ya que su mercado
objetivo son las pequeias
fincas agricolas

Veolia holding La fase de disefio, fase Francia https://www.veo

colombia s.a. de construccién incluye lia.com/en/soluti
el drenaje de la tierra, la on/biogas-
construccion de celdas de production-
almacenamiento y la renewable-
instalacion de la red de energy

captura de biogds fase
operativa  abarca el
tratamiento del lixiviado,
asi como la recoleccion y
el tratamiento del propio
biogds

Nota. Tabla construida a partir de los aportes de la padgina web (Econ energy bvba, 2019), (Grs valtech, 2019),
(Onergys gmbh, 2019), (Pro2 anlagentechnik gmbg, 2019), (Aqualimpia Engineering, 2019), (Agrogaz, 2019),
(Sistemas bio, 2019), (Veolia holding colombia s.a., 2019)

Instituciones gubernamentales que influyen en el sector

Dentro del pais se encuentran instituciones involucradas en el crecimiento de las FNCER para
el fomento y desarrollo, a través de regulaciones y pardmetros con el fin de establecer orden dentro
del pais. Por consiguiente, se destacan las siguientes:

Ministerio de Ambiente.

De acuerdo con la (Ministerio de ambiente, 2019) Es una entidad ptblica encargada de definir
la politica Nacional Ambiental y promover la recuperacién, conservacién, proteccion,

ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables, a fin de
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asegurar el desarrollo sostenible y garantizar el derecho de todos los ciudadanos a gozar y heredar
un ambiente sano. Dentro de sus funciones le compete realizar una politica nacional ambiental y
de recursos naturales renovables, de manera que se garantice el derecho de todas las personas a
gozar de un medio ambiente sano y que se proteja el patrimonio natural.

Por consiguiente, siguiendo las politicas del aprovechamiento de las FNCER el ministerio esta
impulsado los diversos proyectos en este campo, adicionalmente busca establecer convenios que
permitan el impulso de las nuevas tecnologias destinadas a esta a actividad.

Ministerio de Minas y energia.

Segtn la (Infraestrucura Colombiana de Datos Especiales, 2019) el Ministerio de Minas y
Energia es una entidad ptblica de caricter nacional, la cual tiene la responsabilidad de administrar
los recursos naturales no renovables del pais, de esta manera asegurando su mejor utilizacién y la
orientacién en el uso y regulacion de los mismos, con el fin de garantizar su conservacion,
restauracion y el desarrollo sostenible, de conformidad con los criterios de evaluacion, seguimiento
y manejo ambiental, sefialados por la autoridad ambiental competente.

De esta manera el Ministerio de Minas y energias se convierte en un pilar fundamental para
promover el mercado de energias como lo es el biogds en el pais por su directa vinculacion hacia
la responsabilidad y regulacién de la energia.

La Unidad de Planeacion Minero Energética.

Acorde con la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) (Unidad de Planeaciéon Minero
Energética, 2019) es una unidad administrativa especial del orden nacional, de caracter técnico,
adscrita al Ministerio de Minas y Energia, que tiene como objeto planear en forma integral,
indicativa, permanente y coordinada con los agentes del sector minero energético, el desarrollo y
aprovechamiento de los recursos mineros y energéticos

La UPME en el marco de la implementaciéon de proyectos energéticos con FNCER, esta
encargada de analizar los nuevos proyectos para darle viabilidad, y posteriormente permitir que las
entidades encargadas de los proyectos puedan acceder a los beneficios contemplados en la ley
1715. (Unidad de Planeacion Minero Energética, 2019)

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) es la encargada de que los proyectos,
obras o actividades sujetos de licenciamiento, permiso o trdmite ambiental cumplan con la

normativa ambiental, de tal manera que contribuyan al desarrollo sostenible del Pais, dentro de sus
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competencias se encarga de la evaluacion de los estudios ambientales, incluyendo la evaluacién
econdmica de los impactos positivos y negativos de los proyectos y se ejecuta el seguimiento a las
obras o actividades que requieran de Licencia Ambiental o de instrumentos tales como los planes
o medidas de manejo. (Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, 2019)

La Comision de Regulacion de Energia y Gas.

La Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) se encarga de regular la prestacion de
los servicios publicos domiciliarios de energia eléctrica, gas combustible y servicios publicos de
combustibles liquidos, de manera técnica, independiente y transparente; promover el desarrollo
sostenido de estos sectores; regular los monopolios; incentivar la competencia donde sea posible y
atender oportunamente las necesidades de los usuarios y las empresas de acuerdo con los criterios
establecidos en la ley. (Comision de Regulacién de Energias y Gas, 2019)

Las Corporaciones Autéonomas Regionales de Colombia.

Segtin el (Ministerio de Ambiente, 2019) las Corporaciones Auténomas Regionales de
Colombia (CAR) son la primera autoridad ambiental a nivel regional. Son entes corporativos de
cardcter publico, creados por ley, integrados por las entidades territoriales que por sus
caracteristicas constituyen geograficamente un mismo ecosistema o conforman una unidad
geopolitica, biogeografica o hidrogeogréfica, conferidos de autonomia administrativa y financiera,
patrimonio propio y personeria juridica, encargadas de administrar dentro del drea de jurisdiccion,
el medio ambiente y los recursos naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de
conformidad con las disposiciones legales y las politicas del Ministerio del Medio Ambiente.

El departamento nacional de planeacion.

Como lo describe él (Departamento Nacional de Planeacion , 2019) tiene como objetivo el
liderar, coordinar y articular la planeacién de mediano y largo plazo para el desarrollo sostenible e
incluyente del pais. Dentro de las funciones del DNP esta el coordinar la formulacién del Plan
Nacional de Desarrollo para su evaluacién por parte del Consejo Nacional de Planeacion, el
Consejo Nacional de Politica Econémica y Social, Conpes para su posterior presentacion al
Congreso de la Republica.

De acuerdo con el Documento CONPES 3874 expedido en el aiio 2006, busca estrategias para
Fortalecer el Servicio Publico de Aseo en el Marco de la Gestion Integral de residuos Sélidos. A
través de los lineamientos alli establecidos se quiso generar un adecuado desarrollo y cumplimiento

de la normatividad del servicio publico de aseo. En el cual se contempla la consolidacion de la
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prestacion regional del servicio publico de aseo se requiere fortalecer desde el punto de vista

técnico y tarifario para la creacién de infraestructura asociada a estaciones de transferencia,

aprovechamiento, plantas de compostaje industrial, instalaciones para la generacién de energia a

partir de biogds y plantas de manejo y aprovechamiento de escombros. (El Consejo Nacional de

Politica Econémica y Social, 2016)

Fondos

Con el fin de lograr financiar las diferentes iniciativas en el sector energético, se han creado

diferentes fondos financieros, con el fin de lograr suplir la necesidad monetaria para la realizacion

de estas iniciativas, especialmente las enfocadas en las FNCER.

Tabla 7.

Tabla sobre los fondos.

Fondo Entidad Concepto

Objetivo

Fondo de apoyo

financiero para la
Min
FAZNI energizacion  de
energia
las zonas no

interconectadas

Financiar los planes, programas y proyectos de
inversion en infraestructura energética en las zonas
no interconectadas (ZNI), de acuerdo con la ley y
con las politicas de energizacion que para las zonas
no interconectadas ha determinado el Ministerio de
Minas y Energia, conforme con los lineamientos de
politica establecidos por el Consejo Nacional de
Politica Econémica y Social en documentos tales
como los Documentos Conpes 3108 de 2001 y 3453
de 2006, para financiar planes, programas y/o
proyectos priorizados de inversion para la
construcciébn e instalacion de la nueva
infraestructura eléctrica y para la reposicion o la
rehabilitacion de la existente, con el propdsito de
ampliar la cobertura y procurar la satisfaccion de la
demanda de energia en las Zonas No

Interconectadas.
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PRONE

Min

energia

Programa de
Normalizacion
de Redes

Eléctricas

Consiste en la financiacion por parte del

Gobierno Nacional de planes, programas o
proyectos elegibles de conformidad con las reglas
establecidas en el Decreto 1123 de 2008 y las
normas que lo sustituyan o complementen, cuya
vigencia serd igual a la establecida para los

diferentes fondos que financien el Programa.

FAER

Min

energia

Fondo De Apoyo
Financiero  Para
La Energizacion
De Las Zonas
Rurales

Interconectadas

Permite que los Entes Territoriales con el apoyo
de las Empresas Prestadoras del Servicio de Energia
Eléctrica en la zona de influencia, sean los gestores
de planes, programas y proyectos de inversion
priorizados para la construccion e instalacion de la
nueva infraestructura eléctrica. El objetivo es
ampliar la cobertura y procurar la satisfaccion de la
rurales

demanda de energia en las zonas

interconectadas, conforme con los planes de
ampliacion de cobertura que estructurardn cada uno
de los Operadores de Red y que debera contar con
la viabilidad de la Unidad de Planeacién Minero

Energética - UPME.

FENOGE

Min

energia

Fondo de Energias
No

Convencionales y
Gestion Eficiente

de la Energia

Los recursos del fondo podrén financiar parcial o
totalmente, entre otros programas y proyectos
dirigidos al sector residencial de estratos 1, 2 y 3,
tanto para la implementaciéon de soluciones e
autogeneracion a pequefia escala, como para la
mejora de eficiencia energética, igualmente se
podran financiar estudios y auditorias energéticas,
adecuaciones locativas, disposicion final de equipos
administraciéon e

sustituidos 'y costos de

interventoria de los programas y/o proyectos.
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Nota. Tabla construida a partir de los aportes de la pagina web (IPSE, 2019), (Ministerio de Ambiente, 2019), (Energia,
Minenergia, 2019)
Asociaciones que influyen en el sector energético

En Colombia existen varios conglomerados privados en beneficio de las energias especialmente
de energias limpias. Estos conglomerados orientados a las energias alternativas tienen como
objetivo, promover la implementacion de nuevas tecnologias de FNCE, por medio de proyectos en
diferentes escenarios. Entre estas asociaciones podemos destacar las siguientes:

Camara Colombiana de la Energia.

La Camara Colombiana de la Energia (CCEnergia) es un Gremio de empresas colombianas
relacionadas con la cadena de valor del sector de la Energia Eléctrica. Y que estdn asociadas con
el objetivo de trabajar con el Gobierno Nacional y otros organismos, actores y gremios del pais, a
fin de generar iniciativas empresariales y promover politicas publicas que permitan el desarrollo
sostenible del sector energético en general, adicionalmente el desarrollo empresarial y social de sus
afiliados en particular. (Camara Colombiana de la Energia, 2019)

Ser Colombia (asociacion energias renovables).

SER Colombia segtin se pagina web (Ser Colombia, 2019) es una entidad privada sin 4nimo de
lucro que agrupa a mas de 60 compaifiias a nivel local y global que han hecho su apuesta por las
energias renovables. Sus principales objetivos son representar los intereses de los miembros ante
las dependencias y entidades publicas y privadas. Contribuir al desarrollo de las Energia
Renovables en Colombia. Promover la importancia de la diversificacion de la matriz de generacion
con fuentes renovables no convencionales.

Federacion nacional de biocombustibles.

La Federacion es reconocida en su pagina web (Biocombustible, 2019) como 6rgano asesor y
consultor del Gobierno colombiano, en materia de recursos renovables y de los biocombustibles.
Es una institucion que busca contribuir al crecimiento de manera sostenible en la industria de
biocombustibles a través del desarrollo de nuevas tecnologias, desarrollo de empleo, y programas
de investigacion con el fin de proteger el medio ambiente y diversificar la canasta energética.

Dentro de la federacién como principal compuesto se encuentra el etanol que es un compuesto
inflamable que no tiene color y tiene olor caracteristico de los alcoholes. Pese a que actualmente la
federacion no tiene relacién con el biogds, si estd fuertemente relacionado con la biomasa
componente fundamental para la produccién tanto de biogds como de etanol. Por lo cual a futuro

pueden buscar otras formas de fuentes de energia a partir de la biomasa como el biogds. Proyectos
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En la actualidad Colombia estd promoviendo el uso y produccién de fuentes no convencionales
de energia en pequefia y gran escala. En los casos de pequefia escala se estd promoviendo en los
agricultores la implementacion de biodigestores con el fin de obtener provecho de los residuos de
las actividades agropecuarias y convertir esto en energia con el objetivo de hacer més rentables y
autosustentables los pequenos negocios agropecuarios del pais.

Uno de los grandes proyectos propuestos en Colombia por la cuidad de Bogota D.C, es reutilizar
los desechos organicos que llegan al relleno sanitario Dofia Juana a las afueras de la cuidad, para
convertirlo en energia a partir de biogds para sacar provecho y hacer mds sustentable el sistema
energético en Bogotd D.C. La empresa Biogds Dofa Juana es la empresa que actualmente posee
los derechos de actividad sobre estos residuos y aspira que para el 2019 comience la produccién de
energia a partir de biogés ya que para el 2018 concretaron la creacion de las instalaciones necesarias
para la produccién de biogas.

Al ser estos unos proyectos sustentables actualmente y con los beneficios otorgados por la Ley
1715 de 2014, es viable la implementacién de éstos se pueden repicar en otros municipios tanto
para rellenos sanitarios como mataderos al tener el ejemplo del matadero Camagiiey en
Barranquilla el cual tiene propia produccion de energia a partir de los desechos organicos de los
animales y componentes no utilizados de los mismos, para su auto sustentabilidad energética a
partir del biogds, por lo tanto es viable la implementacion de estos proyectos y al no tener gran

cantidad de competidores, su posibilidad de entrar al mercado y tener éxito es alta.
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Capitulo 2 Leyes asociadas al biogas en Colombia

En los ultimos afios, el gobierno Colombiano ha creado estrategias de aprovechamiento de

residuos y el fomento del uso de las fuentes no convencionales de energia (FNCE) como lo es la

Ley 1715 de 2014 que en su articulo 18 indica que ‘“sera considerado FNCER el contenido

energético tanto de la fraccion biodegradable, como de la fraccién de combustible de los residuos

de biomasa.” la cual aparte del fomento de las FNCE, contribuye a la solucién energética para las

zonas rurales y zonas aisladas del interconectado nacional.

Adicional a esta ley se han implementado varios decretos complementarios al sector del biogas,

y varias resoluciones por parte de las diferentes instituciones implicadas en el sector energético

como la CREG.
Tabla 8.
Sobre leyes en Colombia de las Fuentes No Convencionales de Energia.
Entidad Descripcion
Ley 1715 de 2014 Congreso de Por medio de la cual se regula la integracién de las
la Republica energias renovables no convencionales al Sistema
Energético Nacional.
Resoluciéon 066 de CREG Por la cual se ordena hacer publico un proyecto de
2009 resoluciéon de caricter general que pretende adoptar la
Comisiéon con el fin de regular el servicio publico
domiciliario de gas combustible con Biogés.
Resoluciéon 087 de CREG Establecen las condiciones de calidad, seguridad y
2016 tarifarias para la prestacion del servicio publico
domiciliario de biogas.
Resolucion 240 de CREG Estableci6 los pardmetros para la comercializacién de
2016 biogés y bio-metano en el pais.
Resolucion 024 de CREG "Por la cual se regula la actividad de autogeneracion a
2015 gran escala en el Sistema Interconectado Nacional (SIN)".
Resoluciéon 1312 de Ministerio de "Por la cual se adoptan los términos de referencia para
2016 Ambiente la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental — EIA,
requerido para el tramite de la licencia ambiental de
proyectos de uso de fuentes de energia edlica continental y
se toman otras determinaciones".
Resoluciéon 1283 de Ministerio de "Por la cual se establece el procedimiento y requisitos
2016 Ambiente para la expedicion de la certificacion de beneficio

ambiental por nuevas inversiones en proyectos de fuentes
no convencionales de energias renovables - FNCER y
gestion eficiente de la energia, para obtener los beneficios
tributarios de que tratan los articulos 11, 12, 13y 14 de la
Ley 1715 de 2014 y se adoptan otras determinaciones".
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Decreto 2143 de 2015

Presidencia

"Por el cual se adiciona el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Minas y Energia, 1073 de
2015, en lo relacionado con la definicion de los
lineamientos para la aplicacion de los incentivos
establecidos en el Capitulo Il de la Ley 1715 de 2014".

Decreto 1623 de 2015

Presidencia

"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1073 de
2015, en lo que respecta al establecimiento de los
lineamientos de politica para la expansion de la cobertura
del servicio de energia eléctrica en el Sistema
Interconectado Nacional y en las Zonas No
Interconectadas".

Decreto 2492 de 2014

Presidencia

"Por el cual se adoptan disposiciones en materia de
implementaciéon de mecanismos de respuesta de la
demanda".

Decreto 2469 de 2014

Presidencia

"Por el cual se establecen los lineamientos de politica
energética en materia de entrega de excedentes de
autogeneracion”

Decreto 2981 de 2013

Presidencia

"Por el cual se establecen los lineamientos de politica
energética en materia de entrega de excedentes de
autogeneracion”

Resolucion 0281 de
2015

UPME

"Por la cual se define el limite méximo de potencia de
la autogeneracion a pequeia escala".

Nota. Tabla construida a partir de los aportes de la pdgina web (Comision de Regulacién de Energias y Gas, 2019),

(Unidad de Planeacién Minero Energética, 2019), (Ministerio de ambiente, 2019), (Ministerio de energia, 2019).

Ademais, los interesados en realizar inversiones en proyectos de FNCE y gestion eficiente de la

Energia, podran acceder a los siguientes incentivos tributarios, contemplados en la Ley 1715 de

2014:

Deducciéon especial en la determinaciéon del impuesto sobre la renta: Los contribuyentes

declarantes del impuesto sobre la renta tendran derecho a deducir hasta el 50% del valor de las

inversiones. El valor a deducir anualmente no puede ser superior al 50% de la renta liquida del

contribuyente.

Depreciacion acelerada: Gasto que la ley permite que sea deducible al momento de declarar el

impuesto sobre la renta, por una proporcion del valor del activo que no puede superar el 20% anual.

Exclusiéon de bienes y servicios de IVA: Por la compra de bienes y servicios, equipos,

maquinaria, elementos y/o servicios nacionales o importados.

Exencion de gravdmenes arancelarios: Exencién del pago de los Derechos Arancelarios de

Importacion de maquinaria, equipos, materiales e insumos destinados exclusivamente para labores

de pre inversion y de inversion de proyectos con FNCE.
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Para acceder a los incentivos tributarios de la Ley 1715 de 2014, el proponente debe registrar el
proyecto ante la UPME, entidad encargada de emitir los certificados de registro y el aval del
proyecto; luego se presenta el proyecto ante la ANLA para la expedicion del certificado de
beneficio ambiental, el cual serd el documento que avalard el acceso a los incentivos ante la DIAN.
Para el caso de los beneficios de aranceles, el certificado del ANLA debe ser remitido a la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) al menos 15 dias antes de la nacionalizacién de

los bienes importados.
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Capitulo 3. Estrategia comercial para la empresa Biogasmart

Como se analiz6 en los capitulos anteriores el mercado para el biogds tiene un gran potencial
por las condiciones ambientales que cuenta el pais, como lo son las condiciones climdticas que
hace que la biomasa pueda darse por la rdpida descomposicidn que lleva el proceso o ya sea por un
gran ndmero de empresas dedicadas a la agroindustria, ademés con el apoyo de instituciones
gubernamentales y privadas resulta cada vez mds viable aprovechar este recurso de energia como
agente de cambio en todas las zonas rurales fomentando la innovacion en materia energética y
ayudando al desarrollo de estas empresas o granjas en su proceso de crecimiento por medio de una
sOlida responsabilidad social. Es por ello que la Caimara de Comercio Italiana para Colombia busca
crear una oportunidad de negocio a Biogasmart para que este consorcio pueda vender su tecnologia
a todas aquellas empresas colombianas que requieran el sistema para la recoleccion de biogds o sus
equipamientos.

Se realiza la estrategia comercial por medio del consultor internacional (Tracy, 2016) donde se
busca definir una estrategia directa y efectiva para alcanzar metas y objetivos a través de puntos
primordiales como lo son las metas comerciales, estrategias, objetivos y actividades detalladas.
Metas comerciales

Biogasmart es un consorcio de cuatro empresas italianas que tienen como objetivo general la
produccion del biogds, por medio de la comercializacion de equipamientos y la instalacion de los
mismos. Dentro de las cuatro empresas se encuentran distribuidos los componentes maés
importantes en su tecnologia como lo son; membranas, sistemas de combustion, tratamiento de gas
y compresores de aire. Dichas empresas comparten una gran experiencia y referencias en el
mercado en todo el mundo para suplir las necesidades de almacenamiento y manejo a lo largo de
las lineas de biogés. Por lo cual quieren entrar en nuevos mercados para distribuir su tecnologia
energética y encuentran al mercado colombiano como con un gran potencial.

Una de las mejores formas de entrar al mercado colombiano es de manera directa ya que tienen
todas las herramientas para llegar al cliente final, ademds cuentan con un modelo de
implementacion en la linea del biogds completa que muy pocos proveedores tienen la posibilidad
de brindar a los clientes potenciales que existen en el mercado identificado lo que dice Porter en
cuanto a su diferenciacion que puede llegar a tener una empresa. Ademads de esto tienen la ventaja
de controlar el directamente todo el proceso de comercializacion y se perciben las ganancias totales

ya que no se necesita algin intermediario en el proceso.
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Objetivo

Para establecer como objetivo primordial a través de esta estrategia comercial serd abrir una
oportunidad en el mercado energético de biogds en Colombia para la empresa Biogasmart en la
cual ayudard a los planes de expansion que buscan en nuevos mercados, debido a que en su mercado
nacional, es decir Italia , ya se cuenta con una gran experiencia en la linea de produccién y
desarrollo de nuevas tecnologias para el biogés, esto ratifica la importancia (Miller,1978) en su
referencia a una empresa vinculada con la amplitud para poder llegar a nuevos mercados. En este
proposito es ideal la Camara de Comercio Italiana para Colombia debido a su factor de
intermediario entre empresas italianas y colombianas para fomentar el comercio entre ambos, que
facilitard su busqueda de clientes dispuestos en invertir en tecnologias seguras y fiables
provenientes del extranjero. Derivado de este objetivo se afianzaran los lazos que tengan en un
futuro la empresa italiana con el sector colombiano.
Estrategias

Para abrir esa oportunidad se toma lo que dice en el estudio (Monge, 2010) en cuanto a Kloter
(1992) vy el especialista denominado, el cual busca crear ser lider en un sector del segmento ya
determinado y por otro lado encontramos las referencias de Miles y Snow (1978) en cuanto a una
empresa defensiva en la cual quiere innovar en nuevos productos pero también quiere cuidar el
mercado en el que ya tiene participacion. En el mercado la Cdmara de Comercio Italiana busca ser
el intermediario entre el consorcio y las empresas colombianas, por medio de una gestiéon en donde
se encuentren los clientes idoneos en el negocio. Para encontrarlo, primero se identifica el nicho
de mercado que se hace por medio de una base de datos de los principales sectores de materia
prima como lo es la biomasa y las empresas que ya realizan proyectos con el biogds, después de
esta busqueda serd importante afianzar los lazos entre las dos partes interesadas para una mejor
negociacion, para lograr este objetivo se realiza un foro sobre el biogds en términos generales en
Colombia donde se busca traer a ponentes a nivel gubernamental y del sector privado que tengan
un gran desarrollo en el mercado para que ellos mismos hablen sobre las oportunidades que trae la
debida implementacion de esta fuente energética. Por ultimo se hace lo primordial de la estrategia
comercial que consisten en encuentros b2b entre las partes interesadas para que se puedan cerrar
los negocios por medio de una agenda comercial que tiene lugar momentos después del foro, con
esto se llega a que se fomente el comercio entre los paises en el sector energético y por otro lado

se incentiva la utilizaciéon de FNCE y principalmente el biogds en Colombia.
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Planes y actividades detalladas

Base de datos.

Para comenzar a crear una oportunidad de negocio al consorcio italiano se requiere encontrar a
todos estos clientes potenciales que puedan estar interesados en obtener sus tecnologias. Para ello
se busca segmentar en dos partes este proceso de busqueda lo que lleva a tener dos publicos
objetivos diferentes, en los cuales se encuentran como primordial todas estas empresas que son
gestoras de proyectos y utilizan los mecanismos y tecnologias asociadas con el biogds o con
energias renovables y por el otro lado se encontraran todas estas empresas que generen la materia
prima para la produccién de biogds, es decir la biomasa en cualquier sector que represente una
oferta potencial.

Base de datos de empresas generadoras de proyectos.

Para realizar la busqueda ideal de estas empresas se identifica cudles son los principales equipos
para la produccion e instalacion de plantas de biogds, para luego hacer una biisqueda a través de la
plataforma virtual Treid por medio de los cédigos arancelarios de las mercancias identificadas,
también se realizé una busqueda por medio de instituciones gubernamentales como el ANLA
donde se obtienen mds empresas dedicadas a este sector. Una vez se observan las empresas
involucradas se investiga a cada una de las mismas para obtener datos claves y agruparlos en una
base de datos de 142 empresas.

Base de datos de empresas generadoras de biomasa

La busqueda de empresas comienza por medio de las principales federaciones de la
agroindustria del pais como lo son Fedepalma, Fenavi, Porkcolombia, Fedegan, entre otras (Ver
Tabla 3. Principales federaciones generadores de biomasa.) por ser estas empresas las que mds
biomasa producen al afio en el territorio colombiano, para esta base de datos también se investiga
su principal actividad econdmica y se corroboran los datos de su informacion a través de llamadas
telefénicas desde la Camara Italiana para al final poder agrupar dichos datos y formar la respectiva

base de datos con aproximadamente 149 empresas.

Con esta recoleccion de datos en las dos bases de datos creadas se puede observar cuales son
las principales empresas interesadas en la generacion de energia de biogds en Colombia y también
las posibles empresas que quieran adquirir la tecnologia del consorcio para su desarrollo

empresarial.
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Nota. Las bases de datos realizadas tanto para las empresas generadoras de energia como para
las empresas generadoras de biogds no pueden ser utilizadas en este proyecto como ilustraciones,
tablas o anexos por contener datos personales.

Foro

Se realiza un foro para poder llevar a las empresas que se encuentran en las bases de datos
anteriores y de esta manera dejar que el consorcio les pueda explicar la importancia del biogds y
su propuesta de negocio a cada uno de ellos. Para realizar este foro se necesit6 de las instalaciones
de la Camara de Comercio de Bogota para llevarla a cabo, el proceso de adecuacion y servicio
dentro de la Cdmara de Bogotd para realizar el foro se facilité por medio de un tratado bilateral
entre la Cdmara de Comercio de Bogotd y la Cdmara de Comercio Italiana lo que ayudo en el tema
de logistica para el evento. El nombre del foro fue Perspectivas del Biogds y Tecnologias Italianas
para el 13 de mayo del 2019 en la Camara de Comercio de Bogota sede Chapinero, dentro del foro
se llevaron panelistas para hablar sobre la importancia y la evolucién que ha tenido el biogds como
fuente de energia a nivel nacional e internacional y las principales ventajas que lleva el desarrollo
e implementacion de la misma, como se puede observar en la ilustracion 1 se lleva a personas tanto
del sector académico como gubernamental con una exposicion del respectivo tema de 20 minutos
aproximadamente.

Tabla 9.

Horario del foro.

Hora Entidad Ponente Cargo
8:00-8:15 Ingreso e inscripcion de asistentes
8:15-830  CAEM-Corporacion Ambiental Empresarial  Luis Eduardo Prieto Coordinador del proyecto NAMA
830-845  UNAL Mario Enrique Velasquez Lozano Docente
8:45-900  Ministerio de Ambiente Alex José saer Saker Director Asuntos Ambientales Sectorial y Urbana
9:00-915  Ministerio de Energia Posiblemente (Luisa Fernanda Baca) Jefe de la Oficina de asuntos ambientales y sociales
9:15-930  LlUasesores Liza antonieta urbina galiano Representante legal
9:30-10:30 Consorcio Biogasmart
1030- 1100 Coffee Break )
10:30-13:30  Encuentros B2B
11:00-11:30  Pork Colombia Maria Oliva Rodriguez Coordinadora Gestion Ambiental
11:30-12:00  Biogas Dofia Juana Helmuth Gallego Presidente
13:30- 1420 Almuerzo
14:20- 17:00 Encuentros B2B

Nota. Tabla elaborada a partir de las empresas de la base de datos realizada.



49

Agenda comercial

Para cumplir con el propodsito general de lograr negociaciones directas se llevar a cabo
encuentros personales entre empresas y el consorcio Biogasmart, donde toma lugar después del
foro una agenda comercial donde cada empresa interesada comercialmente puede hablar
personalmente con cada una de las cuatro empresas que conforman el consorcio y de esta manera
poder determinar qué es lo que realmente necesita. Estos encuentros toman lugar en la misma
Camara de Comercio de Bogota sede Chapinero y en las instalaciones de la Cdmara de Comercio

Italiana el 13 de mayo y 14 de mayo respectivamente, manejando los horarios de la siguiente

ilustracion.

Tabla 10.

Agenda Comercial 13 de mayo

Hora ADICOMP SAVIO PROGECO ECOMEMBRANE
8:00- 8:15 Ingreso e inscripcion de asistentes
8:15-8:35 Academia
8:35-8:55 Ministerio de Ambiente
8:55-9:15 Ministerio de Energia
9:15-9:35 Federacion de Biocombustibles
9:35-9:55 Liza antonieta urbina galiano
10:00- 10:15 Realiza su Presentacion
10:15-10:30 Cofee Break Realiza su Presentacion
10:30- 10:45 Cofee Break Cofee Break Realiza su Presentacion
10:45- 11:00 Cofee Break Realiza su Presentacion Cofee Break Cofee Break
11:00- 12:20 Capstone Turbine Cofee Break Shemi Ingenieria Sas Flexcom Ltda
11:20- 11:40 Vibran Disambiental Ltda Y Aquaprut Celsia Federacion Nacional De Avicultores
11:40- 12:00 Disambiental Ltda Y Aquaprut Celsia Federacion Nacional De Avicultores Vibran
12:00- 12:20 Celsia Federacion Nacional De Avicultores Vibran Disambiental Ltda Y Aquaprut
12:20- 12:40 Federacion Nacional De Avicultores Vibran Disambiental Ltda Y Aquaprut Celsia
12:40- 13:00
13:00- 14:00 Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo
14:00- 14:20 Naturgas Porkcolombia-Fnp Premacs.a.s Gestion Integral De Proyectos S.A.S.
14:20- 14:40 Premacs.a.s Gestion Integral De Proyectos S.A.S. Porkcolombia-Fnp Naturgas
14:40- 15:00 Porkcolombia-Fnp Naturgas Gestion Integral De Proyectos S.A.S. Premacs.a.s
15:00- 15:20 Gestion Integral De Proyectos S.A.S. Premacs.a.s Naturgas Porkcolombia-Fnp
15:20- 15:40 Biotecs Ingenieria De Tratamiento De Aguas Novatio Supernova Energy Services Veolia
15:40- 16:00 Supernova Energy Services Biotecs Ingenieria De Tratamiento De Aguas Veolia Novatio
16:00- 16:20 Veolia Supernova Energy Services Novatio Biotecs Ingenieria De Tratamiento De Aguas
16:20- 16:40 Novatio Veolia Biotecs Ingenieria De Tratamiento De Aguas Supernova Energy Services
16:40- 17:00

Nota. Tabla elaborada a partir de las empresas de la base de datos realizada.

Tabla 11.
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50

Agenda Martes 14 de Mayo

Hora ADICOMP SAVIO PROGECO ECOMEMBRANE
8:00-8.20
8:20-8:40
8:40-9.00
9:00-9:20 Veolia Lingotto S.AS. Liu Asesores Termotec Ingenieria
9:20-9:40  Termotec Ingenieria Veolia Lingotto S.AS. Liu Asesores
9:40-10:00 Liu Asesores Termotec Ingenieria Veolia Lingotto S.AS.
10:00- 10:20 Lingotto S.AS. LiuAsesores Termotec Ingenieria Veolia
10:20- 10:40 Grupo Accsametalmecanica Sa De (v Energal Biogas S.A.S
10:40- 11:00 Grupo Accsametalmecanica Sa De Cv Energal Biogas S.A.S
11:00- 11:20 Grupo Accsametalmecanica Sa De Cv Energal Biogas S.A.S

11:20- 11:40 Energal Biogas S.A.S

Grupo Accsametalmecanica Sa De Cv

Nota. Tabla elaborada a partir de las empresas de la base de datos realizada.
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Conclusiones

El sector de energia en Colombia estd estructurado generalmente con energias terminas e
hidricas para la obtencidn de este recurso, pero el pais al contar con unas condiciones climéticas y
ambientales propias para la produccién de biomasa ratifica lo viable que puede llegar a ser un buen
desarrollo tecnolégico del biogds sobre todo para impulsar el crecimiento de las empresas o granjas
en zonas rurales con el fomento de su propia energia a través de los residuos que obtienen.

Igualmente se observd como el gobierno estd fomentando el desarrollo de las energias
renovables a través de regulaciones y leyes para que cada vez mds las empresas en el sector
agroindustrial intenten recoger los incentivos y beneficios que ofrece el gobierno. También existen
varias instituciones publicas como privadas que tienen como propdsito promover el desarrollo
energético a lo largo del pais. Por lo mencionado anteriormente se espera que para un futuro el
gobierno lleve a las empresas a ir por los caminos de generaciéon de energia renovable no
convencionales.

Una oportunidad de negocio prospera para una empresa con poco conocimiento del sector
nacional es a través de un estudio de mercado que llegue a resaltar la panordmica en la que quiera
competir, asimismo la recoleccién de informacién para crear una base de datos ayudo para llegar
las personas correctas que tuvieran algin interés en el sector energético con recursos renovables
para concluir con un foro en el cual se acogieron dichas empresas para escuchar directamente la
propuesta comercial dio como resultado una estrategia comercial optima a el consorcio Biogasmart

en la busqueda de empresa.
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Recomendaciones

Se recomienda hacer seguir haciendo estudios por ser un sector en crecimiento en el cual se
pueden obtener mds ventajas y beneficios que las explicadas anteriormente, por lo cual la idea de
seguir retomando informacién sobre condiciones climdticas y ambientales en el sector es
primordial.

Después del presente texto se deben tomar en cuenta en que las leyes utilizadas en el capitulo 2,
leyes de biogds deben ser actualizadas constantemente para determinar si estdn en vigencia cuando
se consulte este proyecto, asimismo se recomienda seguir investigando en caso tal de la existencia
de nuevas normas y regulaciones.

Se debe tomar en cuenta que la estrategia realizada fue en el sector especificamente del biogds
por lo cual los métodos para la obtencion de clientes se deben hacer de una manera diferente
teniendo como base esencial la materia prima para la produccién del sector que se va a ser

estudiado.
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