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Resumen

El presente proyecto resalta la importancia de la practica investigativa en la educacion
superior, haciendo énfasis en los programas de posgrado, para el caso especifico de la
implementacién del semillero de investigacion de la especializacién en pedagogia de la
Universitaria Agustiniana.

Para ello, se realiz6 una revision documental con el fin de identificar las politicas que la
institucién ha establecido como respuesta a los requerimientos de calidad exigidos por el
Ministerio de Educacién Nacional conforme al componente investigativo. Cada una de ellas
fue descrita en sus elementos principales, para conocer los requerimientos a cumplir
conforme a la implementacién del semillero de investigacion en la especializacién, como
estrategia pedagdgica para la consolidacion de un aprendizaje auténomo y significativo.

De ahi que, revisando los antecedes de la especializacion en pedagogia y su compromiso
con la creacion de espacios para la investigacion, se procedié a elaborar la propuesta del plan
estratégico para la implementacion del semillero, teniendo en cuenta que en el documento
maestro del programa version 2014, se establecieron las lineas de investigacion a desarrollar
desde los grupos conformados para dicho fin y que ademads, a través de los proyectos de
investigacion realizados por los estudiantes como opcién de grado, se han sentado
precedentes en la especializacion de la realizacién de un trabajo investigativo.

Finalmente, se espera con la realizacidn de este proyecto aportar a la mejora de calidad de
la especializacidn en pedagogia y contribuir a la consolidacion de los esfuerzos realizados por
la Universitaria Agustiniana para propiciar un proceso de formacidn integral y que a veces no

se ven materializados debido al desconocimiento por parte de la comunidad educativa.
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1. Introduccion

Teniendo en cuenta que la sociedad colombiana se enfrenta a nuevos retos constantemente
en materia educativa, se reconoce que cuando se trata de abordar temas como lo son la
ensefianza y el aprendizaje, es necesario resignificar el papel que cumple la investigacion en
el acontecer del aula.

De ahi que, el presente trabajo se configura como método de revisiéon de los procesos de
investigacion adelantados al interior de la Universitaria Agustiniana, con miras a la
elaboracion de una propuesta de mejora conforme a los lineamientos institucionales
establecidos, debido a la importancia que representa el ejercicio de la prictica investigativa
como estrategia pedagdgica en el aula para la construccién de conocimiento y la formacion de
ciudadanos criticos, capaces de reflexionar acerca del entorno en el que se encuentran
inmersos e impactar positivamente en él.

Por tanto, es necesario manifestar que la experiencia de la Universitaria Agustiniana en el
ambito investigativo ha tenido un avance en la generalidad de los pregrados, pero no se ha
desempefiado de igual manera en los posgrados. De modo que, el énfasis del presente
proyecto estd dirigido hacia la implementacion de la técnica de los semilleros de
investigacion en la Especializacion en Pedagogia, como instrumento para el desarrollo de
proyectos de aula que contribuyan a la innovacién y perfeccion del quehacer pedagdgico
desde el rol sustantivo que desempeiia el docente y el compromiso que se requiere por parte
del estudiante durante el proceso, con el fin de renovar la prictica educativa desarrollada
desde el aula en busqueda de una formacién integral para la comunidad, asi como, para
evidenciar los esfuerzos realizados por la institucion para obtener reconocimiento conforme a
la calidad en sus procesos de formacion académica.

Considerando que, la Universitaria Agustiniana como institucion de educacion superior se
encuentra en procesos continuos de renovacion del registro calificado de sus programas
académicos y cambio de cardcter a Universidad, el desarrollo de este pilar le permitira
avanzar en materia de calidad y aportar a la construccion de lo que es verdaderamente la
educacién: una oportunidad para crear conocimiento, que no debe estar enmarcada en el solo
hecho de recibir informacién, como si la academia estuviese creada para realizar
consignaciones de datos, y no para crear nuevas formas y métodos que permitan a todos los
actores que interfieren en el proceso, reflexionar acerca de la ensefianza.

Para ello, es importante reconocer el deber que tienen las instituciones de educacion

superior frente a la sociedad, al estar encargadas de la formacion profesional de los



ciudadanos, renovando constantemente su compromiso con la calidad en el servicio educativo
que prestan, asegurando el desarrollo de procesos que permitan el fortalecimiento
institucional, la aplicacién de adecuados modelos pedagdgicos, una estructuracion curricular
debidamente planificada y el ejercicio de actividades investigativas que respalden el
crecimiento integral de la comunidad educativa.

Por consiguiente, se evidencia la necesidad que tiene la universidad como espacio de
formacion, a través de su politica institucional de semilleros de investigacion, de adoptar y
adaptar la investigacion al contexto social en que se desenvuelve, con el fin de desarrollar
practicas que respondan a los requerimientos de la sociedad; por lo que, se requiere que ésta

politica sea conocida por toda la comunidad educativa y sometida a constante evaluacion.



2. Problema de investigacion. Formulacion y planteamiento

En Colombia, a través de la Ley 30 de 1992, que es la encargada de conducir la educaciéon
superior, se enmarca la importancia del fomento y la promocién del componente investigativo
en la formacion integral de los ciudadanos, como mecanismo empleado para la solucién de
problemas disciplinarios, interdisciplinarios o profesionales. Por consiguiente, las
instituciones de educacién superior como espacio de formacién y en cumplimiento a su
compromiso con el desarrollo social del pafs, han aunado esfuerzos por implementar en el
aula la investigacion aplicada como estrategia para el desarrollo de un aprendizaje
significativo en los estudiantes, que a su vez contribuya a resolver problemdticas sociales a
través del reconocimiento y la interpretacion de realidades. De ahi que, rdpidamente la
investigacion se convierte en un “imperativo del quehacer académico, dentro de un proceso
en donde se requiere cada vez mds de la formulacion de politicas que organicen y optimicen
los limitados recursos humanos, econdmicos e informativos disponibles” (Rico, s.f., p. 2).

Sin embargo, la incorporacién de la investigacion en las instituciones de educacion
superior ha encontrado barreras que han impedido, incluso, que se hable de investigacién en
algunas de ellas; aun cuando a nivel educativo, el sector es consciente de que la
implementacién del componente investigativo en los programas académicos contribuye a la
garantia de una educacidon de calidad y repercute directamente en que segtin el Consejo
Nacional de Acreditacion, en adelante CNA, para el afio 2015 estaban acreditadas de alta
calidad 39 instituciones, cifra que representa tan solo el 13,6% de las instituciones de
educacion superior del pais, de las cuales, 31 son universidades. Por tanto, entre las causas
que han dificultado el desarrollo de la investigacion en la educacion superior, se reconocen la
poca o nula destinacidon de recursos economicos e infraestructura fisica, bajo indice de
contratacion de docentes investigadores, falta de promocion de oportunidades para fortalecer
habilidades investigativas, estructura de los planes de estudio, asi como, la carencia de
reconocimiento en la sociedad de la importancia del ejercicio de la investigacion. De lo
anterior, cabe resaltar dos factores importantes: la falta de docentes investigadores y la
estructura de los planes de estudio.

Por tanto, el ejercicio de la investigacion por parte de los docentes, representa una
herramienta fundamental que les permite estar a la vanguardia de lo que acontece en la
sociedad e incorporarlo en la academia, con el propésito de desarrollar en los estudiantes la
inquietud de crear conocimiento y no simplemente acumularlo, situacion que depende en gran

medida de este primer acercamiento que se tiene en la universidad, en la mayoria de los casos.
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Asi mismo, se hace necesario que la estructura de los planes de estudio esté en continua
revision, ya que, son los encargados de establecer los contenidos y actividades pedagdgicas a
implementar, las competencias a desarrollar, la distribucién del tiempo y la metodologia que
gufa todo el proceso educativo; lo anterior, con el fin de asegurar que los conocimientos
adquiridos en la academia respondan a las expectativas de la sociedad respecto a la formacion
de profesionales, evitando caer al tiempo en un excesivo estudio tedrico, entendiendo que no
se puede hablar de investigacion sin practica.

De modo que, el Ministerio de Educacién Nacional, entidad encargada de procurar que la
educacidn en el pais sea competitiva, participativa y que contribuya a disminuir la inequidad
social, a través del CNA, establece unos lineamientos de acreditacién con el fin de asegurar
que la educacion impartida en las instituciones de educacion superior sea de calidad y los
cuales estdn sujetos a actualizacién permanente para asegurar que se ajusten a los
requerimientos del contexto colombiano. De manera que, la investigacion resulta ser uno de
los lineamientos determinantes para lograr dicho reconocimiento, ya que, dentro de los
objetivos del CNA estd el de fomentar e impulsar esta practica en la educacion superior.

Por ello, conforme al cumplimiento de los requerimientos de calidad de la educacion
superior en el pais y en cumplimiento a las expectativas plasmadas en su visién para
contribuir a la transformacién social a través de procesos investigativos, la Universitaria
Agustiniana decidi6 fortalecer el ejercicio de la investigacidon desde el aula y como resultado
de ello, implement¢ la politica institucional de investigacion que actualmente se rige bajo la
Resolucidon de Rectoria 077 de 2016. Por tanto, debido a que la técnica utilizada para el
fomento de la investigacion formativa en la instituciéon son los semilleros de investigacion, se
instaurd la Resolucion de Rectoria No. 004 de marzo de 2015, en la cual, se ha establecido
una guia con diversas estrategias que permiten a la comunidad universitaria estructurar y
consolidar la investigacion en cada uno de los programas académicos que oferta a través de la
técnica investigativa que representan los semilleros.

Sin embargo, es considerable cuestionarse si el modelo propuesto desde la vicerrectoria
de investigaciones es conocido por los principales agentes que participan en el proceso: los
estudiantes. Por consiguiente, es necesario evaluar si lo que se conoce como investigacion
formativa estd generando impacto en el campus universitario o si por el contrario es necesario
definir nuevas rutas para motivar la cultura investigativa en la universidad. Lo anterior, con el
propésito de mejorar la calidad de los procesos de formacion académica y a la vez aportar a la
modelacidn social, desde lo humano, ambiental, espiritual y demds elementos que constituyen

la integralidad del ser.
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De ahi que, conforme a los retos que la transformacion social del pais representa para las
instituciones de educacion superior y la aplicacidn de la investigacion como herramienta para
afrontarlos desde la academia, se evidencia la necesidad de una revision y adecuacion
continua de las politicas que rigen su funcionamiento, asi como el andlisis de su
implementacién en los programas académicos ofertados, buscando propender por el
desarrollo de estrategias que permitan hacer frente a las necesidades actuales de la sociedad y
que repercutan en la formacion de profesionales que impacten positivamente en su insercion
al sector productivo. Es por esto que, surge la necesidad de indagar acerca de ;coémo
implementar la politica institucional de semilleros de investigacion de la Universitaria
Agustiniana con miras a los procesos de calidad en el programa de Especializacién en

Pedagogia?
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3. Objetivos

Objetivo general

Analizar el proceso de implementacion de la politica institucional de semilleros de

investigacion en la Especializacion en Pedagogia de la Universitaria Agustiniana.

Objetivos especificos

° Elaborar el estado del arte de la politica institucional de semilleros de investigacion de

la Universitaria Agustiniana.

° Describir los lineamientos para la implementacion del semillero de investigacion en la

Especializacion en Pedagogia de la Universitaria Agustiniana.

° Estructurar el plan estratégico para la creacidon del semillero de investigaciéon de la

Especializacién en Pedagogia de la Universitaria Agustiniana.
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4. Justificacion

Es relevante hablar de investigacion formativa en las universidades, puesto que es esta
practica la que permite regenerar el proceso de ensefianza y aprendizaje, donde el docente
asume el rol de promotor y orientador del proceso de generacién de conocimiento, acudiendo
a estrategias pedagdgicas y didacticas que le faculte para captar el interés de los estudiantes,
con el fin de desarrollar en ellos habilidades de andlisis e interpretacion de la informacidn,
fortalecer su pensamiento critico y generar entornos de aprendizaje auténomo, basados en la
solucién de problemas de la cotidianidad, formando profesionales con la capacidad de
responder a los requerimientos que advierte el pais en la construccién de una sociedad
equitativa e innovadora.

De ahi que, la Universitaria Agustiniana comprometida con la calidad en el servicio
educativo que presta, ha adelantado procesos de autoevaluaciéon que le permitan diagnosticar
el estado de los procedimientos que desarrolla, con el objetivo de incorporar practicas que
aseguren una mejora continua, encaminadas a la excelencia académica y a la obtencion de la
acreditacion institucional de alta calidad, otorgada por el MEN a través del CNA, para ser
reconocida a nivel nacional como una institucion que forma profesionales con las
competencias idoneas para comprender, transformar e interactuar en el entorno en que se
encuentran inmersos.

Actualmente, para los procesos de acreditacion institucional de alta calidad el CNA
enfatiza en el reconocimiento de los esfuerzos realizados por la institucién para promover y
consolidar el ejercicio investigativo en el aula, debido a que, es evidente la necesidad de
formar profesionales creativos, con las competencias requeridas para hacer frente a los
desafios de la sociedad y con el liderazgo necesario para conformar redes de colaboraciéon que
propendan por la promocion de proyectos que contribuyan al desarrollo del pais.

Por consiguiente, el presente proyecto de investigacion se propone analizar el proceso de
implementacién de la politica institucional de semilleros de investigacion de la Universitaria
Agustiniana en la Especializacion en Pedagogia, debido a la necesidad de promover espacios
que contribuyan a dinamizar el proceso educativo en cada una de las disciplinas que imparte
la institucion a través de sus programas académicos, con base a los lineamientos establecidos
por el CNA, requeridos en los procesos de acreditacion que adelantan voluntariamente las
instituciones de educacion superior.

Por tanto, es necesario reconocer que los semilleros de investigacion fundamentan las

bases investigativas en los estudiantes de la Especializacion en Pedagogia, ademds de
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fortalecer habilidades que en miras de dar continuidad al proceso académico permitan que los
profesionales promuevan la prictica investigativa y propongan nuevas alternativas para el
fomento de la misma dentro y fuera de la institucion.

Como resultado, se espera que los hallazgos del presente proyecto, contribuyan al proceso
de mejora continua y acreditacion que ha adelantado la Universitaria Agustiniana, en
concordancia con lo plasmado en su misidn, visién, objetivos institucionales y sus estatutos,
conforme a la practica investigativa formalizada a través de la politica institucional de
investigacion, con el fin de asegurar ante la sociedad y el Estado, que la institucién esta
formando profesionales integros con las capacidades necesarias para crear oportunidades de

crecimiento y prosperidad para el pais.
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5. Marcos

5.1 Marco tedrico

Resolucion de Rectoria 060 de 2016 -Politica institucional de investigacion

Esta politica fue planteada buscando responder a los pardmetros de calidad propuestos por
el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién colombiano y COLCIENCIAS. En
ella, se enmarca todo el proceso investigativo realizado al interior de la institucidn,
plasmando los diferentes espacios que la Vicerrectoria de Investigaciones ofrece a la
comunidad universitaria para el fortalecimiento y construccién del conocimiento en la
academia.

De igual manera, sustenta de forma tedrica, legal, conceptual y vivencial la préctica
investigativa dentro de la Universitaria Agustiniana, que a su vez ha podido desarrollar
diversos productos que proyectan a la institucién como bien se describe en su vision: lider en
procesos investigativos, permitiendo que tanto docentes como administrativos y estudiantes
hagan parte del sumario que constituye la universalidad de la investigacion, claro estd regido
bajo los principios Agustinianos, buscando la excelencia académica, respetando la diversidad,
la dignidad y derechos de los sujetos que intervienen y brindando autonomia a los mismos.

Se reconoce como guia para la formacion, describiendo de forma clara quienes influyen en
el proceso investigativo y de qué forma aportan a la generacién y transferencia de
conocimiento.

Resolucion de Rectoria 004 de 2015 —Universitaria Agustiniana

Contiene las directrices relacionadas con la estructuracién y consolidacion de los
semilleros de investigacion, los principios y valores sobre los que deben fundamentarse, el
marco legal, la politica y los incentivos para los estudiantes y demds actores que participan
activamente de ellos.

De modo que, los semilleros de investigacion de la Universitaria Agustiniana adelantaran
su trabajo bajo los principios de interioridad, libertad, amistad y sentido comunitario, ademds
de los nuevos valores implementados desde el 2019 : justicia solidaria y verdad buscando el
conocimiento de si mismo, autonomia en los procesos de formacidn, integracién social y el
fortalecimiento del trabajo en equipo, cumpliendo a su vez con los requerimientos exigidos
por COLCIENCIAS, entidad encargada de la promocion de politicas publicas que impulsen la
ciencia, la tecnologia e innovacion en Colombia.

Por ello, dentro de las politicas establecidas por la institucion para la estructuracion y

consolidacion de los semilleros de investigacion se encuentran las indicaciones para la
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implementacién y desarrollo de los semilleros; por tanto, se evidencia que es esencial que
todos los estudiantes adscritos a la institucion permanezcan actualizados y soliciten
orientacion acerca de las politicas y practicas asumidas para el desarrollo de la investigacion
formativa. Lo anterior, teniendo en cuenta que cada semillero de investigaciéon debe estar
acompafado, apoyado y orientado por un docente vinculado a la institucién y que ademads
para iniciar el semillero debe elaborarse un plan estratégico, ya que, éste debe orientar su
actuacion. De igual manera, los semilleros y grupos de investigacion deben estar
conformados de acuerdo con los programas que ofrece la institucion.

Ademds, en reconocimiento a la labor y esfuerzo realizado por los integrantes de los
semilleros de investigacion, la Universitaria Agustiniana ha implementado una serie de
incentivos que permitan forjar bases sélidas para el ejercicio investigativo desde el aula,
como la oferta de orientacién y capacitacién en investigacion, participacion en eventos
locales, regionales, nacionales o internacionales, publicacion de los resultados de

investigacion, asi como, la participacion en convocatorias internas de jovenes investigadores.

5.2 Marco legal

La investigacion formativa es una practica que se ha incorporado en las instituciones de
educaciéon superior, debido a la necesidad de articular procesos de investigacion a los
programas académicos, que contribuyan a la solucién de problemas reales.

La investigacion formativa trata del reconocimiento de que el proceso de aprendizaje
esun proceso de construccién del conocimiento, de que la ensefianza debe ser objeto
de reflexion sistemadtica sobre la base de la vinculacién entre teoria y experiencia
pedagdgica y de que, como se ha dicho, el docente debe estar comprometido también
en el proceso de construccidon y sistematizacion del saber en qué consiste la
actualizacion permanente. (CNA, 1998, p. 51)

De ahi, la importancia de que las universidades propicien el espacio y las herramientas
necesarias para fortalecer el desarrollo de la investigacion formativa en el aula, propdsito que
requiere del compromiso de toda la comunidad educativa desde el rol que desempefia cada
integrante de ella, siendo el rol docente el mas significativo, debido a que es el encargado de
encaminar los procesos de investigacion en el aula.

Es por ello que, en Colombia se han promulgado normas que incentiven y conduzcan el
sistema educativo al ejercicio y la consolidacion de la investigacion como estrategia

pedagdgica, entre las que cabe destacar:
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Ley 30 de diciembre 28 de 1992

Bajo la cual se organiza el servicio ptblico de la educacion superior, definiéndola como el
mecanismo idéneo para potenciar el desarrollo integral del ser humano, bajo una concepcion
de libertad y diversidad de conocimiento, sin dejar de lado la evidente pluralidad de culturas
existentes en el pais.

Por tanto, dentro de los objetivos de la educacién superior contemplados en el articulo 6°
es oportuno destacar: profundizar en la formacién integral de los colombianos dentro de las
modalidades y calidades de la educacidn superior, capacitindolos para cumplir las funciones
profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais; trabajar por la creacion,
el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus formas y expresiones vy,
promover su utilizacién en todos los campos para solucionar las necesidades del pafs; asi
como, prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados
académicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las
dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla
cada institucion.

Conforme al articulo 16, se establece la clasificacion de las instituciones de educacidon
superior en instituciones técnicas profesionales, instituciones universitarias o escuelas
tecnolégicas y universidades, siendo para este ultimo caso requisito fundamental Ia
acreditacion del desarrollo de actividades cientificas o tecnolégicas y el fomento y
transmision del conocimiento y de cultura.

De lo anterior, se define que el Estado como ente de vigilancia y control debe propender,
segun el articulo 31, por la adopciéon de medidas que permitan fortalecer la investigacion,
disponer de las condiciones especiales para el desarrollo del ejercicio investigativo, crear
incentivos que fomenten el desarrollo de la ciencia y determinar mecanismos para la
evaluacion de calidad de los programas académicos que ofertan las instituciones educativas.

Ley General de la Educacion, Ley 115 de febrero 8 de 1994

Establece las normas generales que regulan el servicio publico de la educacion, conforme
a las necesidades de los ciudadanos, la familia y la sociedad, abarcando lo concerniente a la
estructura del servicio de educativo, las modalidades de atencion educativa a poblaciones,
organizacion académica y administrativa, generalidades para el rol que desempefian
estudiantes y docentes, inspeccidon y vigilancia, financiacién de la educacion, entre otras
disposiciones, que enmarcan el camino a seguir para propender por la prestacion de un

servicio educativo de calidad e integral en las instituciones autorizadas para ello en Colombia.
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De ahi que, dentro de los fines de la educacion establecidos en el articulo 5° se encuentra
el pleno desarrollo de la personalidad, conforme a un proceso de formacién integral; brindar
una formacién que permita a los ciudadanos desarrollar las habilidades y competencias para
participar activamente de las decisiones administrativas, politicas, econdmicas y culturales de
la Nacién y la adquisicién y generacidon de conocimientos, mediante el desarrollo de la
autonomia.

De igual manera, se hace énfasis en la necesidad de que toda institucién educativa
estructure su proyecto educativo institucional, en el cual, segin el articulo 73, deben quedar
evidenciados aspectos fundamentales como: principios y fines del establecimiento, recursos
docentes y diddcticos disponibles y necesarios, estrategia pedagdgica, reglamento para
docentes y estudiantes y el sistema de gestion; todo esto, encaminado a responder las
necesidades de la comunidad y el pais, por lo que, debe caracterizarse por ser concreto,
factible y evaluable.

Ley 1188 de abril 25 de 2008

Principalmente, se encarga de regular el requisito de la obtencion del registro calificado
para los programas de educacién superior, ya que, si bien no es un impedimento para una
instituciéon educativa el ofertar y desarrollar programas académicos que no estén acreditados
en calidad, si se requiere que éstos cuenten con un registro calificado otorgado por el MEN,
con la intencionalidad de asegurar que la institucién cumple con un minimo de condiciones
de calidad.

Para ello, el articulo 2° sefiala ciertas condiciones de calidad referentes a los programas y a
la institucidn, que se deben cumplir para poder recibir el registro calificado:

Conforme a las condiciones de los programas, sefala la correspondencia que debe haber
entre la denominacién del programa, los contenidos curriculares y el logro de las metas para
la obtencion del correspondiente titulo; adecuada justificacion del programa para que sea
pertinente frente a las necesidades del pais y el desarrollo cultural y cientifico de la Nacion;
organizacion de actividades académicas que fortalezcan conocimientos tedricos y faciliten las
metas del proceso formativo; adecuada formacion en investigacion para el fomento de un
pensamiento critico, que contribuya a la generacion de alternativas para el desarrollo del pais
y garantia de infraestructura fisica idonea.

Respecto a las condiciones de cardcter institucional se establece que deben haber
adecuados mecanismos de seleccion y evaluacion de estudiantes y docentes; estructura
administrativa y académica flexible, que se adapte a los objetivos misionales de la institucion;

desarrollo de una cultura de autoevaluacion, donde se genere un espiritu critico y constructivo
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enfocado a la mejora continua; implantaciéon de un modelo de bienestar universitario y la
consecucion de los recursos necesarios para el cumplimiento de las metas establecidas y la
proyeccion futura de la institucién, conforme a las necesidades del pais.

Decreto 1295 de abril 20 de 2010

Se encarga de reglamentar el registro calificado del que trata la Ley 1188 de 2008, en la
oferta y desarrollo de programas académicos en las instituciones de educacion superior. De
ahi que, dentro de las condiciones de calidad para obtener el registro calificado enmarcado en
el capitulo 2, el articulo 5.5 enfatiza en el fomento de actividades investigativas para el
desarrollo de una actitud critica y creativa, en busca de avances en las distintas areas del
conocimiento y el crecimiento del pais. De modo que, se deben generar estrategias que
permitan incorporar la formacién investigativa en los programas, haciendo uso a su vez de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion, teniendo en cuenta el nivel de formacién y
los objetivos que se persiguen.

Por ello, al realizar la evaluacidon del cumplimiento de las condiciones minimas de calidad,
frente al factor investigativo se verificard:  existencia de politicas institucionales que
propendan por un ambiente de investigacion, innovacién o creacién; promocion y publicaciéon
institucional de los productos de investigacion de los programas en funcionamiento;
participacion de los estudiantes de los programas de maestria y doctorado en los grupos o
unidades de investigaciéon del programa y la disponibilidad de docentes encargados de
fomentar la investigacidn, activos en el ejercicio investigativo, con titulos de maestria o
doctorado o trayectoria en investigaciéon validados a través de publicaciones, patentes o

registros.

5.3 Marco conceptual

Acreditacion institucional

Segiin el CNA, la acreditacion institucional es el proceso de evaluacion de calidad
relacionado con la mision y el proyecto institucional, la comunidad académica, los procesos
académicos, el bienestar institucional, la visibilidad nacional e internacional, la pertinencia y
el impacto social, los procesos de autoevaluacion y autorregulacion, la administracion, la
gestion, la planta fisica, los recursos de apoyo académico y los recursos financieros, al que se
someten voluntariamente las instituciones de educacion superior, partiendo del ideal que
representa la educacién como derecho y servicio publico con funcidn social, que amerita ser

prestado con la mayor calidad posible.
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Asi mismo, la acreditacién institucional tiene como fin propiciar espacios para el
mejoramiento de la calidad de la educacién superior, ademéas de ser un mecanismo por el cual
las instituciones de educacion superior rinden cuentas ante la sociedad y el Estado sobre los
servicios de educacidon ofertados. De esta forma, la acreditacion se convierte en un método
estandarizado que propicia la idoneidad y solidez de la institucion de Educacién superior,
incentivada a alcanzar los estdndares requeridos que den cumplimiento a su mision,
propdsitos, objetivos y demds elementos relacionados en la Constitucion, la ley y los propios
estatutos.

Investigacion formativa

Entendida como el mecanismo a través del cual el contexto educativo busca responder a
las tensiones problematicas de la sociedad.

Este concepto fue incorporado por el CNA en 1998, para hacer referencia a que el proceso
de aprendizaje no consiste en la simple transmision del conocimiento, sino que debe aportar a
su construccion, y es a través de la ensefianza donde se articulan teoria y experiencia, lo cual,
requiere de compromiso y actualizacién permanente del docente. Es aqui, donde surge la
necesidad de implementar la investigacién formativa en el aula universitaria, a la vez que se
reconoce esta herramienta como eje transversal de la educacién y como metodologia de
enseflanza — aprendizaje, promoviendo una educacion critica y argumentativa, la generacion
de conocimiento y reafirmando a la vez que la prictica pedagégica se renueva mediante la
investigacion.

Asi mismo, Restrepo (citado por Cerda 2007) determina que la investigacion formativa
puede tener tres acepciones o aplicaciones: inicialmente la investigacidon exploratoria que
pretende realizar la revision documental y trabajos relacionados con el fin de plantear
problemas o formular hipétesis tentativas de los mismos. Posteriormente la formacion en y
para la investigacion, cuyo propdsito es familiarizar al estudiante con la metodologia y
actividades propias de la investigacion. Finalmente, la investigacion para la transformacion en
la accion o la practica que se enfoca en la articulacion de conceptos tedricos con la prictica
investigativa hasta producir nuevos conocimientos.

Vale la pena mencionar que la investigacion formativa no produce nuevos conocimientos,
sino que trabaja con conocimientos ya validados y probados. Dichos conocimientos son
utilizados con fines pedagdgicos que se validan en la practica dentro del ambiente educativo
donde se desarrolla cada proceso enmarcado dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje,
de ahi que, los métodos para el desarrollo de la investigacion formativa son flexibles y se

adecuan a las necesidades y exigencias.
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Por ende, la investigacion formativa debe verse de manera particular como la forma de
motivar el proceso investigativo en el individuo, sin diferenciar entre estudiantes y docentes;
ademds de ser el método que orienta las facultades de los mismos enfocdndolas hasta
proveerles instrumentos y herramientas suficientes para el desarrollo de sus proyectos de
investigacion y de esta forma enriquecer el aula, diferenciando con claridad que “la funcion
primordial de la investigacion formativa no es ensefiar sino estimular y orientar el proceso
investigativo como medio para aprender” (Rios, 2014, p.7), convirtiendo los procesos
investigativos en un concatenado de experiencias que alientan a los estudiantes vinculados en
su proceso de aprendizaje y ensefianza.

De modo que, con base en las caracteristicas previamente mencionadas, la investigacion
formativa puede facilmente adaptarse a las distintas dreas del conocimiento que conforman
los programas académicos, por lo que no se debe dejar de lado el hecho de que debe
complementarse con un curriculo transversal a las diferentes asignaturas impartidas en cada
programa que permita a docentes y estudiantes profundizar en métodos investigativos,
instrumentos y demds técnicas pertinentes al desarrollo de la investigacion.

Politica de investigacion

La politica de investigacion representa el documento guia de los procesos de investigacion
en una institucion; en ella, se determinan los recursos administrativos, organizacionales y
financieros que se deben disponer para dicho fin.

A su vez, la Universidad del Pacifico define la politica de investigacién como un
compromiso que adquiere la universidad y queda plasmado en su misién, visién y plan de
desarrollo; la cual, es ejecutada a través de la Direccion de Investigaciones, con el propdsito
de asegurar la satisfaccion de los usuarios respecto al producto de la investigacion.

De otra parte, la Corporacion Universitaria Minuto de Dios sefala que la politica de
investigacion es de cardcter sustantivo y se encuentra articulada con la formacion y
proyeccion social, debido a que su propdsito es buscar el desarrollo humano, social, integral y
sostenible, la formacion integral de los estudiantes y el desarrollo colectivo.

Como finalidad, la Corporaciéon Internacional para el Desarrollo Educativo CIDE,
establece que la politica de investigacion ayuda a fortalecer los procesos de flexibilizacion,
integracidn, gestion, articulacion y evaluacion, en el fomento de un pensamiento critico,
autonomo e innovador que asegure la identificacion de las necesidades y potencialidades de
los contextos regionales, los procesos de educacion, asi como, la validacion de un
conocimiento que se genere, apropie y fortalezca el cardcter del saber. De igual manera,

sefiala que “el trabajo investigativo debe repercutir en la creacién de conocimiento cientifico
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y formativo, desde la demanda de elementos categéricos y conceptuales de alta
responsabilidad ética, politica y social que estén a la vanguardia de los requerimientos y
necesidades contemporaneas”.

Semilleros de investigacion

Los semilleros de investigacién son quizd la estrategia pedagdgica mds utilizada para el
desarrollo de la investigacién en la academia, Guerrero (citado por Rios, 2014, p. 11) los
define como “un ambiente disefiado para identificar y reafirmar la vocacién investigativa en
general o para reafirmar la vocacidon investigativa en un campo o area especifica”, que buscan
el desarrollo y fortalecimiento de sus integrantes en competencias investigativas y crear de
esta manera pequefias colectividades de aprendizaje que propendan por un pensamiento
critico y reflexivo, entornos de aprendizaje auténomo, asi como, la consolidacién de la
interdisciplinariedad.

Segtin Rios (2014) los objetivos especificos de un semillero de investigacidon son fortalecer
la excelencia académica, el progreso cientifico, el desarrollo personal de los integrantes y la
proyeccion de la investigacion a la comunidad. De esta forma se pretende generar en los
interesados un espiritu de trabajo en equipo y de carécter interdisciplinario, hasta estructurar
redes de grupos de investigadores con comunicacién minima constante, promoviendo
encuentros periddicos dentro de redes mas amplias.

Posteriormente, articular la investigacién a las inquietudes nacionales e internacionales
enmarcadas en el avance cientifico en las diferentes areas, en el planteamiento de solucién de
conflictos, en las iniciativas de innovacion y progreso en los diversos 6rdenes, facilitando asi
los espacios para la formacién en investigacion y el cultivo de talento tanto de estudiantes,
como de profesores, a fin de garantizar el relevo generacional en los diversos centros tanto

académicos como investigativos.

5.4 Marco referencial

Teniendo en cuenta la importancia de la investigacion en los procesos educativos, segin
Rojas y Méndez (2017), la investigacion no solo debe ser vista como la oportunidad de
obtener la calidad de la educaciéon anhelada por las entidades de educacion superior, sino
como método de solucion de conflictos reales, sustentada en el papel motivador del docente
frente a los estudiantes, siendo éste el primer encargado de fomentar en la prictica educativa
universitaria la investigacién como eje transversal de la academia.

De ahi que, es necesario fortalecer la creacion de una cultura investigativa universitaria,

entendiéndola como una disciplina intrinseca en la integralidad de los estudiantes,
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abordandola desde el punto de vista critico y reflexivo; debido a que, como lo define Estrada
(citado por Rojas y Méndez, 2017) “la investigacion debe ser vista como estrategia que
ademads de ensefiar el método cientifico, promueve en el estudiante el hdbito de la indagaciéon
y la transformacion del conocimiento establecido”. Asi mismo, debe estar enfocada en
perpetuar la construccion del ciudadano y hacer posible la creacion de redes educativas
integradas por las diversas universidades del pais, desde sus respectivos campos de estudio,
modalidades de investigacion, produccién académica, entre otros.

Es por ello que, se requiere adoptar un papel reflexivo desde los diferentes roles que
conforman la comunidad académica: siendo el docente un motivador, debe cuestionarse sobre
su préctica educativa y de esta manera proponer estrategias que permitan que la adopcion de
la investigacion como método de adquisicién y transformacién del conocimiento, genere
productos satisfactorios. Conforme a los estudiantes, como primeros perceptores del proceso
educativo, deben estar en disposicion de reconocer que el conocimiento adquirido durante su
formacién académica es fundamento para pensamientos y productos futuros. Por dltimo, las
instituciones de educacién superior deben propiciar espacios de critica y evaluacién del
conocimiento, otorgdndole un giro a la naturaleza y a la calidad con la que quieran ser
reconocidas.

Cabe senalar, que el proceso educativo debe favorecer el trabajo colaborativo, ser flexible
y adaptable a los cambios continuos que se evidencian en el contexto social, teniendo en
cuenta la diversidad de realidades y entornos en los que se encuentran inmersos los
estudiantes, ya que, es precisamente este factor lo que enriquece el camino recorrido a través
del aula. Por tanto, es indispensable comprender la academia como un espacio de adquisicién
y creacion de conocimiento, en donde el quehacer ordinario se convierte en el crisol de
convergencia de distintos sujetos y disciplinas que se complementan entre si; lo cual, requiere
alcanzar un proceso de ensefianza y aprendizaje completo, de la mano de la investigacion, a
través de su reconocimiento como el instrumento adecuado para lograr una transformacion
social integral para el pais.

Por consiguiente, desde la Universitaria Agustiniana como institucion de educacion
superior ubicada en una ciudad cosmopolita como lo es Bogotd, en donde confluyen sujetos
provenientes de diversas ciudades de Colombia y a su vez agentes extranjeros, es menester
aunar esfuerzos que representen estrategias de articulacion de la investigacion en cada una de
las disciplinas que desarrolla a través de sus programas académicos, buscando el desarrollo de
un pensamiento critico y reflexivo, asi como, contribuir al desarrollo sostenible de la

sociedad.
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Se debe agregar que, como lo expresa Restrepo (citado por Avendafio, Paz y Rueda, 2017)
“la universidad se convierte en el espacio sociocultural institucionalizado para ensefar a
investigar — investigacion formativa — y hacer investigacion — investigacion productiva”.
De lo anterior, se infiere que la investigacion formativa también invita a estrechar lazos
académicos entre las diversas instituciones de educacién superior, fortaleciendo de esta
manera la dindmica investigativa en la academia. Para ello, es necesario tener en cuenta,
como se ha mencionado previamente, que la investigacién en el aula debe ser asumida
comprometidamente por los docentes, los cuales deben optar por el uso adecuado de
herramientas pedagdgicas que fortalezcan el acompanamiento que realizan en busca de
procesos investigativos satisfactorios.

Por tanto, debido a que la politica de semilleros de investigacion de la Universitaria
Agustiniana ain no se ha implementado en la especializacion en pedagogia, programa
académico en el cual se enfoca el presente proyecto, es necesario conocer cOmo se estd
desarrollando la investigacion formativa en las instituciones de educacién superior
acreditadas de alta calidad en Colombia, con la finalidad de tener un referente respecto a los
objetivos que se persiguen con la conformacion de los semilleros de investigacion, las lineas
de investigacion que se desarrollan y demds actividades que desde alli se ejecutan,
promoviendo la investigacién como componente fundamental de una formacién integral.

Para ello, un primer referente es la Universidad Tecnolégica de Pereira, la cual, recibié la
distinciéon de Acreditacion Institucional de Alta Calidad a través de la Resolucion 2550 del 30
de junio de 2005 por un periodo de siete afios, proceso dentro del cual se evidencié como
fortaleza de la institucién la organizacién y disposicion de recursos para el desarrollo del
ejercicio investigativo a través de la conformacion de grupos y lineas de investigacion y el
establecimiento de mecanismos que promuevan en ellos la participacion de los estudiantes.
Posteriormente, en el afio 2013 la universidad se sometidé a un proceso de reacreditacion, el
cual se cumplio satisfactoriamente y se respalda mediante la Resolucion 6189 de 2013, dentro
de la cual se destaca el gran avance realizado por la universidad en el dmbito investigativo,
debido a que pasé de tener 37 grupos de investigacion reconocidos por Colciencias a 101, lo
que es consecuente con que los semilleros de investigacion hayan pasado de 31 a 99 y con
que la cantidad de estudiantes inscritos a los semilleros haya pasado de 574 a 1046, para la
fecha en que se emiti6 la Resolucidn de renovacion de la acreditacion.

Dentro de la Facultad de Ciencias de la Educacion, la universidad cuenta con 13

semilleros de investigacion, dentro de los cuales se encuentran:
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El Semillero de Investigacién de Concepciones de Prictica Pedagdgica, el cual tiene como
objetivo formar a los estudiantes de pregrado para explicar o comprender las précticas
pedagdgicas y didacticas de los diversos saberes escolares y universitarios, asi como,
incorporar el uso educativo de las TIC a los procesos de ensefanza y aprendizaje de los
saberes escolares y universitarios. Por tal razén, desarrolla la linea de investigaciéon del uso
educativo de las TIC.

De otra parte, el Semillero de Investigacién Familia, Educacién y Comunidad se propone
promover la investigaciéon desde el d&mbito formativo como generador de conocimiento de la
realidad social. A su vez, crear y fortalecer alianzas estratégicas con otros entes publicos,
privados y otros de la ciudad y el departamento, que se interesan por la temética de la familia
en interaccion con la escuela-comunidad. De igual manera, busca promover la diversidad en
todos sus aspectos, que convoquen a entender las principales instituciones sociales, la familia
y la educacion. Desde el semillero, se desarrollan dos lineas de investigacion: economias y
educaciones posibles, familia y género.

Un segundo referente es la Pontificia Universidad Javeriana, institucion que recibid la
acreditacion de alta calidad a través de la Resolucion 1320 del 12 de junio de 2003 por un
periodo de ocho afios, proceso donde el cual se destacaron como fortalezas de la universidad
el hecho de contar con grupos de investigacion reconocidos por Colciencias en las categorias
A, B y C, la solidez de los programas de maestria y doctorado a través del desarrollo de
proyectos de investigacion que buscan la consolidacién de lineas y programas de
investigaciéon y la inversidon en investigacién que representaba un 16,3% del gasto de la
institucion. Posteriormente, mediante Resolucién 2333 del 06 de marzo de 2012 se le otorgd
la renovacion de la acreditacion institucional de alta calidad, destacando el compromiso de la
institucién por lograr la excelencia en procesos investigativos, lo cual, se materializé con los
170 grupos de investigacion reconocidos por Colciencias y la determinacién de tomar como
eje de formacion para los posgrados la investigacion.

Dentro de la Facultad educacion, la universidad cuenta con 2 semilleros de investigacion,
uno de ellos es el Semillero de Investigacion en Pedagogia Cognitiva, el cual inici6 de
manera informal en el afio 2013 con la realizacion de algunos proyectos investigativos y cuya
aprobacion fue reconocida en el afio 2015. El semillero nacié por el interés de un grupo de
estudiantes de Licenciatura en Pedagogia Infantil en profundizar en temas relacionados con
pedagogia educacion y cognicidn; de ahi que, las lineas de investigacion desarrolladas son las

de educacion, aprendizaje, pedagogia y psicologia cognitiva.
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Continuando con un tercer referente, se tiene la Universidad de La Sabana, la cual ha
alcanzado tres procesos de acreditacion institucional de alta calidad satisfactoriamente en el
afio 2006, 2010 y 2017, donde se han destacado como fortalezas de la universidad el
fortalecimiento de la planta docente y de actividades de investigacién que coadyuvaron a la
apertura de programas de pregrado, posgrado, maestria y doctorado; asi como, la importancia
que le otorga la universidad a la investigacion, evidenciada en la consolidacién de los 34
grupos de investigacidn registrados en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia —
ScientiCol, destacando que un 57% de los docentes participan en ellos.

Desde la Facultad de Educacion, la institucién cuenta con cuatro lineas de investigacion:
enfoques, dmbitos y practicas de pedagogia social; formaciéon y desarrollo profesional del
educador; instituciéon educativa, curriculo y gestion; pedagogia e infancia, desarrolladas a
través de dos semilleros:

El Semillero de Desarrollo y Visibilizacion del Pensamiento Infantil que busca analizar
estrategias para mejorar el desarrollo del pensamiento infantil, con el propdsito de mejorar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, logrando a su vez un avance practico y conceptual en la
pedagogia.

Por otra parte, estd el Semillero de Pedagogia Verde, el cual desarrolla investigaciones en
educacién ambiental, buscando suscitar recursos académicos y educativos para fortalecer
principios y competencias que contribuyan a que las comunidades vivan una Gptima

convivencia con el ambiente y entorno natural.
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6. Metodologia

6.1 Tipo de investigacion

El presente proyecto se enmarca en la investigacion de enfoque cualitativo. Herndndez,
Fernandez y Baptista (2014), establecen que este tipo de investigacién busca la comprension
de los fendmenos, a través de la exploracion desde la postura de los participantes en un
entorno natural y en relacién con su contexto. Asi mismo, sefialan que este enfoque se
encuentra fundamentado a través de la revision literaria y a su vez por la experiencia
adquirida dentro del contexto.

De ahi que, Herndndez et al. (2014) sefialan que la investigacion cualitativa se caracteriza
por ser naturalista e interpretativa, es decir, estudia los fendmenos y participantes en
ambientes naturales, sin alteracion de la realidad y a su vez, trata de identificar el sentido de
dichos fenémenos desde la vivencia de los participantes y el significado que éstos le
otorguen. También, hacen énfasis en las técnicas de recoleccion de datos propias de este tipo
de investigacion, entre las que refieren la observaciéon no estructurada, entrevistas abiertas,
revision de documentos, discusién en grupo, evaluacién de experiencias personales, registro
de historias de vida, interaccion e introspeccion con grupos o comunidades.

Por consiguiente, conforme a los objetivos planteados dentro del presente proyecto de
investigacion se reitera su enfoque cualitativo, debido a que la recoleccion de datos se
realizard fundamentalmente a través de una revision documental de las politicas que
fundamentan el ejercicio investigativo en la institucion, de los proyectos de investigacién que
se han realizado desde la Especializacién en Pedagogia como requisito de grado y demads
evidencia documental de los avances que se han realizado para la formalizacion de la

investigacion en el programa.

6.2 Alcance

El alcance del proyecto de investigacion es descriptivo. Segun Herndndez et al. (2014), en
este tipo de alcance la labor del investigador esta dirigida a la caracterizacion de situaciones,
personas, grupos, procesos o cualquier otro elemento objeto de estudio, con el propdsito de
identificar sus propiedades especificas, su manifestacion y tendencias. De ahi que, el presente
proyecto, entre sus cometidos, contempla la caracterizacion de los semilleros de investigacion
y de sus integrantes, propendiendo de esta manera por articular las estrategias adecuadas para

su implementacion en la especializacion en pedagogia de la Universitaria Agustiniana.
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6.3 Técnica de recoleccion de datos

De acuerdo a los objetivos establecidos en el presente proyecto y los instrumentos propios
para la recoleccion de datos de la investigacion cualitativa planteados por Herndndez et al.
(2014), se selecciond la revision documental, técnica que consiste en estudiar un fendémeno
mediante el anélisis y la confrontacién de distintas fuentes de informacién. Lo anterior, con el
proposito de conocer los antecedentes del ejercicio investigativo en la Especializacién en
Pedagogia y realizar la planeacién adecuada para el proceso de implementacién de la politica
institucional de semilleros de investigacion en el programa.

De manera que se realizard una revision documental desde el afio 2014 hasta la fecha, en la
cual se evidencie y caracterice de forma clara las lineas de investigacién que desde la
Facultad de Humanidades se han propuesto y se han desarrollado desde los proyectos de
investigacion como requisito de grado de la Especializacién en Pedagogia. Lo anterior, para
dar cumplimiento a los objetivos planteados en el presente proyecto.

Por tanto, los proyectos de investigacion aprobados del afio 2017 en adelante se
encuentran ubicados de manera digital en el repositorio institucional de la Universitaria
Agustiniana, y de manera fisica en la biblioteca Fray Pedro Fabo de la instituciéon los
proyectos aprobados del afio 2014 a 2016. De esta forma, se podra recopilar y organizar la
informacion referente a los avances que ha realizado la especializacién conforme a la practica

investigativa, con miras a la formacién de un semillero de investigacion.

6.4 Técnica de analisis de datos

De acuerdo con lo anterior, el andlisis de la informacién encontrada en los diferentes
documentos revisados, permite tener una vision general de los antecedentes del ejercicio
investigativo en la institucion, identificando de esta manera a qué requerimientos responden
las politicas instauradas por la Universitaria Agustiniana, y a su vez, cudles son los
parametros que se deben cumplir para implementar y ejecutar las distintas modalidades de
investigacion que se han establecido para desarrollar desde el aula, como instrumento

dinamizador del proceso de ensefianza y aprendizaje.

6.5 Poblacion y muestra
Poblacion
Como poblacion se ha determinado la Universitaria Agustiniana, institucion de educacion
superior reconocida bajo este nombre a partir del 20 de febrero de 2009 mediante la

resolucion 780 y dirigida por la Orden de Agustinos Recoletos, labor que se ha apoyado con
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la participacion de personas especializadas y con amplia trayectoria en el sector educativo,
con el fin de aportar a la formulacién del Proyecto Educativo Institucional, la mision y vision,
el modelo pedagdgico, el método investigativo y la filosofia institucional.

Asi mismo, cabe sefialar que la institucién busca ofrecer un apropiado servicio educativo y
atencion pastoral a la poblacién de la localidad de Kennedy, zona donde se carece de centros
educativos. De ahi que, actualmente la Universitaria Agustiniana cuenta con 4 facultades, 15
programas de pregrado y 7 de posgrado, 115 administrativos y 219 docentes
Muestra

El proyecto de investigacion tiene como finalidad analizar el proceso de implementacién
de la politica de semilleros de investigacion de la Universitaria Agustiniana en el programa de
especializacion en pedagogia, el cual, estd dirigido a docentes u otros profesionales
interesados en ahondar en su saber disciplinar, a través del fortalecimiento de procesos
investigativos y de direccién educativa, con el fin de promover habilidades que permitan
estimular el proceso de ensefianza y aprendizaje, fomentar el liderazgo, el trabajo en equipo y
un aprendizaje reflexivo y auténomo, conforme a los recursos y requerimientos actuales de la

sociedad.

6.6 Proceso de categorizacion

El proceso de categorizacion representa una herramienta fundamental para el andlisis e
interpretacion de resultados; por tanto, después de haber realizado una revision de los marcos
desarrollados previamente, se han establecido las siguientes categorias:

Investigacion formativa: se reconoce esta herramienta como instrumento que facilita el
proceso de ensefianza y aprendizaje, con el propdsito de promover en los estudiantes una
educacion critica y reflexiva alineada con el contexto social, que a su vez contribuya a que los
vinculados se familiaricen y apliquen técnicas y actividades propias de la investigacion,
reafirmando que esta herramienta coadyuva a la renovacion del proceso educativo. Por tanto,
a través del desarrollo del presente proyecto de investigacion basado en la implementacion de
la investigacidon formativa en la especializacion en pedagogia, se busca identificar como la
Universitaria Agustiniana estimula y orienta el ejercicio investigativo dentro del aula como
estrategia para fortalecer un proceso educativo transversal y verificar de qué manera es
promovida por los docentes y acogida por los estudiantes.

Semillero de investigacion: como estrategia pedagodgica para el desarrollo y
fortalecimiento de competencias investigativas, donde docentes y estudiantes construyen

entornos de aprendizaje autonomo y pequefios grupos interesados por la construccion y
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transformacion del conocimiento, los semilleros de investigacion representan hoy la manera
que tiene la academia para contribuir a la construccidon de sociedad a través del estudio de
situaciones problémicas en contexto. De ahi que, como técnica de investigacion utilizada para
el desarrollo de la investigacion formativa en la institucion, es necesario conocer los avances
que se han realizado para desarrollar el ejercicio investigativo en la especializaciéon pedagogia
e implementar la politica institucional de semilleros de investigacidon, buscando el
cumplimiento de la vision institucional y el desarrollo de un pensamiento critico y reflexivo
que propenda por la mejora de la practica pedagdgica y la promociéon de espacios que
permitan la articulacién de la academia con el sector productivo.

Acreditaciéon institucional: tiene como objetivo certificar que las instituciones de
educacién superior estin comprometidas con la determinacién de politicas y mecanismos de
fortalecimiento de la calidad educativa, a través de una cultura de autoevaluacién y control y
el afianzamiento de buenas practicas para la gestion institucional. De modo que, es pertinente
la evaluaciéon continua de las politicas y procesos desarrollados por la Universitaria
Agustiniana con miras al proceso de acreditacion institucional, asi como, el propender a su
vez por la implementacion y apropiacion de estas politicas desde los programas académicos,
con el fin de dar cumplimiento a las estrategias que se han establecido para la mejora del
proceso educativo y el reconocimiento institucional, ya que, dentro de los retos que suponen
los procesos de mejora continua, estd la interiorizacion y apropiacién por parte de la

comunidad educativa.
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7. Triangulaciéon y analisis de datos

Se aplic6 la revision documental como técnica para el andlisis de la informacion, con el fin
de dar respuesta a la pregunta problema planteada para el desarrollo del presente proyecto, a
través de la identificacion de los antecedentes de la practica investigativa en la
especializacion en pedagogia y de los criterios sobre los cuales se debe fundamentar la
implementacién del semillero de investigacién, dando cumplimiento a los estdndares de
calidad que busca alcanzar la Universitaria Agustiniana evidenciados en el documento
maestro del programa académico. De ahi que, posterior al andlisis de la informacién reunida,

se determinaron las siguientes categorias fundamentales:

7.1 La investigacion formativa como base del ejercicio pedagogico en relacion con la
calidad de las instituciones superiores.

En concordancia con lo anterior se puede apreciar que la investigacion formativa se
configura como eje trasversal en el paso a paso educativo, ya que se entiende como sostén del
proceso de ensefianza y aprendizaje al fomentar permanentemente diversas habilidades en los
estudiantes y docentes vinculados dentro y fuera del aula. Por tanto, la Universitaria
Agustiniana en su proceso de evolucion y mejora de la calidad se acoge a los requisitos
planteados por el consejo nacional de acreditaciéon con miras a impulsar el adecuado
desarrollo de los estudiantes a través de diferentes métodos y aplicacién de los mismos.

Pensamiento Critico. Mediante el cual es posible acrecentar en los vinculados la
consciencia reflexiva incluyéndola en el estilo de vida propio. Este espacio se ejecuta en los
diferentes escenarios sociales, culturales, entre otros como lugar practico constructivo y
constitutivo de la expresion humana.

Prdctica pedagogica. Es en ella donde se acciona el ejercicio en el aula. Tanto docentes
como estudiantes dan vida a lo aprendido y se generan nuevas alternativas para dar forma al
conocimiento, donde se hace fécil se incluir el acto de investigar como actividad inherente en
el desempefio estudiantil, que ademas es aplicable en diversos contextos.

Cultura investigativa. La investigacion se convierte en un estilo de vida a partir del
momento en que esta es aplicada en los diferentes contextos que intervienen. Es por ello que
dentro del postgrado se confirma la necesidad de incluir dichas practicas en la cotidianidad.
En una institucién de educacion superior es vital promover la investigacion como parte

fundamental e inherente al ser humano en su condicién de busqueda del conocimiento.
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7.2 Semillero de investigacion, como estrategia en procesos de formacion profesional

Se pudo evidenciar que existen evidencias sistematizadas de los procesos y entornos de
investigacion que busca promover y fortalecer la Universitaria Agustiniana tanto a nivel
institucional con la politica de investigacién y la politica especifica para semilleros de
investigacion, como a nivel de la especializacién en pedagogia, evidenciada en el documento
maestro del programa en su quinta condicién de calidad que hace referencia al componente
investigativo. Sin embargo, se constaté que no existe una politica de investigacion especifica
para los programas de posgrado, lo cual, es menester desarrollar debido a las disimilitudes de
tiempo y nivel de formacion evidentes entre pregrado y posgrado para la realizacion de un
ejercicio investigativo. Lo anterior, indica que la guia y las condiciones para instaurar el
semillero de investigacion en la especializacién en pedagogia estdn a nivel institucional
claramente definidos y se describen a continuacién, por lo que, se requiere de su adecuada
interpretacion y ejecucion para oficializar el uso de esta estrategia pedagdgica en el proceso
de formacién de los estudiantes inscritos en el programa académico:

Conforme a los lineamientos establecidos por la Universitaria Agustiniana a través de la
Resolucion de Rectoria de No. 004 de 2015 para la estructuraciéon, consolidaciéon y
produccién de semilleros de investigacion, se evidencia que:

Inicialmente, hay que tener en cuenta que el semillero de investigacion debe estar inscrito
en lineas y grupos de investigacion que se encuentren activos en los programas ofertados y
contar con el acompafamiento de un docente vinculado a la institucidn, el cual, es asignado
por el Director/Coordinador del programa académico, contando con el aval del Director de
Investigaciones.

Asi mismo, el semillero de investigacion debe elaborar un plan estratégico a mediano y/o
largo plazo, cumpliendo con un minimo de requisitos: nombre del semillero, logo y eslogan
que lo identifique; visidn, misién y objetivos; antecedentes del semillero; recursos que
requiere para su funcionamiento; plan de accién a mediano y/o largo plazo; formas de
seguimiento y evaluacion de las actividades que realiza.

De alli que, cabe destacar los siguientes aspectos esenciales:

Competencias investigativas. Segin Correa (2009), las competencias que se deben
consolidar en investigacion son las relacionadas con: resolucidon de problemas, planeacion,
disefio experimental, manejo de tecnologia, andlisis de datos, administracion del tiempo,
administracion de recursos y dominio de la literatura cientifica. De modo que, la

conformacion de comunidades de aprendizaje entorno a la investigacion facilita el desarrollo
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de competencias que permiten renovar y mejorar la prictica pedagdgica y el ejercicio

profesional de las distintas disciplinas del saber, aplicadas en el entorno laboral.

Tabla 1.

Competencias investigativas

Competencia Descripcion

Capacidad para identificar y proponer estrategias y alternativas de solucion a

problemas.
Capacidad para organizar y proyectar el trabajo y las acciones en el ejercicio

Resolucion de problemas

Planeacion i
profesional.

Capacidad de plantear estrategias en el montaje de experimentos que permitan

medir y reproducir fenémenos.
Capacidad para utilizar el recurso tecnoldgico en el manejo y procesamiento de

informacién y datos.

Disefio experimental

Manejo de tecnologia

Anélisis de datos Capacidad de procesar e interpretar datos recolectados.

Capacidad de organizar de manera sistemdtica el aprovechamiento ptimo del
tiempo en las actividades realizadas.

Capacidad para la consecucion y manejo de recursos necesarios en el ejercicio
profesional de la investigacion.

Capacidad de lectura y conocimiento adquirido actualizado, que permite tener

Administracién del tiempo

Administracion de recursos

Dominio de la literatura cientifica . . o i 0 |
un manejo medio de fuentes primarias de referencia en un drea especifica.

Nota: Correa, J. (2009). Medicion de las competencias investigativas en docentes de fisiologia: una

aproximacion empirica.

Lineas de investigacion. Se requiere que dentro de los procesos de investigaciéon que se
realicen en la institucion se definan ciertas lineas de investigacion, las cuales, hacen
referencia a dreas de interés dentro de las que se agrupan los proyectos resultado del ejercicio
investigativo realizado. Para el caso de la Universitaria Agustiniana, la politica institucional
de investigacion establece que éstas deben estar alineadas con las fortalezas, necesidades y
objetivos de los programas académicos que oferta la institucion, es decir, ser coherente con
los lineamientos curriculares y el proyecto educativo institucional de la Universitaria
Agustiniana. Por consiguiente, las lineas de investigacion que se han establecido para
desarrollar desde la especializacion en pedagogia comprenden: educacion y pedagogia;
formacion docente; politicas educativas, organizacion institucional y comunidad; gestion

educativa y précticas docentes.
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Lineas de investigacion de la especializacion en pedagogia de la Universitaria Agustiniana

Linea de investigacion

Objetivo

Sublineas de investigacion

Lograr en los estudiantes conocimientos en
torno a la comprension de los elementos

Pedagogia y epistemologia.
fundamentales que subyacen sobre la . g' g yep L s .
) L. , Historia de la educacion y la pedagogfa.
. , epistemologia e historia de la pedagogia en L e
Educacion y pedagogia . _ Pedagogia y didictica.
relacion con las tendencias actuales de la . e
. ) , Pedagogia de la subjetivacion y de los
educacion y la pedagogia especialmente valores
desde su conceptualizacion, desarrollo y '
configuracién en Colombia.
Busqueda de 51gn].ﬁcadf)§ sobre el ser~1t1d0 Formacién de educadores.
de los procesos sistemdticos de ensefianza . . .
.. , Contexto internacional y nacional.
y aprendizaje, lo cual, incluye el . )
dinendstico. Ia planificacién. I eiecucia Politicas de formacion de educadores.
Formacion docente HASNOSHCO, 4 panticacion, 14 Qectcion Y - g, macion y desarrollo profesional de

la evaluacion de los mismos procesos y sus
resultados, y de otras actividades
educativas dentro del marco del proyecto
educativo institucional.

educadores en Colombia.
Sociedad, pedagogia y saberes
disciplinares.

Politicas educativas,
organizacion institucional y
comunidad

Buscar Ia conexion y generar conocimiento
entre las politicas educativas, las estructuras
curriculares y los marcos sociales y de la
comunidad donde estos se insertan. As{
mismo, apropiar el saber entre las
relaciones y expresiones de emergencia de
las nuevas ciudadanias y las formas de
comunicacion de las NTIC’s.

Estado, politica y reformas educativas.
Politicas publicas, ciudadania y
participacion.

Comunicacién y nuevas ciudadanias en
Colombia.

Historia, curriculo y practicas
pedagdgicas.

Gestion educativa y
précticas docentes

Generar en el estudiante conocimiento
sobre por qué es necesario que el docente
adquiera y perfeccione competencias
laborales de la gestion directiva y educativa,
asi como de la evaluacién de politicas
publicas en educacion y en innovacion
educativa desde modelos de evaluacion
estudiantil y de la educacion en general.

Gestion educativa y pricticas docentes.
Gestion directiva y educativa.

Gestion educativa y pedagdgica:
participacion y cultura popular.

Gestion educativa, complejidad y
subjetividad.

Nota: Universitaria Agustiniana. (2014). Documento maestro de soporte técnico para la renovacion del registro

calificado de la especializacion en pedagogia. Elaboracién propia

Articulacion de la academia con el entorno laboral. En la actualidad, con los cambios

que la sociedad evidencia aceleradamente, se requiere que las instituciones de educacién
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superior propendan por la formaciéon de profesionales con las habilidades y competencias
necesarias para coadyuvar al desarrollo y la construccion social del pais, a través de la
transformacién del conocimiento, la optimizacién de procesos y las buenas précticas. Por lo
que, la estrategia pedagdgica que representa los semilleros de investigacion, ha constituido el
espacio idoneo para el acercamiento y estudio de situaciones reales del contexto social que se

tratan de solventar a través de planteamientos propuestos desde la academia.

7.3 Acreditacion institucional, como via del desarrollo de la educacion

La acreditacién institucional vista como fin intrinseco de las entidades de educaciéon
superior ya que es en ella que los procesos toman forma y alcanzan la calidad. Esta calidad
permea los diferentes actores vinculados y consigue que de manera idonea las instituciones
formen integralmente a los estudiantes. En este proceso es necesario contemplar las
necesidades de los actores implicados y crear en ellos la consciencia del proceso en que se
encuentra la institucion.

La calidad, una necesidad del entorno educativo. Dentro del analisis realizado, se
evidencia que el sector educativo necesita evaluar las nuevas necesidades del entorno y
ajustarse a ello, por tanto, la calidad se constituye como la alternativa para mejorar las
condiciones de los diferentes actores vinculados, diferenciando la naturaleza de los mismos y
comprendiendo que es un buen método de transformacién para las instituciones de educacion
superior como en este caso lo es la Universitaria Agustiniana.

La autoevaluacion como herramienta de evolucion. La calidad es un proceso escalonado
que se logra a través de la mejora continua utilizando métodos como lo es la autoevaluacién
que debe confrontarse con el medio y en el cual deben participar no solo estudiantes sino los
demds sujetos que intervienen. Para la Universitaria Agustiniana es fundamental basarse en
ella para la adecuada consecucidon de objetivos, esto lo evidenciamos en los diferentes
procedimientos que se manejan, desde los programas de pregrado y posgrado, hasta los
procesos administrativos que confluyen para que culminen adecuadamente los mismos.

Formacion integral, el fin ultimo de la academia. El ser humano desde su crecimiento
personal acude a la academia para complementar su desarrollo intelectual, en las instituciones
de educacidn superior se deben apoyar los procesos de los estudiantes que son la razén de ser
de la academia. La Uniagustiniana no es ajena a este pensar, es por ello que dentro de su
misién esclarece que su fin ultimo es educar a los estudiantes y afianzar en ellos diversas
habilidades como lo son el liderazgo, la bisqueda incansable de la verdad, bajo los principios

agustinianos de interioridad, amistad, sentido comunitario, libertad, justicia solidaria.
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8. Aportes del proyecto al campo de la pedagogia

La realizacion del presente proyecto de investigacion permitié la integracion y articulaciéon
de los distintos campos de la pedagogia estudiados durante la duracién de la Especializacion,
ya que, el desarrollo del ejercicio investigativo realizado contribuyd a la adquisicién y
fortalecimiento de conocimientos desde la dindmica del aprendizaje por proyectos, haciendo
protagonista al estudiante en su proceso de formacion. Por consiguiente, se debe destacar que
la actividad investigativa busca generar propuestas que permitan poner el conocimiento al
servicio de la sociedad y se constituye como estrategia pedagdgica, ya que, requiere la
integracion de las distintas disciplinas para el planteamiento de propuestas creativas que en
conjunto confluyan al objetivo de propiciar cambios sociales de pensamiento y accion desde
la academia.

Desde este punto de vista, es posible afirmar que, al ser actores del proceso educativo se
vuelve una necesidad la investigacion, al constituirse como camino que despliega la
capacidad docente y a su vez promueve en el estudiante las habilidades necesarias para su
desarrollo, sin descuidar a la institucion educativa como el lugar donde confluye el
conocimiento, pero que en términos de calidad debe acreditar las condiciones necesarias para
la prestacién del servicio educativo. Por tanto, entre los aportes mds significativos a la
pedagogia se encuentra la creacion del semillero como medio para el fomento de las
habilidades personales y grupales de los vinculados, siendo la puesta en escena de la
educacion como solucién a las incertidumbres que se generan en una sociedad que tiene sed
de mejora y crecimiento, donde los profesionales juegan un papel fundamental. Es asi que, la
interactividad de los grupos reconoce la existencia de factores de innovacion y creatividad; lo
anterior, en medio de un ambiente que preserva los valores agustinianos de libertad y amistad
y que en concordancia con la mision de la Universitaria Agustiniana promueve el liderazgo
investigativo que en ella se menciona.

Adicionalmente, es de reconocer que para una institucion de educacién superior como lo
es la Universitaria Agustiniana es esencial dar fuerza a los aspectos que permiten que
fomentar la apertura de nuevos programas de pregrado y posgrado, en este caso particular
para la Especializacion en Pedagogia, la organizacion del semillero de investigacion facilita
los avances en las diversas categorias que en materia curricular se plantean, ademds de
denotar las tendencias de los estudiantes y de esta forma fortalecer los espacios en los que
estas tendencias se desarrollan y conjuntamente avanzar en proyectos mayores como lo es la

constitucion del programa de maestria en educacion, que se pretende impulsar desde el drea
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de humanidades, para que sea alcanzable y factible en términos de calidad. Por tanto, el
semillero de investigacion conjuntamente establece el adecuado proceso para la consecucion
de los objetivos institucionales la posibilidad de enriquecer el aula a través de estrategias y
planes pedagdgicos que motiven al estudiante a hacer de la investigacion una actividad
cotidiana y de fécil acceso.

De acuerdo con lo anterior, el proceso de conformacién del semillero, aporta
significativamente al crecimiento profesional de los vinculados en la medida que refuerza el
pensamiento critico y reflexivo, brindando a su vez los espacios adecuados para dar

aplicabilidad a las competencias que nacen en dicho proceso.
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9. Conclusiones

La implementacién del semillero de investigacion en la Especializacion en Pedagogia,
como estrategia para dinamizar y propender por un aprendizaje significativo, representa la
importancia de generar espacios en el aula que permitan la apropiaciéon y aplicaciéon del
conocimiento adquirido, con el fin de articularlo en el quehacer pedagdgico y proponer
acciones que permitan su perfeccionamiento, para contribuir a la resignificacién del proceso
educativo. Por tanto, es evidente que las actividades realizadas desde los semilleros de
investigacion bajo el modelo de un aprendizaje basado en proyectos, propenden por hacer
participe y protagonista al estudiante de su proceso de formacion, asi como, por el
fortalecimiento de habilidades y autonomia en el aprendizaje, la generacién de cultura
investigativa, el reconocimiento de la importancia de conectar lo aprendido en el aula con la
realidad, el fomento del trabajo colaborativo y la concientizacidon del papel del sujeto en la
sociedad conforme al andlisis y estudio de situaciones problémicas con el fin de plantear
respuestas que contribuyan al bienestar de la comunidad.

La Universitaria Agustiniana, como instituciéon de educacién superior comprometida con
la formacién integral de las nuevas generaciones, reconoce la necesidad del ejercicio
investigativo en los procesos de formacién, con el fin de que a través de ello se contribuya a
la transformacién social del pafis, tal como lo manifiesta en su vision institucional. Por tanto,
la Universitaria Agustiniana ha estructurado las politicas necesarias que ponen de manifiesto
el compromiso con la investigacién al interior de la institucion, de ahi que, cuenta con la
politica institucional de investigacién y a su vez, con la politica institucional de semilleros de
investigacion, donde en cada una de ellas establece los parametros a seguir para la realizacion
de las actividades investigativas. Sin embargo, se pudo evidenciar que no cuenta con una
politica de semilleros especifica para los programas de posgrado, siendo que, las
caracteristicas de formacion y tiempo distan de los programas de pregrado.

Los lineamientos para la implementacion de los semilleros de investigacion estdn
claramente demarcados en la Resolucion de Rectoria 004 de 2015 - Politica institucional de
semilleros de investigacion, entre los que cabe destacar: el acompafiamiento y compromiso
por parte de docentes investigadores, la elaboracion del plan estratégico que defina
claramente la identidad del semillero, los recursos necesarios para su funcionamiento y los
mecanismos de seguimiento y evaluacion. Asi mismo, se resalta que éstos deben estar
inscritos en las lineas y grupos de investigacion activos de los programas académicos y a su

vez, se sefialan los incentivos que buscan motivar a la comunidad educativa en la
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participacion de actividades y espacios que buscan complementar y estimular los procesos de
aprendizaje.

Las lineas de investigaciéon a desarrollar desde la Especializacion en Pedagogia, se
encuentran definidas en el documento maestro del programa académico version 2014, las
cuales se dividen en: educacidén y pedagogia; formacién docente; politicas educativas,
organizacion institucional y comunidad; gestion educativa y précticas docentes. Sin embargo,
como consecuencia de la revision y actualizacion del documento en mencidn para contribuir a
la mejora de calidad de la Especializacion, la obtencion del registro calificado para la apertura
de la maestria en educacién y conforme a las tendencias de investigacion evidenciadas en los
proyectos realizados dentro del programa académico a la fecha, se realiz6 una
reestructuracion de las lineas de investigacion y por tanto en adelante las que se desarrollaran
son: didactica y pedagogia y tecnologias de la informacién y la comunicacion.

La implementacién de la politica institucional de semilleros de investigacion se ha
evidenciado con mas firmeza en los programas de pregrado, debido en gran medida a su
extension y a la cantidad de estudiantes que acogen. Sin embargo, también es necesario
adecuar las condiciones que se reflejan en los programas de especializacion para poder vivir
la investigacidn en ellos y coadyuvar al desarrollo y fortalecimiento de nuevas competencias
profesionales, desde un entorno de formacién bajo la modalidad del aprendizaje basado en
proyectos, promoviendo de esta manera un aprendizaje significativo desde el trabajo
colaborativo y el estudio de situaciones en contexto como instrumento para el

perfeccionamiento de un pensamiento critico y reflexivo.
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11. Anexos

Anexo 1. Plan estratégico para la implementacion del semillero de investigacion

Semillero de Investigacion Pedagogia y Praxis

“Generando entornos para la construccion del aprendizaje en las nuevas ciudadanias”

Mision

El semillero de investigacion “Pedagogia y Praxis” es el espacio propicio para profundizar
en temas relacionados al dmbito pedagdgico, a partir de la reflexion de la préactica educativa,
generando nuevas propuestas, abarcadas desde sus diferentes lineas de investigacion y con el
acompafamiento permanente de docentes con amplia experiencia en el ejercicio
investigativo.

El semillero de investigacidn promoverd la participacién activa de los estudiantes en
ambientes dentro y fuera de la institucién, con miras al desarrollo de los diversos proyectos
planteados al interior del semillero y la participacién en eventos de investigaciéon en los
cuales pueda exponer los productos de la gestion realizada, aportando de forma significativa

al desarrollo social y comunitario a través de la educacion.

Vision

El semillero de investigacidn serd reconocido como lider propositivo, enmarcado dentro de
las lineas de investigacion de didéctica y pedagogia y tecnologias de la informacién y la
comunicacion, que contribuyan al desarrollo de las competencias y habilidades del estudiante
en el entorno educativo y profesional, que a la vez fomenten la calidad de la educacion

superior.

Objetivos
Objetivo general
Generar un espacio de discusion y construccion del conocimiento, desde la

investigacion formativa y el aprendizaje basado en proyectos.

Objetivos especificos
Vincular activamente a los estudiantes y docentes de la especializacion en pedagogia

en procesos investigativos.
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Fomentar la investigacién como practica educativa, con miras a la construccion de un
pensamiento critico y reflexivo de las nuevas ciudadanias.

Contribuir a la mejora de la calidad del servicio educativo brindado a la comunidad.

Antecedentes del semillero

El semillero de investigacion “Pedagogia y Praxis” surge en el primer semestre del afio
2019, por iniciativa de un grupo de estudiantes de segundo semestre de la especializaciéon en
pedagogia y con el apoyo del docente encargado de dirigir los proyectos de investigacion del
programa mediante la asignatura de seminario integrador. Inicialmente, se pensaba en la
realizacién del proyecto de investigacion encaminado al andlisis de las politicas establecidas
por la Universitaria Agustiniana como mecanismo para fortalecer el ejercicio investigativo
desde la academia y proponer acciones de mejora evidenciadas desde su préctica y ejecucion
en los programas de pregrado.

Sin embargo, identificada la ausencia de semilleros de investigacion en la especializacion
en pedagogia y teniendo en cuenta los esfuerzos realizados por la institucién para obtener el
registro calificado y poder ofertar la maestria en educacion, se pensé en darle una nueva
direccién al proyecto y encaminarlo hacia la revision de la politica institucional de semilleros
de investigacion y su implementacion en el programa. Lo anterior, debido a que a pesar de no
estar formalizado un semillero, el ejercicio investigativo estd evidenciado a través de los
proyectos de investigacidon realizados por los estudiantes en acompafiamiento con los
docentes como requisito de grado, de los cuales, segiin la revision documental realizada, se
tiene registro de 67 trabajos de grado en el repositorio institucional y 45 trabajos de grado en
el archivo de la biblioteca, agrupados por afio de la siguiente manera:

Afio Trabajos de

grado
2012 3
2013 6
2014 7
2015 9
2016 16
2017 8
2018 56
2019 7
112

Por consiguiente, se realizd el cronograma de actividades ejecutadas durante el segundo
semestre del afio 2018 y a ejecutar durante el primer semestre del afio 2019, para reunir los
requerimientos necesarios para la implementacion de la estrategia que representan los

semilleros de investigacion en las instituciones de educacién superior en biisqueda del
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fortalecimiento del trabajo colaborativo y de competencias investigativas, el cual, se adjunta a

continuacion:

Cronograma de actividades
Periodo: Julio - Noviembre 2018

Julio 27 - Agosto 10 Agosto 24 - Septiembre 7 Octubre 5 Octubre 12 - Noviembre Noviembre
Agosto 9 al23  Septiembre 6 al 21 al1l  Noviembre 8 9 26 al 30

Definicion de metodologia de
trabajo.

Realizacién de drbol de problemas y
pregunta problema.

Definicién de objetivo general y
objetivos especfficos.

Realizacion de marco tedrico,
conceptual y referencial (matriz).
Realizacion de justificacion e

Actividad/ Semana

mntroduccion.

Metodologia de mvestigacion.

Presentacion de avances documento.

Socializacin y recepcion de
correcciones.
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Cronograma de actividades
Periodo: Enero - Mayo 2019

Enero Enero Febrero Febrero Marzo Marzo Marzo 27 - Abril27- Mayo Mayo Mayo Mayo
15al22 23al30 01all15 16al28 01 02al26 Abril26 Mayo07 08all6 17 al19 20 al 26 27 al 31

Actividad/ Semana

Realizacion de correciones.

Reestructuracion de proyecto.

Revisién de normas APA 'y
realizacién de marco legal.

Ajustes a introduccién y
justificacion.

Realizacion proceso de
categorizacion.

Definicién, correciones y aplicacion
de instrumentos. ( Anlisis y
recopilacién documental).

Andlisis de la informacion, definicién
de tendencias proyectos de
investigacion, y elaboracion de plan
de accién del semillero de
investigacion.

Realizacion de la triangulacion de la
informacion, aportes a la pedagogia
y conclusiones.

Envio de proyecto al director.

Envio de proyecto al segundo lector.

Realizacion de correciones.

Pre- sustentacion y socializacion.

Recursos para funcionamiento

Para el funcionamiento del semillero de investigacion se requiere de la disponibilidad de
docentes investigadores, que desde la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Educacién a la cual se encuentra adscrita la especializacién en pedagogia, brinden el
acompaflamiento y asesoria necesarios a los estudiantes vinculados al semillero en los
procesos de capacitacion, ejecucidon y socializacion de los proyectos que desde alli se

gestionen.

Plan de accion

El semillero de investigacion “Pedagogia y Praxis” propendera por el desarrollo y
consolidacion de las lineas de investigacion establecidas, el fortalecimiento de competencias
investigativas y la creacion de entornos de aprendizaje que permitan a través de la reflexion
del proceso educativo, el planteamiento de propuestas que contribuyan a la perfeccion del
quehacer pedagdgico. A continuaciéon, se describe la importancia de las lineas de

investigacion que se fortaleceran desde el semillero:
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e Did4ctica y pedagogia: como aliadas estratégicas de los procesos de formacion,
representan dreas que deben tener un foco principal en la formacion del profesional de
la ensefianza, para que éste tenga las capacidades y habilidades necesarias para
realizar una exhaustiva reflexion de lo que comprende hablar y concebir la educacidn,
y de esta manera establecer las estrategias que se pueden implementar para facilitar el
aprendizaje y alcanzar las metas propuestas en la planeacion del proceso educativo.

e Tecnologias de la informacién y la comunicacion: conforme a los avances de la
tecnologia y la era digital en la que actualmente se encuentra inmersa la sociedad, es
necesario que desde la academia se concientice acerca de la importancia del uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién en la educacidén, como instrumento
para el desarrollo de la creatividad y la innovacién, el fortalecimiento del trabajo
colaborativo y la promociéon de un aprendizaje significativo y a su vez flexible,
gracias a la diversidad de recursos para apoyo a la ensefianza que éstas tecnologias
representan.

Asi mismo, se buscard la participacion en encuentros de semilleros de investigacion al
interior y fuera de la institucidn, con el propédsito de dar a conocer los productos del ejercicio
investigativo realizado y retroalimentarlo a través de las experiencias de otras instituciones de
educacién superior, buscando a su vez la creacidn de convenios interinstitucionales que
dinamicen la investigacion formativa.

De otra parte, para la convocatoria de inscripcion de los estudiantes al semillero de
investigacion, se proponen las siguientes acciones:

e Publicacién en la pagina web y redes sociales de la Universitaria Agustiniana de las
fechas en las que se llevaran a cabo las inscripciones para formar parte del semillero.

e Alinicio del periodo académico se solicitard un espacio de clase para sensibilizar a los
estudiantes de primer semestre de la especializacion acerca de la importancia y los

beneficios de participar activamente en un semillero de investigacion.

Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y evaluacion de las actividades realizadas por el semillero de investigacion
estard a cargo del decano de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Educacion, a
quien se le deberd entregar un informe semestral de las actividades propuestas a desarrollar y

la ejecucion alcanzada al finalizar el periodo.



