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Resumen

El presente proyecto de investigacion estd orientado a determinar la capacidad en produccién de
frutas tropicales con orientaciéon al mercado internacional, enfocado al Reino Unido en Europa.
servird de guia y apoyo para posteriores trabajos que complementen dicho tema que es la
posibilidad para la exportacién de frutas tropicales de la regién del Ariari Meta Colombia a
Reino Unido Europa; se abordan temas importantes que conduzcan a resolver diferentes

interrogantes desde el punto de vista macroeconémico y microeconémico de la region.

Para ello este trabajo contara como insumo, informacion develada por las agremiaciones, la
alcaldia municipal, la gobernaciéon y gobierno nacional. La pretension del presente escrito es
demostrar la capacidad productiva en frutas tropicales que posee denominada zona del Ariari en el

meta Colombia y la posibilidad de orientar la produccién al mercado de frutas del reino unido.

Con lo anterior mencionado este proyecto se enfocard a estudiar la region del Ariari y el
mercado destino (Reino Unido Europa) desde el desarrollo econémico, politico, social, etc. Para

asi poder determinar qué tan probable puede ser la exportacion de frutas.

Abstract

This research project is aimed at determining the production capacity of tropical fruits with an
international market orientation, focused on the United Kingdom in Europe. will serve as a guide
and support for further work that complements this topic, which is the possibility for the export of
tropical fruits from the region of Ariari Meta Colombia to the United Kingdom Europe; important
issues are addressed that lead to solving different questions from the macroeconomic and
microeconomic point of view of the region.

For this, this work will count as input, information revealed by the associations, the municipal
mayor's office, the government and national government. The aim of this paper is to demonstrate
the productive capacity in tropical fruits that has the so-called Ariari zone in the Colombia goal and

the possibility of orienting production to the United Kingdom fruit market.



With the aforementioned, this project will focus on studying the Ariari region and the
destination market (United Kingdom Europe) from economic, political, social development, etc. In

order to determine how likely it can be to export fruits.
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1. Introduccion

En la actualidad Colombia es un pais en via de desarrollo, manteniéndolo en una constante
tecnificacion de los diferentes sectores econdmicos que definen el nivel de industrializacién de un
pais. No obstante, Colombia mantiene un progreso importante en sectores econémicos de primer y
segundo nivel, en los cuales el fuerte son la produccién y transformacién de materias primas
referidas al sector primario.

La produccion de frutas tropicales esta relacionado al crecimiento econdmico del pais y habré
las puertas a nivel global para poder tener diferentes oportunidades econdmicas y generar ingresos
importantes en la produccién y comercializacion de las frutas.

El presente proyecto estd enfocado en examinar el potencial de produccion y comercializacion
de la region del Ariari meta Colombia de las frutas tropicales hacia el mercado de reino unido
Europa, por lo que se observara diferentes variantes econdmicas si no variables sociales que afectan
o pueden favorecer el desarrollo del proyecto.

Obteniendo diferentes resultados se podran realizar estrategias econdmicas, politicas, sociales o
comerciales las cuales contribuirdn en fortalecer la produccion y comercializacion de las frutas

tropicales con miras a la exportaciéon a Reino Unido Europa.



2. Formulacion del problema

2.1. Pregunta principal

(Cudl es la capacidad que como regién tiene el Ariari para convertirse en un espacio productivo
de exportacion fruticola a Europa- Reino Unido?

2.1.1. Objetivo general

Investigar la capacidad de produccion de frutos tropicales de la region del Ariari Colombia con

miras a la exportacién hacia Reino Unido — Europa.

2.2. Objetivos especificos

Describir la Situacién actual de la produccion de frutas de la region del Ariari.

Observar los aspectos relacionados con infraestructura fisica de los municipios de la region
del Ariari.

Indicar las diferentes oportunidades de exportacion de frutas que ofrece el mercado britanico.
Reino Unido como nicho de mercado para frutas tropicales.

Indagar sobre tecnificacion de cultivos de fruta y las diferentes Instituciones nacionales del

orden departamental y nacional que apoyan a este sector de la region del Ariari.



3. Descripcion geografica de la region del Ariari Meta Colombia

Para entender la importancia de la ubicacién geogréfica de la region del Ariari para la
produccién de frutas tropicales, se debe tener en cuenta la descripcion desde un punto de vista

macro para llegar a lo micro en este caso la regiéon como tal.

Colombia es un pais importante en temas del sector rural a través del fomento y
posicionamiento de la fruticultura nacional, como un referente productivo, el pais cuenta con las
mejores perspectivas y oportunidades de crecimiento en el mercado interno y en el internacional

de cara a los tratados de libre comercio.

Colombia se halla situado en la esquina noreste de Sudamérica. La mayor parte de su
extension se ubica en el hemisferio Norte, puesto que alcanza los 12° 26’ 46°” de latitud norte en

Punta Gallinas, sitio que a su vez constituye el extremo septentrional de América del Sur.

P EQUADY

http://mapasdecostarica.blogspot.com 2012

Figura 1. mapa de ubicacion geogréfica de Colombia. Tomado (costarrica, 2012).




Segtin (Cocupo, 2016)

Colombia se encuentra ubicado en el continente americano, mas exactamente en sur América, su
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ubicacion tropical, hace que Colombia sea uno de los paises mas biodiversos del mundo. En su territorio

Colombia cuenta con todos los climas, desde los més 4ridos desiertos hasta las nieves perpetuas.
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Figura 2. Mapa pisos térmicos de Colombia. Tomado (Socialhizo.com, 2018).
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El Departamento del Meta estd situado en la parte central del pafs, en la regién de la
Orinoquia, localizado entre los 04°54°25°” y los 01°36°52"” de latitud norte, y los 71°4°38” y
74°53°57"° de longitud oeste. Cuenta con una superficie de 85.635 km2 lo que representa el
7.5% del territorio nacional. Limita por el Norte con el departamento de Cundinamarca y los rios
Upia y Meta que lo separan del departamento del Casanare; por el Este con Vichada, por el Sur
con el departamento del Caquetd y el rio Guaviare que lo separa del departamento de Guaviare;

y por el Oeste con los departamentos de Huila y Cundinamarca.

El departamento del Meta es uno de los departamentos mds productivos a nivel agricola del
pais segun el ultimo reporte del DANE 2016. en el departamento se diferencian 5 subregiones:
La subregion del eje central de Piedemonte, conformada por los municipios de Restrepo,
Cumaral, Villavicencio, El Calvario, San Juanito, Acacias, Castilla La Nueva y San Carlos de
Guaroa; es un espacio consolidado de poblamiento que se encuentra muy cercano de la zona de

influencia econdémica de Bogota.

La del Ariari, compuesta por los municipios de Cubarral, El Castillo, El Dorado, Guamal,
San Juan de Arama, Granada, Fuente de Oro, Lejanias, Puerto Rico, Puerto Lleras y Puerto
Concordia. El territorio de esta region abarca desde la Cordillera Oriental hasta las riberas del
rio Guaviare, partiendo del eje norte-sur del rio Ariari. Histéricamente, y para efectos de
planeacion, El Ariari también ha sido dividido en tres subregiones. Las subregiones de Duda —
Guayabero, de la que hacen parte los municipios de Vistahermosa, Mesetas, La Macarena y La

Uribe.

La subregion del rio Meta, que comprende los municipios de Puerto Lopez, Puerto Gaitan,

Cabuyaro y Barranca de Upia. La subregion de San Martin y Mapiripén.

De la anterior informacion se concluye que el departamento del Meta estd compuesto por 29

municipios donde el proyecto se centrara en los 14 que componen la region del Ariari.
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Mapa 1. Politico-Administrativo — Subregion Ariari, 2016
Fuente: IGAC 2011- Ordenanza 851-2014 Autor: SIID 2016
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Figura 4. Mapa de municipios de la subregién del Ariari. Tomado (Meta G. d., El Meta tierra de

oportunidades, 2016).
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Mapa 1 Politico administrativo-Subregion Alto Ariari Centro, 2016
Fuente: IGAC 2011~ Ordenanza 851-2014 Autor: SIID 2016

Figura 5. Mapa de municipios del alto Ariari. Tomado (Meta G. d., 2016).
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Figura 6. Mapa de municipios del bajo Ariari. Tomado (Meta G. d., El Meta tierra de
oportunidades, 2016).
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Como se observa en las ilustraciones 4,5 y 6 la region del Ariari es la més grande no solo en

extension territorial sino también en municipios y por ende aporta mucho al desarrollo del

departamento del Meta y por consiguiente representa una muy buena fuente de ingresos

econdmicos provenientes de la explotacion minera, ganaderia y produccion agricola para €l pais.

3.1 Aspectos econémicos de la region del Ariari

la region tiene una diversificacion en su economia ya que se divide en tres grandes grupos que

son:

1. la explotacion de recursos no renovables como el petréleo y mineria: Este sector es uno
de los mds importantes en materia de ingresos no solo para la region sino también para el

departamento del Meta y para Colombia, esto debido a que la explotacién minera de la del

departamento representa el 49,7% de la produccion nacional teniendo en cuenta que
Colombia produce el 5,4% a nivel global segtin datos reportados por él DANE. Los
anteriores datos fueron tomados de (PNUD, 2014),(p.26).
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2. Ganaderia.

3. El agro: Este sector econdmico no es de los mds importantes a nivel departamental ya que
cuenta con un 10,3% de produccién en todo tipo de cultivos y a pesar de tener grandes
extensiones cultivables estd en un nivel mucho mds bajo con respecto a la explotacién
minera y de hidrocarburos, pero si lo comparamos con la produccién nacional que es de un
6,5% tiene una participacion importante teniendo en cuenta que no es una de las regiones
que se caractericese por este tipo de economia. Los anteriores datos fueron tomados de

(PNUD, 2014),(p.26).

Participacion de la poblacion ocupada por rama de actividad

econdmica. Meta. 2013

Actrndades de sanacns
sociales, comunales y
personaies
18%
Agncultara, ganaderia,
caza, sifvicultura y pesca
22%
Explotacidn de minas
y canteras
1%
Industria manufacturera
6%

Blectricidad,
Igas yagua

0%

Construccién

8%

Establecimientos. financieros,
seqguros, actividades inmobilanas
¥ SETVICiDs 2 s pmpresas
7%

Transparte,

aimacenamiento

¥ comunicaciones

7%

Comercia, raparacicn,
restaumantes y

hoteles

31%

Fuente: PNUD con base en la GEIH

Figura 7. Estructura de la actividad econdémica del departamento del Meta. Tomado (PNUD, 2014)

Actualmente la region del Ariari mantiene un crecimiento constante en el agro con la
consolidacién de empresas que se ubican en los diferentes municipios del territorio segin la cimara
de comercio de (villavicencio, 2017): “La economia de los municipios que hacen parte de esta drea,
se ve sustentada basicamente en la produccidn agropecuaria, la ganaderia, el turismo y el

comercio”.(p.2).



Datos proporcionados por el DANE refleja que, para el corte al mes de octubre 2107, en el
departamento del Meta se crearon 8.866 empresas, de las cuales 1.202 se radicaron en los

municipios que forman parte de la regién del Ariari, valor que representa el 13.6% del total de
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nuevas empresas registradas en la Cdmara de Comercio de Villavicencio en el departamento del

Meta.

Nuevas empresas por municipio

iz

L4

ano 2017

$” ,
vz

& EL CASTILO

# EL DORADO

® FUENTE DE ORO
B GRANADA

8 LA MACARENA
& LA URIBE

u LEJANIAS

B MAPIRIPAN

o MESETAS

B PUERTO CONCORDIA
8 PUERTO LLERAS

PUERTO RICO

Figura 8. Nuevas empresas ubicadas en los municipios del Ariari. Tomado (Villavicencio, 2017)
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4. Situacion actual del tema de investigacion

4.1. Situacion actual de la region del Ariari en materia de cultivos de frutas

Segin informes recientes de la gobernacion del Meta, se realizan grandes esfuerzos para
promover el agro del departamento y de esta forma dar pautas de iniciativa en materia de
cultivos de fruta, datos importantes en la investigacion de la temética principal del proyecto. Se
Observa como los municipios de la region del Ariari son parte primordial y conforman gran
parte de las asociaciones que prioriza la gobernacién como entes importantes en el desarrollo

fruticola del departamento del Meta.

En la actualidad los cultivos que mds sobre salen en la region son los de palma de aceite,
cacao, aguacate y citricos; estos cultivos poseen grandes extensiones en varios municipios de la
region, pero aun la forma en que se cultivan es de forma tradicional manual, y el grado de

tecnificacion es muy bajo.
Segtn el mismo informe de (Desibeles, 2016) :

Los municipios que han sido priorizados se caracterizan por su produccién, volumen y rendimiento en
frutales con mayor importancia, entre los que se encuentran: Puerto Rico, Puerto Lleras, Fuente de oro,
Granada, Mesetas, Vista Hermosa, San Juan de Arama, Lejanias, San Martin, El Castillo, El Dorado,
Cubarral, Guamal, Acacfias, Villavicencio, Cabuyaro, San Juanito y El Calvario. Los temas a tratar en

cada visita corresponden a las necesidades del sector fruticola para mejorar sus capacidades

agroempresariales, asi mismo, se realiza la caracterizacion mediante la visita a campo. Para este ejercicio
se cuenta con el apoyo de entidades como el ICA, Camara de Comercio de Villavicencio, Banco Agrario

y aliados privados como la empresa de biotecnologia agricola Trichodex.
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AGRICULTURA
50
Empresas con activos
Empresas
et SUPEriores 3 80 millones
$610
Activos en 2
miliones
Principales invers iones (Millones de

Pesos)
Cna de aves de corral (Granada) $ 100

Explotacion mixa (agricola y pecuana)
(Mista Hermosa) $ 100

Figura 9. Nimero de empresas que se ubican en los municipios de la region del Ariari. Tomado
(villavicencio, 2017).

4.2. Principales problematicas del sector agricola y fruticola de la region del Ariari

Las principales problemdticas que se resientan en esta zona observadas en una visita realizada

por el autor, se lograron extraer por medio de entrevistas (ver videos anexos 1, videos anexos 2)

y didlogos con campesinos de la region lo siguiente:

1.

Bajo grado de comercializacién de productos agropecuarios.

Los campesinos que cultivan algin tipo de frutas no poseen los conocimientos para poder
comercializar su fruta con alguna entidad o conexién comercial importante, ya que las
capacitaciones o apoyos por parte de las entidades solo los forman en materia de produccion

mas no de comercializacion.

La region actualmente no cuenta con incentivos fuertes en agro por lo que es muy dificil que
los campesinos tomen como referente este tipo de ingresos como algo viable para sostener
sus familias o poder vivir de esto, lo que hace mas dificil que las asociaciones y
agremiaciones decidan invertir en los cultivos de frutas tropicales a largo plazo si no ven

algun tipo de beneficio monetario. (ver video anexos 1).

Baja remuneracion o ingresos de los productores de frutas.
Los comercializadores o intermediarios que llegan a la regién en busca de productos para
comprar las frutas, tienden a cambiar constantemente los precios de las mercancias ya que los

productores o las asociaciones no tienen una buena capacitacion en materia de negociacion


anexos/videoanexos%201%20entrevista%20AMA.wmv
anexos/videos%20anexo%202
anexos/videoanexos%201%20entrevista%20AMA.wmv
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haciendo mds dificil la labor y el intermediario llega con precios ya establecidos mas no tiene
en cuenta la alta calidad del producto de la regién.

Lo anterior mencionado obedece a un abandono por parte de las entidades estatales y
departamentales que no ha tenido una muy buena labor capacitando al campesino y a las
diferentes asociaciones para que ellos mismos se organicen y puedan sacar sus productos de
la regién organizadamente, con un destino propio de comercio y beneficiarse a ellos mismos.

(ver video anexos 1)

Transporte por mal estado de las vias de intercomunicacion de la red terciaria departamental.
En los diferentes municipios visitados por el autor, las carreteras principales que comunican
cada municipio estdn en muy buenas condiciones, pero las vias terciarias que conducen a las
fincas y veredas estdn en muy mal estado al punto que son casi impasables en época de
invierno, lo cual hace que solo vehiculos de carga pesada sean los tinicos que puedan transitar
por ellas, por lo tanto al momento de que las asociaciones llegan a comercializar deben bajar
demasiado el precio de sus productos ya que el alto costo del transporte para llegar al punto

de cosecha es alto.(ver video anexos 2)

Escaso nivel de asociatividad entre productores.

Las diferentes agremiaciones fruticolas que se ubican en la regién no tienen un buen nivel de
asociatividad ya que la mayoria siempre estdn conformadas por nucleos familiares por lo que
son reacios a asociarse con terceros, esta falta de iniciativa hace que los consorcios y gremios

se disuelvan con gran facilidad. (ver video anexol)

Bajo nivel de vision empresarial de las fincas productoras de frutas. (ver video anexos 1y

video anexo 2)

Las diferentes fincas productoras de frutas no poseen una vision empresarial, por lo que se

hace dificil que puedan tener una visiéon de comercializacién en nuevos campos, y por lo
general estdn acostumbrados solo a producir, pero al momento de la cosecha no tienen
anticipadamente una negociacion previa, para seguir pensando que es bueno aumentar o
continuar la produccién de frutas tropicales.

La caracteristica comun de la produccion de frutas es que carecen de tecnificacion y
productividad de los cultivos fruticolas de la region del Ariari.

En visitas de campo y entrevistas a campesinos y a la entidad encargada de manejar la

informacion de las diferentes asociaciones fruticolas de la region se evidencio que los


anexos/videoanexos%201%20entrevista%20AMA.wmv
anexos/videos%20anexo%202
anexos/videoanexos%201%20entrevista%20AMA.wmv
anexos/videoanexos%201%20entrevista%20AMA.wmv
anexos/videos%20anexo%202

-20-

cultivos que hay tienen técnicas muy bien empleadas que hacen que los frutos sean de buena
calidad, pero no tienen nuevas técnicas de sembrado ni de cosecha, por lo que es manual y

dificil que mantengan un margen de produccion estable. (ver video anexos 2)

7. Escaso nivel de valor agregado de la produccion de frutas de la region del Ariari.
El valor agregado es algo que el campesino de la region tiene claro y que no le ha permitido
competir a nivel nacional ni mucho menos internacional, pero que a pesar de no contar con
los equipos y el presupuesto necesario saben que es una de las mejores alternativas para
poder competir por lo menos a nivel nacional como se evidencio en la visita de campo por

parte del autor. (ver video anexos 2)

4.3. Principales frutas que cultivan en la region del Ariari en la actualidad

En la visita de campo por parte del autor se observo que las frutas que mds se cosechan y tienen
gran potencial en la region al dia de hoy son: guayaba, maracuyéd, naranja tdnguelo y citricos
(son las més cultivadas), sandia, pifia y mango; Para efecto de la presente investigacion son

frutas que el consumidor ingles cataloga como tropicales.

Tabla 1.

Consolidados de las frutas mds producidas actualmente en la region del Ariari.

hectareas

Fruta municipios Toneladas | cosechadas
Granada 12320 520
San Martin 5250 150
puerto lleras 480 12
Pifia Acacias 3600 90
fuente de oro 13050 290
puerto rico 13050 290
San juan de Arama 525 15
Totales 48275 1367
na’raTlJa Y el castillo 1200 80

citricos

Lejanias 43700 2500
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San juan de Arama 2595 173
san Carlos de
Guaroa 3850 774
Sanmartin 1740 116
puerto lleras 180 10
fuente de oro 330 22
Acacias 5600 280
Totales 59195 3955
Lejanias 2200 70
granada 1650 300
Guayaba Lejanias 13050 1450
San juan de Arama 360 60
fuente de oro 210 42
puerto rico 40 5
Totales 17510 1927
San Martin 68000 1900
San juan de Arama 630 18
puerto lleras 8120 800
patilla o sandia | castilla la nueva 600 15
fuente de oro 296 8
san Carlos de
Guaroa 1800 60
Totales 79446 2801
el castillo 1140 57
Lejanias 900 420
Maracuyd san juan de Arama 1780 89
puerto lleras 3480 174
Lejanias 5200 260
san Martin 250 10
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fuente de oro 273 21
puerto rico 72 4
Totales 13095 1035

Nota: elaborada por el autor del proyecto. Datos tomados DANE.

Cabe resaltar que estas frutas son producidas para el mercado nacional, especialmente para
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centros mayoristas en todo el pais, pero que en gran volumen son comercializadas en Bogotd en

el centro de distribucién més grande del pais que es Abastos.

4.3. Comparacion de zonas con experiencia exportadoras de frutas en Colombia

En este segmento se observa por departamentos, cudles son los de mayor influencia hacia el

mercado destino, con referencia en las frutas mas producidas en la region del Ariari.

Guayaba
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Resumen Reporte
Fuente de datos:: Direccion De Impuestos Y Aduana De Colombia DIAN.
Pais: Colombia Filtros Variables
Tipo de intercambio Pais destino: Cantidad
EXPORTACION REINO UNIDO Participacion
Aiios: 2016, 2017, 2018 Codigo y nombre de partida: Peso en Kilos Brutos

Figura 10. Datos estadisticos de exportaciones de guayaba de los departamentos de Colombia a
Reino Unido 2018. Tomado (Legiscomex, 2018).

Se evidencia que hay 3 departamentos que exportan guayaba actualmente a reino unido
referenciadas por la partida arancelaria 0804500011 Guayabas frescas o secas y evidenciamos
que el departamento de Antioquia estd en primer lugar con 1.027,76 kilos brutos de exportacion

a Reino Unido Europa.
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Resumen Reporte
Fuente de datos:: Direccién De Impuestos Y Aduana De Colombia DIAN.

Pais: Colombia Filtros Variables

Tipo de intercambio. Pais destino: Cantidad
EXPORTACION REINO UNIDO Participacion

Afios: 2016, 2017, 2018 Codigo y nombre de partida: Peso en Kilos Brutos

Figura 11.Datos estadisticos de exportaciones de mango de los departamentos de Colombia a
Reino Unido 2018. Tomado (Legiscomex, 2018).
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Se observa 4 departamentos que en la actualidad exportan mango referenciada por la partida
arancelaria 0804502000 mangos y mangostanes, frescos o secos, al pais destino. En primer
lugar, se observa el departamento de Antioquia con 323.640 kilos en bruto exportados para el

periodo 2016-2018.

Maracuya
Se evidencia que en la actualidad no hay exportacion de maracuyé a Reino Unido Europa, por
parte de algtin departamento o regién de Colombia. Se realiz6 la bisqueda de la fruta tanto en

fruta como tal y en diferentes modalidades con valor agregado como pulpa y jugo.

Naranja
Se evidencia que en la actualidad no hay exportacion de naranja a Reino Unido Europa, por
parte de algun departamento o region de Colombia. Se realiz6 la bisqueda de la fruta tanto en

fruta como tal y en diferentes modalidades con valor agregado como pulpa y jugo.

Sandia
Se evidencia que en la actualidad no hay exportacion de sandia a Reino Unido Europa, por parte
de algin departamento o regiéon de Colombia. Se realizé la bisqueda de la fruta tanto en fruta

como tal y en diferentes modalidades con valor agregado como pulpa y jugo.
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Resumen Reporte
Fuente de datos:: Direccion De Impuestos Y Aduana De Colombia DIAN.

Pais: Colombia Filtros Variables

Tipo de intercambio: Pais destino: Cantidad
EXPORTACION REINO UNIDO Participacion

Afios: 2016, 2017, 2018 Codigo y nombre de partida: Peso en Kilos Brutos

Figura 12. Datos estadisticos de exportacion de pina de los departamentos de Colombia a Reino
Unido Europa 2018. Tomado (Legiscomex, 2018).

Se observa 5 departamentos que en la actualidad exportan pifia referenciada por la partida
arancelaria 0804300000-Pifias tropicales (ananas), frescas o secas, al pais destino. En primer
lugar, observamos al departamento de Cesar con 2.158.754 kilos en bruto exportados para el

periodo 2016-2018.
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De los anteriores datos se concluye que el departamento de Antioquia esta entre los primeros
en materia de exportacion de frutas a Reino Unido, no obstante, el departamento del meta no
entra en los principales exportadores de frutas tropicales a Reino Unido Europa a pesar de contar

con un potencial de produccién de estas frutas a nivel local y nacional.

Las problematicas anteriormente mencionadas pueden ser factores determinantes para decir
que el departamento en especial la region del Ariari, que es el objeto de la investigacion, no ha
podido establecer un canal comercial de gran importancia para tener potencial de exportacion al
pais destino; Sé diria que la mejor forma de potencializar las frutas tropicales producidas en la
region deberia ser en primer lugar dar una capacitacion de produccidon y comercializacion de

estas frutas con mira al mercado internacional.

Segundo mejorar la infraestructura fisica de la region en temas relacionados a vias dptimas
para el transporte del punto de cosecha a un centro de acopio que pueda dar un valor agregado al

producto, como por ejemplo pulpas y jugos de las frutas.
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5. Nivel de produccion de frutas de la region del Ariari

Para tener un conocimiento mds amplio del poder fruticola de la regién del Ariari, se describe

cada uno de los municipios en materia de agricultura.

La siguiente informacion es tomada de la base de datos de la gobernacién del meta a si

mismo de la mano del DANE y entidades como el ICA.
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Figura 13. Mapa de las regiones del departamento del Meta. Tomado (Murfioz, 2016).

5.1. El castillo
Segtin (Meta G. D., El Castillo, 2014):

La agricultura que se explota en el municipio es de tipo tradicional; El principal cultivo es el Platano
con 10220 toneladas producidas en 680 hectareas cultivadas, los demds cultivos importantes son: yuca
con 5550 toneladas producidas en 370 hectareas, arroz secano 2400 toneladas en 421 hectareas
cosechadas mecanizado maiz tecnificado (disminuyo su produccién de 2014 a 2015), citricos1200
toneladas en 80 hectdreas y maracuya 1140 toneladas en 57 hectédreas, en menor proporcién: guayaba

9 hectéareas no cosechadas, caucho y cafia panelera 50 toneladas en 25 hectéreas.
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5.2. Granda
Segtin (Meta G. D., Granada, 2015):

La agricultura que se explota en el municipio es de tipo tradicional; El principal cultivo es el pldtano
con 34200 toneladas en 1900 hectareas cosechadas, los demds cultivos importantes son: arroz secano
mecanizado con 16000 toneladas en 2500 hectareas cultivadas, maiz tecnificado 10200 toneladas en
1700 hectéreas, yuca 12600 toneladas en 700 hectareas, pifia 12320 toneladas y palma de aceite 9216
toneladas en 576 hectdreas, en menor proporcién: maiz tradicional 825 toneladas en 150 hectareas y

caucho 2,4 toneladas en 2 hectareas.

5.3. Lejanias
Segun (Meta G. D., Lejanias, 2015):

La agricultura que se explota en el municipio es de tipo tradicional; El principal cultivo es el de
citricos con 43700 toneladas en 2500 hectareas cultivadas, los demas cultivos importantes son:
platano 20230 toneladas en 1190 hectareas (aumento el 29,7% en 2015 respecto a 2014), guayaba (se
incrementd en 91% en 2015 respecto a 2014), yuca y maracuyd, en menor proporcion: tomate, lulo,

soya y caucho.

5.4. San Martin
Segtin (Meta G. D., San Martin, 2015):

La agricultura que se explota en el municipio es de tipo tradicional; El principal cultivo es: Palma de
aceite con 302000 toneladas en 1510 hectéreas cultivadas, los demds cultivos importantes son: patilla
68000 toneladas en 1900 hectareas (aumento cerca del 15,2% su produccién de 2014 a 2015), pifia
5250 toneladas en 150 hectédreas (disminuyo su produccién en cerca de un 25% de 2014 a 2015), yuca
3000 toneladas en 200 hectdreas y platano 2460 toneladas en 164 hectdreas, en menor proporcion:
arazd (no hubo produccién en 2015), cana panelera 25 toneladas en 10 hectdreas y cacao 70 toneladas

en 70 hectareas.

5.5. San Juan de Arama

Segun (Meta G. D., Sanjuan de arama, 2015):

La agricultura que se explota en el municipio es de tipo tradicional; El principal cultivo es: Palma de
aceite con 75400 toneladas en 3280 hectdreas cultivadas, los demds cultivos importantes son: platano
4320 toneladas en 240 hectareas, yuca 2700 toneladas en 150 hectéreas, patilla 630 toneladas en 18
hectéreas, citricos 2595 hectdreas en 173 hectéreas, y maracuya 1780 toneladas en 89 hectéreas, en

menor proporcidn: papaya 1280 toneladas en 40 hectéreas, arroz secano mecanizado y maiz.



-29 -

5.6. Puerto Lleras
Segtin (Meta G. D., Puerto Lleras, 2015):

La agricultura que se explota en el municipio es de tipo tradicional; El principal cultivo es: Palma de
aceite con 100800 toneladas en 4800 hectéreas cultivadas (se increment6 en un 20% de 2014 a 2015)
y platano 42300 toneladas en 2350 hectdreas, los demds cultivos importantes son patilla 8120
toneladas en 800 hectareas, arroz secano mecanizado 8120 toneladas en 1400 hectareas, maiz
tecnificado 5400 toneladas en 900 hectdreas, maracuya 3480 toneladas en 174 hectdreas y yuca 3240

toneladas en 180 hectdreas, en menor proporcién: aguacate y caucho 16 toneladas en 14 hectéreas.

5.7. Fuente de oro

Segun (Meta G. D., Fuente de oro, 2015):

La agricultura que se explota en el municipio es de tipo tradicional; Los principales cultivos son
Platano con 88000 toneladas en 4400 hectareas cultivadas y palma de aceite con 83430 toneladas en
3090 hectéreas cultivadas (disminuyo cerca de un 2% de 2014 a 2015 equivalente a 1700 toneladas
aproximadamente), los demas cultivos importantes son: arroz secano mecanizado 54600 toneladas en
8400 hectareas (muy importante), pifia 13050 toneladas en 290 hectéreas, yuca 10440 toneladas en
580 hectareas, maiz tecnificado 5100 toneladas en 850 hectéreas y arroz riego 1824 en 320 hectareas,
en menor proporcion: maiz tradicional 150 toneladas en 30 hectdreas, cafia panelera 7 toneladas en 2

hectareas y mangostino 4,8 toneladas en 3 hectareas.

5.8. Guamal
Segtin (Meta G. D., Guamal, 2015):

El municipio no cuenta con registro de explotacion agricola ya que es netamente petrolera.

5.9. San Carlos de Guaroa
Segtin (Meta G. D., San Carlos De Guaroa, 2015):

La agricultura que se explota en el municipio es de tipo tradicional; El principal cultivo es de lejos
Palma de aceite con 960000 toneladas en 32000 hectareas cosechadas (se incrementé en cerca de
8,5% de 2014 a 2015), los demds cultivos importantes son: Arroz riego 1500 toneladas en 300
hectareas (aumento en cerca de un 130% de 2014 a 2015), citricos 11000 toneladas en 774 hectareas,
arroz secano mecanizado 2100 toneladas en 420 hectareas y platano, en menor proporcién: ahuyama ,

Maiz tecnificado, maracuy4, pifia y maiz amarillo manual.

5.10. Castilla la nueva
Segtin (Meta G. D., Castilla La Nueva, 2015):
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La agricultura que se explota en el municipio es de tipo tradicional; El principal cultivo es de lejos la
Palma de aceite con 400000 toneladas en 10000 hectareas cosechadas, los demds cultivos importantes
son: arroz riego 1950 toneladas en 300 hectareas (se incrementé en mdas del 30% de 2014 a 2015) y
maiz forrajero 2000 toneladas en 100 hectéreas (se duplico su produccién en toneladas de 2014 a
2015), en menor proporcidn: platano 975 toneladas en 75 hectdreas, patilla 600 toneladas en 15

hectareas, yuca 560 toneladas en 20 hectareas, ahuyama y cacao.

5.11. Cubarral

Segun (Meta G. D., Cubarral, 2015):
En la regién ademds de estos ingresos por venta directa del ganado y la leche, algunos productores
perciben otros ingresos dentro de la linea pecuaria como los provenientes de la venta de pasto y el

arrendamiento de potreros. La explotacién bovina se realiza de manera extensiva y empleando

generalmente razas productoras de carne dentro de las que se destacan Cebd y San Martinero.

5.12. El dorado
Segun (Meta G. D., El Dorado, 2015):

“En la region ademds de estos ingresos por venta directa del ganado y la leche, algunos
productores perciben otros ingresos dentro de la linea pecuaria como los provenientes de la

venta de pasto y el arrendamiento de potreros.”

5.13. Acacias
Segtin (Meta G. D., Acacias, 2015):

En la region ademds de estos ingresos por venta directa del ganado y la leche, algunos productores
perciben otros ingresos dentro de la linea pecuaria como los provenientes de la venta de pasto y el

arrendamiento de potreros.

La agricultura que se explota en el municipio es de tipo tradicional; El principal cultivo es: Palma de
aceite con 512000 toneladas en 16000 hectareas cosechadas, los demds cultivos importantes son:
citricos 5600 toneladas en 280 hectareas, pifia 3600 toneladas en 90 hectareas, y patilla 1625 toneladas
en 65 hectdreas, en menor proporcion: cafia panelera 104 toneladas en 45 hectéreas, lulo, rambutan y

plantas aromaticas 15 toneladas en 3 hectéreas.

5.14. Mapiripan
Segtin (Meta G. D., Mapiripan, 2015):



-31-

Segtn el Ministerio de Agricultura, la Altillanura es la dltima gran frontera agricola y pecuaria que le
queda al pafs por su capacidad, a mediano y largo plazo, para atender la seguridad alimentaria, el
autoabastecimiento para la agroindustria y la generacion de la bioenergia en el pais. Es decir, la

altillanura sera uno de los proveedores de la gran despensa mundial.

La época de la comida econémica ha finalizado y serd complejo que vuelva. Asi lo confirman las
perspectivas para el periodo 2010-2019 de la FAO y la OCDE, quienes sefialan que los precios de los
alimentos seguirdn en niveles muy altos. Esta tendencia entre 2006 y 2008 alcanzé su punto m4s alto.
Los grupos de alimentos que presentaron las alzas m4s fuertes fueron los cereales (incluido el arroz),
productos lacteos, aceites y grasas animales. Tras la crisis financiera se produjo una importante caida
de los precios, seguida por una tendencia al alza que se acelerd a lo largo del 2010, registrando un
crecimiento del 50%. Esta situacion llevo a la FAO a declarar una alerta en enero del 2011, debido a
que el indice superd el record establecido en el 2008(Alvarez, 2012). Esta situacién ha tenido un
fuerte impacto sobre el bienestar de la poblacidn de los bajos ingresos (pobres) ya que es donde la
subsistencia depende mayoritariamente de arroz, trigo o maiz. En la produccién agropecuaria no es
frecuente la tecnificacion que permitan el mejoramiento de la produccion, aun cuando los suelos
presentan limitantes de fertilidad; esto no constituyen una barrera para el desarrollo de esta actividad,
pero es necesario la utilizacién de labores agricolas como son las aradas, rastrilladas aporques, control
de malezas y plagas; uso apropiado de pastizales y praderas mediante la regulacién del pastoreo en
términos de las ganancias del animal por hectdrea y también para medir la resistencia de la pradera. El
manejo de las praderas incluye diferentes cargas de animales y ocupacion total o parcial de la pradera
en estaciona seca y de lluvias. El municipio cuenta con una vocacién agricola y ganadera, que se ha
venido mermando, gracias a que econémicamente este sector no es muy rentable, por los problemas
de deficiencia en la infraestructura vial y de servicios principalmente, y por tanto es vulnerable a la
presencia de los cultivos ilicitos, anteriormente de marihuana y en la actualidad la coca. El abandono
del Estado ha propiciado el hecho, pues la dificultad de acceso a la zona se convierte en una
imposibilidad de ejercer un control m4s real del uso del suelo y presentar programas que favorezcan la
economia del campesino. De tipo tradicional y de explotacion de cultivos semestrales como el maiz y
cultivos anuales como yuca, platano, cafia panelera y cultivos permanentes cacao, borojé y

chontaduro.

La poblacién que se dedica al aprovechamiento de la ganaderia se compone aproximadamente en un
70% de pequefios ganaderos, 30% de medianos, los grandes productores han trasladado sus ganaderias
a otros municipios del Departamento por problemas de orden puiblico. No hay aceptacién total de los

programas sanitarios porque ain se mantienen algunas creencias y rezos populares para el manejo de
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enfermedades. Las extensas sabanas estdn cubiertas con pastos naturales lo que representa una fuente
importante para la ceba intensiva y sirve de aprovisionamiento para los centros de Bogota y
Villavicencio, hace falta asistencia técnica y mecanizacién para obtener una mayor productividad. La

produccién bovina ha crecido en aproximadamente un 2,3% de 2014 a 2015.

5.15. Puerto concordia
Segtn (Meta G. D., Puerto Concordia, 2015):

“En la regién ademds de estos ingresos por venta directa del ganado y la leche, algunos
productores perciben otros ingresos dentro de la linea pecuaria como los provenientes de la
venta de pasto y el arrendamiento de potreros. La explotacion bovina se realiza de manera
extensiva y empleando generalmente razas productoras de carne dentro de las que se destacan

Cebu y San Martinero”.

5.16. Puerto rico
Segtin (Meta G. D., Puerto Rico, 2015):

La agricultura que se explota en el municipio es de tipo tradicional; El principal cultivo es Palma de
aceite con 103200 toneladas en 4300 hectdreas cosechadas, los demds cultivos importantes son:
platano 24000 toneladas en 1200 hectéreas, pifia 13050 toneladas en 290 (disminuy6 su produccién
cerca de un 3% de 2014 a 2015) y patilla (disminuy6 su produccién cerca de un 10% de 2014 a 2015),

en menor proporcion: guayaba, maiz tradicional y maracuya.

En la region ademas de estos ingresos por venta directa del ganado y la leche, algunos productores
perciben otros ingresos dentro de la linea pecuaria como los provenientes de la venta de pasto y el

arrendamiento de potreros.
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MUNICIPIO ASOCIACION NOMBRE REPRESE/ICEDULA N° USUAF PRINCIPAL TELEFONO CORREO NOMBRE AICELULAR ALCA CORREO

AGROEMPO ESMERALDA 40370751 24]PLATANO, YUCA 3112228430[/uesvaga27@hotmail.com
ASODESCA EVER GALVIZ 7792940 21[PLATANO 3125625744 |al_santiago1569@hotmail.com
COOPASOPADRA [HERNESTINA ORTEGA 21200966 47|CAFE 3144179339
ASOMUDESCA CORREDOR 31182460 20 3112319790 | corredormartha74@gmail.co

CASTILLO ASOGRACLARO DAMIAN RODRIGUEZ 80254069 26|AGROPECUARIA 3143512922 W&m"sgs" 3 4 oG eme leom
ASODEMUAR MARTHA ISABEL 30972275 a1 3137396273|asodemuardelariari@hotmail.cq
ADEPORCAST ARBEY MARTINEZ 86009441 SEGURIDAD ALIMENT/ 3208420288
ACUIORIENTE JAVIER ENRIQUE ALVARES 3108503218[acuioriente@hotmail.com
ASOGANCAS WILSON CASTANO 17306487 37|LACTEO 3115597330
ALCALDIA ALCALDIA LACTEO alcaldia@cubarral-meta.gov.co
ASMUC LILIA PUENTES 41727329 32|LACTEO 3142084267
ASOCCUBA MIGUEL ANTONIO 3132733450
ASOET FANNY ENCISO 3132414843

CUBARRAL N AGROTURISTICA [JAIRO CHAMORRO 3108087148 © RIVERA RINCO 18088135 T =
CACAUCULTORES |MIGUEL ANTONIO CACAO 3134233020 tocayoqueriga9@hotmail.com
ASPROCUBARRAL _|JULIO MURIEL 7843618 46|CAFE 3112585313

FORJADORES DE

ALVARO MIGUEL

3213973080

ASOCAFE JORGE GONZALES 17496935 CAFE 3143138597 ife@g il.co
AGROAGUACATERO|EFREN AYALA 17035338 46| AGUACATE 3212489226
AGROEMPARI MAURICIO FINO 3142812718|azarate2005@gmail.com
LEJANIAS ASOPROL MAHABY SIMEY 80438274 34[CACAOTERO 3114755042 OSCAR IVAN 3142952739 oscarichaparro@hotmail.co
AMARLE RUBIELA FANCO 25380862 51|AVICULTURA, ABONOY 3116799061 CHAPARRO SUAREZ m
SODAFARI SANDRA FIEROS 3144068145|sodafarisat@hotmail.com
AGROPESCA RICARDO MURILLO 17330184 20|PISCICULTURA 3108519678
ASMUCALE NIDIA EZPERANZA 3115746186
ASOPROLECHE FEN|MANUEL SERRANO 7 54|LACTEO 3213938102 ali ife iari2012@gmd
AGASANJUAN DUBER 3123409905|agasanjuan@hotmail.com
FRUTIVERGEL LUIS EDUARDO
AMUCIC luchosanju-
SAN JUAN DE ARAMAIZE ~ = PRO BETY] 25508678 M:szﬁgg}\ 3138996689 A1 @hotmail.com
ASOCIACION DE PAHHECTOR RUIZ 17300315 11|ECONOMIA FAMILIAR 3134169702
ASDASAN JAVIER GONZALES 688322 3203499648 1 .ong@gmail.com
ASOMUCAM YORLENY 3 1|yopisi7Z6@hotmail.com

AMA

Figura 14. Asociaciones agropecuarias que actualmente se ubican en la regién del Ariari. Tomado (ver anexos 1 bases de datos
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6. Analisis de los datos en materia de agricultura y tecnificacion de cultivos

De los anteriores datos se concluye que la region del Ariari estd en muy buenas condiciones
de producir gran variedad de frutas tropicales y que en su mayoria es cultivada de forma
tradicional, lo que lleva a afirmar que el nivel de tecnificacion es bajo y no es muy empleado
para la produccién fruticola; Las principales frutas que son catalogadas como tropicales, la
region solo produce en su mayoria naranja tdnguelo, pifia, maracuyad, patilla, banano, mango y
guayaba que en este caso son frutas que para el desarrollo del actual proyecto son muy
importantes porque son punto de referencia para generar algun tipo de exportacion desde la

region del Ariari a Reino Unido Europa.

Se observo en la visita de campo que es importante aclarar que la region en su mayoria
cultiva algun tipo de fruta pero las que méas predomina son los citricos como la naranja y el
limén, que por su facil forma de cultivar y gran demanda a nivel nacional ocupan la mayor
parte de dreas cultivadas en la mayoria de los municipios, los cultivos que tienen alto grado de
tecnificacion son cultivos que manejan formas muy bésicas pero bien empleadas como lo es el
espaciado entre arboles, el buen cuidado de los mismo con abonos aplicados manualmente;
Esto no hace que tenga una tecnologia de punta que sea empleada realmente, de ahi que las
grande extensiones cultivadas tengan frutos de calidad y sin ningin tipo de quimico pero no
cuentan con estandares de calidad como para poder establecer un punto de partida de que la

fruta sea tipo exportacion.

Se observo que menos del 5% de las agremiaciones y asociaciones agropecuarias de la
region del Ariari realmente estén dedicadas al cultivo de frutas o en su defecto citricos, ya que
en un 90% se dedican al sector lechero, cultivo de palma u otros cultivos de hortalizas y la

piscicultura como se observa en la ilustracion 14. (ver anexos 1 bases de datos AMA)
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7. Metodologia

La presente investigacidn tendrd como referencia teorias administrativas que aplican para la
busqueda del potencial de produccién de frutas tropicales de la region para la investigacion,
por lo que no se quiere centralizar la misma como tnicas para el estudio de proyectos
enfocados al estudio de exportacion de algin producto derivado de frutas tropicales con gran

potencial comercial.



8. Ventaja comparativa y ventaja absoluta teoria aplicada de David Ricardo

Tomando como referencia uno de los paises que a nivel Latinoamérica ha tenido un
crecimiento importante en los dltimos afios en materia de exportaciones y se ha posicionado a
nivel mundial como uno de los principales exportadores de materias primas e insumos de alta
calidad; chile es un referente a seguir ya que ha tomado como guia una teorfa conocida por
varios expertos administrativos que han puesto en marcha grandes productoras de este pais en

el marco de una competitividad muy alta.

Segtin Hugo Lavados economista de la universidad de chile (Lavados, 2001):” el enfoque
de Ricardo respecto al comercio internacional estd basado en la especializacion de la

exportacion en el bien en el cual un pais es relativamente eficiente”.
Segtn (Caves y Jones, 1975):

Este pais deberia importar el bien en el que es relativamente ineficiente, aun asi, fuera mas
eficiente, en términos absolutos, en la produccién de ambos bienes. El ejemplo cldsico de Ricardo:

el comercio de tela y vino entre Inglaterra y Portugal.

De acuerdo con la teoria cldsica del valor, la medida de eficiencia usada es el producto por la
unidad de trabajo. Dada esta definicién, y una curva de transformacién derivada de funciones de
produccién con coeficientes fijos, el modelo muestra que la especializacién completa constituye la

situacién mas ventajosa para cualquiera de los dos paises. (p23)

En términos mds simples la comercializacién de productos entre dos paises debe hacerse
basidndose en que productos del sector primario o bienes con valor agregado tienen ventajas
sobre el mismo en el pais con el que se desea comercializar; en el caso puntual de Colombia y
reino unido, Colombia a pesar de ser un pais productor tiene una ventaja competitiva en la

produccioén de frutas tropicales que es un producto apetecido por el consumidor inglés.
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9. Potencialidades de la infraestructura fisica de la region del Ariari

No solo el potencial de produccién influye para una buena comercializacién de un producto,
hay varios factores que se ven involucrados que destacan en esta investigacion para dar una
respuesta mas acertada a miras de la exportacion de frutas tropicales de la region del Ariari

Colombia a reino unido Europa.

9.1. Factores sociales

Los siguientes datos son tomados del PND (Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018) del
actual gobierno en el cual se analizaré datos relacionados a factores sociales tales como
analfabetismo de la region, cobertura de servicios publicos, cobertura de educacién media, y
mortalidad infantil. Estos datos son mencionados en la actual investigacion para dar una

conclusion mas detallada de los potenciales de la region del Ariari.

9.2. Educacion

Cobertura Educaciéon Media (Porcentaje)

5 Primeros 2014

RESTREPO 96,4%
) A A Cobertura Educacién BARRANCA DE UPIA | 75,6%
P = . | o Media Neta CUMARAL 60,6%
" ne 4 ; ; J ACACIAS 59,5%
Menor a 10% VILLAVICENCIO 52,1%
Entre10 y 40% 5 Ultimos 2014
Entre 40 y 70% PUERTO RICO 12,3% |
LA MACARENA 9,8% |
B vayor a 70% LA URIBE 9,6% |
PUERTO CONCORDIA | 9,2% |
MAPIRIPAN 8,9% |

2010 2014 2018

Figura 15.Nivel de cobertura de educaciéon media en la region del Ariari. Tomado (Muiioz,
2016).

En la anterior grafica se observa que la region del Ariari estd en un 24% de cobertura de
educacion media respecto al reto del departamento del meta, si tomamos en cuenta que es
tomado de un 42% de cobertura a nivel nacional deducimos que es muy bajo y que la region
no cuenta con la suficiente inversion en la educacion de sus ciudadanos por lo que decimos

que la educacion estd en una brecha media alta segun el grafico del DNP.



Gradualidad de esfuerzos para cierre de brechas

Educacién: Analfabetismo

[Aciart 13,1%]
[Capital 4.6%]
Pie de monte 8,5%)
Ric Meta 13,9%|

META 8,1%|
REGION LLANOS 9,3%|
9,1%|

@

Tasa Analfabetismo >15 afios
Referente

IMAPIRIPAN

LA URIBE
[PUERTO GAITAN
VILLAVICENCIO
Isan JuANITO
€L CALVARIO

27,0%
18,1%
18,1%
4,6%
a,2%
3,3%

9,1%
9,1%
9,1%
2,6%
a,2%
3,35

Cierre de Brechas

N 5rocha Baja

B Brocha Modia Baja
Brecha Media Alta
Brocha Alta

| Referente Internacionat* |
Chile 1,4% (Alianza Pacifico)
ontina 2,

| Latinoamérica 7,6%

“Banco Mundial 2012

Figura 16.Grafica de analfabetismo de las regiones del Meta.Tomado (Muiioz, 2016).

Se observa que la region del Ariari estd en un 13% y en promedio de media baja de

analfabetismo en relacion con el resto del departamento del Meta, es bajo si se tiene en cuenta

que en el anterior grafico muestra que la educacién superior es muy baja, por lo que

concluimos que la educacion de la region solo cubre en su mayoria la primaria en la que se

evidencia que la gente sabe leer, escribir y realizar operaciones matematicas basicas.

9.3. Mortalidad infantil

Mortalidad Infantil (Fallecidos por mil nacidos vivos)

Mortalidad Infantil
(Muertes x 1000
nacidos vivos)

- Menor a 20
[ Entre20y30

Entre 30 y 40
Mayor a 40

»

o )

2010

w

2014

2018

5 Primeros 2014
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CUBARRAL 16,3
MESETAS 17,6
CASTILLA LA NUEVA 18,0
ACACIAS 18,8
GUAMAL 19,5
VISTA HERMOSA 31,8
LA URIBE 35,1
PUERTO LLERAS 36,8
MAPIRIPAN 40,3
PUERTO GAITAN 61,4

Figura 17.Mortalidad infantil de las regiones del departamento del Meta. Tomado (Muiioz,

2016).

La region del Ariari tiene una mortalidad infantil del 29% respecto a un 25% a nivel

departamental, es realmente bajo.




9.4. Cobertura servicios publicos

39

Gradualidad de esfuerzos para cierre de brechas

Ariari

44,5%

Capital

89,6%

Pie de monte

86,4%

Rio Meta

70,5%

META

75,9%

REGION LLANOS
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1,2%
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91,4%
95,2%

Servicios: cobertura acueducto
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Regional

75,8%
75,8%
75,8%
89,6%

Figura 18.Cobertura de servicio de acueducto de las regiones del Meta. Tomado (Muiioz, 2016).

Se observa que menos de la mitad de la region del Ariari no cuenta con servicio de

acueducto, esta representado con un 44% respecto al departamento y es muy bajo si teneos en

cuenta la extension territorial de la region respecto a la cantidad de poblacion.

9.5. Seguridad de la region presente y antecedentes

La region del Ariari, asi como el departamento del Meta ha estado involucrada en el conflicto

armado entre diferentes actores que han marcado la historia del pais, ya que son partes en su

mayoria muy alejadas del control del estado colombiano.



| 02| Los Llanos en el PND 2014-2018

Tendencia Historica del Conflicto

En la regidn de los Llanos, las zonas
mas afectadas por conflicto armado
y economias ilegales han sido la
region del Ariari Guayabero en
Meta; San José del Guaviare y
Calamar en Guaviare; Aguazul en
Casanare y todos los municipios de
Arauca.

" NIVEL DE SEGURIDAD
B ueow sao
NEDIO ATO

[

Figura 19.Tendencia histérica del conflicto armado. Tomado (Muiioz, 2016).

La region de los llanos es una de las zonas mds afectadas por el conflicto armando que
lleva mds de 50 afios azotando no solo estas regiones, si se observa el nivel de zona roja que
toca al departamento del Meta estd en su mayoria donde se ubica la region del Ariari. Por
medio de entrevistas y observacion se puede corroborar que la region del Ariari estd en un
proceso de recuperacion en temas de conflicto ya que a pesar de que grandes grupos armados
no tienen el control total de la region siguen teniendo influencia en ciertos municipios que,
por el mismo abandono por parte del estado, siguen bajo el dominio de grupos subversivos
que basan la economia en negocios ilicitos y cultivos coca. Esta problemética se ve aun en
municipios muy cercanos con el departamento de Guaviare en la parte sur del departamento

del Meta.
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Panorama de seguridad de la region Llanos
e\

Meta registra vulnerabilidad media
alta en su territorio. Las variables
mas representativas son la tasa de
homicidio y la tasa de hurto.

En el caso de Granada, se detecta que
la tasa de hurto es el mayor factor de
vulnerabilidad en materia de
seguridad.

Nivel de
inseguridad
- Bajo
u Medio Bajo

[ Medio

- Medio Allo
B = @ DNPD
1 Na:
de

Figura 20.Seguridad de los 1lanos orientales Colombia. Tomado (Muiioz, 2016).
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La percepcion de seguridad en el departamento del Meta segtn el anterior grafico es medio
alta. En su mayoria si se observa en la frontera con el departamento del Guaviare el panorama
no es muy alentador ya que esos territorios por ser en su gran mayoria selvas contintian sin

proteccion por parte del ejecito y la policia local.

La seguridad percibida por el autor en la visita a campo fue favorable vista desde un punto
en el que los municipios visitados se observo un desarrollo muy bueno en materia de turismo

y desarrollo por lo menos en la parte central de cada municipio.

9.6. Carreteras

La malla vial de la region cuenta con una infraestructura muy buena ya que esta vinculada a
proyectos de mejora continua por parte de concesiones departamentales del Meta. Es asi que
la empresa concesiones del llano conformada por varios contratistas mantiene la maya vial del
departamento en Optimas condiciones. Los tramos en los que estdn en constante
mantenimiento desde el punto Bogotd- Villavicencio, Villavicencio- region pie de monte,
piedemonte- municipio de granada (inicios de la region del Ariari y carretera principal para

llegar a los 14 municipios que la conforman.
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Hatia Vistahiormiosa

Hacia San Joss del' Guavlare

Figura 21.Maya vial de los diferentes municipios del departamento del Meta. Tomado (llanos,
2018)

Por parte del autor se observ que las vias desde Bogotd hacia los diferentes municipios de
la regidn, que la maya vial principal estd muy bien no solo en estado, sino que también son

vias que tienen un alto flujo de vehiculos de carga pesada.

9.7. Peajes
Otro de los factores que influyen en el precio de la comercializacion de los productos
provenientes de la region son los peajes, el departamento del Meta cuenta con vias de cuarta

generacion en la mayoria de los tramos recorridos por el autor.
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Bogota

Mosqguera

CHAZINERO

Soacha

Choachi

Sibaté Fémeque

Buenavista
Madrid

:a La Cajita

Riohlance
El Ramal
Rio Chiquito

ElZ ‘ ‘
QIBRZO La Preciosa

Ruta Bogota - Villavicencio ‘ 1

Distancia: 117 kms
Tiempo: 02:29 horas (Aprox)

Peajes: 4 (Ver listado de peajes)

Gachala
Rionegro
Parque
Nacional
Natural / Tunquiza
Chingaza ;
Vitilia
S El
San Juanito
Las
Inspeccicn
San Jose
El Calvario
Restrepo Cumaral
| 2 Palmera
(3
vigencio
Apiay.

Figura 22. Peajes en el recorrido de Bogota Villavicencio. Tomado (com, 2017).
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Hacia Vistahermoss

Figura 23.Peajes en el departamento del Meta desde Villavicencio a los diferentes municipios
que lo conforman. Tomado (llanos, 2018).



10. Entidades de apoyo al sector agricola de la region del Ariari

En la actualidad las entidades que apoyan al sector agropecuario de la region del Ariari lo
hacen de una manera muy baja al cultivo de frutas tropicales y citricos, ya que en su mayoria
de aportes se ven reflejados al sector de la ganaderia con avances tecnoldgicos en la
fertilizacion invitro del ganado de alta calidad. Las entidades que aportan al sector fruticola lo
hacen por medio de capacitaciones o incentivos econémicos por la conformacién de
asociaciones o gremios que al final terminan por disolverse rapidamente por el alto
desconocimiento y bajo nivel de capacitacion de formas de trasformacién y comercializacion

del producto. (Ver videos anexos 1)

Las entidades que aportan al desarrollo del sector fruticola son:

- AMA (Asociacion municipal del Ariari)

- Cé&mara de comercio de Villavicencio

- Gobernacion del Meta

- SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje)

- CORPO ICA (Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria)

Estas entidades mencionadas capacitan a los campesinos en materia de cultivos de frutas y
sus beneficios, pero segun la entidad AMA la principal funcion de estas entidades a excepcion
de la gobernacion del Meta que da incentivos econdmicos, la principal funcién es llevar bases
de datos con informacién de cada gremio y asociacion con su respectiva actividad agricola

para poder llevar un control de cuales perduran y cuales desaparecen.
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11. Reino Unido

El Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte (nombre local, United Kingdom of Great
Britain and Northern Ireland) es un estado de Europa occidental, en las islas Britanicas,
incluyendo un 1/6 de la isla de Irlanda. Este pais limita al norte con el Océano Atlantico y el mar
del Norte y al sur con el Canal de la Mancha, al otro lado del cual esta Francia. Es el centro de la
Commonwealth. Se form6 por la sucesiva unién al reino de Inglaterra de Gales (en 1536),
Escocia (1603) e Irlanda del Norte (Ulster, 1922). Ademas de la isla de Gran Bretafia y la parte
noreste de Irlanda, estd incluido en su territorio otras islas del archipiélago britanico: Wight,
Man, Anglesey, Hébridas, Orcadas y Shetland) y las pequeiias islas Anglonormandas, frente a la

peninsula francesa de Cotentin.

Suecia
| Finlandia’
Neoruega
Dinamarca ”
/ Reino Unido s & ¢
Bielorrusia
Ifanda | * Polonia
-Alemania | 2
: S Ucrania |
2 Avstral <
Francia’ o5 A ~Rumania’
italia : o I e
“Espana Uzbekista
‘ Grecia ; N - Mo Sy
Portugal Turquia Turkmenistan _
£ Mar  Siria p ;
unez ptaditerranen i Afganisti
) ’ rak - 2
Marruecos < Irén .
Argelia Map data ©2018

Figura 24.Ubicacion geogrifica de Reino Unido. Tomado (Google, 2018).

11.1. Datos importantes

Segtn (Expancién, 2018): “Reino Unido, situada en el norte de Europa, tiene una superficie de
243.610 Km2. Reino Unido, con una poblacién de 65.808.573 personas, es un pais muy poblado
y tiene una densidad de poblacién de 270 habitantes por Km?2. Su capital es Londres y su
moneda Libras esterlinas.”
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11.2. Ficha técnica de Reino Unido
(ver anexos 3)

11.3. Situacion econémica actual de Reino Unido e ingresos percapita

Segin un informe econémico dado por (Expancién, 2018):

Reino Unido es una de las 10 economias mds importantes del mundo por volumen de PIB. Su
deuda publica en 2017 fue de 2.013.316 millones de euros, con una deuda del 87,7% del PIB.
Su deuda per cépita es de 30.594€ euros por habitante.

La dltima tasa de variacién anual del IPC publicada en Reino Unido es de abril de 2018 y fue

del 2,4%.

Hay algunas variables que pueden ayudarle a conocer algo mas si va a viajar a Reino Unido o

simplemente quiere saber mas sobre el nivel de vida de sus habitantes:

1. EI PIB per cépita es un muy buen indicador del nivel de vida y en el caso de Reino Unido, en
2017, fue de 35.200€ euros, por lo que se encuentra en el puesto 25 de los 196 paises del
ranking de PIB per cépita.

2. En cuanto al Indice de Desarrollo Humano o IDH, que elabora las Naciones Unidas para
medir el progreso de un pais y que en definitiva nos muestra el nivel de vida de sus
habitantes, indica que los britdnicos tienen una buena calidad de vida.

3. Silarazon para visitar Reino Unido son negocios, es ttil saber que Reino Unido se encuentra
en el 7° puesto de los 190 que conforman el ranking Doing Business, que clasifica los paises
segun la facilidad que ofrecen para hacer negocios.

4. En cuanto al Indice de Percepcién de la Corrupcién del sector piiblico en Reino Unido ha
sido de 82 puntos, asi pues, se encuentra entre los paises con menos corrupciéon del mundo, al

menos asi lo creen los britanicos.


anexos/Anexos3%20Ficha%20pais%20Reino%20Unido.pdf

11.4. Habitos de consumo de frutas
Para efectos del tema de investigacion debemos entender cudl es el consumo y habitos de
consumo de frutas en Reino Unido, para ello tendremos en cuenta informes de entidades

como PROCOLOMBIA expertas en materia de exportaciones al pais de interés.

También es importante tener en cuenta que Reino Unido actualmente que se ha separado
de la unién europea de la cual tiene sus mayores importaciones en frutas, factor que ha hecho

que algunos de los productos importados por el pais inglés, se encarezcan de manera dréstica.
Segtn (Iberico, 2017):

la Sociedad Real de Artes britdnica (RSA, por sus siglas en inglés) demuestra que si Reino
Unido y la Unién Europea (UE) no llegan a un acuerdo, el suministro de frutas y verduras
del pais se veria profundamente afectado. Con el transcurso del tiempo, la produccién
nacional britdnica ha disminuido. En 1994, Reino Unido producia el 79% de sus propias

verduras; hoy, el 55%.

El estudio demuestra que de las 28 porciones promedio consumidas por los britdnicos de la
ingesta semanal recomendada de 35 porciones de frutas y verduras, el equivalente de 11
porciones procede de la UE, siete del resto del mundo. Nueve porciones fueron de Reino
Unido, cuya mayoria han sido cosechadas por trabajadores europeos. Una sola porcion se
cultiva en el pais y es cosechada por trabajadores britdnicos o no pertenecientes a la UE.

Como establece el informe, el 17% de la mano de obra nace en la Unién Europea.

CONSUMO SEMANAL DE
FRUTAS Y VERDURAS

Lugares de procendencia de las 28
porciones por persona

Reino Unido

3% Unidn Europea
41%

Resto del mundo
26%%

Figura 25.Consuo semanal de los habitantes de Reino Unido 2018. Tomado (Iberico, 2017).
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11.5. Tendencia
Segtin (Procolombia, 2018):

Las tendencias en el mercado internacional demuestran que los paises de la Unién Europea son en
conjunto los mayores consumidores de fruta del mundo. Esto responde a la tendencia actual de los
europeos por llevar un estilo de vida saludable, en el que los alimentos orgdnicos y con
certificaciones como GLOBALGAP o FAIR TRADE también tienen cabida. Las importaciones de
frutas exdticas se concentran principalmente en el norte de Europa (Holanda, Alemania, Francia,
Bélgica y el Reino Unido) donde hay un importante nimero de consumidores. Sin embargo,
también hay una distribucién importante hacia el resto del continente en mercados como
Dinamarca, Finlandia, Polonia, Portugal, Suecia, Italia, Espaiia, entre otros. Gracias al acceso que
tienen a los diferentes productos, su alto poder adquisitivo y su disposicién para experimentar con
nuevos sabores, las grandes ciudades y los centros urbanos son las que presentan los mayores
consumos. La mayor demanda se registra durante los meses de invierno, especialmente antes de

las épocas festivas como la Navidad, el Afio Nuevo y la Semana Santa.

Es importante destacar la fuerte relacion existente entre el consumo de frutas exdticas y las
preparaciones culinarias. Muchos consumidores adquieren estas frutas porque hacen parte la receta

que desean preparar o como elementos decorativos.

Lo anterior mencionado deja evidenciar el alto potencial de Reino Unido en materia de
exportacion de frutas tropicales por parte de la region de Ariari Colombia. Teniendo en cuenta

que la regién actualmente no tiene ningtn tipo de relaciéon comercial con este pais.

11.6. Canal de distribucién
Segtn (Procolombia, 2018):

El canal de distribucién para frutas exéticas en la Union Europea cuenta con un sistema que se basa
principalmente en grandes importadores y agentes que se encargan de comprar la fruta a los
productores directamente y distribuirla en el mercado hacia supermercados, mayoristas y

minoristas (tiendas especializadas, centros de distribucién local, restaurantes u hoteles).

Se debe tener en cuenta que los distribuidores se encargan de otras labores asociadas a la
distribucién del producto, como la maduracién o la preparacion de la mercancia para la
exportacion a otros paises. En el tema de precios se deben analizar varios factores, las frutas
tropicales como la pifa y el banano tienen precios estables gracias a la extensa oferta que tienen

los mayoristas por parte de los paises africanos. Otro factor relevante es que el precio de las frutas
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exdticas es inversamente proporcional a su participacién en el mercado. Las frutas mds conocidas

tienen un precio bajo y las menos conocidas un precio maés alto.

11.7. Perfil logistico de exportacion a Reino Unido
El siguiente informe nos dard una idea més clara de que formas son las mas comunes y propicias

en las que Colombia exporta productos a Reino Unido. (ver anexos 4)

Datos generales.

Segin (Procolombia, 2018).Reino Unido: “Cuenta con una red de carreteras de 394.428 km.
Durante el primer semestre de 2017, se exportaron a Reino Unido 537.544 de toneladas, que
correspondieron a US$ 190,6 millones en valor FOB.”

11.8. Documentos requeridos.

(Procolombia, 2018): “» La factura comercial en original y tres copias. ¢ Certificado de origen 6
certificado de exportacion. ¢ Certificado de origen o certificado de movimiento, donde se
reclama la tarifa preferencial.”

11.9. Muestra comercial.

(Procolombia, 2018): “Transporte de muestras sin valor comercial se entiende a aquellas
mercancias que Unicamente tienen por finalidad demostrar sus caracteristicas y que carecen de
valor comercial por si mismas, las cuales no deben ser destinadas a la venta en el Pais.”

11.10. Precios de la fruta en Reino Unido
Para efectos de nuestra investigacion es importante saber los precios de las frutas en el mercado
nacional de Reino Unido, para ello tomaremos como referencia los precios de la canasta familiar

de este pais para él 2018.


anexos/Anexos4%20perfil%20logistico%20de%20reino%20unido.pdf
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Figura 26.Precios de productos mds consumidos por Reino Unido. Tomado (Mundiales, 2018).

De la anterior imagen podemos observar el precio de la naranja que estd en un promedio de

2,32 ddlares por kilo, que en pesos colombianos equivale aproximadamente a $6.970 pesos.

11.11. Estadisticas de precios de fruta de reino unido

Segtn (hortoinfo.es, 2016):

Los productos que mds ha comprado el Reino Unido durante el afio 2015 han sido platanos, manzanas,
tomates, naranjas, uvas, cebollas clementinas, pimientos, melones y peras. De hortalizas ha comprado
3.398°76 millones de kilos por un valor de 3.863’57 millones de euros. El total de frutas ha sido

4.056’51 millones de kilos, en cuya compra el Reino Unido ha invertido 5.565°58 millones de euros.

Las compras de frutas y hortalizas realizadas por el Reino Unido de Gran Bretaiia e Irlanda del Norte
(UK), a todos los paises del mundo, han superado en el afio 2015 los 7.455 millones de kilos, con un

valor total de 9.429°16 millones de euros.

El mayor proveedor de hortalizas y frutas al Reino Unido, con datos de Eurostat (ICEX-Eurostat)

relativos al afio 2015 y utilizando los cddigos del Arancel Integrado de las Comunidades Europeas -



TARIC (Tariff Integrated of the European Communities), ha sido Espafia, con unas ventas a los

mercados britanicos de 1.693°69 millones de kilos por un valor de 1.916°03 millones de euros.

A Espafia le sigue Holanda con 979’6 millones de kilos y un valor de 1.224°97 millones de euros,
apareciendo Francia en tercer lugar con un volumen de 366’59 millones de kilos que vendio por

419°24 millones de euros.

Es importante mirar que Colombia también a importado en esos afios mencionados por el anterior

informe cierta cantidad de frutas que son apetecidas por el mercado brit4nico.

EXPORTACIONESCOLOMBIANASDEPRODUCTOSAGRICOLASEnd6laresFOB

PRODUCTO 2015 2016

CAFES SIN TOSTAR, SIN DESCAFEINAR 2.526.437.833 2.379.235.382
BANANASTIPO “CAVENDISH VALERY” 748.280.333 848.688.800
PLATANOS FRESCOS 46.023.100 57.738.462
CAFE PARA LA SIEMBRA 93.755 38.456.779
AGUACATES FRESCOS 0 SECOS 10.279.279 35.040.227
CACAOS CRUDOS EN GRANO, ENTERO 0 PARTIDO 41.492.957 31.319.322
PERFUMERIA MEDICIA D NSECTICORS. 22220918 25.589.805
GULUPAS (MARACUYA MORADO) FRESCAS 21.262.765 25.134.785
UCHUVAS FRESCAS 24.953.787 23.601.823
TABACO RUBIO 32.997.869 20.636.996
MAIZ PARA LA SIEMBRA 15.770.015 13.612.460
PINAS FRESCAS 0 SECAS 3.458.353 9.767.848
BANANO BOCADILLO FRESCOS 8.050.939 8.278.480
LIMON TAHITI FRESCO 0 SECO 6.211.461 7.388.473
LAS DEMAS ESPECIAS 3.763.054 4.488.972
TABACO NEGRO 4.048.054 4.384.199
GRANADILLAS FRESCAS 3.483.314 3.353.434
NAME FRESCO, REFRIGERADO, CONGELADO 0 SECO 2.659.499 3.294.234
LAS DEMAS HORTALIZAS 1.295.498 2.824.751
PITAHAYAS FRESCAS 2.821.851 2.356.917
0TROS 30.983.334 30.715.597
TOTAL 3.556.587.969 3.575.907.807

Fuente:ProcolombiacondatosdelDane

Figura 27.Exportaciones de fruta y més productos provenientes de Colombia a Reino Unido.

Tomado Procolombia.

Observamos que de las frutas que Colombia exporta a Reino Unido constantemente es la
naranja que para la investigacion actual es un buen indicio del potencial de las frutas

importadas al pafs de estudio.
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Figura 28.Importaciones de Reino Unido de frutas y hortalizas. Tomado (hortoinfo.es, 2016).

11.12. Principales origenes de donde compra fruta reino unido

Segtn (hortoinfo.es, 2016):
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Las compras de frutas realizadas por el Reino Unido durante 2015 han sido de 4.056’51 millones de

kilos, por un valor de 5.565°59 millones de euros y un precio medio de 1°372 euros por kilo.
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También Espana es el principal proveedor de frutas al Reino Unido, pais al que vendidé 679’04

millones de kilos, valoradas en 925’25 millones de euros, con un precio medio de 1’363 euros por

kilo.

Importacibn Reirno Unido

Frutas. Afio 2015
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Figura 29.Paises que importan frutas a Reino Unido. Tomado (hortoinfo.es, 2016).

Colombia mantiene un 7,47% de las importaciones de frutas a Reino Unido que equivalen a

298.939.600 kilos.

Segun (hortoinfo.es, 2016):

La segunda posicion en el ranking de proveedores la ocupa Sudafrica con 346’31 millones de kilos de

fruta, un valor de 521°22 millones de euros y un precio medio de 1’505 euros por kilo. Costa Rica
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aparece en tercer lugar con un volumen de 303°22 millones de kilos, un valor de 216’33 millones de

euros y un precio medio de 0’713 euros por kilo.

La fruta que mas han comprado los britanicos ha sido el platano, con 1.120°68 millones de kilos y un
valor de 730’09 millones de euros, y un precio medio de 0’651 euros por kilo. Las manzanas ocupan
la segunda posicion con 400’36 millones de kilos, 424’98 millones de euros y un precio medio de
1’062 euros por kilo. Las naranjas aparecen ocupando el tercer lugar, ya que los importadores del
Reino Unido compraron 261’18 millones de kilos por un valor de 165’04 millones de euros, y un

precio medio de 0°632 euros por kilo.



11.13. Principales productos que Colombia exporta a Reino Unido en el periodo 2017 a

2018.
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Figura 30.Productos que Colombia exporta a Reino Unido en 2018. Tomado (Legiscomex,
2018).
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Conclusiones

La region de Ariari posee una alta capacidad de produccién en la seccidn de frutas tropicales,
algunos de los factores clave que tienen un efecto en la capacidad de produccion: es el clima y

la disponibilidad de factores como la tierra y la mano de obra.

Por medio de los datos recolectados, la region de Ariari produce alrededor de 13 millones
de kilos en frutas tropicales, sin embargo, los excesos de produccion se pierden en las vias y
no tienen un destino més eficiente, en donde, se propone que estos excesos de produccion y
parte de la produccién sirvan como aumento en la participacion de los flujos de exportacioén

de Colombia a Reino Unido.

Se observa que la actual infraestructura de la regioén de Ariari es un factor determinante en
el precio final del producto ya que mucha de la fruta que sale en excelente estado presenta

alteraciones o afectaciones en el transporte desde la finca a las vias principales.

Durante el estudio se observa la falta de apoyo continuo por parte de las alcaldias, la
escaza presencia de entidades enfocadas al aprendizaje para aumentar la tecnificacion del
desarrollo agropecuario. Asi como la baja comercializacion de las frutas por parte de las
asociaciones y gremios que cultivan las frutas, el mal manejo de datos internos de produccion
de frutas por parte de las asociaciones, el desconocimiento de herramientas administrativas y
de organizacién empresarial por parte de los campesinos, los conflictos armados que atn
presentan influencia en gran parte de la region, la falta generacion de valor agregado y de un
centro de acopio para la compra y venta de las frutas cosechadas en la misma region y la falta
de apoyo por parte de la gobernacién y el estado para impulsar nuevas formas de

comercializacion de las frutas de la regién
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Recomendaciones

Realizar alianzas entre las alcaldias locales de cada municipio con instituciones académicas tales
como el SENA, universitaria agustiniana y demds entidades que aporten para la capacitacion de
las diferentes asociaciones, agremiaciones y campesinos en materia de administracion, control y

manejo de productos con valor agregado.

Tecnificacion de cultivos por parte del SENA regional o nacional a través de la universidad
nacional y demds entidades educativas que basen sus estudios en la tecnificacién y buen manejo

de los suelos en el tema de produccién y agricultura de frutas tropicales.

Incentivar a las alcaldias para formar centros de acopio de frutas con miras al mercado de

reino unido.

Mantener més presencia por parte del estado a través de la fuerza publica en municipios y

corregimientos que aun presentan problemas de orden publico.

Manejar capacitaciones para la tecnificacion de productos en el sector secundario y darle un

valor agregado y competitivo con miras a la exportacion a reino unido.

Se recomienda el anélisis de la operacion nacional e internacional para la exportacion de

productos.
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