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 PERIODO JULIO Y AGOSTO  2015 
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 PERIODO SEPTIEMBRE Y OCTUBRE 2015 
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 PERIODO NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2015 

 



111 
 

 PERIODO ENERO Y FEBRERO 2016 
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 PERIODO MARZO Y ABRIL 2016 
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 PERIODO MAYO Y JUNIO  2016 
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 PERIODO JULIO Y AGOSTO 2016 
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 PERIODO SEPTIEMBRE Y OCTUBRE 2016 
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Anexo 10: Entrevista al Representante legal 

 

1. ¿Cómo se llama su empresa? ¿A qué se dedica? 

La empresa se llama M.A.G Jeans, y esta se dedica a la confección de pantalones a terceros, 

bien sea actuando como una maquila y prestando solo el servicio efectuando en su totalidad 

la prenda ya confeccionada. 

2. ¿Qué sintió al salir como empleado de una empresa a crear su propia empresa?  

El crecimiento fue muy difícil, la generación de recursos propios y la inversión no era la 

suficiente para el negocio, hubo momentos en el cual se estancó la empresa y no 

evolucionaba, sin embargo, de cada cosa se encontraba la solución y salíamos adelante, el 

posicionamiento se empezó a dar voz a voz esto reflejado por la calidad del producto y 

nuestro servicio eficiente, cuando el cliente está satisfecho nos da a conocer al mercado 

textil. 

3. ¿Cómo fue el crecimiento y el posicionamiento en el mercado?  

El crecimiento fue muy difícil, la generación de recursos propios y la inversión no era la 

suficiente para el negocio, hubo momentos en el cual se estancó la empresa y no 

evolucionaba, sin embargo, de cada cosa se encontraba la solución y salíamos adelante, el 

posicionamiento se empezó a dar voz a voz esto reflejado por la calidad del producto y 

nuestro servicio eficiente, cuando el cliente está satisfecho nos da a conocer al mercado 

textil. 

4. ¿Sabe  usted si su empresa se encuentra en una situación financiera sana que le permite 

seguir creciendo?. 

En este momento, la empresa tiene diferentes inconvenientes financieros debido a que las 

deudas a terceros son mayores a lo que realmente está generando en ingresos, por ende, está 

más en riesgo de no mantenerse en el mercado textil, sin embargo, con las diversas 

https://www.gestiopolis.com/estados-de-situacion-financiera/
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estrategias que se esperan plantar para el presente año, van a permitir darle un mayor control 

financiero y que este a su vez genere un crecimiento continuo. 

5. ¿Está satisfecho con las utilidades que está generando su negocio en estos momentos? 

En los últimos años la compañía no ha dado utilidades, por ello se plantearon las estrategias 

mencionadas anteriormente. 

6. ¿Cuál es el control que se tiene sobre la adquisición de los costos y gastos a los que 

incurre la compañía? 

Actualmente y así como en años anteriores el control para gastos y costos es en su mayoría 

nula, esto debido a que según se va generando la necesidad del momento así mismo se va 

incurriendo en el costo o gasto , es decir no existe control de unidades en la materia prima, 

los costos indirectos de fabricación no estar relacionados con la actividad , los gastos no 

operacionales se emergen por reacción o por necesidad , lo que hace que se incurra con 

mayor frecuencia en gastos y costos innecesarios.  

7. Siente que los gastos fijos y los gastos financieros están consumiendo parte de las 

ganancias de su negocio. 

 

Claramente los gastos no son controlados, y no permiten que la compañía avance, esto 

debido a que tenemos muy poca dirección sobre las deudas, así mismo la toma de aquellas 

decisiones que no son tan favorables para la compañía, haciendo que esto disminuya las 

ganancias, permitiendo que el negocio no avance.  

 

8. ¿Sabe usted cuál es el punto de equilibrio operativo y financiero de su negocio? 

 

Pues para mí, el punto de equilibrio financiero es que los costos y gastos de la compañía no 

sobrepasen el ingreso que la misma genera y el operativo en mi opinión es que la parte 

productiva sea capaz de soportar con los gastos administrativos.  

 

https://www.gestiopolis.com/por-que-las-empresas-necesitan-generar-mas-ganancias/
https://www.gestiopolis.com/planificacion-y-control-de-gastos-en-la-empresa/
https://www.gestiopolis.com/punto-de-equilibrio-como-se-determina/
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9. ¿Cree usted que hacen falta herramientas de control financiero? 

 

Claro que sí, el control no está, porque no existe orden financiero en el momento. 

 

10. ¿Está satisfecho con el cumplimiento contable y tributario en cada una de sus 

obligaciones? 

 

Realmente es complejo decir satisfecho, cuando no existe control y orden en el tema 

financiero, si esto no existe la gestión contable es totalmente mecánica, en el tema tributario 

se ha cumplido con lo que exige la normatividad, sin embargo, no netamente planeado si no 

por obligación con el estado. 

 

11. ¿Cree usted que sea necesario tener un mayor conocimiento en el ámbito tributario 

para usted como representante de la compañía? 

 

Claro que sí, actualmente mi conocimiento es muy básico, y ese tema solo lo manejan los 

contadores. 

 

12. ¿Por último, con mayores rendimientos dónde cree que estaría su empresa dentro de 5 

años? 

Seriamos una empresa mucho más grande, quizás con nuestra marca propia y brindando mayor 

empleo para la sociedad colombiana. 

 


