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Resumen

Para las organizaciones la planeacion tributaria es una herramienta fundamental que permite
conocer de manera asertiva las futuras erogaciones de efectivo en que deben incurrir para
cumplir sus obligaciones tributarias y, de la misma manera, aprovechar las oportunidades fiscales

en beneficio de la compafiia.

El estudio de caso desarrollado tuvo como objetivo realizar la planeacién tributaria para la
compaifiia Glass SAS; en el impuesto de renta y complementarios para la vigencia 2018. Con el
mismo propdsito busco conocer la incidencia de lo anteriormente mencionado en el manejo del
flujo de efectivo fiscal; lo anterior, siguiendo los pasos del modelo propuesto por el BID.
Durante de este estudio se identificaron algunos factores por mejorar en la compaiiia. Es evidente
la necesidad de mejorar el manejo de los tiempos para la entrega de informacion financiera; ya
que esto permite planear de manera oportuna, con base en datos reales, el tributo impuesto de

renta y complementarios de los cuales la compaiiia es sujeto pasivo.

Se tiene que en principio la organizacion tiene ventaja y oportunidad fiscal por estar ubicada
dentro de una de las zonas francas del pais; contando con un impuesto menor del 20 % en
relacion con las demds sociedades del territorio nacional que deben tributar por renta el 33 %

para el afio 2018.

Finalmente, como resultado del diagnéstico de la informacidn se concluye que por las
pérdidas resultado de la etapa preoperativa de la compaifiia vigencia 2017, el impuesto de renta
para la vigencia 2018 podra ser compensado evitando que la compaiiia deba disponer de flujos
de efectivo para cumplir dicha obligacién. Por lo anterior, se concluye que inicamente debe
contar con el efectivo requerido para soportar el pago correspondiente la auto-retencion en renta

producto de los ingresos generados.

Palabras Clave: Planeacion tributaria, Tributo, Impuesto de renta y complementarios, Flujo de

efectivo, Zona franca.



Abstract

Tax planning is a fundamental tool for organizations since it allows them to assertively know the
future cash expenditures they must incur in order to meet their tax obligations and, in the same

way, to take advantage of tax opportunities for the company benefit.

The purpose of this case study research was to carry out the tax planning for the company
Glass SAS, in the income and supplementary tax for the 2018 term. Consequently with the
above, the study sought to know the incidence of the aforementioned in the management of the
fiscal cash flow; this following the steps of the model proposed by the IDB. During this study,
factors to be improved were identified. It is necessary to improve the handling of time for the
delivery of financial information since this allows to plan in a timely manner, based on real data,

the income and supplementary tax of which the company is a taxable person.

In principle, the organization has an advantage and fiscal opportunity because it is located
within one of the free zones of the country; with a tax of less than 20% in relation to the other

companies of the national territory that must pay 33% for rent by 2018.

Finally, as a result of the data analysis phase it is concluded that due to the losses resulting
from the pre-operative stage of the 2017 company, the income tax for the 2018 period can be
compensated by preventing the company from having cash flows to comply said obligation. Due
to the foregoing, it is concluded that only the cash required to support the payment corresponding

to the self-withholdings in income resulting from the generated income should be available.

Key Word: Tax planning, tribute, income tax, cash flow, free zone.
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Introduccion

La planeacion representa una parte primordial del ciclo administrativo de las organizaciones.
Esta fase de gerencia suministra lineamientos que permiten alcanzar objetivos futuros, lo que
hace obligatorio la enumeracion de labores que deben ejecutarse con eficacia y eficiencia.
Ejecutado de esta forma, el proceso administrativo funcionaré correctamente y la organizacion
tendrd ventajas competitivas, permitiéndole enfocarse en innovar y empezar a implementar ciclos

continuos de mejora (Monclou Asociados, 2015).

En este orden de ideas, es importante mencionar que en la empresa todas las dreas deben
aplicar un proceso de planeacion y una de las dreas mas importantes es el drea tributaria,
precisamente porque a partir de ella se pueden generar acciones en dos vias: por un lado “para
encontrar las oportunidades fiscales que ofrece la Ley y por otro, para evaluar el impacto
financiero de los impuestos, entre otras cosas” (Dinero, 2005). Es durante este proceso de
planeacién que se definen un grupo de estrategias y alternativas para responder al acatamiento de
las obligaciones tributarias, priorizando un manejo ptimo de recursos y una minimizacion de
riesgo de imposicién de sanciones legales, sin llegar a la evasion y la elusion, las cuales son dos

situaciones que afectarian los resultados econdmicos de la empresa (Monclou Asociados, 2015).

En este estudio de caso se pretende realizar una planeacion tributaria donde se conozca con
anticipacion el impacto fiscal del impuesto sobre la renta para la vigencia 2018 para la empresa
Albico Glass SAS, a la que en adelante nos referiremos por temas de confidencialidad como La
Compafiia SAS, revisando teoria existente respecto a la planeacion y ofreciendo una herramienta
util para evaluar la participacion del impuesto de renta en los flujos de caja de la compaiiia,
partiendo de un andlisis del estado actual y del futuro, definiendo asi un informe final en donde
se pretende dar una serie de pautas importantes para la gerencia y los accionistas en la toma de

decisiones.

La Compania SAS es una empresa dedicada a la manufacturacion y comercializacion de toda
clase de vidrios a nivel nacional e internacional y se encuentra ubicada en el municipio de Cota

en la zona franca permanente Intexzona. Es una compaiiia nueva en el mercado y tiene la



necesidad de implementar un proceso adecuado de planeacion para el cumplimiento formal y
sustancial de su obligacion de liquidar, presentar y pagar el impuesto de la renta y
complementarios en el afio 2018 y evidenciar en qué medida se ve comprometido su flujo de

efectivo.

Para las empresas de Colombia, la declaracién y el pago de los tributos se ha convertido en un
aspecto de suprema importancia en términos de gastos (Dinero, 2015), pues actualmente se
presenta una considerable participacion de las organizaciones en los mecanismos de evasion que
existen en el pais y, por supuesto, en este orden de ideas seria muy relevante el producto final de
este estudio si se tiene presente para evitar multas o sanciones por parte del ente regulador que

puedan entorpecer el funcionamiento futuro de la empresa.

Con base en el estudio de caso de la compaiiia, se buscan fijar alternativas, estratégicas y
recomendaciones para la liquidaciéon de impuesto de la renta y conocer el efecto en los flujos de
efectivo mediante antecedentes investigativos, indicadores econémicos, elementos
fundamentales de gestion financiera, conceptos relacionados con el impuesto de la renta y las

particularidades tributarias de las zonas francas y convenios internacionales.

Para lograr desarrollar el objeto de este trabajo, se tomard como base el modelo de estudio de
caso establecido por el BID en el afo 2011, en el que se determinan los pasos de elaboracion el
disefio del estudio del caso, recopilacion y andlisis de la informacidn, redaccion del informe y
diseminacion. Esto, permitird la planeacion tributaria del impuesto sobre la renta y
complementarios tomando las cifras proyectadas para el afio 2018 en el presupuesto de la
compaiiia, proporcionando informacion suficiente para conocer la incidencia de este tributo

dentro del flujo de efectivo de la compaiiia.
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Problematizacion

Planteamiento del problema

Segun Flores & Yadis (2015) a través de la planeacion las organizaciones cumplen objetivos y
metas trazadas. Teniendo esto en cuenta, se debe mencionar que la compafifa La Compafifa SAS
es una empresa nueva, nacida en diciembre de 2016 y no cuenta en la actualidad con una
planeacion tributaria, este hecho puede afectar a futuro la compaiiia, pues no posee informacién
que le permita proyectar el uso de sus flujos de efectivo y que se garantice asi un adecuado
cumplimiento de sus obligaciones tributarias para evitar impactos financieros por posibles

sanciones por incumplimiento, es por esta situacion que surge la necesidad de este estudio.

El hecho de que no exista planeacién en materia tributaria no s6lo afecta a la compaiiia,
también incide de manera negativa en las finanzas del Estado, puesto que en dltima instancia el
fin de los impuestos segtin Ortega (2015) es atender las necesidades de la comunidad. Si no se
recibe el pago oportuno de ellos, el Estado no puede garantizar a la poblacion a través de la
inversion social, atencion en materia de beneficios como salud, educacion y en general garantizar

una vida digna.

Los impactos financieros que conllevan las sanciones por el no pago de los impuestos y la
inexistencia de planeacidn tributaria mencionados en parrafos anteriores, indiscutiblemente
recaen directamente sobre los accionistas de la compaififa, son sus participaciones las que estidn

en juego y se afectan por la falta de prevision y control sobre los recursos.

Por otra parte, hay que mencionar que los contadores cuando participan en las proyecciones
de impuestos se hacen responsables de que las metas de las organizaciones se cumplan teniendo
en cuenta la optimizacion, preparacion y liquidacién de los impuestos. Bedoya declara (2011)
que el hecho de que no se realice el aporte con la adecuada planificacion tributaria conlleva al no
cumplimiento de los objetivos institucionales y es un problema para el profesional y para la
profesion en general, pues las actuaciones adecuadas o inadecuadas se replican en el nombre y

estatus de la profesion. Todo lo anterior se evita precisamente a través de la debida planificacion.



Por lo anterior, surge el siguiente interrogante ;Como incide la planeacion tributaria en
relacion con el impuesto de renta de la compafifa Albico Glass SAS en la toma de decisiones
sobre el manejo del flujo de efectivo para la vigencia 20187 Se dard respuesta al concluir el

estudio de caso.

11
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Objetivos

Objetivo general

Realizar la planeacion tributaria para la compaiifa Albico Glass SAS en el impuesto de renta y
complementarios para la vigencia 2018 con el fin de conocer su incidencia en la toma de
decisiones en el manejo del flujo de efectivo fiscal, demostrando de esta forma a la compafiia la

importancia de su aplicacion.

Objetivos especificos

* Recolectar informacion sobre el manejo actual de la tributacién en materia de impuesto
de renta en la compafiia, con el fin de establecer una estrategia adecuada que permita

planear su presentacién y pago.

* Identificar los conceptos tributarios que inciden en materia de declaracion del impuesto
de renta y complementarios para la compaiiia La Compaifiia SAS, para garantizar una

adecuada liquidacion.

* Mostrar a la compaiiia los beneficios que genera el uso de una adecuada herramienta de
planeacion tributaria, permitiendo provisionar los recursos suficientes para el

cumplimiento de la obligacién en el pago del impuesto sobre la renta y complementarios.
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Justificacion

Para la compafiia sometida al estudio de caso, es una oportunidad indiscutible llevar a cabo un
proceso de planeacion tributaria cuando la organizacion apenas comienza a funcionar, no s6lo
porque garantiza el cumplimiento de las obligaciones tributarias y la buena reputacion frente a la
entidades reguladoras, sino también porque ofrece una ayuda importante para un manejo eficaz y
eficiente de los recursos financieros en cara de mantener el negocio en marcha durante mucho
tiempo y crecer paulatinamente en el futuro. Con una gestion financiera apropiada que contemple
la parte tributaria de la mano de los accionistas y el tipo de sociedad que pertenece, habra mayor
inversion extranjera en el pais, mayor entrada de capitales del exterior, generacion de empleos y
contribucion razonable al desarrollo econémico nacional, de esta manera, la empresa podrd

aprovechar todas las oportunidades tributarias a las que pueda acceder.

Ademds, la planeacion tributaria también tiene que ver con el pago oportuno de las
obligaciones fiscales, es por esta razén que los accionistas y los funcionarios de la organizacién
deben tener mayor conciencia sobre la importancia de los tributos y su finalidad de atender las
necesidades de los ciudadanos, deben dejar de verlos como un gasto incémodo y ver mds a los
impuestos como unos aliados que los llevan a cumplir sus metas mas ambiciosas. Precisamente
para propender en esta via dentro del proceso, se hardn unas recomendaciones mediante

diagramas de actividades para que el cumplimiento formal se vea facilitado.

Los propietarios de la organizacion también se veran beneficiados por el producto final, ya
que en el momento de tomar importantes decisiones organizacionales dispondrdn de los
resultados de la planeacién tributaria como un soporte significativo para el buen funcionamiento

de la empresa y el manejo de sus respectivas participaciones.

Finalmente, tanto para el drea de contabilidad de la empresa aplicada como para la profesion
en general es transcendental este estudio porque brinda una ocasién para ser participes de asuntos
interdisciplinarios, tales como la economia y la administracion. Se esta manera se propenderia
por la mejora del terreno de competitividad frente a los profesionales de otras dreas, la reputacion

y el respeto frente a la sociedad en general, y lo mds importante, que desempeina un papel que
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acerca cada vez mds a la asesoria y la participacién de asuntos importantes de las organizaciones
y obviamente también para los intereses del Estado y para el funcionamiento de las empresas en

su marco legal.
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Marco de referencia

Para cumplir con los objetivos trazados del presente estudio de caso, se necesitan identificar,
analizar y exponer unos submarcos fundamentales que integran el marco de conocimiento de la
problematica en cuestion. Mediante la recopilacidn, andlisis y clasificacién de informacién
relacionada con el tema de estudio basada en revisiones bibliograficas por fuentes de datos
secundarios, se mencionan los submarcos institucional, tedrico y legal, ademas de los
antecedentes de cardcter investigativo, con el objeto de validarlos como un soporte razonable
para el desarrollo del estudio de caso, siendo éste un paso fundamental hacia la verdadera
comprension del entorno del problema. El grafico 1 presenta en resumen, el contenido del marco

de conocimientos desarrollado en el estudio de caso de la compaiiia.

Marco Institucional

* Presenta la organizacién objeto de estudio.

Marco conceptual

* Sustenta conceptualmente el estudio de caso.

— BB e

* Respalda normativamente el estudio de caso.

Antecedentes investigativos

* Permiten evidenciar estudios que presentan similitud y sirven
como guia para el desarrollo del objeto de estudio.

Grafico 1. Marco de conocimientos.

Marco institucional

Para un estudio de caso organizacional resulta primordial e indispensable tener conocimiento

suficiente del negocio. Con ello ayuda a ubicar los tratamientos tedricos y legales de acuerdo con
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las caracteristicas particulares de la organizacion. A continuacién, se describen los aspectos

relevantes de la sociedad juridica sometida a estudio.

La Compaiiia SAS es una empresa de fabricacién de doble acristalamiento, la cual enfoca su
actividad econémica en las empresas nacionales y extranjeras del sector de la construccion. Se
constituyé como usuario calificado industrial de bienes y servicios en
Intexzona, zona franca permanente, ubicada en el municipio de Cota departamento de
Cundinamarca y presta exclusivamente en y desde la zona franca los siguientes servicios como

usuario industrial de bienes y servicios (Figura 1).

N\)
) Servicio logistico como: Empaque, re-empaque, alistamiento. |
\
Manejo de inventarios.
|
) Etiguetado.
l
Manipulacion, clasificacion de bienes.
Fabricacion y manufactura de toda clase de vidrios.
4

Figura 1. Servicios de la empresa como usuario industrial de servicios y bienes. Fuente propia.

La compaiiia ofrece al mercado vidrios termoacusticos con control solar que permiten ahorro
de energia mitigando el uso de aires acondicionados bajo condiciones de luz directa, de baja
emisividad permitiendo el mantenimiento del clima sin sensacion de frio excesivo bajo
condiciones de poca irradiacion solar, acusticos que permiten disminuir al interior de las
edificaciones el ruido por contaminacion auditiva y vidrios de alta eficiencia que contienen todas
las caracteristicas mencionadas anteriormente. Adicionalmente, la compaiiia ofrece al mercado
vidrios laminados de seguridad y vidrios monoliticos crudos. (Albico Glass, 2016). La figura que
se muestra a continuacién permite ver graficamente el resultado energético que ofrece el

producto vidrio termoacustico en las edificaciones en donde es utilizado. (Figura 2)
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CONSIGUE LA MEJOR EFICIENCIA ENERGETICA EN TU VENTANA

VERANO VERANO

INVIERNO

CRISTAL
INTELIGENTE

Figura 2. Eficiencia energética. Por http://albicoglass.com/productos-y-servicios/

Su ubicacion estratégica dentro de una zona franca se da con el objetivo de ofrecer sus
servicios a aquellas empresas que utilicen materias primas importadas, que efectiien proceso de
transformacion o ensamble y servicio logistico, que exporten o que se encuentren en proceso de
hacerlo y de la misma forma transforma materias primas propias para ofrecer productos

terminados, es decir, que también es manufacturera, tal como se informa en la grafica.

La ubicacion dentro de zona franca brinda también beneficios tributarios en el impuesto de
renta y complementarios pues para las empresas que operan dentro de estos territorios aduaneros
la tarifa es del 20%, mientras que la tarifa general para compaifiias que prestan servicios similares
u ofrecen productos de la misma linea en el territorio nacional serd del 33% para el afio gravable
2018 segtn lo establecido por el estatuto tributario después de aplicada la reforma tributaria ley
1819 de 2016. Esta ventaja debe tenerse en cuenta en el conocimiento del negocio, debido a que

brinda ventaja en materia de gastos y costos.

Otro aspecto relevante para tener en cuenta es la constitucién del capital, de origen privado el
100%. De este, el 40% proveniente de una persona juridica y el 60% conformado por dos

personas naturales extranjeras.

La estructura de personal al interior de la compaiiia La Compafiia SAS es de personal de
contratacion directa compuesto por 3 funcionarios y 3 contratados a través de empresa de

servicios temporales. Este personal, se dedica principalmente a labores administrativas y
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operativas, la informacién contable y tributaria es administrada actualmente por el personal de la
compafiia poseedora del 40% del capital de la sociedad por acuerdos internos entre los

accionistas.

La Compaiia SAS en materia tributaria pertenece al régimen comun, es declarante de
impuesto de renta y complementarios del régimen ordinario, estd obligado a practicar retencion a
titulo de impuesto sobre la renta, es informante de exdgena, obligado aduanero y adicionalmente
estd obligado a llevar contabilidad, informacién contenida en el aparte de responsabilidades,

calidades y atributos del formulario de registro tnico tributario.

Segun la informacion incluida en el certificado de existencia y representacion legal la
compaiiia fue constituida el 6 de diciembre de 2016 por documento privado inscrito bajo
el nimero 02165743 el dia 13 de diciembre de 2016 en el libro IX, en la ciudad de Bogota D.C.
y su duracidn legal es indefinida. A pesar de que se quiso ampliar la presente informacion, esto
quedd un poco limitado, ya que no abunda la informacién sobre la empresa, consultado el
respectivo sitio web s6lo se pudo saber que la empresa es una filial de otra empresa extranjera,
que ya cuenta con mucha experiencia en el mercado de los vidrios, es decir, que la planeacién
resulta atin mds relevante en este entorno precisamente porque durante este afio 2017 fue la
primera vez que una empresa acostumbrada a trabajar en otros entornos tributarios lo hizo dentro

del marco legal colombiano (Albico Glass, 2016).

Marco conceptual

Teniendo en cuenta el objetivo del estudio de caso, se dispone a continuacion la elaboracion de
algunos conceptos tedricos y técnicos relacionados al tema correspondiente que ayudan a generar
mayor entendimiento y asistencia para la resolucion del problema del caso organizacional. En la
figura 3. se enumeran elementos basicos que serdn abarcados, tales como las generalidades de los
tributos, nociones bdsicas de planeacion y su relacion con el drea tributaria; asi también como la
conceptualizacion del impuesto de renta y sus antecedentes, y posteriormente se conoceran otros

conceptos que se manejardn para cumplir los objetivos sefialados del presente estudio.
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Planeacion

Flujo de
efectivo

Planeacion

e tributaria

conceptual

Beneficios

tributarios Impuesto
derentay

complementarios

Figura 3. Conceptos relevantes del marco conceptual. Fuente propia.

Concepto de planeacion y tributo.

Para el desarrollo de este estudio de caso, se tienen dos conceptos principales que le dan sentido
al objetivo del trabajo: la planeacién y el tributo. Al término “planear”, Herndndez (2014) le da
el significado de avizorar el futuro aguardando aclarar la imprecisién de lo que puede llegar a
suceder. Por el otro lado, Torres & Gutiérrez (2014) definen la planeacién como un proceso
permanente que debe empezar con la definicién de metas y objetivos, estrategias con las que
pretenden alcanzarse estos, politicas y programas que permitan adoptar las estrategias y de esta
manera concretar resultados claves permitiendo que la empresa impacte en su alrededor y
consiga alcanzar el futuro previsto. Es importante para todas las organizaciones existentes, la
fijacion de unos elementos fundamentales para cumplir una finalidad deseada, conservando un
enfoque que considere sus procedimientos futuros, y para poder lograrlo se necesita un proceso
de planeacion que permita a las organizaciones llegar a las metas establecidas mitigando el

riesgo de intervencion de fuerzas invisibles externas.

Gonzélez (2015) sintetiza que la planeacién junto con la organizacion, direccion y control
integran el proceso administrativo, y adicionalmente la define como la fijacién de objetivos,

disefo de estrategias, politicas y programas, procedimientos y presupuestos, basados en una
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prevision, para que la organizaciéon pueda contar con bases suficientes que cumplan lo requerido,

y logren llevar también correctamente la direccion y control del ente econémico.

Se puede encontrar en los anteriores conceptos la importancia de determinar la perspectiva
hacia el futuro, de no permanecer en un estado de conformidad, sobre todo cuando el entorno
general de las organizaciones es cambiante. Para ser competitivo y garantizar que los negocios al
interior de la compaiiia se den sin el riesgo de cese de actividades, es importante realizar una
planeacion la cual seria la fase inicial del proceso administrativo; si ésta no existiera, la
realizacion de los tres procesos restantes de tipo administrativo no garantizaria el futuro de la

empresa.

Entonces, en concordancia con las anteriores definiciones de los autores, la planeacién es un
proceso o herramienta constante utilizada por las organizaciones que establecen unos objetivos,
estrategias y planes de accion para cumplir una finalidad deseada bajo una perspectiva futura. Se
hace una accién que se debe efectuar de primera necesidad, y sobre todo aquella de tipo
tributario, precisamente porque muchas veces se da el caso de que los empresarios toman los
impuestos como dinero que después van a reponer, pero precisamente después se ven con
problemas de flujo de efectivo; es precisamente a través de una planeacion adecuada que lo

anterior se puede evitar.

Otro elemento fundamental que se menciond anteriormente para el estudio de caso
corresponde a los tributos. De acuerdo con la RAE (2013), proviene de latin tributum y cuyo
significado es “la obligacion dineraria establecida por la ley, cuyo importe se destina al
sostenimiento de las cargas publicas”. Ademds, para ubicar el concepto desde el punto de vista
de derecho tributario, se recurrira al autor Cadavid (2014). Este autor define los tributos como
servicios obligatorios prestados por el Estado, en capacidad de poder autoritario para el interés

de sus necesidades y la destinacion de fines politicos, econdmicos y sociales.

Por su parte, para Mogollon Diaz (2014), el tributo es “la entrega por parte del contribuyente
al Estado para las cargas y atenciones publicos cierta cantidad de dinero o en especie”. Hay

ademds que destacar unos aspectos importantes con respecto al tributo: la primera, es que el
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tributo existe siempre y cuando sea creado mediante una ley; la segunda, es un cargo obligatorio
para el contribuyente que debe reembolsar al Estado; y la tercera, hay una finalidad donde el
Estado con los ingresos provenientes de los tributos debe invertir para atender las necesidades
sociales, politicas y econdmicas de una nacion o territorio. Sin embargo, los conceptos abordados
en los parrafos anteriores no son suficientes para calificar como tal. Para determinar si realmente
se considera un tributo, éste debe contar de manera completa con unos elementos que lo

componen para que pueda existir como impuesto.

En la Figura 4 se muestran de manera simple y clara los elementos de los tributos con las

respectivas definiciones.

s 2 e A

SUJETO ACTIVO A(_jmmlstra y percibe
tributos.

'Paga tributos, declara,
SUJETO PASIVO ———/informa, conserva
informacion.

\ J 4

e N\

( ) [Realizacion origina el
IMPUESTO HECHO _——nacimiento de la
GENERADOR (obligacion. )
( ) Valor sobre el cual se aplica
BASE ___—{la tarifa para calculo de
GRAVABLE impuesto. |
TARIEA Porcentaje para aplicar la

base gravable.

L J . J

Figura 4. Elementos fundamentales del impuesto. Fuente propia basado en Estatuto Tributario,
1989

Teniendo en cuenta la anterior informacién extraida del Estatuto Tributario, entonces es
supremamente importante que las compaiiias en sus acciones diarias tengan en cuenta toda la
terminologia y las acciones implicadas, para que después no se recurra a la evasion o falta de

pagos precisamente por el desconocimiento que se tenga de los impuestos. Hecho generador,
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base gravable y tarifas son asuntos que se deben tener muy en cuenta a la hora de las respectivas

liquidaciones y demds, ademds de asumirse como sujetos pasivos que deben declarar.

Planeacion tributaria.

Una vez resueltas las definiciones de planeacion y tributo, se pueden analizar ciertas relaciones
entre esos dos conceptos. Hay que mencionar en este punto que la planeacion es un tema
meramente global, ya que abarca en distintas dreas disciplinarias, entre esas aparece el &mbito

tributario, la cual es precisamente la que interesa para los fines de este estudio.

Unos autores como Garcia & Asuzana (2016) define la planeacién tributaria como una
herramienta gerencial utilizada por personal unido al drea de tributacion, con el objetivo
primordial de realizar estudios encaminados al ahorro en el pago de tributos, es decir, se buscan

alternativas para cumplir un objetivo que representa un menor costo de tributacion.

Herndndez (2010) destaca que un adecuado sistema de planeacion tributaria permite a las
organizaciones de toda indole ejercer de manera legal el control y la disminucion del costo de los
impuestos a cargo, sin la necesidad de acciones de evasion y elusion fiscal y con ello logra

mayor rentabilidad de las utilidades netas que determinan a los propietarios mayores ganancias.

Para Pérez Garcia (2017), basado en Morera, la planeacién tributaria se define como un
conjunto de técnicas y estrategias que un ente econdmico adopta anticipadamente con el
propésito de llevar a cabo sus actividades econdmicas, en busca de obtener mayores
rendimientos en la inversion destinando menor cantidad de recursos a los costos tributarios. La
definicion anterior es completa y clara en comparacion con las anteriores citas, sin embargo,
cada uno estd aportando un punto de vista diferente que termina siendo aceptable y que en este

caso deben ser tomadas en cuenta para crear un marco aun mas completo de la problemaética.

En conclusion, la planeacion tributaria es una herramienta compuesta de técnicas y estrategias
que maneja la organizacion de manera anticipada, para ejercer ciertas actividades econdmicas

legales, con las cuales busca conseguir un mayor rendimiento de utilidades destinadas para la
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inversion y que al mismo tiempo logren el menor costo tributario posible. Dichas decisiones no
pueden ser tomadas de manera precipitada y es por esta razon que serd muy importante en un
primer lugar recolectar toda la informacion pertinente y en un segundo momento proporcionar a
la empresa los diferentes productos que los podran llevar a tomar consciencia sobre la

importancia de la respectiva planeacion financiera dentro de la compaiiia.

Ingreso y renta.

De entrada, al tema de impuesto sobre la renta y complementarios, es fundamental familiarizarse
las concepciones de algunos autores sobre la renta y el ingreso; si bien ambos términos
comparten ciertas caracteristicas, hay que tener en claro que debe haber diferencias puntuales

para una mayor comprension y entendimiento durante el desarrollo del presente estudio.

Segin la Norma Internacional de Contabilidad 18 que se denomina Ingresos Ordinarios
reglamentado por el decreto 2615 de 2014, los ingresos representan partidas que incrementan los
beneficios econdmicos y por consiguiente incremento del patrimonio durante del ejercicio donde
comprenden las ventas, comisiones, intereses, etc. La RAE (2013) sefiala que la renta proviene
del latin reddita que significa réditos y define como “la utilidad o beneficio que rinde anualmente
algo, o lo que de ello se cobra”. A primera vista, se puede dar cuenta que el ingreso simboliza un
incremento de patrimonio por medio de las utilidades, no obstante, la renta se hace énfasis en la
rentabilidad que percibe una organizacion, pues habria que apreciar unas erogaciones para poder

llevar a cabo una prestacion de servicio o venta de un bien.

Miranda (1999) define la renta como el patrimonio compuesto por los bienes y posesiones de
un individuo que son productivos donde al mismo tiempo se relaciona con el ingreso como “el
conjunto de rentas de un individuo sin deduccién de su costo”. El presente autor apunta
basicamente que la diferencia entre la renta y el ingreso establece en que el primero se tiene
presente ciertos desembolsos que relacionan con la actividad productiva del individuo y, el
ingreso hace parte integral para la determinacion de la renta, ya que se considera un punto de

partida fundamental para el incremento del patrimonio del individuo.
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Impuesto de renta y complementarios.

En concordancia con Valverde (2011), el impuesto de renta se define como un gravamen directo,
y su determinacion se haya con la aplicacion a los ingresos netos de las personas naturales y
juridicas denominados contribuyentes del porcentaje definido por la ley. La anterior definicion se
muestra de manera simplificada los elementos indispensables para calificar como tributo que
fueron mencionados con antelacion, sin embargo, se hace necesario recurrir un significado

completo y claro para mayor entendimiento sobre lo que se va a aplicar en el estudio de caso.

DIAN (2006) lo describe como un tributo que se establece anualmente la imposicién directa
de la totalidad de los ingresos percibidos por el contribuyente, que simultdneamente tengan la
susceptibilidad de incrementar su patrimonio; exceptuando los ingresos expresados por la norma

y deduciendo los costos y gastos que inciden en la actividad productora de renta.

En las caracteristicas del impuesto, la DIAN destaca de que “es un impuesto de orden
nacional, directo y de periodo”. Primero, porque tiene aplicacion para toda la nacién y es el
Estado quien por medio de la entidad administradora especial cumple la funcion de su
recaudacion; segundo, impone los beneficios de las actividades econdmicas generados por el
sujeto pasivo que debe cumplir la obligacidn tributaria sustancial y formal con el Estado; y
tercero, dispone un periodo fiscal anual comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre para
la determinacién de la renta. Ademas, recalca que el impuesto de renta y complementarios

basicamente es la union de dos tributos, el de la renta y de las ganancias ocasionales.

Con el fin de encontrar una definicion integral del impuesto, es menester conocer el concepto
de ganancias ocasionales como impuesto complementario. Cardenas (2012) resalta que, en
algunas ocasiones, la capacidad de pago de los contribuyentes no solamente origina de los
ingresos ordinarios que normalmente recibe en un periodo fiscal, puede incrementar de manera
inesperada por ciertas situaciones como los ingresos provenientes de actividades eventuales o
excepcionales, como las loterias, las herencias, los legados, la venta de un activo fijo de mayor

antigiiedad.
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En definitiva, es un tributo directo que compone en dos partes, la primera parte corresponde el
impuesto sobre la renta, donde se aplica una tarifa determinada a todos los ingresos
expresamente gravados que fueron obtenidos por la persona natural o juridica en calidad de
contribuyente durante un periodo fiscal de un afio, teniendo en cuenta los costos y deducciones
que relacionan directamente con la actividad econémica; y la segunda parte representa el
impuesto de ganancias ocasionales, que gravan los ingresos derivados de operaciones de caracter

extraordinario.

Breve reseiia historica.

Para justificar el sentido de la existencia del impuesto de renta y complementarios, que hoy en
dia es la fuente principal de los ingresos fiscales de un pais para soportar en la inversion y
desarrollo socioecondémico, es pertinente conocer de manera simplificada el origen y el
desarrollo de este impuesto directo durante los anales de la hacienda publica. Se narrard los
antecedentes histdricos del tributo a nivel internacional como se muestra en la figura 5, y como

llego la tributacion directa a Colombia y su progreso en el transcurso de los siglos XX y XXI.

Restrepo (2012) relata que, en el periodo de la revolucidn industrial, donde se caracterizaba
por la evidente evolucion socioeconémico y tecnoldgico que transforma la economia rural por
medio de la agricultura, por una sociedad urbanizada basado en la industrializacion; surge una
necesidad de mecanismo que respalda las necesidades de los recién surgidos proletariados. Se
encontraba en un sistema de tributacion con diversos impuestos indirectos, situacion que dio
origen a ciertos puntos de vista negativos debido a la desigualdad y la regresividad que implicaba
el sistema, y debatieron sobre la finalidad de los tributos que deberian cumplir bajo el principio

de justicia.
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* Reino Unido: William Pitt implanté temporalmente el impuesto de renta

1799-1816 para el financiamiento de guerras napolednicas.

* Reino Unido: Robert Peel reimplanté el impuesto debido de la presion

1845 de los comerciantes en contra los altos aranceles de importacion.

* Los paises europeos implementaron los respectivos impuestos de renta
Finales.de 1800 e con tarifas bajas.
inicios de 1900

* Estados Unidos: Adopta de manera oficial el impuesto de renta en la

union americana.
1913

Figura 5. Antecedentes historicos de impuesto de renta a nivel internacional. Fuente propia

basado en Restrepo, 2012 y Barreix & Bes, 2010.

El autor apunta que no se instaur6 el impuesto de la renta hasta 1799, donde el primer
ministro britdnico William Pitt decretd un tributo directo temporal cuya destinacidn correspondia
la financiacion de los combates de guerra contra los franceses, casi dos décadas después luego de
terminar la guerra, el impuesto fue abolido. Posteriormente, Barreix & Bes (2010) recité que el
impuesto de renta fue nuevamente establecido pero esta vez con cardcter permanente en 1842,
por el entonces primer ministro britdnico Robert Peel debido a las presiones en las luchas de
clases, donde los comerciantes manifestaron su inconformidad por las altas tarifas
proteccionistas de los aranceles de importacién de productos alimenticios. El impuesto
implementado hizo que el propio Peel bajara los cargos aduaneros y supero su potencial de

recaudacion.

Finalmente, en el transcurso de finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX en Europa y
Norteamérica, naciones en que anteriormente los impuestos aduaneros representaban

mayoritariamente sus ingresos fiscales, surgi6 el impuesto de la renta con tarifas menores en
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comparacion con otros tributos, con el fin de reducir a los altos aranceles y asi comenzar a
subsanar la preocupacion en la equidad que deberia tener el sistema tributario. En 1913, el
impuesto a la renta se adopt6 oficialmente en Estados Unidos, después del rechazo constitucional

por la Corte Suprema de Justicia de la previa implementacion de 1898.

Se tom6 un largo tiempo para que no solamente el impuesto directo sustituyera a los
impuestos indirectos sino también, generd un impacto el tributo en las tendencias de los ingresos
publicos, donde llegé representar del Producto Interno Bruto (PIB) media de los paises del

primer mundo desde 9,2% en 1870 hasta 43,9% en 1996 (Barreix & Bes, 2010).

La figura 6. presenta de manera resumida los acontecimientos mas importantes del impuesto

de renta y complementarios en Colombia.

* Primer antecedente de impuesto de renta mediante el Congreso de Cucutd bajo
1821 la iniciativa de Castillo y Rada, y Gual.

* Descentralizacion fiscal: impuestos directos provinciales.
1850

» Establece el impuesto de renta mediante Ley 56.
1918

* Establece un sistema completo tributario y crea el impuesto de patrimonio y
1935 exceso de utilidades como complementarios al de renta.

* Reforma tributaria donde elimina varias rentas exentas y establece las
1974 ganancias ocasionales como impuesto complementario al de renta.

Figura 6. Cronograma simplificado de impuesto de renta en Colombia. Fuente propia basado en

Restrepo, 2012 y Junguito, 2004.
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Después de la independencia de Colombia, durante una década el sistema tributario estaba
compuesto de varios impuestos indirectos que habian sido heredados por la colonia espafiola.
Como primer antecedente se present6 en el Congreso de Ciicuta de 1821, donde el ministro de
Hacienda Pedro Gual junto con el secretario Castillo y Rada hicieron aprobar una contribucion
directa para eliminar la mayoria de los impuestos indirectos, sin embargo, solo duro hasta 1826

por decision de Simén Bolivar.

En 1850, Manuel Murillo Toro dio el surgimiento de una reforma fiscal que establecia un
impuesto de carécter directo a nivel provincial por medio de un proceso de descentralizacion
fiscal. Hubo muchas manifestaciones sobre el requerimiento del impuesto de la renta para el

avance a la modernizacion tributaria y el cumplimiento de principios de justicia y equidad.

En 1918, gracias a la sugerencia y contribucion desde el punto de vista académico del sefior
Esteban Jaramillo, oficialmente estableci6 el impuesto de renta en Colombia, mediante la ley 56
que inicialmente gravaban con tarifas del 1%, 2% y 3% bajo un sistema cedular de acuerdo con
el origen de los ingresos, que después fue modificado por la ley 64 de 1927 donde abandona la
modalidad anterior para aplicar una tarifa similar sobre una base global de ingresos sin importar

la procedencia.

Bajo el gobierno de Lopez Pumarejo, entro en vigor la ley 78 de 1935 en la que se instituy6
un sistema tributario mas completo incluyendo normas de procedimiento y control fiscal que dio
ciertas bases para perfeccionar el impuesto de la renta en afios posteriores, en el cual aumentaron
de manera significativas las tarifas y dieron origen a los impuestos de patrimonio y exceso de

utilidades como los complementarios al de renta.

En la reforma tributaria de 1974, durante el mandato de Lopez Michelsen para seguir las
sugerencias de la Mision Musgrave, implementaron los descuentos tributarios reemplazando
ciertas exclusiones especiales y eliminaron la mayor parte de las rentas exentas para mejorar la
equidad y la progresividad del sistema. También se destacé la sustitucion de impuestos
complementarios, en que el impuesto de las ganancias ocasionales tomé de lugar del exceso de

utilidades.
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A medida que van pasando las décadas, el tributo directo ha crecido de tal forma que hoy en
dia comparten con el IVA los primeros lugares en cuento a los ingresos fiscales de mayor
contribucion a la Nacion. Con el nivel de constante cambio de los gastos de la nacion y de la
economia, el sistema tributario ha tenido que ser intervenido en miltiples ocasiones por medio
de reformas aprobadas por el Congreso, donde la tltima novedad fue la Ley 1819 de 2016, en
donde se destacan el sistema de cedulas para personas naturales, la eliminacién de CREE, la
modificacion de las tarifas, terminando en un 33 % y posteriormente el 34% correspondiente al
impuesto de renta para las sociedades juridicas, las restricciones en las aceptaciones de

deducciones, entre otros.

Determinacion de la renta y calculo del impuesto.

Ya aclarado los conceptos tedricos del impuesto de la renta, se visualizard entonces como
depurar la renta de forma practica como en el momento del diligenciamiento de la declaracién
correspondiente del tributo. En la Figura 7. se muestran de manera sencilla y clara el

procedimiento para la depuracion de la renta y cdlculo de impuesto.

Como se puede observar en la figura, toma concordancia el articulo 26 del Estatuto
Tributario, donde los ingresos son base de la renta liquida. Inicialmente se toma la totalidad de
los ingresos brutos tanto ordinarios como extraordinarios (financieros) durante el periodo fiscal,

se restan las devoluciones y descuentos en ventas para obtener ingresos netos.

Luego se tiene presente restar los costos, que segin Cardenas (2006) “son erogaciones
necesarias para desarrollar actividades industriales y comerciales” y tiene la caracterizacion de
ser tangibles, pues se pueden percibir de manera exacta y medir con fiabilidad como las materias
primas y las propias mercancias de comercializacién. Una vez descontados los costos, se

determina una renta bruta.

Posteriormente se deben tener en consideracion las deducciones que, si bien también son
erogaciones importantes para que el negocio pueda funcionar en marcha, se diferencia de los

costos por ser intangibles y debe cumplir ciertos requisitos como relacion de causalidad con la



actividad, principio de realizacién y proporcionalidad. Después de restar las deducciones, el

resultado se configura como renta liquida.

INGRESOS BRUTOS
—
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS EN VENTAS
INGRESOS NETOS
—
COSTOS DE VENTA
RENTA BRUTA
E—

DEDUCCIONES

=
rentauquioa | VAYORVALOR | penta prEsUNTIVA
) S
RENTAS EXENTAS
Rt

+ INGRESOS POR GANANCIAS

OCASIONALES

IMPUESTO DE RENTA / GANANCIAS OCASIONALES

RENTA LIQUIDA GRAVABLE

=)
DESCUENTOS TRIBUTARIOS
—
RETENCIONES PRACTICADAS
—

ANTICIPO DE IMPUESTO

=

IMPUESTO A PAGAR

Figura 7. Depuracion de renta para el célculo del impuesto. Imagen propia basada en el

formulario 110 de la DIAN.
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Aparece un concepto importante para comparar con la renta liquida y asi determinar la base

gravable para el cdlculo del impuesto, se trata de la renta presuntiva que Cardenas (2006)

sostiene que hay presuncion de que el patrimonio de un contribuyente genera utilidad minima.

Tendria que realizar su propia depuracion del patrimonio liquido correspondiente al periodo
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inmediatamente anterior como base de aplicacion y consultando el articulo 188 del Estatuto
Tributario que se debe aplicar el 3.5 % sobre esa misma base. En la comparacion entre rentas,

debe ser el mayor para continuar la liquidacién del impuesto.

A continuacion, se debe restar las rentas exentas que son expresamente mencionadas por la
ley para obtener la renta liquida gravable, base para el calculo del impuesto de renta aplicando
una tarifa del 34% para el caso de afio gravable 2018. Simultdneamente se determina los ingresos
susceptibles de constituir ganancias ocasionales como base para determinar el impuesto
complementario por la tarifa del 10%. A partir de esa instancia, el impuesto de renta y de

ganancias ocasionales se integran en un solo tributo a cargo.

Finalmente, se descuentan las retenciones y anticipos que Restrepo (2012) trata de mecanismo
de recaudacién para ampliar la base tributaria, controlar la evasién de impuestos y mitigar el
riesgo de deterioro de valor de los ingresos fiscales que afecta la inflacion en el sistema
tributario. También substraen las partidas correspondientes a los descuentos tributarios, concepto
que merece ser detallado mds adelante. Una vez deducidas las anteriores partidas se plasma el

impuesto a pagar, para cumplir la obligacidn tributaria sustancial con el sujeto activo.

Beneficios tributarios.

Para una eficiente y adecuada planeacion tributaria, es fundamental que los objetivos fijados para
el estudio de caso, no se realicen con énfasis de mecanismos y estrategias que promuevan la
evasion y elusion tributaria, ya que corre el riesgo de pagar sanciones € intereses que terminan
afectando el flujo de efectivo de la organizacion. Una de las estrategias mds importantes para
llevar a cabo una planeacion tributaria donde no se suscita el abuso de ley, es la utilizacién de
beneficios tributarios que son expresados en el articulo 249 del Estatuto tributario y
subsiguientes, cumpliendo una serie de requisitos. Para entender el significado, se recurre la

concepcion de los descuentos tributarios de algunos autores.

Orjuela, Ramirez & Vega (2017) determina que “el beneficio tributario es el instrumento que

el Estado utiliza beneficiando a las compafiias en la reduccién de sus impuestos durante su pago”
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con el fin de incentivar el desarrollo econdmico y empresarial del pais y subraya que es una

alternativa correcta y legal para que la carga tributaria sea menor.

Mendoza & Nayut (2017) basando en Clark, S. opina no solamente los incentivos tributarios
sirven para promover la competitividad e inversion extranjera sino también para resolver
problemas regionales, microecondmicos y macroecondémicos como el desempleo, la inflacion, el
déficit financiero, entre otros. Se concluye que los beneficios tributarios, son herramientas de
incentivo que suministra el Estado a los contribuyentes mediante rebajas de una parte del
impuesto para estimular el crecimiento a nivel econdmico y resolucion de problemas de tipo

econdmico.

Zonas francas.

Para definir la Zona Franca en Colombia, el Articulo 73 del Estatuto Aduanero menciona que se
entiende por Depdsitos Aduaneros de Apoyo Logistico Internacional de carécter publico, a los
lugares habilitados para el almacenamiento de mercancias de procedencia extranjera, declaradas
bajo el régimen de “Depdsito Aduanero”, asi como también, para las mercancias objeto de
exportacion, que tendrdn procesos tales como conservacion y acondicionamiento, manipulacion,
y transformaciones tanto en la presentacion, el acopio y empaque o re-empaque, ademds de la
clasificacion, y todos las técnicas de marcacién y preparacion para la distribucion, reparacion, o
limpieza. Las mercancias procedentes del exterior que ingreses a esta clase de depdsitos, segtin
lo estipulado por la legislacion aduanera pueden ser trasladadas a una zona franca o a un depdsito

para su transformacion bajo control aduanero.

En el articulo 3 del Decreto 2147 de 2016, las zonas francas pueden clasificarse de acuerdo

con la naturaleza y el tipo de usuarios, para eso la figura 8. Expone las agrupaciones.

En las zonas francas permanentes se instalan varios usuarios, estos, se dedican tanto a la
manufacturacién de los bienes como la comercializacion de estos, y cumplen un tratamiento
particular a nivel aduanero y tributario. En cambio, en las zonas francas permanentes especiales,

solo un usuario tiene derecho de ser localizado en esos lugares. Los sitios donde se llevan a cabo
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los eventos de mayor importancia en el comercio internacional, como las ferias, exposiciones y
seminarios, son clasificados como zonas francas transitorias. Vale la pena destacar que cada una
de las clases de zonas francas tiene ciertos tratamientos especiales para efectos aduaneros,

tributarios y de comercio exterior.

— PERMANENTES

— TIPOS — PERMANENTES ESPECIALES

— TRANSITORIAS

— OPERADORES

— INDUSTRIALES DE BIENES

ZONAS FRANCAS

— USUARIOS H

— INDUSTRIALES DE SERVICIOS

— COMERCIALES

Figura 8. Clasificacion de zonas francas. Fuente propia basada en el Decreto 2147 de 2016.

Para la clasificacion de los usuarios de zonas francas, los usuarios operadores son encargados
de suministrar direccién, promocién y administracion de estas, asi como proporcionar control e
inspeccion en los movimientos de mercancias que entran y salen de ellas. Los usuarios
industriales de bienes son aquellos instalados en las zonas francas donde con los materiales se
efectua el proceso de transformacion, ensamble y fabricacion. Los industriales de servicios se
limitan de manera exclusiva en las actividades sefialadas en el articulo 4 ibidem. Los usuarios
industriales deben constituirse como persona juridica nueva para poder realizar tales actividades
dentro del drea delimitada. Los usuarios comerciales ademds de dedicarse a operaciones
relacionadas al comercio, como “mercadeo, comercializacion, almacenamiento o conservacion
de bienes en zonas francas”, son los tnicos que deben tributar con la tarifa general para efectos
de impuesto de renta y complementarios, en contraste con los demas usuarios donde se aplican
con un porcentaje tributario de 20%, de acuerdo con el articulo 240-1 del Estatuto Tributario

bajo algunas excepciones como los usuarios de zonas francas ubicados en la ciudad de Ciicuta
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que son constituidos entre 2017 y 2019 cumpliendo unas condiciones sefialadas en el dltimo

paragrafo del articulo mencionado, y aquellos que cuentan con contrato de estabilidad juridica.

Zapata De Arbeldez, A. (2009) apunta que, para la creacion de las zonas francas, deben
cumplirse ciertas finalidades que se esperan sean justificadas como tal, ser generador de nuevos
empleos, un negocio atractivo para la inversion extranjera, promovedor de la competitividad y
productividad tanto en las dreas localizadas como en los procesos de manufacturacion de bienes
y servicios, y de las ventajas de bajo costo que conllevan a una mayor escala de produccién. Por
eso, este tipo de empresas se comprometen de manera seria con la contribucion al desarrollo
econdmico de la nacién, con los incentivos de indole aduanero y tributario se les permite

ayudarse a ser mas competitivos en el mercado nacional e internacional.

Flujo de efectivo.

El papel de los flujos de efectivo en el mundo econémico y empresarial es trascendental por que
sirven como un apoyo de gran peso para las decisiones gerenciales en cara al crecimiento y
desarrollo financiero de las compaifiias. Antes de conocer las generalidades del flujo de efectivo,
es eminente tratar el concepto de efectivo. Anaya & Nifio (2009) afirma que “el efectivo es el
activo mds liquido que tiene una empresa”, tiene la facultad de ser intercambiado por un bien o
servicio de una manera sencilla y rdpida. Ademas, se destaca que el efectivo no se limita al
dinero en caja y los depdsitos bancarios sino se extiende hasta los documentos e inversiones

temporales que puedan convertir en efectivo en un periodo menor de un afio.

Para comenzar de hablar sobre el flujo de efectivo, Lira Bricefio (2013) sostiene que “la
utilidad no es sinénimo de efectivo”, la utilidad del ejercicio procede del estado de pérdidas y
ganancias, donde basicamente a los ingresos se le resta los egresos y costos en un periodo
determinado, y resulta un saldo positivo; sin embargo, todas las partidas que constituyen el
estado de resultados deben cumplir y estar bajo el principio de causacion, es decir son
reconocidos al momento de exigibilidad de un hecho econémico, y ademds hay partidas que no
representa afectacion en el efectivo como las depreciaciones y amortizaciones. Lira Bricefio

(2013) manifiesta que el efectivo proviene del flujo de efectivo, en el cual se toman las entradas
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reales de efectivo y se deducen las salidas reales de efectivo de una organizacién en un periodo
determinado. El flujo de efectivo exclusivamente toma en cuenta las partidas que realmente
representan movimientos de caja de una organizacidn, por lo tanto, obtener una utilidad no

garantiza un manejo eficiente en el que resulte un saldo positivo de efectivo.

Factores como las politicas de termino de plazo para recaudo a clientes y pago de
proveedores, y otros relacionados con el capital de trabajo, hacen que el flujo de efectivo esté en

juego, independiente de la rentabilidad que obtiene la organizacién en un intervalo de tiempo.

El flujo de efectivo proyectado, mas bien llamado como presupuesto de caja, Anaya & Nifio
(2009) define que “es un estado financiero proforma” donde mediante datos estimados de las
fuentes y uso de efectivo, proporciona, partiendo de un saldo inicial, movimientos de entradas y
salidas de dinero e instrumentos de rdpida liquidez para determinar el saldo final del mismo,
correspondiente a un periodo futuro. Para preparar un presupuesto de caja, es de mayor
relevancia disponer de ciertas bases y politicas de caracter financiero y administrativo en la
proyeccion de partidas que inciden en las entradas y salidas de efectivo, con ellos es posible
soportar la informacion financiera requerida para dar una adecuada estimacién de los

movimientos de efectivo.

Anaya & Nifio (2009) explica que el flujo de efectivo es una herramienta ideal para evaluar la
capacidad de producir flujos de efectivo futuros que respondan a las obligaciones con varios
acreedores, entre ellos, las entidades tributarias con las erogaciones correspondientes a los
impuestos. Con la proyeccion de flujos de efectivo se permiten pronosticar las necesidades de
crear fuentes de dinero y su aplicacién oportuna y adecuada en los reembolsos necesarios para
mantener la organizacion en marcha. Para una correcta aplicacion de los flujos de caja, es
importante conocer los elementos basicos que componen el estado de flujo de efectivo y realizar
una simple descripcion de cada uno para mayor entendimiento y significado del presente
concepto. A continuacion, en la figura 9 se muestra los siguientes elementos bdsicos que debe

constituir como tal un flujo de efectivo.
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SALDO INICIAL DE CAJA

(+) Entradas de efectivo

(-) Salidas de efectivo
FLUJO NETO DEL PERIODO
SALDO FINAL DE CAJA

Figura 9. Elementos fundamentales del flujo de efectivo. Fuente propia basada en Anaya & Nifo

(2009).

En la anterior figura, se muestran de manera simplificada y separada los elementos
fundamentales para elaborar un flujo de efectivo. El saldo inicial de caja se refiere al saldo de la
partida de efectivo, ubicada como primer renglon de los activos corrientes correspondiente al
balance general del periodo contable inmediatamente anterior, o el cual se inicia el mismo
periodo. Las entradas de efectivo representan movimientos relacionados con las ventas
efectivamente cobradas, venta de activos, adquisicion de créditos y nuevos aportes de capital en
efectivo; cuya base para andlisis se localiza en los estados de resultados y las variaciones de las
partidas formadas del estado de la situacion financiera. Las salidas representan las compras a
contado de mercancias, gastos administrativos pagados del periodo, compra de activos fijos,
cancelacion de cuotas de capital e intereses provenientes de las obligaciones financieras, pago de
obligaciones tributarias, pago de distribuciones de utilidades, y se soporta en la misma base de
informacion financiera anteriormente mencionada. La diferencia entre las entradas y salidas de
efectivo resulta el flujo neto del periodo, que puede ser negativo o positivo representando la
variacion periddica del mismo. Y finalmente, el saldo inicial de caja se suma con el flujo neto de

periodo para conocer el saldo final de caja.

Marco legal

Las compafiias como personas juridicas integrantes de la sociedad colombiana tienen

obligaciones legales y fiscales de acuerdo con sus caracteristicas particulares y segin su

actividad econdmica. Este marco legal contiene informacidn pertinente al estudio de caso, tal
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como la fundamentacion de los tributos en la Constitucion Politica de Colombia, el Estatuto

Tributario colombiano en los capitulos que hacen referencia al impuesto de renta y

complementarios y procedimiento tributario, la Ley 1819 de 2016 que corresponde a la ultima

reforma tributaria, ademds de otras leyes, decretos y resoluciones que tienen relacién con el

régimen de zonas francas y son pertinentes para el presente estudio. La siguiente matriz

relaciona lo correspondiente a las normas legales que se tendrédn en cuenta en el estudio de caso

(Tabla 1).

Tabla 1.

Matriz de marco legal.

Norma

Constitucion
Politica de
Colombia

Estatuto
tributario.
Decreto 624.

Afo

1991

1989

Estructura
Preambulo

Titulo I. De los principios fundamentales.
Titulo II. De los derechos, las garantias y

los deberes.

Titulo III. De los habitantes del territorio.
Titulo IV. De la participacion democratica

y de los partidos politicos.

Titulo V. De la organizacién del estado.
Titulo VI. De la rama legislativa.

Titulo VII. De la rama ejecutiva.

Titulo VIII. De la rama judicial.

Titulo IX. De las elecciones y de la
organizacion electoral.

Titulo X. De los organismos de control.
Titulo XI. De la organizacién territorial.

Titulo XII. Del régimen econémico y de la

hacienda publica.

Titulo XIII. De la reforma de la
constitucion.

Disposiciones transitorias.

Titulo preliminar.

Libro I. Impuesto de renta y
complementarios.

Libro II. Retencion en la fuente.

Libro III. Impuesto sobre las ventas.
Libro IV. Impuesto de timbre nacional.
Libro V. Procedimiento tributario
Libro VI. Gravamen a los movimientos
financieros.

Material de estudio

Titulo II, capitulo 5,
articulo 95, literal 9;
Titulo XII, capitulo 1,
articulo 338. Titulo XII,
capitulo 4, articulo 363.

Libro I. Impuesto de
rentay
complementarios; Libro
II. Retencidn en la
fuente; Libro V.
Procedimiento
tributario.



Reforma
tributaria. Ley
1819

Decreto tnico
reglamentario
en materia
tributaria.
Decreto 1625.

Por el cual se
modifica el
régimen de
zonas francas —
Decreto 2147

2016

2016

2016

Libro VII. Régimen de entidades
controladas del exterior.

Libro VIII. Monotributo

Parte 1. Impuesto sobre la renta de
personas naturales.

Parte 2. Impuesto sobre la renta.

Parte 3. Régimen tributario especial

Parte 4. Monotributo

Parte 5. Impuesto sobre las ventas.

Parte 6. Impuesto nacional al consumo.
Parte 7. Gravamen a los movimientos
financieros.

Parte 8. Impuesto a la gasolina.

Parte 9. Impuesto nacional al carbono.
Parte 10. Contribucién parafiscal al
combustible.

Parte 11. Incentivos tributarios para cerrar
las brechas de desigualdad socioeconémica
en las zonas mds afectadas por el conflicto
armado -ZOMAC-

Parte 12. Contribucién nacional de
valorizacion.

Parte 13. Procedimiento tributario.

Parte 14. Administracion tributaria.

Parte 15. Delitos contra la administracion
tributaria,

Parte 16. Tributos territoriales.

Parte 17. Disposiciones varias.

Libro I. Reglamento de impuestos de orden
nacional.

Libro II. Reglamento de impuestos de
orden territorial.

Libro III. Disposiciones comunes y otras
disposiciones.

Titulo 1. Zonas francas.

Titulo II. Operaciones de comercio exterior
en zonas francas.

Titulo III. Del control y la fiscalizacion de
las operaciones de comercio exterior.
Titulo IV. Disposiciones finales.
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Parte 2. Impuesto sobre
la renta; Parte 13.
Procedimiento
tributario.

Libro I, partes 1 y 2.

Articulo 4, articulo 80,
articulo 82 y 83.

Nota. Fuente propia. Basado en Constitucion politica de Colombia, decreto 624 de 1989, ley 1819 de 2016, decreto
1625 de 2016 y decreto 2147 de 2016.

La constitucidn politica de Colombia en el literal 9 del articulo 95 expresamente consagra

como deber de las personas “Contribuir al financiamiento de los gastos e inversiones del Estado
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dentro de conceptos de justicia y equidad”, es de alli de donde emana la obligacién de tributar.
Este deber, es fundamental tenerlo en cuenta en este estudio de caso, pues el impuesto de renta y
complementarios ha sido establecido por el gobierno nacional a través de la ley y es una de las

formas que tienen las sociedades para contribuir con el estado.

El articulo 338 de la Constitucién politica dice que: “en tiempo de paz, solamente el
Congreso, puede imponer contribuciones fiscales o parafiscales y que las leyes deben fijar los
sujetos activos y pasivos, los hechos y las bases gravables, y las tarifas de los impuestos.”; para
este estudio de caso la base fundamental es el decreto ley 624 de 1989 y sus reformas realizadas

cumpliendo los requisitos de la ley.

Por su parte el articulo 363 de la constitucion, sanciona la no retroactividad de las leyes
tributarias, normatividad que se debe tener perfectamente clara, pues con los constantes cambios
en materia tributaria debe conocerse bajo que legislacion se regula el periodo gravable que va a

ser objeto de estudio, en el caso del presente estudio de caso afo gravable 2018.

Basados en la legalidad y constitucionalidad de la ley en materia tributaria, se hace necesario
estudiar también la ley que rige el impuesto de renta y complementarios, esté se establece y
regula en el decreto 624 de 1989. Es especial, se toma como base de estudio, el libro primero que
especificamente trata lo relacionado con el impuesto de renta y complementarios.
Adicionalmente, el libro II que trata la retencién en la fuente, que no es un impuesto, pero si un
anticipo al impuesto sobre la renta. Y finalmente el libro V, que establece el procedimiento
tributario, clave para conocer los deberes y obligaciones formales de los contribuyentes y el

régimen sancionatorio aplicable.

Por otra parte, teniendo en cuenta los cambios en la tributacion se estudia también la reforma
tributaria, ley 1819 de 2016, llamada reforma estructural. De esta, principalmente se revisa la
parte 2 Impuesto de Renta y las modificaciones en materia de procedimiento tributario de la
parte 13. Para un adecuado procedimiento tributario es indispensable estar al dia con los decretos

y leyes que puedan modificar las proyecciones realizadas.
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A su vez, es de obligatoria consulta la compilacion de las normas tributarias del decreto tnico
reglamentario en materia tributaria, Decreto 625 de 2016. Este decreto, debe tenerse en cuenta
pues rige en forma general el sector de hacienda y tal como lo menciona el mismo “constituye un
ejercicio de compilacion de reglamentaciones preexistentes y, por tanto, los considerandos de los
decretos fuente se entienden incorporados a su texto, aunque no se transcriban, para lo cual en
cada articulo se indica el origen el mismo”. Lo anteriormente mencionado hace que

necesariamente deba tenerse en cuenta para el estudio de caso que se estd realizando.

Finalmente, para conocer el marco normativo especial en el que se encuentra inmersa la
compaiiia La Compaiiia SAS como usuario industrial y de servicios de zona franca, se revisa el
decreto 2147 de 2016. De este, se examina el articulo 4 que habla de las clases de usuarios de
zonas francas, definiendo asi que la compaiiia estd autorizada para producir bienes a través del
procesamiento de materias primas, y a su vez puede desarrollar actividades de servicios
detalladas en la norma “Logistica, transporte, manipulacién, distribucién, empaque, reempaque,
envase, etiquetado o clasificaciéon”. Se revisa igualmente, el articulo 80 del mismo decreto que
contiene los requisitos y condiciones para la calificacién de usuarios industriales de bienes,
usuarios industriales de servicios y usuarios comerciales, el articulo 82 que establece las
obligaciones de los usuarios y el articulo 83 con las causales para la pérdida de la calificacién de
los usuarios. Este ultimo articulo debe tenerse en cuenta permanente, pues con la operacion
dentro de zona franca la tarifa de impuesto sobre la renta es del 20%, inferior a la de las
empresas que funcionan en el resto del territorio nacional, como se habia mencionado en

parrafos anteriores.

Antecedentes investigativos

Como antecedentes para el desarrollo del estudio de caso de la compaiiia La Compaiia SAS se
mencionan los siguientes trabajos desarrollados, que de una u otra forma han aplicado planeacion

tributaria en diferentes compaiiias:

Rendon, Sanchez & Vallejo (2012) en su investigacion titulada “Planeacion tributaria en

impuesto de renta para una empresa dedicada a la prestacion de servicios de
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intermediacion financiera”, trabajo realizado para optar por la

especializacion en politicas y legislacion tributaria de la Universidad de Medellin,

plantean brindar herramientas a la compafiia de intermediacion financiera, que le permitan
optimizar las cargas impositivas y evitar sanciones por incumplimiento de las obligaciones
tributarias. Su similitud con el objeto del estudio de caso realizado en este trabajo obedece a que
se busca ofrecer a la compafiia un modelo de planeacion tributaria para disminuir el efecto que

representa dentro del flujo de efectivo de la compafiia.

Un segundo estudio que se puede presentar como antecedentes es el de Carrero & Gonzélez
(2017) “Planeacion tributaria en Unidad Quirdrgica los Alpes SAS, como mecanismo efectivo en
la optimizacion de recursos fiscales”, investigacion presentada
en la Corporacién Universitaria Minuto de Dios, para optar al titulo de especialista en Finanzas,
dicho estudio buscé determinar basado en hechos histdricos y proyecciones el
importe econdémico que debia tener la compaiiia objeto de estudio, para el
cumplimiento de sus obligaciones tributarias. Néotese que esta definicion de montos histéricos
resultaria interesante también en nuestro caso precisamente porque la empresa en cuestion estaria
presentando su primer monto para el aiio 2017, de tal manera que se puede proponer una

reduccion de cara a mejorar los rendimientos econdémicos de 2018.

La relevancia respecto al estudio de caso del presente trabajo radica en que abarca el tema de
optimizacién de recursos que permitan a la compaiiia eficiencia en los procedimientos
especialmente en materia tributaria, que se asimila a los objetivos propuestos como producto

para la compafifa La Compaiifa SAS.

A nivel internacional, y aunque se encuentren regidos por sistemas de tributacion diferentes,
también se han adelantado estudios de planificacion fiscal elaborados por M Flores &
C Yadis (2015) “La planificacion tributaria como herramienta dirigida a optimizar la carga fiscal
en las retenciones del impuesto al valor agregado en la empresa Leoptica C.A.”, trabajo
presentado para optar al titulo de especialista en gerencia tributaria en la Universidad de
Carabobo enfatiza en la importancia de la planificacién tributaria como elemento para conocer

las disposiciones legales en materia tributaria y propender por el cumplimiento de ellas. S€ sabe
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que procede de otra legislacion, pero es interesante observar qué estrategias se definieron de
parte de ellos y tomar ideas para proponer las propias en nuestro estudio y en nuestro entorno

tributario.

Los antecedentes tomados para el estudio de caso en la compaiifa proporcionaran informacién
y herramientas que pueden ser aplicadas y permitirdn que el resultado ofrecido como producto
del trabajo tenga la suficiente sustentacion. Esto, debido a que se podra evidenciar que la
planeacion tributaria es aplicable para todo tipo de organizaciones y por tanto funcionara
adecuadamente en lo que compete a la planeacion tributaria en el impuesto de renta y

complementarios de la empresa La Compafiia SAS.
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Metodologia

La metodologia “representa la manera de organizar el proceso de la investigacion, de controlar
sus resultados y de presentar posibles soluciones a un problema que conlleva la toma de
decisiones” Ferndndez, G (1984), es decir, es la forma en que se organiza la investigacion y se
lleva un proceso para que se obtengan resultados de acuerdo con los objetivos planteados. En

este trabajo se toma la metodologia de estudio de caso planteada por el BID.

Se hace necesario entonces definir el estudio de caso. De acuerdo con lo establecido por el
BID “El estudio de caso es un método de investigacion cualitativo”, es una herramienta de
andlisis que permite identificar y documentar un proceso para identificar las causas, verificar los
procedimientos utilizados y fomentar soluciones y recomendaciones para el futuro, el objeto de
estudio se investiga dentro del propio curso de acontecimientos. Pero es claro también, que se
debe saber que es la investigacion cualitativa, segiin Martinez, P (2006) es la generacion de

teorias a partir de conceptos tedricos que sirven de punto de partida a la investigacion.

Aclarado el concepto de Estudio de caso, para su preparacion el BID plantea pautas de
elaboracion. Estas son: Disefio del estudio de caso, recopilacién y analisis de la informacion,
redaccién de informes y diseminacion del resultado del estudio de caso. En adelante, se
conceptualiza sobre cada uno de los pasos y se detalla el proceso que se ha llevado a cabo o se

llevara para el desarrollo de este estudio de caso.

Diseio del estudio de caso

Este paso es basicamente el disefio del plan de trabajo. El BID traza la bisqueda de antecedentes,
el proposito del estudio de caso en el por qué y para qué del estudio, el qué de lo que se desea
conocer, es decir la pregunta que se busca responder, y finalmente la definicion de los

instrumentos y métodos para recopilar y analizar la informacion.

Se reunid el grupo de trabajo, con lluvia de ideas se consensud sobre el tema que iba a ser

objeto de estudio de caso, se plantearon los problemas y se defini6 la pregunta de reflexion, se
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plantearon los objetivos generales y especificos para el desarrollo del estudio de caso, se realizd
la justificacion. Finalmente, para poder desarrollar el estudio de caso se desarrollaron diferentes
marcos: El institucional que permite conocer el negocio, marco conceptual que sustenta
tedricamente el estudio de caso, marco legal que sustenta normativamente la investigacion y
marco referencial que brinda bases en estudio similares que pueden enriquecer el estudio de caso

desarrollado.

Recopilacion de la informacion

Teniendo en cuenta que el estudio de caso: “conlleva recabar datos y analizarlos” y que hay que
realizar: “la seleccidn, recopilacidn, contrastado y presentacion de datos procedentes de distintas
fuentes” (Stott L & Ramil X, 2014, 3), en este orden de ideas se ilustrard en este apartado la

manera en que se realizard la recopilacion de la informacion dentro de la compafifa La Compaiiia

SAS.

Desde el punto de vista del equipo, se considera que la recopilacion se convierte asi en una
etapa muy importante dentro de esta metodologia de andlisis propuesta, precisamente porque es
dicha informacidn la que nos va a proporcionar los datos claves para poder proporcionar
sugerencias pertinentes y poder proporcionar recomendaciones a futuro, precisamente utilizando

informacion veridica que haya sido tratada con profunda objetividad.

En un primer momento serd relevante conocer la situacion general de la empresa con respecto
a la tributacion (datos de tipos cualitativo), y en un segundo momento, serd mas relevante la
obtencion de cifras que lleven a sentar un informe adecuado para la compaiiia en la dltima de las
etapas del estudio de caso, el informe (datos cuantitativos). Toda la manera de tratar los datos
serd siempre de tipo deductivo, yendo desde una informacion de orden particular hacia una mas
de tipo general, es decir, los entendimientos de ciertas circunstancias particulares de la empresa

conducirdn a sugerir aspectos de tipo mds general, considerando la planeacién a futuro.
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Este paso se efectda con el fin de lograr uno de los primeros objetivos del presente estudio de
caso, recolectar informacién que conduzca a tomar las mejores decisiones sobre la planeacion en
el seno de esta empresa, es por esto por lo que se considera que es importante para el caso de esta
compaflia recolectar tanto informacién cualitativa como cuantitativa, puesto que de esta manera

se llegard a tener una mayor claridad sobre la situacion real de la empresa.

El propésito de la recoleccion del tipo cualitativo serd principalmente para entender de qué
manera adopta la empresa el tema de la tributacion y mejorar el clima al respecto al interior de la
empresa. En este punto se aplicardn encuestas a dos agentes importantes involucrados dentro de
estos temas: en un primer lugar al contador y en un segundo lugar al jefe de impuestos de la

empresa.

Se hard una encuesta cerrada, la cual serd realizada a las personas principales de la empresa
involucradas en el tema del tributo, en este caso, al contador y al jefe de impuestos de la
empresa. Es importante aclarar que el tipo de encuesta que se aplicard serd de tipo restringido, es
decir, donde las respuestas serdn “breves, especificas y delimitadas” (Galindo, 2014), aunque
serdn de tipo tricromadticas, porque precisamente se quiere saber con qué regularidad ocurren
ciertos fendmenos en la empresa o si estos aun no ocurren, como, por ejemplo, en una pregunta
como: ;Ha hecho la empresa una revision actualizada de la reglamentacion de impuesto de renta

en Colombia? Dicha respuesta puede ser si, no, o atin no (Anexo 1).

Anexo 1. Encuesta tricromética para contador y director de impuestos

1. ;Considera usted que la empresa ya conoce todos los lineamientos de la tributacion en

renta en Colombia?

Si No Aun no

2. (Considera usted que la empresa realiza una planeacion tributaria constante y efectiva?

Si No Aun no

3. (Ha hecho la empresa una revision actualizada de la reglamentacion de impuesto de renta
en Colombia?

Si No Aun no
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4. ;Considera usted que la empresa ya ha realizado una actualizacion de frente a los nuevos

lineamientos tributarios en Colombia (Reforma de 2016)?

Si No

Aun no

Después de todo lo anterior, en lo cual se ha recopilado ante todo informacién de tipo

cualitativo, que ha conducido a un entendimiento mdés cercano del estado de la empresa con

respecto a los temas de tributacion y de planeacion, es que se procederd al andlisis de documentos

de tipo contable, ejercicio que arrojard datos de tipo cuantitativo, que conducirédn a la elaboracién

final de la grifica de procesos, elaboracion de calendario de tributacion relacionada con el

impuesto de renta y complementarios (Tabla 2) y flujo de efectivo fiscal proyectado para el afio

2018 (Tabla 3).

Tabla 2.
Calendario de tributacion

CALENDARIO TRIBUTARIO 2019- ANO GRAVABLE 2018

DIA CALENDARIO / ULTIMOS DIGITOS DEL NIT

DE LA COMPANIA
3 ) ) o
3 = =21 Q
E 8 Q — o) o o 8 = 8 = B S
kS | R|[E| |22 2| 8|2 E| 8|
Obligacidn tributaria 3 5| 8 2 § S 5| & 28| &legl g
[) - > |
= 2| = - < ZF|O| 2| 2|8
L » Z R D
Declaracion y pago de
retencion y autorretencion | Mensual
en la fuente
Declaracion impuesto de Anual
renta y complementarios
Pago primera cuota
impuesto de renta y Anual
complementarios
Pago segunda cuota
impuesto de renta y Anual
complementarios
Presentacion informacion
< Anual
exdgena
Precios de transferencia Anual

Nota. Fuente propia
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Tabla 3.
Flujo de efectivo fiscal proyectado afio 2018

®
83| M| m =)
o M| W N\
I S
CASH FLOW PROYECTADO ANO | & | & MR 5 SE= Z
2018- LA COMPANIA SAS z| = 2123|5518 E|EI2 25
41128l g
o)
=
RECAUDOS OPERACIONALES | 0] o] o] o] o] o] o] o] o] o] o] o]/ o]
DINERO UTILIZADO EN
IMPUESTOS
De Renta y complementarios -
De Autorretenciones 0
TOTAL DINERO UTILIZADO EN
IMPUESTOS e e e e el
% DE PARTICIPACION IMPUESTOS
EN RECAUDOS OPERACIONALES % (% (% |% (% (% |% (% (% |% (% | % | | %

Nota. Fuente propia

Para poder llevar a cabo este paso, se le solicitard la informacion al gerente (Anexo 2), pero no
se leerdn dichos datos de una manera fria e impersonal, sino de una forma documentada al ya tener
un conocimiento mds cercano del estado de la empresa, el cual ha sido posible a través de una

primera exploracion cualitativa de la empresa.

Anexo 2. Carta de autorizacién documentos

Bogota D.C., de de 2018

Sefior
XxxxxX XXXXxX XXXXX

Gerente La Compaiia SAS
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La presente es con el fin de solicitar los siguientes documentos para su respectivo andlisis dentro
del estudio de caso que estamos llevando a cabo dentro de su compatfifa: 1. Declaracion de renta y
complementarios correspondiente al afio gravable 2016, 2. Borrador de la declaracién de renta y
complementarios correspondiente al afio gravable 2017, 3. Balances de prueba mensualizados afios
2016y 2017, y 4. Presupuesto afio gravable 2018, esto con el fin de realizar el debido andlisis que

nos llevaré a poder proponer una planeacion tributaria adecuada.

Valga mencionar que dicha informacion sera estrictamente de caracter confidencial y que solo se

usard para los fines del estudio de caso en cuestion.

Sin més por el momento.

Atentamente,

Equipo de estudio de caso

(firman todos y cada uno de los participantes).

Analisis de la informacion

Después de tener todos los datos de la recopilacion anterior, se procedera al anélisis de esta, con
el fin de poder definir si la empresa ha realizado una adecuada planeacidn tributaria y de esta
manera entonces en el informe dar informacion veridica que lleve a la empresa a mejorar sus
préacticas internas. Esto teniendo en cuenta que: “El objetivo principal en la fase de anélisis es
depurar, categorizar o tabular y/o recombinar la informacion recogida confrontdndola de manera

directa con la (s) pregunta (s) inicial (es) del Caso (BID, 2011, 6).

En un primer paso se hard la debida triangulacién de los datos: “La triangulacion de datos esta
relacionada con sintetizar datos y comprobar la validez de la informacién recopilada por un
investigador” (Stott L y Ramil X, 2014, 23). En este caso, se procederd a través de ciertas

herramientas, a triangular la informacién recopilada, sobre todo en la encuesta estructurada y en
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el andlisis de los documentos pertinentes, esto con el fin de dar un fallo sobre el estado de la
planeacion tributaria dentro de la empresa. Para realizar el debido andlisis se hard la respectiva
codificacion, sobre todo de la empresa, la cual no serd muy complicada puesto que no se tratard
de muchos datos, sino de una encuesta puntual a los dos agentes principales de la tributacion.

Para la presentacion del respectivo andlisis de hard un diagrama de frecuencias.

Los datos que si sufrirdn triangulacién serdn aquellos de tipo cuantitativo. Este tltimo serd el
caso de los datos cuantitativos que reposardan en la hoja de calculo final que incluird todas las
cuentas de los estados de resultados de la compafifa con unas casillas disponibles para realizar
una proyeccién tomando como partida una meta propuesta de acuerdo con el estado que se
encuentre en el interior de la empresa y el presupuesto de expide la misma correspondiente al

afio 2018 (Tabla 4).

Tabla 4.
Proyeccién impuesto renta afio gravable 2018.

SALDO DEBITO CREDITO SALDO

PARTIDA CONTABLE FISCAL FISCAL FISCAL

INGRESOS OPERACIONALES
COSTO DE VENTA

UTILIDAD BRUTA

EGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERACIONALES
EGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS BRUTOS

(MENOS INGRESOS NO CONSTITUTIVOS DE RENTA NI GANANCIA
OCASIONAL)

COSTOS
DEDUCCIONES

PERDIDA LIQUIDA
COMPENSACIONES
RENTA PRESUNTIVA
RENTA EXENTA
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Nota. Fuente propia

Redaccion del informe

Después del respectivo andlisis se procederd a la redaccion del informe final sobre el estado de la
planeacion tributaria dentro de la empresa, y como ésta podria mejorar de cara al ano fiscal 2018.
Un punto muy importante de este informe serd que contendrd todas las conclusiones y
recomendaciones a las que se hayan llegado después del andlisis de todos los datos cuantitativos
y cualitativos, en torno a coémo la empresa puede mejorar sus practicas a futuro, todo lo anterior
como un instrumento de andlisis y consejo, nunca como el ejercicio final de la planeacion

tributaria real (serd la empresa quien decida al final la pertinencia interna o no de dicho informe).

También y pensando ya en la etapa que prosigue de difusion publica se realizard la redaccion
de un articulo, producto de todo el andlisis anterior. Se espera que ante todo dicho informe lleve
a la conclusion de que es sumamente relevante que la empresa entre en un programa de

planeacion de los impuestos y que la vea como una necesidad que debe ser priorizada.

Socializacion

Para la respectiva diseminacion del estudio de caso se propondré una socializacion en la cual se

expondrdn los elementos principales del informe final, ademds de las conclusiones y

recomendaciones pertinentes del estudio de caso, presentando a los participantes la proyeccion



que se realizard a partir de los datos cuantitativos involucrados de la posible planeacién

financiera del futuro 2018.
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Desarrollo del estudio de caso

Una vez mencionados los pasos metodoldgicos a seguir para el desarrollo del estudio del caso, a
continuacion, se detallard las incidencias y detalles de como se llevé a cabo en cada uno de ellos
con la finalidad de cumplir los objetivos sefialados, resolver la pregunta correspondiente al

planteamiento del problema y plantear ciertas conclusiones y recomendaciones que sirven como

una contribucién razonable para futuros trabajos de investigacion.

En el disefio de estudio de caso, los hechos ya fueron descritos en la metodologia, donde
basicamente se definieron sus elementos fundamentales como el planteamiento del problema, los
objetivos, los marcos de referencia y los antecedentes de investigacion. Con la descripcion
general del estudio de caso se sirvié como base importante para llevar una adecuada ejecucién de

los posteriores pasos del proceso.

Recopilacion de informacion

Para poder llevar a cabo la recoleccién de la informacién mencionado en la metodologia, por un
lado, se requirié de manera formal por medio de una carta de solicitud dirigido directamente al
gerente general de la empresa pidiendo los documentos requeridos para el proceso de anélisis de
estos (Anexo 3). Esos documentos representan de mayor importancia la informacién
fundamental para describir la situacion financiera y tributaria de la organizacion, fortalecer las
bases de la metodologia y fijar ciertas acciones estratégicas que cumplen los objetivos del
presente estudio. La organizacion respondio la solicitud suministrando la informacién que se

describe a continuacion.



Anexo 3. Carta radicada de solicitud y autorizacién de informacién financiera y tributaria.

Bogoth D.C., 28 de febrero de 2018

Sefior
X —

Gerente IR SAS
Cudad

La presente es con cl fin de solicitar los siguientes documentos para su respectivo andlisis dentro
del estudio de caso que estamos llevando a cabo dentro de su compafia: 1. Declaracién de renta y
complementarios correspondiente al afio gravable 2016. 2. Borrador de la declaracion de renta ¥
complementarios correspondicnte al afio gravable 2017, 3. Balances de prucba mensualizados aios
2016 y 2017, y 4. Presupuesto afio gravable 2018, esto con ¢l fin de realizar ¢l debido andlisis que
nos llevarid a poder proponer una planeacion tributaria adecuada. ail

Valga mencionar que dicha informacién scrd cstrictamente de caracter confidencial y que solo se
usard para los fines del estudio de caso en cuestion.

Sin més por ¢l momento.

Atlcntamente,
- /_A
4
N * . 4\/
RTES GARCIA JO DDY QUIROGA TORRES

C.C. 52.793.811
Estudiante Esp. Planeacién Tributaria
UNIVERSITARIA AGUSTINIANA

C.C. 1.016.052.484
Estudiante Esp. Plancacién Tributaria
UNIVERSITARIA AGUSTINIANA

k¥

53



54

El presupuesto de flujo de efectivo correspondiente al afio 2018 con datos mensualizados y
que fue emitido por la compaiiia, representa de mayor relevancia si se tiene en cuenta los
objetivos que se deben lograr. En esa informacion se puede observar las cifras estimadas de
forma mensual correspondientes al afio 2018, bajo los diferentes conceptos que constituyen
entradas y salidas de caja, por tal razon las partidas que no representa movimientos de efectivo
como depreciaciones, amortizaciones, ajuste por deterioro de valor no estdn sujetos para tal.
Ademas, incluyen los saldos iniciales y finales que se registran en cada periodo mensual, que se
permite analizar los movimientos en el trascurso del afio proyectado. Dentro de las salidas de
efectivo, se clasifican de acuerdo con el tipo de actividades que realiza la compaiia de la
siguiente forma: el dinero utilizado en la operacion, el dinero utilizado en puesta de marcha y el

dinero utilizado en la financiacion (Anexo 4).

En el desarrollo de recopilar datos de caricter cualitativo, se realizaron encuestas de preguntas
cerradas y puntuales relacionadas con la planeacion tributaria y el manejo de los impuestos de la
compaiiia. Las preguntas mencionadas en la metodologia fueron respondidas por el contador y el

director de impuestos de la compafiia. Los resultados estdn de la siguiente forma (Anexos 5 y 6):
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Anexo 4. Presupuesto de caja correspondiente al afio 2018.
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Anexo 5. Resultados de la encuesta realizada al contador publico de la compaiia.

ENCUESTA CONTADOR

1. ;Considera usted que la empresa ya conoce todos los lineamientos de la tributacion

en renta en Colombia?

Si X No Alnno

2. Considera usted que la empresa realiza una planeacion tributaria constante y

efectiva

Si No X Atlin no

3. ;Hahecho la empresa una revision actualizada de la reglamentacion de impuesto de
renta en Colombia?

Si X No Adln no

4. ;Considera usted que la empresa ya ha realizado una actualizacion de frente a los
nuevos lineamientos tributarios en Colombia (Reforma de 2016)?

Si X No Auln no
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Anexo 6. Resultados de la encuesta realizada al director del area tributaria de la compaiiia.

ENCUESTA JEFE DE IMPUESTOS

1. ;Considera usted que la empresa ya conoce todos los lineamientos de la tributacion

en renta en Colombia?

Si X No Aln no

2. Considera usted que la empresa realiza una planeacion tributaria constante y

efectiva

Si No X Aun no

3. ¢Hahecho la empresa una revision actualizada de la reglamentacion de impuesto de
renta en Colombia?

Si X No Aln no

4. ; Considera usted que la empresa ya ha realizado una actualizacion de frente a los
nuevos linecamientos tributarios en Colombia (Reforma de 2016)?

Si X No Aln no

Analisis de informacion

Una vez obtenido la informacion financiera requerida para su estudio, mas los aspectos
particulares de la compafiia a nivel tributario, la proyeccién de datos correspondientes al flujo de
efectivo y los resultados de la encuesta, se dio el paso al proceso de andlisis de todos los
mencionados datos recopilados. En la metodologia se habia sefialado utilizar ciertas herramientas
de apoyo para aplicar de una forma adecuada la planeacidn tributaria, ademas mediante una
diagrama de frecuencias se analizé los resultados de las encuestas realizadas a los funcionarios
intimamente estrechados con la actividad financiera y tributaria de la compaiiia para dar el
diagnostico que se encuentra la organizacion en relacion con la planificacion de las obligaciones

impositivas y suministrar posteriormente aspectos para el mejoramiento.
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En el analisis de los datos cualitativos, sobre los resultados de la encuesta, se realizé un
diagrama de frecuencias con base de las respuestas de los entrevistados para evaluar el nivel de
conocimiento y conciencia con respecto a la planeacion y responsabilidades tributarias, y su

transcendencia en las decisiones organizacionales (Graficos 1, 2, 3 y 4).

CONOCIMIENTO DE LOS
DELINAMIENTOS DE LA
8 TRIBUTACION DE RENTA EN
i COLOMBIA
£3
32
s
Eo . .
= S| NO
Respuesta

Grifico 2. ;Considera usted que la empresa ya conoce todos los lineamientos de la tributacion en
renta en Colombia?

REALIZACION DE PLANEACION
TRIBUTARIA CONSTANTE Y
3 EFECTIVA
‘% 2,5
S 2
§ 1,5
o 1
E 0,5
2 0 . . . .
S| NO
Respuesta

Grifico 3. ;Considera usted que la empresa realiza una planeacion tributaria constante y
efectiva?



59

REVISION ACTUALIZADA DE

LA REGLAMENTACION DE
?‘; IMPUESTO DE RENTA EN
COLOMBIA
i
g 2
£1
B

SI NO
Respuesta

Graéfico 4. ;Ha hecho la empresa una revision actualizada de la reglamentacion de impuesto de
renta en Colombia?

ACTUALIZACION FRENTE LA
ULTIMA REFORMA TRIBUTARIA

2,5

1,5

Numero de encuestados

o

Sl NO

Respuesta

Grifico 5. ;Considera usted que la empresa ya ha realizado una actualizacion de frente a los
nuevos lineamientos tributarios en Colombia (Reforma de 2016)?

De acuerdo con las anteriores graficas, se puede interpretar que tanto el contador como el
director de impuestos concuerdan que a pesar de que la compaifiia han estado dispuestos en
realizar de forma permanente las revisiones y actualizacién de materia tributaria que pueda
afectar a la organizacion y conocen ciertas obligaciones y responsabilidades del impuesto de

renta, se ve necesario una implementacion de planeacion tributaria permanente y que realmente
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optimice de manera eficiente los recursos mediante el aprovechamiento de beneficios tributarios
y una adecuada y justa determinacion de las cargas tributarias. Por el hecho de que la
organizacion esta apenas de arrancar de forma plena las actividades econdmicas, no tiene
experiencia para implementar ciertas herramientas que permite determinar las cargas tributarias
de manera justa y disminuir los riesgos de acarrear sanciones sea por no presentar de forma

oportuna o presentar con datos inexactos.

En la recopilacién de la informacién de cardcter cuantitativo, se manifest6 que la organizacion
no contaba un borrador preliminar correspondiente a la declaracion del impuesto de renta afio
gravable 2017 y la preparacion del balance de comprobacion para elaborar los estados
financieros no fue oportuna al momento de solicitar esos documentos. Eso conlleva a generar
incertidumbres en el flujo de efectivo y mayores riesgos de pagar sanciones por incumplimiento.
Para eso se disefié un diagrama de procesos como una herramienta de planeacion tributaria
adecuada para dar mayor soporte en la liquidacion, presentacion y pago del impuesto sobre renta
y complementarios, constituyendo la informacién financiera punto de partida importante para
seguir paso a pasos las actividades claves y momentos de toma de decisiones y poder llegar al
punto final que es el producto de esas acciones, como es el caso de la documentacion de la

informacion fiscal de la organizacion (Figura 10).



Elaborar conciliacion
de saldos contables y
fiscales.

Fijar calendario
tributario
correspondiente a las
presentaciones y
pagos.

]

Analizar cuentas de
balance de
comprobacion.

(Hubo
limitaciones y
rechazos para
las deducciones
en materia
fiscal?

NO

Analizar saldos

Realizar ajuste
fiscal bajo
principio de plena
competencia

contables por terceros.

¢, Realizo
alguna

operacion con

vinculados?
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Generar recibo de pago.

I

Programar con tesoreria
para el pago del
impuesto.

Presentar declaracion
del impuesto del renta.

l

I

Cancelar el recibo en las
entidades financieras.

Elaborar borrador
preliminar de la
declaracion de renta.

l

i

Archivo y
documentacion de la
declaraciony sus
respectivos soportes.

Calcular la liquidacion
privada (retenciones,
anticipo de renta,
sobretasa).

[

Analizar posibles

beneficios tributarios.

Recopilar certificaciones

de retenciones expedidos
por los clientes.

Ajustar
contablemente
como impuesto

diferido.

Figura 10. Diagrama de actividades para la determinacion, declaracién y pago del impuesto de
renta y complementarios. Imagen de autoria propia.

Para iniciar la planeacion tributaria anual de una organizacion, lo primero que tiene que hacer

es fijar las fechas méximas para la presentacion y pago de las obligaciones de caricter tributario.

Por lo tanto, se realizé un calendario tributario correspondiente al afio 2019 para responder

obligaciones tributarias relacionadas con el impuesto de renta y complementarios del afio

gravable 2018. En el articulo 37 de la resolucién 16 del 22 de marzo de 2018 emitida por la

DIAN, donde estipularon las fechas para la presentacion de la informacién exdgena; y el decreto

1951 de 2017, que determina los plazos de pagos y declaraciones de tributos nacionales,

representan el calendario tributario para el afio 2018 en el cual conforme al NIT de la compaiiia,

serian las fechas exactas limites para sus respectivas responsabilidades sujetos al estudio de caso

(Tabla 5).



Tabla 5.

Calendario Tributario correspondiente a La Compaiifa S.A.S. para vigencia fiscal 2017.
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DIA CALENDARIO / ULTIMOS DIGITOS DEL NIT DE LA

COMPANIA

Obligacion
tributaria

Periodicidad

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio
Julio
Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero 2019

Declaracion y
pago de
retencion y
autorretencion
en la fuente

Mens
ual

21/
1

22/

23/

23/

26/ 24723/

24/

23/

23/

21/

()
— B
~

Declaracién
impuesto de
renta y
complementari
0s

Anual

271
31

Pago primera
cuota impuesto
de renta y
complementari
0s

Anual

271
31

Pago segunda
cuota impuesto
de renta y
complementari
0s

Anual

26/

Presentacion
informacion
exdgena

Anual

29/
31

Precios de
transferencia

Anual

24/

Nota. Fuente propia.

Sin embargo, en aras de aplicar el afio 2019 para obligaciones tributarias correspondientes al

afio gravable 2018, se elabor6 un calendario tributario, donde responde los siguientes criterios de

andlisis de la informacion del calendario anterior. Entre esos, se destaca que las fechas de las

declaraciones tributarias, comenzaron al sexto dia hdbil de cada mes, por lo tanto, los tiempos se

fijaron de acuerdo con ese criterio y se tuvo en cuenta también un enfoque donde el orden de los
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ultimos digitos del NIT de los contribuyentes con respecto de las obligaciones permanecen de

igual manera. En la tabla 6. se puede encontrar las fechas determinadas para la declaracion y

pagos del impuesto de renta y complementarios, las autorretenciones a titulo de renta y las

respectivas informaciones en medios magnéticos y relacionados con las actividades con

entidades vinculadas que puede someter la compafiia. Esto sirve para poder preparar la

informacion de manera oportuna y evitar posibles sanciones por presentacion extemporanea.

Tabla 6.

Calendario Tributario correspondiente a La Compaiiia S.A.S. para vigencia fiscal 2018.

DIA CALENDARIO / ULTIMOS DIGITOS DEL NIT DE LA

COMPANIA

Obligacion
tributaria

Periodicidad

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero 2020

Declaracion y
pago de
retencion y
autorretencién en
la fuente

Mensu
al

21/

21/

23/1

22/1

25/

22/

22/

1

25/

20/

Declaracién
impuesto de
renta y
complementarios

Anual

29/
31

Pago primera
cuota impuesto
de renta y
complementarios

Anual

29/
31

Pago segunda
cuota impuesto
de renta y
complementarios

Anual

25/

Presentacion
informacion
exdgena

Anual

29/
31

Precios de
transferencia

Anual

21/

Nota. Fuente propia
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Para efectos de los datos de cardcter cuantitativo, se realizé un proceso de triangulacién donde
las cifras sefialadas en los balances de comprobacion correspondiente al afio gravable 2017
fueron asentados en una hoja de cdlculo de una hipotética conciliacién de saldos contables y
fiscales para la determinacion del impuesto sobre la renta y complementarios correspondiente al
afio gravable 2017, debido a que la compaiiia todavia no disponia de un borrador de formulario
correspondiente al mencionado impuesto. La finalidad fue encontrar ciertos hallazgos de materia
fiscal de suma relevancia como las deducciones, la renta presuntiva, posibles beneficios
tributarios que inciden en la declaracion, que permite ser tenidos en cuenta para la aplicacién de
la préxima declaracion del impuesto de renta, conociendo los ingresos, costos y gastos
proyectados para ese periodo. En este caso vale la pena mencionar que solo se priorizaron las

cuentas de resultados para su determinacion (Tabla 7).

Tabla 7.
Conciliacion contable-fiscal y depuracion del impuesto de renta afio gravable 2017.

SALDO DEBITO CREDITO SALDO

PARTIDA CONTABLE FISCAL FISCAL  FISCAL
INGRESOS
OPERACIONALES 43,083,000 43,083,000
COSTO DE VENTA - 9,322,000 - 9,322,000
UTILIDAD BRUTA 33,761,000 33,761,000
EGRESOS DE
DISTRIBUCION Y - 1,089,607,000 - 1,075,720,000
VENTAS
Gastos del personal 268,540,000 10,235,000 258,305,000
Honorarios 43,294,000 43,294,000
Impuestos 7,073,000 3,652,000 3,421,000
Arrendamiento 261,556,000 261,556,000
Contribuciones y Afiliaciones 6,000,000 6,000,000
Servicios 349,148,000 349,148,000
Gastos Notariales 21,900,000 21,900,000
Mantenimiento y reparaciones 49,292,000 49,292,000
Reparaciones Locativas 63,895,000 63,895,000
Peajes 331,000 331,000
Otros Gastos o Servicios 18,578,000 18,578,000
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INGRESOS NO
OPERACIONALES 14,827,000 14,827,000
EGRESOS NO
OPERACIONALES - 43,312,000 - 28,532,000
Gastos Financieros 42,988,000 14,456,000 28,532,000
Multas y sanciones. Otros
Gastos SO 324,000 )
INGRESOS BRUTOS 57,910,000
(MENOS INGRESOS NO CONSTITUTIVOS DE RENTA NI
GANANCIA OCASIONAL) )
57,910,000
COSTOS 9,322,000
DEDUCCIONES 1,104,252,000
PERDIDA LIQUIDA - 1,094,930,000
COMPENSACIONES -
RENTA PRESUNTIVA 350,000
RENTA EXENTA -
350,000
INGRESOS GANANCIAS OCASIONALES -
COSTOS GANANCIAS OCASIONALES -
IMPUESTO SOBRE LA RENTA LIQUIDA 70,000
IMPUESTO SOBRE GANANCIAS OCASIONALES -
70,000
RETENCIONES 1,264,000
AUTORRETENCIONES 232,000
ANTICIPO DE RENTA -

1,426,000

Nota. Fuente propia.

Al realizar la conciliacion contable-fiscal y la determinacion del impuesto, se puede concluir
que para efectos de las deducciones, se presentaron diferencias en los gastos por concepto de
aportes parafiscales y seguridad social, esto, teniendo en cuenta lo establecido por el articulo 114
del Estatuto Tributario en donde son aceptados fiscalmente los valores efectivamente pagados
durante el periodo, entonces los gastos causados en diciembre que fueron pagados en enero del

afio siguiente no son tenidos en cuenta para el periodo gravable 2017, sino para la siguiente
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declaracion correspondiente al afio gravable 2018. Esas diferencias son temporales y por lo tanto
es factible el reconocimiento de estos como una cuenta de pasivo por impuesto diferido. Caso
contrario sucede con los impuestos no deducibles, donde solamente son aceptados el impuesto de
industria y comercio, avisos y tableros y predial efectivamente pagados en el periodo, en
concordancia con el articulo 115 ibidem; para los gravdmenes a los movimientos financieros solo
son reconocidos para deduccién el 50% del total segtin el inciso segundo del presente articulo.
Entonces, los gastos de impuesto sobre las ventas descontables por compras y gastos legales son
rechazados y genera una diferencia permanente y no hay reconocimiento contable de impuestos

diferidos.

En los articulos 269, 285 y 288 del Estatuto Tributario, los ingresos o gastos por concepto de
diferencia de cambio no serdn reconocidos al final del periodo sino en el momento de que sean
recaudados parcialmente o enajenado los activos, o pagado parcialmente los pasivos; por eso los
cargos de diferencia de cambio que actualizan al terminar el periodo, que bajo norma técnica
contable deben ser reconocidos y causados, no son tenidos en cuenta para las deducciones o
ingresos desde el punto de vista fiscal. Los gastos de multas provienen de las sanciones que tuvo
que liquidar para el impuesto de renta correspondiente al afio gravable 2016 por concepto de
extemporaneidad, bajo la sentencia 543 de 1978 sefiala que las multas a favor de entidades como
la DIAN y entidades relacionadas con los aportes parafiscales y seguridad social, no son
deducibles de renta ya que no hay relacion de causalidad con la actividad que sean requeridos

para generar renta, por lo tanto se considera como una diferencia permanente.

En cuanto en las depreciaciones, si bien no estdn reconocidas en ninguno de los respectivos
activos fijos, especialmente las maquinarias en la informacién financiera justificando que no
estaban en uso y que la operacion de produccion comenzo a partir de ultimo mes, se puede
contemplar la posibilidad de realizar la depreciacion con respecto de las unidades producidas

durante ese momento.

Sin embargo, el hallazgo destacable que se analiz6 en la determinacion del impuesto es que
hubo perdida liquida, debido a que los ingresos se generaron en los ultimos meses del periodo y

obviamente son menores en comparacion con las deducciones totales, en consecuencia, la renta



67

para el afio gravable 2017 se calcula sobre renta presuntiva que se aplica la tarifa de 3.5% sobre
el patrimonio liquido a final del afio 2016, donde fue registrado en el momento de la constitucion
de la compaiia. La compaiiia tendrd la oportunidad de compensar esas pérdidas con las rentas
liquidas ordinarias de los proximos doce periodos fiscales en sus respectivas declaraciones,
donde no afectaria la renta presuntiva, por lo que, si decide compensar plenamente, o
parcialmente, en el caso que la renta liquida restante fuera inferior en comparacion con la

presuntiva; deberia pagar el impuesto por esa ultima renta.

De acuerdo con las cifras registradas en los anticipos por concepto de retencién a titulo de
renta correspondiente al balance de comprobacion a 31 de diciembre de 2016, puede tener la
posibilidad de que la declaracion de renta termine con un saldo a favor, ya que el impuesto a
cargo es inferior a las retenciones practicadas por los clientes, siempre y cuando cuente con las

respectivas certificaciones de retenciones que deben ser emitidas por los agentes retenedores.

Posteriormente, conociendo el presupuesto de la compaiiia correspondiente al afio 2018, se
realiz6 una proyeccion de las cuentas de resultados para la depuracién de la renta y la liquidacion
del impuesto para ese periodo fiscal. Para elaborar, se tuvieron en cuenta varios supuestos, por lo
que en el presupuesto de caja no se incluyé de manera obvia las cuentas que no representa
movimiento de caja como depreciaciones, amortizaciones y provisiones; ademads, las partidas
reposadas en la siguiente tabla se entienden que cumplen los principios de causalidad con la
actividad productora de renta y otras condiciones para ser aceptados fiscalmente, especialmente
la parte de los aportes parafiscales y seguridad social en los gastos laborales, que apenas son
reconocidos en la materia fiscal ya que son expresados como salidas de efectivo. Es por esa
razon, que se manejaron las mismas cifras sefialadas en el presupuesto para la determinacion de
la renta, teniendo en cuenta que no hay datos de las partidas limitadas o no reconocidas
fiscalmente como los gastos de impuestos no deducibles, gravdmenes de movimiento financiero

y otras deducciones que no cumple los requisitos para ser aceptados como tal (Tabla 8).



Tabla 8.
Proyeccion del impuesto de renta y complementarios para el afio gravable 2018.
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SALDO DEBITO CREDITO SALDO

LU LVS CONTABLE | FISCAL  FISCAL FISCAL
INGRESOS
OPERACIONALES 4,881,365,000 4,881,365,000
COSTO DE VENTA - 1,717,000,000 - 1,717,000,000
Adquisicién materia prima - 583,000,000 - 583,000,000
Arancele,s nacionalizacion _ 214,000,000 _ 214,000,000
mercancia
Fletes - 80,000,000 - 80,000,000
Gastos de Personal Directo |- 840,000,000 - 840,000,000
UTILIDAD BRUTA 3,164,365,000 3,164,365,000
EGRESOS
OPERACIONALES - 1,088,880,000 - 1,088,880,000
Alquiler Bodega - 618,000,000 - 618,000,000
Administracion Zona Franca |- 96,000,000 - 96,000,000
Gastos de Personal Indirecto |- 233,280,000 - 233,280,000
Servicios Puablicos (Energia- | 96,000,000 96,000,000
Agua-Gas)
Lelletones - 5t _ 3,600,000 - 3,600,000
Comunicaciones
Reparaciones y ~ 6,000,000 - 6,000,000
Conservaciones
Limpieza - Elementos de i 6,000,000 i 6,000,000
Aseo
Material de Oficina - 6,000,000 - 6,000,000
Otros Gastos o Servicios - 24,000,000 - 24,000,000
INGRESOS NO i )
OPERACIONALES
EGRESOS NO
OPERACIONALES ) i
Gastos Financieros = =

INGRESOS BRUTOS

GANANCIA OCASIONAL)

(MENOS INGRESOS NO CONSTITUTIVOS DE RENTA NI

TOTAL INGRESOS NETOS

COSTOS

DEDUCCIONES

RENTA LIQUIDA

4,881,365,000

4,881,365,000

1,717,000,000
1,088,880,000
2,075,485,000
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PERDIDA LIQUIDA -
COMPENSACIONES 1,055,664,000
RENTA PRESUNTIVA 3,500,000

RENTA EXENTA -
1,019,821,000
INGRESOS GANANCIAS OCASIONALES
COSTOS GANANCIAS OCASIONALES

IMPUESTO SOBRE LA RENTA LIQUIDA 203,964,000
IMPUESTO SOBRE GANANCIAS OCASIONALES -

203,964,000
SALDO A FAVOR ANO GRAVABLE ANTERIOR 1,426,000
RETENCIONES 142,786,000
AUTORRETENCIONES 19,525,000
ANTICIPO DE RENTA -
40,227,000

Nota. Fuente propia

Se puede interpretar que con la renta liquida puede ser compensada con las pérdidas fiscales
que ocurrieron en el periodo anterior, cumpliendo el articulo 147 del Estatuto Tributario, donde
permite que las sociedades apliquen en los siguientes doce periodos fiscales al momento del
surgimiento de la perdida fiscal. La renta liquida gravable es la base del impuesto al ser superior
con respecto de la renta presuntiva, aplicando con la tarifa especial del 20%. Los valores
estimados de las retenciones provienen del calculo de tarifas diferenciales sobre una distribucion
proporcional de los ingresos con respecto a un porcentaje proporcional de los saldos de los
anticipos registrados en el afio 2017; las autorretenciones basicamente fueron calculados con la
tarifa de 0,40% de acuerdo con la actividad econdmica de la compaiiia sobre el total de los
ingresos, y el anticipo de renta, en concordancia con el articulo 807 ibidem se aplicé una tarifa
de 75% sobre el impuesto sobre la renta liquida gravable después de restar los descuentos
tributarios, ya que se trata la tercera presentacion del tributo para la organizacion, que después

termina siendo cero por el exceso de las retenciones indicadas anteriormente.

Como otra de las herramientas que sirve para analizar el impacto en el flujo de efectivo fiscal,
se elabor6 un flujo de efectivo fiscal proyectado para el afio 2018, donde presentan los

movimientos mensuales de efectivo que la compaiifa debe realizar para cumplir las obligaciones
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tributarias, exclusivamente relacionados con el impuesto de renta y complementarios y las
autorretenciones que serdn descontadas en la liquidacion privadas de ese tributo, y ademas se
observa las participaciones de estas cargas tributarias con respectos a los recaudos operacionales
provenientes del presupuesto de flujo de efectivo del afo 2018. Debido a los hallazgos
encontrados en la liquidacion del impuesto del afio gravable 2017, y los saldos de los anticipos
de retenciones y autorretenciones del periodo, no habria movimiento de efectivo alguno

correspondiente a esa carga impositiva (Anexo 7).

Anexo 7. Cash flow fiscal proyectado del ano 2018, correspondiente al impuesto de renta y
complementarios.

CASH FLOW PROYECTADO A0 2018- LA COMPARiA S.AS. | ENERO ‘ FEBRERO‘ MARZO | ABRIL ‘ MAYO | JUNIO ‘ Juuo ‘ AGOSTO ‘SEP“EMBRE‘ OCTUBRE ‘NOVlEMBRE‘ D|C|EMBRE‘ |TOTA|.ANO|
0
RECAUDOS OPERACIONALES | ss.000000] 352000 00] 352.000000] 352.00.00] 422400000 42240000 485 760.000]_285.760.000] g e0on] ssme0] 558 624000] 391036800 [1851360800

DINERO UTILIZADO EN IMPUESTOS
De Rentay complementarios - - - - - - - - - - - - -
De Autorretenciones 154000)  60.000| 1408000 1408000| 1408.000] 1689.600| 1689600| 1943040| 1943040| 1943040| 2234496| 223449 18115312

(TOTALDINERO UTILZADO EN INPUESTOS | weom| eoom| raoso0] 1eoson] 1480m] 1seoe| 1emsm| 1980m| 1om00] 19800] 2030%6| 27304%6) [ 181311
(5 DE PARTICIPACION IMPUESTOS EN RECAUDOS OPERACIONALES | wed oo o omd  omw  om]  omd  ome]  om om0 osm [ o

Sin embargo, estas herramientas de cardcter cuantitativo solamente representan una
demostracion donde se expresa la importancia de su aplicacién y su incidencia en las decisiones
organizacionales para el manejo de flujo de efectivo, finalidades que estin expresadas en el

objetivo del desarrollo del estudio de caso.
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Conclusiones.

Después de recopilar y analizar la informacion necesaria para resolver el estudio de caso, se
puede concluir que la compafiia siendo una organizacién que todavia lleva poco tiempo en el
mercado requiere llevar a cabo una planeacion tributaria eficiente y oportuna, especialmente para
la determinacion del impuesto de renta y complementarios. Por esta razén, se desarroll6 la
metodologia de aplicar herramientas que de alguna manera demuestran el impacto de las cargas
tributarias e incluso exceso de pérdidas fiscales y renta presuntiva en el flujo de efectivo y que
sirven como soporte en las decisiones organizacionales en el manejo de flujo de efectivo. El flujo
de efectivo de las organizaciones siempre serd impacto con las cargas tributarias, la magnitud del
impacto depende de que tan eficiente se gestiona la determinacién y cumplimiento de las
obligaciones tributarias y el andlisis de futuros escenarios que pueda asumir por la realizacion de

ciertas actividades.

La compaiiia presenta dificultades en la preparacién tanto en la informacién financiera como
en la declaracion del impuesto de la renta y complementarios, ya que para la vigencia 2017 no se
realizaron de forma oportuna y prudente con respecto a los tiempos que se requiere para conocer
el impacto del flujo de efectivo de manera cierta y que tenga la oportunidad de priorizar los
respectivos pagos, asumiendo el mayor riesgo de pagar sanciones e intereses por el
incumplimiento de las responsabilidades tributarias que afecta de manera importante el manejo

de flujo de efectivo.

Para lograr resolver un estudio de caso por medio de la planeacién tributaria, debe tenerse
primordialmente una finalidad, en indispensable la concordancia entre el conocimiento del tema,
que se determina por el marco conceptual y legal; con el conocimiento de la compaiia, que
delimita las caracteristicas particulares de materia tributaria y legal de la organizacion, es decir,
un marco institucional; y una metodologia adecuada que tenga la capacidad de ejecucion y

obtencion de un valor agregado.

Hubo diversas circunstancias donde el ritmo del equipo de trabajo en el desarrollo de

metodologia fue voldtil, como la falta de seriedad en la recopilacion de la informacion, la falta de
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compromiso en las entregas asignadas, el esfuerzo insuficiente de desarrollar la metodologia, la
prioridad en otros asuntos académicos y laborales. Se tuvo en cuenta que para la realizacion
adecuada de un trabajo de indole practico e investigativo, se requiere tiempo y dedicacion para

lograr el entendimiento y aporte académico en el mundo laboral.
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Recomendaciones.

Para una adecuada planeacion tributaria en relacién con el impuesto de renta y complementarios,
es indispensable que la compaifiia realice conciliaciones de saldos contables y fiscales anualmente
para determinar con mayor certeza el impuesto a pagar. Estas conciliaciones sirven para evitar
posibles sanciones por inexactitud que puedan afectar de manera importante el flujo de efectivo y,
ademds permiten analizar la participacion de gastos no deducibles y sujetos a las limitaciones

sefialadas por la ley con respecto de las utilidades y hallar la forma de que estos gastos reduzcan.

Adicionalmente, en la informacién financiera, se recomienda manejar las cuentas de impuesto
diferido para registrar las diferencias temporales de la conciliacion contable-fiscal, los excesos de
renta presuntiva y pérdidas fiscales, siempre y cuando tenga la certidumbre de poder revertir esos
saldos. Esto garantiza que la informacién contenida en los estados financieros de la compaiiia,

reflejen la realidad econémica y los datos incluidos en las declaraciones tributarias

Igualmente, la informacién financiera debe ser preparada oportunamente para agilizar la
depuracién de la renta y la liquidacién privada del impuesto con el fin de conocer de manera
anticipada y con mayor nivel de certidumbre el efectivo requerido para cumplir con la obligacion
tributaria, y de esta forma los gerentes puedan tener la facultad de autorizar la programacién de la
respectiva presentacion y pago puntual. Para complementar, en cada periodo fiscal anual, para
iniciar la planeacion tributaria, primero debe consultarse el calendario tributario donde se fijan las
fechas de presentacion y pago de las obligaciones tributarias, para luego elaborar un cronograma
de acuerdo con lo que corresponda la compaiiia junto con los pertinentes diagramas de actividades

para cumplir aquellos deberes relacionados con los impuestos.

Por otra parte, teniendo en cuenta que la planeacién no puede ser estdtica, si no que por el
contrario debe ser capaz de adaptarse a los cambios se recomienda con periodicidad por lo menos
semestral, realizar los ajustes de acuerdo con los resultados obtenidos en la operacion de la
compaiiia y los cambios en la legislacion para garantizar una proyeccion adecuada de los flujos de

efectivo fiscales.
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Para terminar, y teniendo en cuenta la inestabilidad de las normas tributarias en Colombia, es
recomendable para los funcionarios del drea de contabilidad, estar atentos en los anteproyectos en
materia tributaria que implican reformas, para tener una mayor preparacion y respuesta a esos tipos
de cambios por medio de herramientas adecuadas de planeacion tributaria que incidan en las

decisiones organizacionales del flujo de efectivo.
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