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Resumen

En la actualidad, como consecuencia de un mundo globalizado todo transcurre de manera
acelerada es por ello que se hace necesario contar con procesos, estrategias y herramientas las

cuales contribuyan a una 6ptima obtencién de resultados.

En el ambito empresarial se hace esencial desarrollar actividades que ademas de ser utilizadas
para mejorar financieramente a las compafiias contribuyan a un 6ptimo desarrollo en general. Al
hablar de impuestos en Colombia, un pais en el cual son frecuentes las reformas tributarias es
preciso contar con una planeacion adecuada la cual minimice el impacto de estos cambios en

materia tributaria y facilite el manejo, declaracion y pago de los impuestos.

En el presente trabajo se desarrollara la planeacidn tributaria del impuesto de industria y
comercio para la empresa Translider S.A, para esto se empezaran a definir elementos esenciales
los cuales dan claridad para la compresion de este, se mencionardn aspectos generales que
fortalecen el concepto de planeacion y la necesidad de estd, se identificardn las debilidades de la
compaiiia en materia tributaria que contribuyen a no presentar de manera correcta el impuesto de
industria y comercio, se liquidard el impuesto tomando como base informacién financiera
obtenida y se hardn proyecciones para los afios 2017- 2018; finalmente se dardn conclusiones y

recomendaciones que sean ttiles no solo para la compaiifa sino para el sector en general.

Palabras clave: Impuestos, Impuesto de industria y comercio, Planeacion tributaria, Reforma,

Declaracion.



Abastract

Nowdays, as a result of a globalized world everything happens in an accelerated way is why it is

necessary to have processes, strategies and tools which contribute to an optimal results.

In the business field, it is essential to develop activities that, in addition to being used to
financially improve companies, contribute to optimum overall development. When speaking of
taxes in Colombia, a country in which tax reforms are frequent, it is necessary to have adequate
planning which minimizes the impact of these changes in tax matters and facilitates the handling,

declaration and payment of taxes.

In the present work the tax planning of the industry and commerce tax will be developed for
the company Translider SA, for this they will begin to define essential elements which give
clarity for the compression of this one, will mention general aspects that strengthen the concept
of planning and the need for it, will identify the weaknesses of the company in tax matters that
contribute to not correctly presenting the industry and commerce tax, the tax will be settled based
on financial information obtained and projections will be made for the years 2017-2018 ; finally,
conclusions and recommendations will be given that are useful not only for the company but also

for the sector in general.

Keywords: Taxes, Tax of industry and commerce, Tax planning, Tax reform, Declaration.
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Introduccion

El estado colombiano a través del tiempo ha implementado mecanismos para generar un recaudo
eficiente de los tributos que se imponen en el pais. Asi mismo sucede con los municipios los
cuales han tenido que acudir a diferentes tributos para su sostenimiento uno de ellos es el

impuesto de industria y comercio (ICA).

En 1915 con la ley 84, el impuesto de industria y comercio se extendid a los consejos
municipales y asambleas departamentales, las cuales gozan de autonomia dentro de sus limites
para gravar toda actividad industrial, comercial y de servicios que se ejerce dentro de cada
territorio, y es precisamente por la capacidad de decidir tributariamente que se han generado

inconsistencias en cuanto a su recaudo.

Debido a lo anterior, en el presente trabajo se brindara orientacion a la empresa Translider
S.A. la cual presta el servicio de transporte en las ciudades de Ibagué, Pereira y Bogotd, se busca
con esto poner en marcha una adecuada planeacidn tributaria, definir la territorialidad e
identificar las consecuencias que conlleva no contar con ello para la aplicacion del impuesto de

industria y comercio.

Para los encargados del drea tributaria en la empresa Translider la aplicacién del impuesto de
Industria y Comercio es confusa en muchas ocasiones al no saber definir la territorialidad, ya que
para cada actividad el tratamiento es diferente sumado a esto los sistemas tributarios distritales y
departamentales son independientes en cada departamento o municipio lo cual dificulta la

aplicacion de la norma.

Para cada municipio estd establecido un tratamiento diferente en materia de ICA, el transporte
se encuentra en el sector de servicios, por lo que para dar claridad en la aplicacion de este
impuesto para el transporte se hard un andlisis de los acuerdos de cada una de las ciudades donde
se encuentra presente la entidad desarrollando su actividad para de esta manera detectar las
ineficiencias que se presentan, y asi dar claridad al momento de declarar y pagar el impuesto de
industria y comercio, teniendo dicho anélisis se procederd a dar orientacion en la planeacion para

los afios 2017-2018.
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Bajo lo establecido en la ley 1819 del 2016 y los decretos: 1000 0370 de 2013(normatividad
de Ibagué), 352 de 2002 (normatividad de Bogotd), 648 y 41 de 2012 (normatividad de Pereira),
por ultimo, se dard a conocer el régimen sancionatorio aplicable para cada municipio en materia
de ICA en el cual se incurriria si no se cumple con la normatividad establecida, se espera que de
esta manera ademads de representar un beneficio para compaiiia sea ttil para el sector en general.
Dicha orientacién se hard utilizando el estudio de caso planteado por el Banco Interamericano de

Desarrollo en el ano 2011 y el modelo de planeacién establecido por José Orlando Mera en el

ano 2011.
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Problematizacion

La sociedad Lideres del transporte S.A. (TRANSLIDER S.A.) cuyo objetivo principal es prestar
el servicio publico de transporte, en la actualidad presenta dos problemas especificos los cuales
son: la incognita en relacion al manejo y determinacion de la territorialidad del impuesto de
industria y comercio (ICA) debido a que la sede principal se encuentra en Santiago de Cali,
posee sucursales en Ibagué y Bogotd donde presta el servicio al igual que en Pereira; ademds de

que no cuenta con una planeacion para este tributo.

Respecto a lo anterior la falta de conocimiento profundo en relacién con el impuesto de
industria y comercio ademds de la carencia de normatividad clara y coherente generan criterios
diferentes; Como consecuencia de los problemas mencionados anteriormente, el presentar
erréneamente la declaracion y pago del ICA, lo cual genera sanciones. Al no tener una debida
planeacion del tributo ICA lleva a la compaiiia a tener un futuro incierto con respecto al pago del
impuesto, y de esta manera evitar incidir en sanciones y tener un buen desarrollo de las

actividades concernientes a la parte tributaria de la entidad.

Lo anterior evita a la compaiiia tener un éptimo manejo de recursos, pues segin (Ramirez,
2010) “la diversidad de tarifas hace que para el empresario y el contador se vuelva tedioso
realizar actividades en otros municipios”. Lo cual en muchos casos puede evitar que se inicie la
prestacion del servicio en otros lugares y se generen mas ingresos, ademas la falta de
uniformidad en la normatividad entre los diferentes municipios puede confundir y llevar a
cometer errores en la declaracion y pago de este impuesto generando sanciones econdmicas, las

cuales afecten negativamente la economia de la compaiiia.

Ademads, es necesario resaltar que no solo se afecta financieramente a la empresa sino a los
municipios y/o ciudades pues los recursos generados por este impuesto no llegan al lugar en el
cual se realiza la actividad. Como lo plantea (Quifiones, 2009) “El impuesto de industria y
comercio conflictos y propuesta de reforma.” se hace necesario hacer un estudio en materia de
impuesto de industria y comercio, ya que hay muchas confusiones que cuanto a este y ademas la

norma no es clara.



Pregunta problema

(En que afecta a la empresa TRANSLIDER S.A. la falta de conocimiento y planeacién en la

aplicacion del impuesto de Industria y Comercio?

-11 -
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Objetivo General

Brindar una propuesta de planeacion tributaria del impuesto de industria y comercio a la empresa
TRANSLIDER S.A. Esto con el fin de proporcionar elementos claves y esenciales que permitan
a los encargados del drea tributaria en la compafiia declarar y pagar correctamente este impuesto,

evitando asi sanciones por no cumplir con la normatividad establecida.

Objetivos Especificos

1. Conocer la operacion de la empresa TRANSLIDER S.A, para definir la normatividad a la

que se acoge del impuesto industria y comercio.

2. Determinar en la compafia donde se debe tributar el Impuesto de Industria y Comercio a
través del estudio de la norma y anélisis de los estatutos de cada ciudad y/o municipio, teniendo

en cuenta el servicio que presta en concordancia con la normatividad establecida.

3. Realizar la propuesta de planeacion tributaria en materia de ICA para la empresa

TRANSLIDER SA.
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Justificacion

Por medio de este trabajo se pretende aclarar los aspectos basicos para la planeacion del
impuesto de industria y comercio y su posterior elaboracion, ya que el no tener claridad en ello
genera problemas tributarios que afectan no solo a la compaifiia sino a cada municipio y/o
departamento en los que se realiza la actividad. La importancia de este trabajo radica en las
soluciones que se puedan brindar a través del conocimiento del negocio y la identificacion de
aspectos el cual actualmente generan la inadecuada declaracién y pago del ICA, ademds del
planteamiento y exposicion a los miembros de la compafiia de una adecuada planeacion
tributaria la cual ademads de dar orientacion para la empresa TRANSLIDER S.A. sea de ayuda

para otras compaiifas que realicen la misma actividad.

Se pretende brindar a la entidad herramientas bésicas y necesarias que permita dar respuesta a
las preguntas tributarias en materia de ICA, de esta manera optimizar los recursos financieros de
la organizacion, ademds de minimizar el riesgo de incurrir en sanciones por errores en la

presentacion del impuesto.

Este trabajo ademads de traer un beneficio tributario para la compaifiia tiene un beneficio social
pues al contar con una planeacion en el impuesto de industria y comercio se realizara los pagos
del impuesto al lugar que corresponde la tributacién, logrando que el distrito y/o municipio
obtenga los recursos necesarios para distribuirlos e invertirlos en infraestructura vial, vivienda,
salud y educaciéon. Ademads de ser ttil para los integrantes del equipo de trabajo porque aporta al
crecimiento profesional debido a que la investigacion hecha, lo es también para estudiantes,
docentes, colegas y/o personas que se interesen en el tema contribuyendo asi con la educacion
tributaria del pais y en este caso especifico de los municipios al momento de aplicar el impuesto

de Industria y Comercio.

Es necesario mencionar que el tener una planeacion tributaria adecuada facilita la toma de
decisiones con respecto a inversiones que se quieran realizar ademds de permitir establecer
medidas anticipadas no solo para el sector del transporte sino para las empresas en general, pues
es gracias a dicha planeacion que se puede lograr una disminucion significativa del impacto
negativo que pueda traer sobre las empresas los cambios en la legislacién tributaria, comercial,

laboral, social y hasta politica.
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Marco de Referencia

En el presente marco de referencia se encontrard terminologia utilizada en el desarrollo del
trabajo, datos basicos que permiten el conocimiento de la compafifa y normatividad clave para
hablar del impuesto de industria y comercio. Esta informacion se estard relacionada el en marco

conceptual, institucional y legal respectivamente.

Marco Conceptual
En el siguiente sub-marco se encontraran definiciones dadas por el equipo de trabajo tomando
como referencia las establecidas por diferentes entidades y/o autores, dichas definiciones tienen
el objetivo de contextualizar y familiarizar a los lectores con el tema y de esta manera brindar

claridad en algunos aspectos y si es posible unificar criterios.

Reforma Tributaria.
En un pais en el cual es recurrente el cambio de la norma en temas tributarios la sociedad se
familiariza con la frase “reforma tributaria”, para comprender este concepto de manera clara y
concisa nos podemos remitir a la definicion hecha por (Republica, 2015) donde se establecid
acerca de la reforma tributaria que: Hace referencia a las modificaciones que se hacen a la
estructura de impuestos de un pais, la cual determina quién, cudndo, cudnto, como y por qué se

debe o no pagar impuestos.

Se puede decir que el termino reforma tributaria se refiere a los cambios que se realizan en
materia de impuestos y que pueden traer consecuencias positivas y/o negativas para la sociedad
en su economia, es por ello que se hace necesario elaborar una planeacién y de esta manera
tomar medidas anticipadas que permitan disminuir el riesgo y aumentar los beneficios. A

continuacion, se definird brevemente el concepto planeacion.

Planeacion.
El mundo empresarial se caracteriza por una constante competencia en la cual se hace lo
necesario para sobre salir entre las demds compaiiias, y pese a que es incierto el rumbo que

tomen los mercados sale mejor librado quien tenga mejores estrategias, es decir el quien tenga
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una planeacion que abarque todos los aspectos que intervienen en la operacion de la empresa,
para determinar que es la planeacion se ha tomado la definicién dada por Dale quien afirma que

son los objetivos planteados y las actividades realizadas para que estos se cumplan (Dale, 1952).

De acuerdo a lo planteado por Dale se puede decir que la planeacién constituye cada una de
las tareas establecidas para lograr las metas propuestas y se hace importante en el desarrollo de la
actividad de la compafiia contar con ella y ain mds en materia de impuestos, pues en este caso es
necesario una planeacién que ademds de abarcar el concepto de esta, incluya el drea tributaria; es

por ello que se proseguird a definir este concepto.

Planeacion Tributaria.
En Colombia el tema tributario se hace demasiado denso y puede decirse que complicado para el
ciudadano del comun y atin més para los empresarios, pues ademés de no tener continuidad
(debido a las reformas tributarios de los dltimos afios), es muy amplio debido a la cantidad de
conceptos y métodos los cuales complican el sistema tributario de las empresas. Por esta razén es
importante contar con personal idéneo, el cual tenga amplio conocimiento del tema y de esta
manera ademads de ayudar a entender la norma tome medidas anticipadas en temas tributarios,
con el fin de disminuir de manera significativa los impactos negativos que se puedan generar, ya

sea con el cambio o implementacién de nueva normatividad.

Entonces, se puede decir que la planeacién tributaria es una herramienta la cual puede ser
utilizada por las compaiiias para desarrollar los impuestos de las que estas son responsables. A
través de esta se pueden determinar los efectos de los impuestos anticipadamente y establecer
diferentes alternativas las cuales beneficien econdmica y financieramente a las compaiiias. (José

Orlando (Morera, 2008)

Tomando como referencia el concepto anterior se puede definir la planeacién tributaria como
un mecanismo de ayuda a las compaiiias para anticiparse a los efectos que conlleven a la
imposicion de tributos en aras de brindar beneficios a la entidad. Cabe decir que para establecer
una adecuada planeacion tributaria hay que tener claro el lugar en el que se va a realizar, es por

esto que se procederé a definir el concepto territorialidad.
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Territorialidad.
En el mundo actual en cual es recurrente oir hablar de porciones de tierras, delimitaciones y
pleitos por la propiedad de estas. Se habla de creaciéon de muros, guerras civiles, deportaciones,
etc. Que no tienen mds explicacion que la defensa de un territorio, es por ello que es sumamente
importante para los gobiernos establecer que les pertenece, es aqui cuando se habla de
territorialidad, la cual se puede definir como el control que tiene una persona o grupo de
individuos sobre un espacio geografico ( (Montafiez, 1997) es por ello que es necesario
establecer la territorialidad para el ICA ya que si se tiene claro este concepto el recaudo va a ser
efectivo porque los pagos se hardn donde corresponde y de esta manera se beneficiara a los

municipios y por ende a la sociedad.

Impuesto.
Se puede decir que a lo largo de la historia y con el surgimiento de modelos econémicos los
gobiernos han buscado la formar de satisfacer las necesidades que surgen con el establecimiento
de una nacién, como respuesta a ello se han empleado métodos a través de los cuales los
habitantes de un lugar contribuyen econémicamente para sustentar dichas necesidades, es aqui
donde se habla de impuestos cuya definicion encontrada en la pagina del Banco de la Republica
apunta: “Los impuestos son el dinero que una persona, una familia o una empresa deben pagar al
Estado para contribuir con sus ingresos. Esta es la forma mds importante por medio de la cual el
Estado obtiene recursos para llevar a cabo sus actividades y funciones (administracion, inversion
social, en infraestructura, en seguridad nacional, en prestacion de servicios, etc.).” En otras
palabras, los impuestos son los aportes econdémicos que hacen los habitantes de un pais para
apoyar a los gobiernos en el cumplimiento de sus objetivos. En Colombia existen impuestos
nacionales, departamentales y municipales; para el desarrollo de este trabajo, se definird que es el

Impuesto de Industria y Comercio Avisos y tableros (impuesto municipal).

Impuesto de Industria y Comercio ICA.

Con respecto al surgimiento de este impuesto (Radicacion 499, 1993) sefala:

“Este impuesto aparecio en el afio 1826 cuando era necesario que la oficina de hacienda diera
constancia de los pagos exigidos por el hecho de desarrollar una actividad industrial, para esa

época se denominé este impuesto como "contribucion industrial".
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Con (ley 97, 1913) se otorgé al Concejo de Bogota, la facultad de crear varios impuestos,
entre ellos el de patentes sobre carruajes y vehiculos de todas clases, establecimientos
industriales, clubes, teatros, cafés, billares, circos, etc. Esta autorizacion se otorgd a todos los

concejos municipales del pais, por medio de la (Ley 84, 1915)

La (Ley 14, 1983), fortalecio los fiscos municipales, determiné el hecho imponible, la base
gravable y unifico las tarifas de este impuesto, se dispuso que la liquidacién se haré sobre el
promedio mensual de ingresos brutos del afio inmediatamente anterior, con exclusion de
devoluciones, recaudo de impuestos de aquellos productos cuyo precio esté regulado por el

Estado, ingresos provenientes de exportaciones y percepcion de subsidios.”

En la actualidad se puede decir que de toda actividad realizada se espera tener algin tipo de
beneficio, cualquiera que este sea, esto no es indiferente para los gobiernos y por ello se han
establecido tributos que gravan la actividad desarrollada por una persona o empresa en un lugar
determinado, esto con el fin de generar recursos econdmicos y de esta manera suplir las
necesidades ya sean sociales, estructurales, viales, etc. De dichos lugares, para ser mds
especificos en Colombia se habla de Impuesto de industria y comercio ICA, que tiene como

objetivo lo mencionado anteriormente y el cual es diferente para cada municipio.

En el caso de Bogotd el impuesto de Industria y Comercio es generado por el desempefio de
cualquier actividad ya sea comercial, industrial o de servicios independientemente de si esta es
desempefiada de manera ocasional o continua, si es ejercido en un inmueble determinado, o si se
tiene o no un establecimiento de comercio. (hacienda, 2016). Los impuestos de avisos y tableros,
asi como la tasa bomberil son complementarios a este tributo, sus definiciones serdn dadas en el

siguiente parrafo.

Impuesto de Avisos y Tableros.
Este tributo tuvo su origen en (Ley, 1913), donde se estableci6 que “el hecho generador del
impuesto en consiste en la colocacién de avisos en la via publica, interior y exterior de coches de
tranvias, estaciones de ferrocarriles y, cualquier establecimiento publico”. En el acuerdo 65 de

2002 se establece:
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- Que el sujeto pasivo del tributo es la persona natural o juridica que desarrolla una

actividad comercial, industrial o de servicio,

- Lautilizacion del espacio publico para la colocacién de avisos y tableros, es hecho

generador del impuesto de avisos y tableros.

- El impuesto complementario es el de Industria y Comercio, todas las actividades sujetas a
éste lo estan igualmente al de avisos y tableros, salvo que exista una disposicién expresa que

exonere el mismo.” (Sentencia 15, 1991).”

- En otras palabras, se puede decir que el impuesto de avisos y tableros complementa al de
Industria y Comercio y que se genera por el hecho de utilizar el espacio publico para la

colocacién de publicidad de una actividad la cual esté sujeta a impuesto de industria y comercio.

Sobretasa Bomberil.
Es una contribucién que se sustenta en la Constitucion Politica de 1991en su articulo 248
donde se establece que las entidades territoriales gozan de autonomia para la gestion de sus
intereses, y dentro de los limites de la Constitucion y la ley. En tal virtud tendran los siguientes

derechos:
1. Gobernarse por autoridades propias.
2. Ejercer las competencias que le correspondan.

3. Administrar los recursos y establecer los tributos necesarios para el cumplimiento de sus

funciones.

Es decir que cada municipio puede establecer mecanismos con el fin de cumplir sus
funciones, la sobretasa bomberil tiene el objetivo de generar recursos que contribuyan al
financiamiento del cuerpo oficial de bomberos de cada municipio, y se cobra en el impuesto
establecido por los gobernantes municipales, unos de los impuestos en los cuales se cobra es el
de industria y comercio, el cual como se menciond anteriormente grava la actividad desarrollada

dentro de un territorio, seguidamente se definird cada una de estas.
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Actividad comercial, de servicios e industrial.

La economia de un pais se mueve y desarrolla por la ejecucién de diferentes actividades, las
cuales contribuyen directamente al crecimiento no solo econémico sino social de un pais, puesto
que del desarrollo de estas se obtienen recursos los cuales se supone son utilizados por ejemplo
para la ejecucién de obras y programas educativos, de estas actividades es que se obtienen los
tributos se puede decir que si no se desarrollaran no habria lugar a este trabajo y en este caso
especifico no se podria hablar del impuesto de industria y comercio ICA, a continuacién se
mencionara de que trata cada actividad tomando como referencias las definiciones dadas por la

secretaria de hacienda distrital.

Actividad comercial.

Es conocida como la actividad de comprar y vender mercancias tangibles, donde una o mas
personas hacen un intercambio recibiendo dinero a cambio, asi de esta forma uno recibe la
mercancia para su beneficio y el otro recibe dinero por la mercancia entregada. Y demads
actividades definidas como tales por el Cédigo de Comercio, siempre y cuando no estén

consideradas por la Ley como actividades industriales o de servicios. (hacienda, 2016).

Actividad de servicios.
Se conoce como aquella actividad en la que se compra o vende un bien que no es tangible,
este puede ser prestado por una persona o ente econdmico en la cual no se tiene que estar

directamente en lugar en el cual se va a prestar el servicio. (hacienda, 2016)

Actividad industrial.

Se conoce como aquella actividad que transforma y procesa la materia prima, obteniendo un
bien para ser comercializado para obtener dinero por su venta. La persona natural o juridica o la
sociedad de hecho, que realice el hecho generador de la obligacidn tributaria, consistente en el
ejercicio de actividades industriales, comerciales o de servicios en la jurisdiccion del Distrito
Capital estd obligado a inscribirse en el RIT -Registro de Informacién Tributaria- y declarar y

pagar el impuesto de industria de acuerdo al régimen al que pertenezca. (hacienda, 2016).
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Marco institucional.
A continuacion, se dard a conocer brevemente la historia, objetivos, mision, vision, estrategias y
aspectos importantes de la empresa Translider S.A, esto con el fin de contextualizar al lector
acerca de la actividad que realiza y aportar elementos a través de los cuales se comprenda de

manera adecuada el contenido del presente trabajo.

Translider S.A es una empresa familiar la cual fue constituida en el afio 2001 en la capital de
Colombia con el fin de prestar el servicio de trasporte especial, empresarial, escolar y de turismo
en el territorio nacional; actualmente trabajan con empresas de telecomunicaciones, mineras,
petroleras, universidades y colegios. Para Translider es prioridad brindar un servicio seguro,
comodo, eficiente y eficaz a todos sus clientes, satisfacer sus necesidades con el fin de que estos
se “casen” con la compaiiia y esta se vuelva su primera opcién. El buen servicio que presta la
empresa ha dado la oportunidad de cumplir no solo con las necesidades de los clientes sino con
las exigencias del mercado lo cual ha hecho que se mantengan en é€l, prestando el servicio no
solo en un lugar sino en diferentes lugares del pais, especificamente al suroriente y centro del
pais, lo cual llevo a que su sede principal se trasladara a la ciudad de Cali. El propdsito de la
empresa es llegar a ser lider e innovadora en el sector transporte especial, y para lograrlo cuenta
con estrategias las cuales van orientadas no solo a aumentar sus beneficios econémicos sino a

suplir cada vez més las necesidades de sus clientes.

El hecho de que TRANSLIDER S.A preste su servicio en diferentes departamentos y
municipios del pais genera una serie de responsabilidades, una de ellas es retribuir por los
ingresos generados en cada uno de estos lugares, dicha retribucion se debe hacer a través del
impuesto de industria y comercio, sin embargo esto ha generado problemas tributarios para la
compaiiia debido a que no han tenido claro donde deben generar dicha tributacién, es decir no
tienen definido el término “territorialidad” lo cual ha hecho que se presente y pague de forma

inadecuada el impuesto (Industria y Comercio).

Para complementar lo anterior en la siguiente grafica se mostrara brevemente la informacién

de la compaiiia.
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Tlustracién 1 Marco Institucional.

Marco institucional

\ = 3

Historia Propdsito
l Objetivos
- Eml?r esa - Prestar el servicio de transporte Ijlegar a ser
Poruiliar, especial y empresarial. lider e
- Constituida en - Prestar un servicio cémodo, innovadora en
eficaz y eficiente. el sector
|
Problematica

l

No tienen definido el término “territorialidad™ lo cual
ha hecho que se presente y pague de forma
inadecuada el impuesto (Industria y Comercio).

Fuente: (Construccion propia de los Autores)

El propésito principal de TRASNLIDER SA es prestar el servicio de transporte en el territorio
nacional y llegar a ser lideres a través de la puesta en marcha de ideas innovadoras las cuales los
posicionen como los mejores prestadores en el servicio de transporte especial de carga y
pasajeros, siendo una entidad que contribuye con la economia del pais cumpliendo a cabalidad

con la normatividad.
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Marco legal.
A continuacion, se encontraran definiciones juridicas las cuales son base fundamental para
establecer un drea de estudio en materia de Impuesto de Industria y Comercio, la normatividad
que se mencionard brinda elementos claves los cuales facilitan el desarrollo del trabajo,

unificacioén de conceptos y planteamiento de una adecuada planeacion tributaria.

La constitucion politica de Colombia, el (Decreto 624, 1989) “estatuto tributario” acuerdos de
los municipios y normatividad adicional referente al ICA contienen planteamientos en relacién a
los tributos en Colombia, sefialan lo concerniente a las obligaciones de los contribuyentes, asi
como las generalidades de los impuestos y lineamientos los cuales permiten ejecutar de manera

correcta el pago y declaracién del impuesto de industria y comercio.

Ilustracién 2 Marco legal.

Marco Legal
[ \
Decreto 624 de Acuerdos de los
Constitucién Politica 1989 (estatuto ‘cini Demis normatividad
Articulo 300. N 14 tributario municiplos
- Ahetio 57, Hmera colombiano -Decreto 1000 0370 de o
- Articulo 95, numeral 9. _ Articulo 1° 2013. -Ley 14 del 6 julio de
- Titulo X1, Capitulo 1 Origen de la -Decreto 352 de2002. 1983
obligacion -Decreto 643. - Decreto le 1333 de
e ilgiagreto No. 41 de 1986.
-Acuerdo 648 de 2016.  -E! estatuto orgénico de
* Santa fe de Bogota,

decreto 1421 de 1993
- Decreto 1421.

Fuente: (Construccion propia de los Autores)

En la siguiente grafica se encontrardn de forma las disposiciones legales establecidas en la

constitucion politica de Colombia, las cuales son fundamentales en el desarrollo de este trabajo.
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Disposiciones
constitucionales
(Constitucion politica de
Cololeia)
Capitlulo 1. CapiAJlo 2 Capitulo 95.
- Referente a la autonomia de Las asambleas Los habitantes de un pais
las entidades territoriales. gepartame'rtl)tales puede{1 estan en la obligacion de
ST ecretar tributos para ¢ contribuir al financiamientos
- Administracion de recursos. o : e,
o cumplimiento de funciones de gastos e inversiones del

- Participacion en rentas departamentales estado.

nacionales.

Fuente: (Construccién propia de los Autores)

La normatividad anterior es mencionada debido a que establece la autonomia que gozan

las entidades territoriales para administrar sus recursos y reglamentar los tributos necesarios para

su funcionamiento, esto es sumamente importante en el desarrollo de este trabajo debido a que el

impuesto en cual se va a enfocar es el de Industria y Comercio el cual es establecido por cada

departamento.

En el (Decreto, 1989) “Estatuto tributario” se encuentra todo lo concerniente a los tributos

del territorio colombiano, este decreto es sumamente importante cuando se va a tratar temas de

impuestos, es por ello que a continuacion se hard mencion del articulo primero del titulo

preliminar de este decreto.

Ilustracién 4 Disposiciones legales

Disposiciones legales del decreto
624 de 1989 (estatuto tributario
colombiano)

Articulo 1°. Origen de la obligacion
sustancial.

Se origina al realizarse el presupuesto
establecidos en la ley como generadores
del impuesto y tiene como objeto el
pago de este.

Fuente: (Construccién propia de los Autores)
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En este articulo se hace mencién de la obligacién sustancial la cual se refiere al pago del o los
impuestos, se toma como referencia para el desarrollo de este trabajo debido a que la planeacion
realizada en el presente trabajo pretende dar pautas para la correcta declaracion y pago del

impuesto de Industria y Comercio.

La (Ley 1819, 2016) introdujo modificaciones a toda la legislacion tributaria del pais, el
impuesto de industria y comercio no fue ajeno a ello, a continuacién, se mencionan algunos

cambios en materia de ICA, que aportan elementos para el desarrollo del presente trabajo.

lustracién 5 Ley 1819 de 2016

IMPUESTO DE INDUSTRIAY COMERCIO
MODIFICACIONES LEY 1819

|

- Articulo 343, el ICA se causa a favor
del municipio en el que se realiza la

-Articulo 342, La base gravable es la actividad gravada,

totalidad de ingresos ordinarios y o .
extra ordinarios Para el servicio de transporte se entiende

percibido en el municipio o distrito
donde se despacha el bien o mercancia.

Fuente: (Construccion propia de los Autores)

En los articulos anteriores se soporta de forma significativa la planeacién tributaria del
impuesto de industria y comercio, pues establecen la territorialidad del impuesto y la base
gravable de este. Es importante para la empresa TRANSLIDER SA tener en cuenta esto, pues €l

no hacerlo representa el problema principal para la compafiia en materia de ICA.

El Impuesto de industria y comercio es reglamentado por una serie de normas las cuales hacen

que sea ley de las cuales se hard mencién a continuacion.



Ilustraciéon 6 Impuesto de industria y comercio.

Impuesto de Industria y
Comercio

Ley 14 de 1983.

- Se fortalecen los
fiscos de entidades
territoriales-

-Determinas bases
de regulacion del
ICA.

|

Decreto Ley 1333 de
1986.

- ICA recaera sobre
todas las actividades
comerciales,
industriales y de
servicios que se
ejerzan en los
MUunicipios.

-define las actividades
comerciales,
industriales y de
SEervicios.

1
Decreto 421

- Art. 154, Se consideran
actividades de servicios
todas las labores
ejecutadas por personas
naturales o juridicas sin
que medie relacion
laboral con quien
contrata y que genere
contraprestacion en
dinero o especie, sin
importar si predomina el
factor material o
intelectual.

Decreto 1421 de 1993

- Art. 153. El
establecimiento,
determinacion y
cobro de tributos en el
distrito se regiran por
las normas vigente
sobre la materia con
las modificaciones
adoptadas por el
presente decreto.

Fuente: Ley 14 de 1983, decreto ley 1333 de 1986, decreto 421, decreto 1421 de 1993.
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El objeto principal de este trabajo es el de desarrollar una planeacion tributaria adecuada la

cual sea aplicada para el tratamiento del impuesto de industria y comercio, es por ello que las

normas encontradas en la gréafica anterior son sumamente importantes pues dan fundamento a la

obligacion generada por este impuesto ademads de ser base fundamental en el desarrollo de la

planeacion tributaria ya que brinda elementos esenciales que contribuyen a la unificacion y

aplicacion de conceptos.
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Antecedentes investigativos

Después de una minuciosa revision bibliogréafica se encontraron investigaciones anteriores sobre
el impuesto de industria y comercio las cuales generan soporte para la realizacion del presente,
ya que son una fuente fundamental de apoyo para el establecimiento de criterios que forman base

del desarrollo del trabajo.

*  Problemas de territorialidad y doble tributacion en el impuesto de industria y
comercio en la actividad transportadora (universidad de Caldas, Jhonier Vallejo Léopez) 29

noviembre 2011.

 La territorialidad del impuesto de industria y comercio, Area tematica: Campo
educativo, contaduria publica. Autores (Ramirez, 2010). Contexto de la poblacion y
ubicacion. Programa de contaduria. Universidad Militar Nueva Granada, Programa de

contaduria publica. Dr. Flaviano Valencia Jaramillo 2010. Enfoque teérico
Resumen:

Este ensayo de grado pone de manifiesto la necesidad de aclarar la territorialidad en cuanto a
impuesto de industria y comercio porque en un Colombia la division politica es muy extensa
(1.099 municipios, 32 departamentos y 20 corregimientos departamentales) lo que genera que
sea inmanejable en muchas ocasiones para la empresa tributar en tantos sitios a la vez y se
realice errbneamente o se evada por falta de claridad en este por parte hasta de los mismos

municipios. Para ello define el principio de territorialidad del impuesto

ICA, la cual supone que un determinado municipio solo puede cobrar el respectivo impuesto

sobre ingresos obtenidos en la jurisdiccion.

Aclara las generalidades del impuesto ICA destacando que la diversidad de tarifas hace que
para el empresario y el contador se vuelva tedioso realizar actividades en otros municipios
debido a que deben analizar cada estatuto donde se encuentren presentes, todo ello hace confuso

de una u otra manera la tributacién del ICA.

Por dltimo, resaltan los siguientes puntos: Para no caer en errores en el impuesto de industria

y comercio se debe tener clara la jurisdiccion donde se da el hecho generador; ya que si se paga
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el tributo en un municipio equivocadamente no lo exime de la responsabilidad de haber
declarado en otro y por lo tanto de las respectivas sanciones, tener en cuenta que en cada

municipio hay un estatuto diferente con sus respectivas tarifas.

Y emiten una serie de recomendaciones para que todo lo anterior sea més fécil para el ente o

persona pasiva y asi mismo el sujeto activo.
Palabras clave: Impuesto de industria y comercio, territorialidad, municipios.
Metodologia.

El tipo de metodologia empleada en este ensayo como opcidn de grado es investigativo y
explicativo, debido a que contiene un conjunto de definiciones y de suposiciones relacionados

entre si de manera organizada sistemadtica; y se relacionan con el tema de estudio.
Resultados.
Técnicas de recoleccidon de la informacion:

Para recolectar la informacién de la situacion problematica, los autores se encargaron de
analizar diferentes acuerdos municipales (Santiago de Cali, Barranquilla, Tocancipd, Bogot4,

Medellin, Bucaramanga, Cartagena y Chia) acerca del impuesto de industria y comercio.
Conclusiones

La autora sefiala que para realizar correctamente la tributacion de impuesto de industria y
comercio principalmente se debe tener muy organizada la informacion contable, manteniéndola
separada por centros de costos o cualquier otro mecanismo e ficil interpretacion, en caso de
manejar diferentes sucursales y se debe tener clara la jurisdiccién donde se da el hecho generador

teniendo la informacioén clara sobre cada estatuto distrital con sus respectivas tarifas.

La empresa TRANSLIDER SA, tiene problemas porque no tiene claro donde debe tributar el
ICA, es por ello que lo sefialado en este ensayo de grado es importante para el desarrollo del
presente trabajo, porque hace referencia a la territorialidad, menciona la importancia de
establecerla adecuadamente y ademads brinda elementos y estrategias que contribuyen como

solucion a este problema.
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Nombre. Transporte — Tarifa del Impuesto ICA. Area tematica. Campo juridico.
Autores. (Martinez) Contexto de la poblacion y ubicaciéon. Ministerio de transporte,

republica de Colombia. Enfoque teérico.
Resumen:

Segtn la respuesta a la peticion efectuada relacionada con las trifas del ICA en el transporte
publico de carga, pronuncia lo siguiente: le corresponde a la empresa la distribucion y registro de
los ingresos segun la ley 1111 de 2006, cuando el transporte terrestre automotor se presta en
vehiculos de propiedad de terceros, diferentes a los de propiedad de la empresa transportadora

para el propdsito de los impuestos nacionales y territoriales.

Ademads, la Direccion General de Apoyo Fiscal de 1a DIAN, sefial6 sobre la territorialidad del
Impuesto de Industria y Comercio Avisos y Tableros lo siguiente: Por regla general, los
impuestos relativos a los servicios de transporte, se entienden prestados en el lugar en que se
inicia el servicio, siempre y cuando el transportador cuente con una agencia o sucursal; o en su
defecto, en el lugar donde se contrate, pues lo gravado no es la generacion de la factura, sino la

actividad de servicios.

De acuerdo a la DIAN entidad competente para conceptuar, se tiene que, para la actividad de
servicios de transporte terrestre de carga, la retencion a titulo de ICA se aplicara sobre el valor

total de la operacién en el momento del pago o abono en cuenta.
Palabras clave: ICA, territorialidad, transporte, servicio, impuesto.
Metodologia.

El tipo de metodologia empleada en este articulo es normativo, debido a que toma el punto de
vista desde la ley y define a juicio profesional la territorialidad del ICA dando respuesta a la

peticién efectuada relacionada con las tarifas de este.
Resultados.

Técnica de recoleccion de la informacion
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Para recolectar la informacién de la situacidon problematica, el autor se encargé de irse

directamente a la norma relacionada con las tarifas del ICA y RETEICA.
Conclusiones

La empresa prestadora de servicio de transporte debe tener auxiliarizada la contabilidad para
determinar que ingresos se recibieron en un determinado lugar para de esta manera delimitar
cada uno de ellos y tener claridad a la hora de determinar el impuesto de industria y comercio y

que la empresa es la encargada de al proceso.

Lo anterior se relaciona con el desarrollo de la planeacion para la empresa TRANSLIDER
SA. Porque el autor menciona en cabeza de quien se deben registrar los ingresos cuando el
transporte terrestre se presta en vehiculos de propiedad de terceros, y la compaiiia presenta esta

situacion es decir que presta el servicio en vehiculos que no son de su propiedad.

Nombre: El impuesto de industria y comercio conflictos y propuesta de reforma. Area
tematica. Campo educativo, contaduria publica. Autores (Montealegre, 2009). Contexto de
la poblacion y ubicacion. Facultad de jurisprudencia. Bogota: Editorial universidad del

rosario, 2009. 336 p. (coleccion textos de jurisprudencia).
Enfoque tedrico Resumen

La de tesis doctoral, nos plantea la necesidad de replantear y hacer un estudio profundo en
materia de impuesto de industria y comercio, ya que son muchas las confusiones que se

presentan en cuanto a este ya que la norma no es muy clara.

El autor ofrece una solucién en cuanto a la problematica que se ha presentado en este tema,
con el objetivo de lograr una solucién que sea favorable para todos aquellos contribuyentes del
gravamen con el fin de evitar sanciones y demds. En este trabajo el autor da una compilacion de

toda la informacién acerca de este impuesto.
Metodologia

La metodologia que se utiliza en este trabajo es de tipo investigativo y argumentativo ya que
se basa en normas y tributos municipales, mencionando sus diferentes acuerdos en cuanto a la

declaracion de este impuesto.
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Resultados

Este autor menciona mucho al profesor Eusebio Gonzales, catedrético de derecho financiero
de la universidad de salamanca Espafia por sus conocimientos en cuanto a tributaria, con esto el
autor quiere resaltar una herramienta que permita dar solucién a problemadtica que se presenta en

cuanto a la elaboracién de este impuesto.
Conclusiones

El autor busca dar soluciones en cuanto la aplicacion y diferentes conceptos qué se tiene
acerca del ICA a nivel global para lograr una territorialidad clara en la cual este impuesto se

declare de forma correcta.

La empresa TRANSLIDER SA. no tiene conceptos claros acerca del impuesto de industria y
comercio es por esto que la tesis doctoral expuesta por Antonio Quifiones es clave en la
realizacion del presente trabajo, pues en esta se plantean elementos claves que permiten la

comprension de los elementos que constituyen este impuesto.

Nombre: Tema: Impuesto de Industria y Comercio, Concepto No. 498. Area temitica.
Campo juridico. Autores (Rodriguez) Contexto de la poblacién y ubicacion Direccion

distrital de impuestos, Bogota D.C Enfoque tedrico
Resumen:

Este concepto da respuesta al interrogante que surge acerca del hecho generador del Impuesto
de Industria y Comercio, para lo cual establece que: “el hecho imponible del Impuesto recae
sobre todas las actividades comerciales, industriales y de servicio que se ejerzan o realicen en las
respectivas jurisdicciones municipales directa o indirectamente, por personas naturales, juridicas
o sociedades de hecho, ya sea que se cumplan en forma permanente u ocasional, en inmuebles

determinados con establecimientos de comercio o sin ellos”.

Segun el cédigo de comercio la finalidad del servicio de transporte es conducir de un lugar a
otro ya sean mercancias o personas y para que se celebre un contrato es necesario fijar un lugar
de despacho, por lo que el concepto en mencidn establece que el lugar en el cual se genera el
impuesto de industria y comercio es donde se hace el despacho del servicio ya sea para

transportar mercancias o personas.
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Palabras clave: hecho generador, despacho, contrato.
Metodologia

La metodologia empleada para dar solucién al interrogante y emitir el concepto es normativa
ya que es a través de codigos y decretos que se toma una posicion ante el tema y se emite un

juicio profesional.
Resultados

Técnicas de recoleccidn de la informacion:La autora se remitié a normas que se refieren a la

territorialidad del impuesto de industria y comercio.
Conclusiones

Se puede concluir segtin el concepto emitido por la autora que el hecho generador del

impuesto de industria y comercio es el lugar en el cual se establece el lugar de despacho.

Las investigaciones hechas por los autores citados son importantes para el desarrollo de este
trabajo ya que sirven como guia para la elaboracién de la planeacion tributaria del Impuesto de
Industria y Comercio, dichos estudios han dado respuesta a algunas de las incégnitas generadas
al momento de iniciar este trabajo ya que resuelven situaciones presentadas al momento de
declarar y pagar el impuesto, ademds se hace énfasis de la importancia de definir de manera
correcta la territorialidad; lo cual es sumamente importante para el equipo de trabajo pues la
problematica presentada por la empresa TRANSLIDER SA en parte tiene que ver por no tener

claro esto.
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Metodologia

La metodologia hace referencia a un conjunto de procedimientos (Espaiiola, 2017) que se deben
ejecutar sistemdticamente para realizar y alcanzar los objetivos en una respectiva investigacion o

estudio de caso.

En el presente trabajo se va emplear la metodologia planteada por el Banco Interamericano de
Desarrollo en el ano 2011 cuya estructura corresponde a cinco pasos especificos; esta va a ser
adaptada a las necesidades que se requieren para cumplir con los objetivos propuestos en este,

los cuales se desarrollan de la siguiente forma:

Preparacion de un Estudio de Caso

La elaboracion del Estudio de Caso comprende los siguientes pasos:

Paso 1. Diseno del Estudio de Caso.

Para lograr el disefio de estudio se realizara lo siguiente:

Una busqueda de experiencias o proyectos relacionados con la territorialidad y doble
tributacion del impuesto de industria y comercio aplicable para el sector de transporte anteriores
a este para lograr obtener elementos claves que sirvan de apoyo para la investigacion a realizar,
poder identificar vacios en el ambito de exploracidn en la planeacion tributaria del ICA y de esta

manera estructurar el presente trabajo.

Se definird también un propdsito donde se determinard para qué y por qué (justificacién) se
desea desarrollar el presente proyecto, si es ttil para los destinatarios de la informacién y porque

amerita ser realizado.

Se formulard una pregunta teniendo en cuenta las necesidades y dificultades de la compaifiia
en materia del impuesto de industria y comercio, por lo tanto, serd el problema principal que se

espera resolver; y ayudard a definir los objetivos del presente estudio de caso.
La unidad de andlisis que delimitaran las fronteras del Caso es:

Poblacion y Muestra.
Poblacién: La poblacion objeto de estudio: seré los tributos a que estéd obligada la empresa

TRANSLIDER S.A.
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Muestra: Impuesto de industria y comercio, en el servicio de transporte para la empresa

TRANSLIDER SA

Los métodos e instrumentos de recoleccion de informacion.
La informacién de la empresa Translider S.A. serd suministrada mediante solicitudes verbales
o por escrito directamente a la empresa y al revisor fiscal de la entidad, también se realizardn
visitas directamente a las instalaciones de la compaiiia en la sede de Bogot4; los directivos
requieren que la informacion brindada sea confidencial y utilizada Gnica y exclusivamente para

el trabajo de grado de la especializacién planeacion tributaria.

La informacion diferente a la de la empresa Translider S.A. se recolectard mediante la
buisqueda por herramientas virtuales (bibliotecas, paginas web de alcaldias, articulos
relacionados con impuesto de industria y comercio e investigaciones antecesoras) y telefonicas

realizadas a las diferentes alcaldias de los municipios Ibagué, Bogotd y Pereira.

Los métodos a utilizar para el andlisis de la informacion serdn.
Interpretacion de la normatividad para definir la territorialidad del impuesto de industria y
comercio en Translider S.A. asi como las tarifas que aplican en los diferentes municipios y de

esta manera ejecutar la correspondiente liquidacion del impuesto.
Andlisis de la informacién financiera relacionada con el impuesto de industria y comercio.
Proyecciones de la informacién financiera de la entidad.

Paso 2. Recopilacion de la informacion.

La informacion que ayudard a responder la pregunta problema seré:

Informacion general de Translider S.A. y su operacion.
La normatividad relacionada con el impuesto de industria y comercio aplicable en cada

municipio y/o ciudad en el que opera Translider S.A los cuales son Bogot4, Ibagué y Pereira.

Estados financieros del afio 2016 para tener un conocimiento financiero actual de la

compaiiia.

Libros auxiliares por centro de costo de los ingresos de los afios 2014-2015-2016 para realizar

la proyeccidn de ingresos y realizar la liquidacion del ICA.
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Paso 3. Analisis de la informacion.
En este punto se realizard el anélisis de contenido que compromete la revision, categorizacién y

bisqueda de patrones.

Se procederad a realizar la planeacion tributaria del impuesto de industria y comercio para la
empresa TRANSLIDER S.A, la cual se ejecutard teniendo en cuenta los pasos establecidos por
José Orlando Mera en el afio 2012 y se aplicardn dentro del presente trabajo los necesarios para

ello: Conocimiento de la empresa Translider S.A.

Conocimiento de la operacion del negocio: De acuerdo a la informacién obtenida se describira
la manera en la que la entidad presta el servicio de transporte a sus clientes con las debidas

obligaciones por cada parte especificadas en el contrato bilateral.

Informacion financiera ano 2016: De acuerdo a los estados financieros del afio 2016

suministrados se plasmaréan para brindardn un conocimiento financiero actual de la compafifa.
Definicion de la situacién impositiva del impuesto de industria y comercio:

Se definird dénde debe tributar Translider S.A. de acuerdo a la actividad que realice en cada
municipio y/o ciudad teniendo en cuenta la normatividad aplicable en cada uno de estos, por lo
tanto, se dardn a conocer los aspectos generales de cada uno de los estatutos distritales aplicables
a la actividad de servicio de trasporte de Bogot4, Ibagué y Pereira y que se debe acoger la

entidad objeto de estudio.

Regulaciones especiales (actividades no sujetas, exenciones): Se revisard contra la norma de
cada municipio y/o ciudad si Translider S.A. tiene dentro de sus actividades alguna que no sea

sujeta al impuesto de industria y comercio o que sea exenta.

Evaluacion de la informacién financiera actual de la compania: Se realizard el presupuesto
basado en los ingresos histéricos de los afios 2014-2015 y 2016 y de esta manera desarrollar las
debidas proyecciones para los afios 2017-2018, que permitan visualizar el futuro econémico de la

empresa y de esta forma poder ejecutar la planeacién del impuesto de industria y comercio.

Desarrollo de la Planeacion.
Andlisis de la informacidn financiera proyectada; cdlculo del impuesto de industria y comercio

por los afios que cubre la planeacion.
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Se presentard la proyeccion con la respectiva distribucion de los ingresos separados por las
actividades que realiza Translider S.A. para los afios 2017 y 2018 con la respectiva estimacion
del impuesto de industria y comercio el cual estdn obligados a presentar, declarar y pagar en cada

ciudad y/o municipio donde realizan su actividad econémica.

Se suministrara el calendario tributario del impuesto de industria y comercio de acuerdo a las

fechas dadas por cada municipio y/o ciudad (Ibagué, Bogota y Pereira).

Se dard a conocer el régimen sancionatorio para cada municipio y/o ciudad de manera que, si
en algin momento no se cumple con la presentacion, declaracién y pago del impuesto de
industria y comercio, Translider S.A. cuente con una guia de las sanciones a las que deberian

acogerse.

Paso 4. Redaccion del informe.
La redaccion del informe estard compuesta por: introduccidn, presentacion del caso,
justificacion, pregunta problema, y antecedentes. Se utilizard el método narrativo para describir
el caso y cada paso realizado a lo largo del desarrollo de la planeacidn, se finalizara con las

conclusiones y recomendaciones.

Paso 5. Diseminacion.
Por udltimo, se diseminara el proyecto realizado a los interesados, dandoles a conocer los

hallazgos y lecciones aprendidas producto del trabajo realizado.
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Planeacion tributaria

La planeacion tributaria como herramienta brinda oportunidades de mejora dentro de una
organizacion ya que es utilizada para una adecuada toma de decisiones en la optimizacion de
recursos, ademds como bien lo expone José Orlando Mera en el afio 2012, existen factores que

hacen necesaria una planeacion tributaria:

» Los permanentes cambios en la legislacidn tributaria, obligan a las compaiifas a analizar

su impacto y buscar estrategias inmediatas para reducirlo.
» Presion a la gerencia de las compaiiias para el mejoramiento de los resultados.

» Las organizaciones cada dia buscan reducir costos y mejorar la rentabilidad. (Mera, 2012)
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Conocimiento de la operacion de TRANSLIDER S.A

Translider S.A. presta el servicio de transporte automotor por carretera; transporte de personas,

materiales y equipos en vehiculos propios, de los asociados y de terceros; transporte especial de

estudiantes, asalariados y turismo. Para dar cumplimiento a la prestacion del servicio, Translider

S.A. opera de la siguiente manera:

Se pacta directamente en el contrato con el cliente la manera y las pautas para dar

cumplimiento a la prestacion del servicio; dentro de este se estipula:

>

YV V V VY

Fecha de iniciacion y terminacién de contrato

Costos discriminados en los que incurre el llevar a cabo el servicio Valor del contrato
Fecha y forma de pago.

Servicios complementarios que incluye Garantias.

Numero de carros con los que prestardn el servicio o que seran alquilados por el

contratante.

Obligaciones del contratista las cuales generalmente son:

>

>

Entregar vehiculo en perfecto estado

Proporcionar conductor

Entregar documentos relacionados con el vehiculo tales como: carta de propiedad,
SOAT, copia de la autorizacién de operacion, revision técnico mecédnica y seguro contra

todo riesgo.

Velar porque el personal de conductores contratado por esta, este afiliado a EPS

legalmente reconocida.

Entregar el vehiculo con su respectivo equipo de carretera y repuesto.

Proporcionar combustible y mantenimiento necesario para el normal funcionamiento del

vehiculo arrendado y cancelar los peajes en los eventos en que se requiera.
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» Ejecutar el objetivo contractual de una manera idénea y responsable y bajo las normas

establecidas por el contratante.

» Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte del

contratante, sin perjuicio de la autonomia juridica y administrativa.

» Obrar con lealtad y buena fe, en las distintas etapas contractuales evitando dilaciones y

distorsiones que puedan presentarse.

» Mantener reserva sobre la informacién que le sea suministrada para el desarrollo del

objeto contractual.

» Atender oportunamente las inquietudes especificas sobre el objeto en beneficio propio, de

terceras personas o de entidades diferentes a las autorizadas por la parte contratante.

» Sustituir el vehiculo por otro igual o superior y mantener disponibilidad suficiente de

vehiculos para reemplazar en caso que falten.

» Cumplir con el pago de salarios y prestaciones sociales del personal de conductores, bajo

exclusiva responsabilidad.

Obligacién del contratante.

»  Multas y clausulas
»  Términos de disolucién y liquidacién.

Translider S.A. cumple en cada contrato con lo pactado de la manera anteriormente descrita,
cabe aclarar que de acuerdo a la distincion de cada solicitud de servicio se hacen ajustes minimos
para acomodarse a las exigencias y necesidades del cliente, uno de estos casos es cuando el
cliente solo requiere del vehiculo para que sea conducido por personal a su cargo, alli solo

cumplen los siguientes puntos:

» Entregar vehiculo en perfecto estado
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» Entregar documentos relacionados con el vehiculo tales como: carta de propiedad,
SOAT, copia de la autorizacién de operacion, revision técnico mecédnica y seguro contra

todo riesgo.
» Entregar el vehiculo con su respectivo equipo de carretera y repuesto.

» Ejecutar el objetivo contractual de una manera idénea y responsable y bajo las normas

establecidas por el contratante.

» Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte del

contratante, sin perjuicio de la autonomia juridica y administrativa.

» Obrar con lealtad y buena fe, en las distintas etapas contractuales evitando dilaciones y

distorsiones que puedan presentarse.

» Mantener reserva sobre la informacién que le sea suministrada para el desarrollo del

objeto contractual.

» Atender oportunamente las inquietudes especificas sobre el objeto en beneficio propio, de

terceras personas o de entidades diferentes a las autorizadas por la parte contratante.

» Sustituir el vehiculo por otro igual o superior y mantener disponibilidad suficiente de

vehiculos para reemplazar en caso que falten.

Se presentaran el estado de resultados y balance generar del aiio 2016 para permitir un

conocimiento financiero de Translider S.A. a continuacion se relacionaran:
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Tabla 1 Estado de Resultados Enero a Diciembre 31 de 2016.

ESTADO DE RESULTADOS

DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2016

EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS $

INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS NACIONALES
DEVOLUCIONES

INGRESOS NETOS POR VENTAS

COSTO DE VENTAS
COSTOS

MANO DE OBRA
INDIRECTOS

TOTAL COSTO DE VENTAS

UTILIDAD EN VENTAS

MENOS GASTOS OPERACIONALES
MENOS GASTOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD OPERACIONAL

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

Fuente: (Construccién propia de los Autores)

2.016

$5.082.471.467
$ 640.000

$ 5.081.831.467

$3.004.138.578
$609.819.776
$ 22.216.158

$ 3.636.174.512

$ 1.445.656.955

$614.835.538
$ 31.625.729

$799.195.688

$799.195.688




Tabla 2 Balance de Prueba a Diciembre 31 de 2016.

TRANSLIDER S.A

BALANCE DE PRUEBA

A 31 DE DICIEMBRE DE
2016

EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS $

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE
Caja
Banco de Bogota

Banco Davivienda

Total Disponible
DEUDORES

Clientes nacionales
Anticipos y avances
Anticipo de impuestos

Cuentas por cobrar a trabajadores

Total deudores

DIFERIDOS

Gastos pagados por anticipado

Total Diferidos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
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2.016

12.573.893
13.678.992
46.184.290

72.437.175

L L L L

972.596.198
58.710.125
380.852.174
2.646.750

1.414.805.247

2.759.184
2.759.184
1.490.001.606

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Equipo de oficina
Equipo de Computacién
Equipo de transporte

Depreciacion Acumulada

Total propiedad, planta y equipo

31.720.000

37.160.200

295.717.195
73.288.220

291.309.175




INTANGIBLES

Licencias

Total intangibles

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Proveedores nacionales

cuentas por pagar

Retenciones y aportes de nomina
Impuestos, gravdmenes y tasas

Obligaciones Laborales

TOTAL PASIVO CORIENTE

Obligaciones financieras

Cuentas por pagar socios

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital social
Resultados ejercicios anteriores

Resultados del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Fuente: (Construccion propia de los Autores)
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24.115.000

24.115.000

315.424.175

1.805.425.781

R - =

24.517.658
103.563.700
5.460.310
6.439.000
123.856.196
5.217.935

269.054.799

307.239.472
96.530.000

403.769.472

672.824.271

62.200.000
271.205.822
799.195.688

1.132.601.510

1.805.425.781
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Definicion de la situacion impositiva (impuesto de industria y comercio)

La empresa TRANSLIDER S.A estd obligada a tributar mediante el impuesto de industria y
comercio en cada municipio y/o ciudad en el que realiza su actividad, la periodicidad de este

tributo depende de lo establecido por cada ciudad o municipio.
Las ciudades en las que opera y que por lo tanto debe declarar y pagar son:

Bogota: En esta ciudad el impuesto de industria y comercio se debe presentar y pagar anual o
bimensualmente, dependiendo del valor de los ingresos que se hayan obtenido en el afio anterior,
en el caso de TRANSLIDER SA, la presentacion y pago de este impuesto se debe hacer de

manera bimensual, pues los ingresos recibidos asi lo requieren.

Ibagué: Su presentacion y pago se hace en dos cuotas del 50% cada una, en las cuales se
tributa por los ingresos obtenidos en el afio inmediatamente anterior. Las fechas son establecidas

por secretaria del municipio.

Pereira: Su presentacion y pago es anual, se realiza finalizando el tercer mes de cada afio con

la informacion del afio inmediatamente anterior.

El impuesto de industria y comercio estd directamente relacionado con la retencién de este, en
el presente trabajo se desarrollara la planeacion para la empresa TRANSLIDER S.A tnicamente
del impuesto de industria y comercio, sin embargo, se dard informacién general acerca de su

retencion.
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Normatividad que aplica a Translider S.A.

A continuacion, se dard a conocer la normatividad aplicable a Translider S.A. en relacién a la
actividad prestada y municipios donde realiza la misma los cuales son Bogotd, Ibagué y Pereira,
aqui se encontrardn las generalidades de acuerdo a cada una de las ciudades nombradas

anteriormente.

En la siguiente grafica se da a conocer la normatividad y aspectos generales del impuesto de
industria y comercio que brindan claridad en cuanto a su aplicacion en la ciudad de Ibagué, esta
informacion es base fundamental para el desarrollo del presente trabajo, pues como se ha
mencionado anteriormente uno de los lugares donde TRANSLIDER S.A, desarrolla su actividad

es esa ciudad

Ilustracién 7 Normatividad aplicable en Ibagué

Normatividad aplicable en Ibagué

Decreto 1000 0370 de 2013 Capitulo IT

Los vehiculos gque no son
Hecho Generador: Por servicio de propiedad deben registrar
transporte desarrollada el mmgreso asi:-

Al duefio del vehiculo le
corresponde el valor segian
lo estipulado en el contrato

Base Gravable: Se liguida con un
promedio base de los ingresos brutos de
del afio gravable.

A la empresa el valor una
vez descontado el ingreso
del propietario.

Avisos v Tableros

Translider S A es contribuvente de este
impuesto va gque fienen avisos 1 sus
wvehiculos.

Tarifas
I Retenciones: La
6041 transporte municipal de carga por carretera retencion se aplica
6339 Otras actividades complementarias del al momento del
transporte 10.0*1000 pago o abono en
7111. Alguiler equipo transporte e CUSnta por parte
del agente
I retenedor, lo gque

ocurra primero
La base Gravable para la Ligquidacion
de La tasa Bomberil es del 6%

Fuente: (Construccién propia de los Autores)
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La empresa TRANSLIDER SA realiza parte de su actividad en la ciudad de Bogota, por lo
que es sumamente importante conocer la normatividad aplicable en el distrito capital en cuanto al
impuesto de industria y comercio para el servicio de transporte. En la siguiente grafica se
mostrard normatividad vigente, la cual se tomard como referencia para el desarrollo de la

planeacién de este impuesto.

lustracién 8 Normatividad aplicable en Bogot4.

Normatividad aplicable en

Decreto 352 de 2002 Capitulo IT v decreto

648 de 2016
Actividad de servicio de Base Gravable: Se lhiquidara
transporte, durante el tiempo que con base en los ingresos netos
ejerza su actividad dentro del obtenidos durante el peniodo.
territorio de Bogota. Para determinarlos, se retan de
la totalidad de ingresos
Avisos v Tableros Tarifas

Translider S A por la colocacion de Transporte 4_14*1000

avizos en sus vehiculos. Ellos actian Demas actividades de servicio

como sujeto pasivo v el distrito de 9.66*1000

Bogota como sujeto activo. I

Impuesto minimo anual (8 UVT-vwT UVT
2017 $31.859

Avizos v tableros (corresponde al 5,5% del
impuesto de industria ¥ comercio Segin
Acuerdo 45 de 2010

Fuente: (Construccién propia de los Autores)

La ciudad de Pereira al igual que otras ciudades del territorio nacional cuenta con autonomia
para establecer tributos que considere necesarios, por lo que en el acuerdo 41 de 2012 se

establece la normatividad aplicable para el impuesto de industria y comercio en esta ciudad, a



continuacion, se dardn a aspectos basicos de este impuesto aplicables para el servicio de

transporte.

Iustracién 9 Normatividad aplicable en Pereira.

Normatividad aplicable en

Acuerdo No. 41 de 2012

Hecho Generador: La base

= gravable ordinara estara
compuesta por el promedio de
todos los ingresos brutos mensual
del afio inmediatamente anterior

Los vehiculos que no son
propiedad deben registrar el

=== Al duefio le corresponde el
valor segin lo estipulado en el

Tarifas
I

311 servicio de transporte masivo
3.5%1000

318 Servicio de transporte de carga y
pasajeros 10*1000

Avisos vy Tableros

Translider 5 A. es generador del impuesto

complementario de avisos y tableros por la
colocacion de avisos en sus vehiculos.

Tasa Bomberil: se calcula sobre la base
liquida gravable aplicando un porcentaje de
5.5%

Fuente: (Construccién propia de los Autores).
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Ingresos proyectados (2017-2018)
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A continuacion se presenta la proyeccion de los ingresos de Translider S.A. para los afios 2017 y

2018 con los datos histéricos de los afios 2014-2015-2016, con el fin de lograr estimar el

impuesto a cargo de industria y comercio el cual estdn obligados a presentar, declarar y pagar

para los afios 2017 y 2018 en cada ciudad y/o municipio donde realizan su actividad econdmica,

demostrando que se debe tener cumplimiento en ello porque de lo contrario incurririan en

sanciones que no permitirdn optimizar los recursos dentro de la organizacion.

Para la prediccion de dichos valores se ubicaron en orden ascendente los ingresos de los afios

anteriores por lo tanto la proyeccion de los afos 2017-2018 se determinaron usando la regresién

lineal mediante las herramientas que el programa de Microsoft Excel brinda para ello.

Tabla 3 Proyeccién de ingresos 2017-2018.

PROYECTADO PROYECT ADO
2014 2016 2017 2018
INGRESOS
OPERACIONALES 7.068.575.961 5.987.402.759  5.082.471.467 4.060.045.568 3.066.993.321
DEVOLUCIONES 29.454.000 119.352.666 640.000 21.001.555 6.594.555
3.060.398.766
INGRESOS NETOS
OPERACIONALES 7.039.121.961 5.868.050.093  5.081.831.467 4.039.044.013
NO OPERACIONALES 144.780.328 162.479.099 131.867.474 133.462.780 127.006.353
DEVOLUCIONES 2.945.401 8.222.193 6.901.733 9.979.441 11.957.607
AJUSTE AL PESO 103.804 155.520 354.086 454.752 579.893
DESCUENTOS
CONCEDIDOS 0 0 2.084.545 2.779.393 3.821.666
INGRESOS NETOS
NO OPERACIONALES 141.938.731 154.412.426 127.404.372 126.717.484 119.450.304
3.179.849.070
TOTALES 7.181.060.692 6.022.462.519  5.209.235.839 4.165.761.497

Fuente: (Construccién propia de los Autores)



Tabla 4 Distribucién de ingresos por ciudad afio 2017.

48

DISTRIBUCION POR CIUDAD Y/O

PROYECTAD MUNICIPIO
0-
2.017 IBAGUE PEREIRA BOGOTA

INGRESOS
OPERACIONALES 4.060.045.568 305.658.602 236.543.253 3.517.843.714
DEVOLUCIONES 21.001.555 - - 21.001.555
INGRESOS NETOS

OPERACIONALES 4.039.044.013 305.658.602 236.543.253 3.496.842.158
NO OPERACIONALES 133.462.780 1.836.013 444.378 131.182.389
DEVOLUCIONES 9.979.441 - - 9.979.441
AJUSTE AL PESO 454.752 - - 454752
DESCUENTOS CONCEDIDOS 2.779.393 - - 2.779.393
INGRESOS NETOS NO

OPERACIONALES 126.717.484 1.836.013 444.378 124.437.093
TOTALES 4.165.761.497 307.494.615 236.987.631 3.621.279.252
Fuente: (Construccién propia de los Autores)

Tabla 5 Distribucién de ingresos por ciudad afio 2018.
DISTRIBUCION POR CIUDAD Y/O
PROYECTADO MUNICIPIO
2.018 IBAGUE PEREIRA BOGOTA

INGRESOS
OPERACIONALES 3.066.993.321 230.897.135 178.686.807 2.657.409.380
DEVOLUCIONES 6.594.555 - - 6.594.555
INGRESOS NETOS POR

VENTAS 3.060.398.766 230.897.135 178.686.807 2.650.814.824
NO OPERACIONALES 127.006.353 1.747.193 422.881 124.836.279
DEVOLUCIONES 11.957.607 - - 11.957.607
AJUSTE AL PESO 579.893 - - 579.893
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DESCUENTOS
CONCEDIDOS 3.821.666 - - 3.821.666
INGRESOS NETOS POR

VENTAS 119.450.304 1.747.193 422.881 117.280.231
TOTALES 3.179.849.070 232.644.328  179.109.687  2.768.095.055

Fuente: (Construccién propia de los Autores)

Ingresos brutos para liquidar impuesto de industria y comercio afio 2017.

En este punto se encontrard la distribucién de los ingresos separados por las actividades que

realiza Translider S.A. y de acuerdo a ello se distribuyé el valor proyectado para el afio 2017 de

acuerdo al porcentaje de participacién de cada una de ellas en las diferentes ciudades.

Estos porcentajes fueron obtenidos mediante el promedio de los movimientos histdricos

generados del afio 2014-2015 y 2016. Para determinar os porcentajes que corresponden a cada

actividad, se realizé un promedio de acuerdo a los ingresos obtenidos por ciudad de los afios,

2014-2015-2016.

Tabla 6 Distribucion de ingresos por actividad 2017.

Distribucion de Ingresos por Actividad y por Ciudad afio 2017

Actividad Ibagué Pereira Bogota
% de % de % de
1 I! 1
Ingresos participacion vator participacio vaor participacion vator
Operacionales n
servicio de transporte
por carretera 43,56% 133.144.887 100,00% 236.543.253 43,00% 1.512.672.797
servicio de
conduccién 0,54% 18.996.356
servicio de suministro
ACPM 26,04% 916.046.503
conduccién 0,36% 12.664.237
servicio de flete 8,03% 282.482.850
servicio de administracion
3,30% 116.088.843
alquiler de carros 2,61% 91.815.721
alquiler equipo de
transporte 56,44% 172.513.715 16,12% 567.076.407
Total 100,00 % 305.658.602 100,00 % 236.543.253 100,00 % 3.517.843.714
devoluciones en
ventas 80,47% 16.899.952
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devoluciones en

ventas alquiler 19,53% 4.101.604

21.001.555
Ingresos no

Total 0,00% - 0,00% 100,00 %

Operacionales

intereses 7,41% 9.720.615
ingresos por
recuperaciones 100,00% 1.836.013 100,00% 444378 92,59% 121.461.774
Total 100,00 % 1.836.013 100,00 % 444.378 100,00 % 131.182.389
descuentos condicionados
100,00% 2.779.393
Total 100,00 % 2.779.393
ajuste al peso 100,00% 454.752
Total 0,00% 100,00 % 454.752
devoluciones 100,00% 9.979.441
Total 0,00 % - 0,00% 100,00 % 9.979.441
Fuente: (Construccion propia de los Autores)
Municipio Municipio Municipio
Descripcion del Ibagué Bogota Pereira Gran Total
Ingreso
Ingresos Operacionales
servicio de transporte por 133.144.887 1.512.672.797 236.543.253 1.882.360.937
carretera
servicio de conduccion 18.996.356 18.996.356
servicio de suministro ACPM 916.046.503 916.046.503
conduccién 12.664.237 12.664.237
servicio de flete 282.482.850 282.482.850
servicio de administracién 116.088.843 116.088.843
alquiler de carros 91.815.721 91.815.721
alquiler equipo de transporte 172.513.715 567.076.407 739.590.121
ingresos no operacionales
intereses 9.720.615 9.720.615
descuentos condicionados 2.779.393 2.779.393
ajuste a peso 454.752 454.752
ingresos por recuperaciones 1.836.013 121.461.774 444.378 123.742.165
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Totales 307.494.615 3.652.260.248 236.987.631 4.196.742.493
Tabla 7 Ingresos brutos del periodo gravable 2017.

Fuente: (Construccion propia de los Autores)

Para obtener los ingresos netos gravables y proceder a la liquidacion del impuesto de industria
y comercio se restaron las devoluciones y se analiz6 si Translider S.A. realiza actividades que
sean no sujetas o exentas en Bogotd, Ibagué y Pereira, pero como se evidencia no se cuenta con

estas.

Tabla 8 Ingresos no gravables periodo 2017.



52

Valor de los

Devoluciones en ventas Actividad no sujeta
Descripcion Ventas a Nivel Nacional Total
del Ingreso Munici Munici Munici devolucio Munici Munici Munici
pio pio pio nes pio pio pio
Ibagué Bogota Pereira Ibagué Bogota Pereira
Ingresos
Operaciona
les
servicio de
transporte por (16.899.952
carretera ) (16.899.952) 0 0 0
servicio de
conducciéon 0 0 0 0
servicio de
suministro ACPM 0 0 0 0
conducci
6n 0 0 0 0
servicio de
flete 0 0 0 0
servicio de
administracion 0 0 0 0
alquiler de
carros (4.101.604) (4.101.604) 0 0 0
alquiler
equipo de
transporte 0 0 0 0
ingresos no
operacionales
intereses 0 0 0 0
descuent
0s
condicionad
os 0 0 0 0
ajuste a
peso 0 0 0 0
ingresos por
recuperaciones (9.979.441) (9.979.441) 0 0 0
Totales 0 (30.980.996 (30.980.996) 0 0 0

Fuente: (Construccion propia de los Autores)

Tabla 9 Ingresos gravables del periodo 2017.

Total
Descripcion del Ingreso Ingreso Gravable por Municipio
Municipio Municipio Municipio
Ibagué Bogota Pereira

Ingresos Operacionales
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servicio de transporte por carretera 133.144.887 1.495.772.845 236.543.253
servicio de conduccién 0 18.996.356 0
servicio de suministro ACPM 0 916.046.503 0
conduccién 0 12.664.237 0
servicio de flete 0 282.482.850 0
servicio de administracion 0 116.088.843 0
alquiler de carros 0 87.714.117 0
alquiler equipo de transporte 172.513.715 567.076.407 0
ingresos no operacionales

intereses 0 9.720.615 0
descuentos condicionados 0 2.779.393 0
ajuste a peso 0 454.752 0
ingresos por recuperaciones 1.836.013 111.482.333 444.378
Totales 307.494.615 3.621.279.252 236.987.631

Fuente: (Construccion propia de los Autores)

Impuesto de industria comercio Ibagué aino 2017

Ahora se presentara la liquidacién del impuesto de industria y comercio luego de una

identificacion minuciosa de las respetivas tarifas que se debe aplicar teniendo en cuenta la

actividad y el municipio y/o ciudad donde presta el servicio Translider S.A.

Tabla 10 Liquidacién Impuesto de industria y comercio de Ibagué 2017

Industria y Comercio-Ibagué aiio 2017

Codigo Menos
dela
actividad Sobretasa Exencion del
segiin la Tarif Impuesto d Impuesto Bomberil municipio Total
. 1ic21;1 : de industria f;;)‘{g?;y otorgada impuesto
tabla de P y comercio mediante generado
codigos generado resolucion
del No.xxxx
de fecha
municipio XXXX
6039 3,50 466.000 70.000 28.000 0 564.000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
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0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
7111 10,00 1.725.000 259.000 104.000 0 2.088.000

0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
6339 10,00 18.000 3.000 1.000 0 22.000
Total 2.209.000 332.000 133.000 0 2.674.000

Fuente: (Construccion propia de los Autores)

Tabla 11 Liquidacién impuesto de industria y comercio de Bogota (Promedio todos los

bimestres).
Industria y Comercio Bogota (promedio para cada bimestre)
Codigo Menos
de la actividad Exencién del
segin la T arifa de llr::;?llslfrslt; avisf)rsn)lf) ltlzls)tl((:r(:)z municipio imnggsé
tabla de aplicable ¥ comercio generado otorgada mediante generado
codigos del resolucion No.xxxx
municipio de fecha XXXX
301 4,14 1.032.000 155.000 0 1.187.000
304 9,66 31.000 5.000 0 36.000
304 9,66 1.475.000 221.000 0 1.696.000
304 9,66 20.000 3.000 0 23.000
304 9,66 455.000 68.000 0 523.000
304 9,66 187.000 28.000 0 215.000
304 9,66 141.000 21.000 0 162.000
304 9,66 913.000 137.000 0 1.050.000
304 9,66 16.000 2.000 0 18.000
304 9,66 4.000 1.000 0 5.000
304 9,66 1.000 0 0 1.000
304 9,66 179.000 27.000 0 206.000
4.454.000 668.000 0 5.122.000

Fuente: (Construccién propia de los Autores)
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Tabla 12 Liquidaciéon impuesto de industria y comercio de Pereira.

Industria y Comercio Pereira 2017

Cédigo Menos
de la actividad Sobretasa Exencion del
segun la Impuesto Bomberil municipio
Impuesto de Total
Tarifa de avisos y otorgada
industriay . impuesto
tabla de aplicable tableros mediante
comercio i generado
generado resolucion
cédigos del No.Xxxx
municipio de fecha XXXX
318 10,00 2.365.000 355.000 130.000 0 2.850.000
355 10,00 0 0 0 0 0
355 10,00 0 0 0 0 0
355 10,00 0 0 0 0 0
355 10,00 0 0 0 0 0
355 10,00 0 0 0 0 0
304 10,00 0 0 0 0 0
304 10,00 0 0 0 0 0
355 10,00 0 0 0 0 0
355 10,00 0 0 0 0 0
355 10,00 0 0 0 0 0
355 10,00 4.000 1.000 0 0 5.000
2.369.000 356.000 130.000 0 2.855.000

Fuente: (Construccion propia de los Autores)

Ingresos brutos para liquidar impuesto de industria y comercio afio 2018
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Para la planeacién del afio 2018 se realizé el mismo procedimiento explicado en la planeacién

para el afio 2017.

Tabla 13 Distribucion de ingresos por actividad 2018.

Distribucién de Ingresos por Actividad y por Ciudad 2018

Actividad Ibagué Pereira Bogota
% de Y% % de
participa valor departicipa valor  partici valor
Ingresos Operacionales cién cién pacié
n
servicio de transporte por carretera 43,56%  100.578.792  100,00% 178.686.807 43,00 1.142.686.033
servicio de conduccién 0,54% 14.350.011
26,04
servicio de suministro ACPM 691.989.402
conduccion 0,36% 9.566.674
servicio de flete 8,03% 213.389.973
servicio de administracion 3,30% 87.694.510
alquiler de carros 2,61% 69.358.385
alquiler equipo de transporte 56,44% 130.318.343 16,12 428.374.392
Total 100,00%  230.897.135 100,00 % 178.686.807 2.657.409.38
100,00 0
80,47
devoluciones en ventas 5.306.639
19,53
devoluciones en ventas alquiler 1.287.917
100,00
Total 0,00% - 0,00% 6.594.555
Ingresos no Operacionales
intereses 7,41% 9.250.368
ingresos por recuperaciones 100,00% 1.747.193 100,00% 422.881 92,59 115.585.910
Total 100,00 % 1.747.193 100,00 % 422.881 100,00 124.836.279
100,00 3.821.666
descuentos condicionados
100,00 3.821.666
Total
100,00 579.893
ajuste al peso
100,00 579.893
Total 0,00% - -
100,00 11.957.607
devoluciones
100,00
Total 0,00% - 0,00% - 11.957.607



Fuente: (Construccién propia de los Autores)

Tabla 14 Ingresos brutos del periodo gravable 2018.

Descripcién del Ingreso

Valor de los
ingresos brutos del periodo

Ventas a nivel nacional
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Municipio Municipio Municipio
Ibagué Bogota Pereira i(l;lglelst)ostal

Ingresos Operacionales

servicio de transporte por carretera 100.578.792 1.142.686.033  178.686.807 1.421.951.632
servicio de conduccién 14.350.011 14.350.011
servicio de suministro ACPM 691.989.402 691.989.402
conduccién 9.566.674 9.566.674
servicio de flete 213.389.973 213.389.973
servicio de Administracién 87.694.510 87.694.510
alquiler de carros 69.358.385 69.358.385
alquiler equipo de transporte 130.318.343 428.374.392 558.692.735
Ingresos no operacionales 0
intereses 9.250.368 9.250.368
descuentos concedidos 3.821.666 3.821.666
ajuste al peso 579.893 579.893
ingresos por recuperaciones 1.747.193 115.585.910 422.881 117.755.984
Totales 232.644.328 2.786.647.217  179.109.687 3.198.401.233

Fuente: (Construccién propia de los Autores)
Tabla 15 Ingresos no gravable, periodo 2018.
Valor de las Actividad
devoluciones en ventas No sujeta

Descripcion del

. Ventas a nivel nacional Total
mngreso Municipi devolucione
0 Municipio Municipio S Municipio Municipio Municipio
Ibagué Bogota Pereira Ibagué Bogota Pereira

Ingresos
Operacionales
servicio de transporte
por carretera (5.306.639) (5.306.639) 0 0 0
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servicio de conduccién 0 0
servicio de suministro
ACPM 0 0
conduccién
servicio de flete 0 0
servicio de
administracién 0 0
alquiler de carros (1.287.917) (1.287.917) 0
alquiler equipo de
transporte 0 0
ingresos no
operacionales
intereses 0 0
descuentos
condicionados 0 0
ajuste a peso 0 0
ingresos por
recuperaciones (11.957.607) (11.957.607) 0
totales 0 (6.594.555 0 (18.552.162) 0
Fuente: (Construccién propia de los Autores)
Tabla 16 Ingresos gravables, 2018.
Ingreso Gravable por Municipio
Descripcion del Ingreso
Municipio
Ibagué

Ingresos operacionales

servicio de transporte por carretera 100.578.792 1.137.379.395 178.686.807

servicio de conduccion 0
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servicio de suministro ACPM 0 691.989.402 0
conduccién 0 9.566.674 0
servicio de flete 0 213.389.973 0
servicio de administracion 0 87.694.510 0
alquiler de carros 0 68.070.468 0
alquiler equipo de transporte 130.318.343 428.374.392 0
_ingresos no operacionales
intereses 0 9.250.368 0
descuentos condicionados 0 3.821.666 0
ajuste a peso 0 579.893 0
ingresos por recuperaciones 1.747.193 103.628.303 422.881
Totales 232.644.328 2.768.095.055 179.109.687
Fuente: (Construccion propia de los Autores)
Tabla 17 Liquidacion Industria y comercio 2018.
Industria y Comercio Ibagué 2018
Codigo Menos
de la actividad exencion del
in 1. Impuesto de Impuesto de municipio
segun fa Tarifa . . avisos y p Total impuesto
aplicable industria y tableros i enerado
tabla de p comercio gonorade otorgada mediante g
codigos del resolucion No.xxxx
municipio de fecha XXXX
6039 3,50 352.000 53.000 0 405.000
7111 10,00 1.303.000 195.000 0 1.498.000
6339 10,00 17.000 3.000 0 20.000
1.672.000 251.000 0 1.923.000
Fuente: (Construccion propia de los Autores)
Tabla 18 Liquidaciéon impuesto de industria y comercio, Bogota 2018.
Industria y Comercio Bogota aiio 2018
Codigo Menos
de la actividad I t0d exencion del
mpuesto de
segiin la Tarifa Impuesto de avisos y municipio _ Total
aplicable industria y tableros X impuesto
tabla de p comercio otorgada mediante generado
generado
codigos del resolucion No.xxxx
municipio de fecha XXXX
301 4,14 785.000 118.000 903.000



304 9,66 23.000 3.000 26.000

304 9,66 1.114.000 167.000 1.281.000
304 9,66 15.000 2.000 17.000
304 9,66 344.000 52.000 396.000
304 9,66 141.000 21.000 162.000
304 9,66 110.000 17.000 127.000
304 9,66 690.000 104.000 794.000
304 9,66 15.000 2.000 17.000
304 9,66 6.000 1.000 7.000
304 9,66 1.000 0 1.000
304 9,66 167.000 25.000 192.000

3.411.000 512.000 0 3.923.000

Fuente: (Construccion propia de los Autores)

Tabla 19 Liquidacién impuesto de industria y comercio, Bogotd 2018.

Industria y Comercio Pereira 2018

Cédigo Menos
de la actividad exencion del
Impuesto de
. . Impuesto de . e . Total
segun la Tarifa industri avisos y municipio .
licable industria y tableros ] impuesto
tabla de ap comercio otorgada mediante generado
generado
codigos del resolucion No.xxxx
municipio de fecha XXXX

318 10,00 1.787.000 268.000 2.055.000
355 10,00 0 0 0
355 10,00 0 0 0
355 10,00 0 0 0
355 10,00 0 0 0
355 10,00 0 0 0
304 10,00 0 0 0
304 10,00 0 0 0
355 10,00 0 0 0
355 10,00 0 0 0
355 10,00 0 0 0

355 10,00 4.000 1.000 5.000
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1.791.000 269.000 0 2.060.000

Fuente: (Construccion propia de los Autores)

Calendario tributario impuesto de industria y comercio

Se brinda el calendario para la presentacion y pago del impuesto de industria y comercio para la
empresa Translider S.A. solamente para el afio 2017 ya que para el afio 2018 no ha sido

determinando por los diferentes municipios.

Tabla 20 Calendario ICA 2017.

Pereira
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31 de marzo de 2017
16 de marzo de 2017

16 de mayo de 2017
18 de julio de 2017
19 de septiembre de 2017

16 de noviembre de 2017
16 de enero de 2018

Presentacion anual del impuesto de industria y comercio.

Pago retencién de ICA Enero- febrero.
Pago retenciéon de ICA Marzo- abril.
Pago retencién de ICA Mayo- junio.
Pago retencién de ICA Julio- agosto.

Pago retencion de ICA Septiembre — Octubre

Pago retencién de ICA Noviembre — Diciembre

Fuente: (Alcaldia de Pereira, 2017)

Tabla 21 Calendario ICA Ibagué.

Ibagué

2 de enero de 2017

31 de marzo de 2017

3 de Abril de 2017

30 de junio de 2017

15 de marzo de 2017

15 de mayo de 2017

17 de julio de 2017

15 de septiembre de 2017
15 de noviembre de 2017

15 de enero de 2018

Inicio plazo para pago primer cuota correspondiente al 50% del total del
impuesto ICA, periodo gravable 2016.

Vencimiento del plazo para pago primera cuota correspondiente al 50%
del total del ICA, periodo gravable 2016.

Inicio plazo para pago cuota correspondiente al segundo 50% del total del
impuesto ICA, periodo gravable 2016.

Vencimiento del plazo para pago cuota correspondiente al segundo 50%
del total del ICA, periodo gravable 2016.

Pago retencién de ICA Enero- febrero.

Pago retencion de ICA Marzo- abril.

Pago retencién de ICA Mayo- junio.

Pago retencién de ICA Julio- agosto.

Pago retencién de ICA Septiembre — Octubre.

Pago retencién de ICA Noviembre — Diciembre

Fuente: (resolucion 103 Diciembre, 2016)

Tabla 22 Calendario ICA Bogot4.

Bogota

Pago ICA y RETE ICA Bimestre Enero — Febrero.
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17 de marzo de 2017

19 de mayo de 2017 Pago ICA y RETE ICA Bimestre Marzo — Abril.

21 de julio de 2017 Pago ICA y RETE ICA Bimestre Mayo— Junio.

19 de septiembre de 2017 Pago ICA y RETE ICA Bimestre Julio — Agosto.

17 de noviembre de 2017 Pago ICA y RETE ICA Bimestre Septiembre — Octubre.
19 de enero de 2018 Pago ICA y RETE ICA Bimestre Noviembre — Diciembre.

Fuente: (Bogota,shd.gov.co, s.f.)

El desarrollo de la planeacion del impuesto de industria y comercio para la empresa
TRANSLIDER S.A arroja resultados positivos, los cuales la benefician financiera y
operativamente. Se Brinda una propuesta de planeacion tributaria de este impuesto ademads de

informacion clave que contribuye a que la compaifiia declare y pague correctamente este tributo.

Se logra que los directivos de la compaiiia comprendan los elementos que hacen parte del
impuesto de industria y comercio tales como: sujeto pasivo, hecho generador e impuestos
complementarios y la importancia que su correcto tratamiento tiene para la compaiiia, los

municipios y la sociedad.

De acuerdo con la informacién otorgada se puede evidenciar los ingresos obtenidos en cada

una de las ciudades, y de esta manera determinar la normatividad aplicable.

Con las proyecciones hechas la compaiiia puede mitigar los impactos financieros negativos
para el afio 2018, pues se espera que los ingresos generados por la prestacion del servicio

disminuyan en cada una de las ciudades.

Con la informacién recopilada por el equipo planeador y desarrollada para la empresa
TRANSLIDERS.A, se brindan elementos claves en cuanto a la presentacion y pago del impuesto
de industria y comercio, lo cual permite a la compaiia determinar sus obligaciones tributarias y
cumplirlas oportunamente y de esta manera evitar incurrir en sanciones las cuales generen
impactos financieros negativos que retarden o retrocedan el adecuado funcionamiento de la

compaifiia.
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Por lo anterior se puede decir que el desarrollo de la planeacién fue el esperado en cuanto al
tratamiento del impuesto de industria y comercio, sin embargo, es necesario el desarrollo de
impuestos complementarios a este, de los cuales se brindé informacidén general pero no se hizo

planeacion, pues no era el objetivo del presente trabajo.

Régimen sancionatorio

La empresa TRANSLIDER S.A si no declara y paga el impuesto de Industria y Comercio Avisos
y Tableros y efectia las debidas retenciones en los plazos establecidos y en forma debida, podria
incurrir en faltas las cuales conllevaria a sanciones impuestas por cada municipio o distritos y

que se especifican a continuacion.

[lustracién 10 Régimen sancionatorio de Pereira



PEREIRA

Régimen
sancionatorio

Articulo 293. LIQUIDACION DE
SANCIONES EN INDUSTRIA Y
COMERCIO y SUS
COMPLEMENTARIOS.

La sanci6n por mora, sancién por
extemporaneidad y sancion por no
declarar el valor de las sanciones
deben ser liquidadas por el
contribuyente o declarante en su
declaracion.

ARTICULO 294. SANCION
MINIMA. El valor de la sancion
minima a liquidar por cualquier
concepto es de 4 UVT.

—

ARTICULO 297. SANCION POR

NO DECLARAR. La sancion por
no declarar sera equivalente a:

En el caso de que la omision de
la declaracion se refiera al
impuesto de industriay
comercio, avisos y tableros, al
cinco por ciento (5%) de las
consignaciones bancarias o
ingresos brutos de quien persiste

— ensuincumplimiento, que

determine la administracion por

el periodo al cual correspondala

declaracion no presentada, o al

cinco por ciento (5%) de los

ingresos brutos que figuren en la

Gltima declaracion presentada, el

que fuere superior.

Fuente: (Construccién propia de los Autores)

|
Articulo 295. SANCION POR
EXTEMPORANEIDAD ENLA
PRESENTACION DE LAS
DECLARACIONES.

Las personas naturales o juridicas o
entidades obligadas a declarar, que
presenten las declaraciones
tributarias en forma extemporénea,
deberan liquidar y pagar una sancion
por cada mes o fraccion de mes
calendario de retardo, equivalente al
dos por ciento (2%) del total del
impuesto a cargo o retencion objeto
de la declaracion tributaria, sin
exceder del ciento por ciento 100%)
del impuesto o retencion.

65
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Ilustracién 11 Régimen sancionatorio Bogota

BOGOTA

I
-

Sancion por extemporaneidad es Sancion por correccion del impuesto de Sancion minima para vigencia

del 1.5%por mes o fraccion de mes industria y comercio, avisos y tableros ICA, 2017$197.000para todos los
calendario de retardo, sobre el valor del por mayor valor, es decir cuando se declaro contribuyentes del impuesto
impuesto a cargo sin exceder del 100% y pago un valor inferior al que les ICA
del impuesto, para la vigencia 2001y corresponde, la sancion por correccion es '

siguientes y del 5% por mes o fraccion de del 10%sobre la diferencia o el mayor
mes calendario de retardo para las valor a pagar entre la correccion y la
declaraciones extemporaneas de las declaracion inicial.

vigencias 2000y anteriores.

Fuente: (Construccién propia de los Autores)

Tlustracion 12 Régimen sancionatorio de Ibagué.

REGIMEN SANCIONATORIO DE IBAGUE (DECRETO 1000 0370

DE 2013)
[ fl ]
: Articulo 74, SANCION POR
e T Articulo 72, SANCION AFORO.
DECLARAR. POR INEXACTITUD Se impondra al practicarse la
Debe presentarse Si los datos presentados son liquidacion de aforo y sera
anualmente entre el 1 de incorrectos, incompletos o equivalente a dos veces el

inexistentes, e ello dalugar a  impuesto anual establecido por
un impuesto menor, la sanciéon la administracion.

sera de dos (2) veces el

impuesto anual atribuido a la

inexactitud

enero y 31 de marzo, plazo
que puede ser prorrogado
por la autoridad competente

Fuente: (Construccion propia de los Autores)
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Conclusiones

Como conclusién del presente trabajo en cuanto a la planeacion del impuesto de industria y

comercio orientado a la empresa TRANSLIDER S.A se puede decir que:

La planeacion tributaria para la compaiifa brinda oportunidades de mejora ya que es utilizada
para una adecuada toma de decisiones en la optimizacion de recursos, es de gran ayuda para
prever fallas y errores en el cumplimiento de las obligaciones tributarias y permite encontrar

estrategias legales que admiten los entes reguladores para mejorar cargas impositivas.

Son bastantes los inconvenientes que TRANSLIDER S.A ha tenido con respecto al impuesto
de industria y comercio; y aunque la norma cada vez es mds clara y despeja incognitas, el hecho
de gravar cada actividad con variedad de tarifas y que en cada municipio sea distinto, hace que
sea un poco extensa la determinacion del ICA y que se generen confusiones al presentar y

declarar en cada lugar donde se opere.

Con el estudio de caso realizado se pude concluir que la empresa objeto de estudio Translider
S.A. tiene dificultad al momento de identificar la territorialidad del impuesto de industria y
comercio; por lo tanto, se determiné que deben presentar, declarar y pagar dicho impuesto en

Ibagué, Bogotd y Pereira.

La empresa Translider S.A. no cuenta con una planeacion tributaria en materia de impuesto de
industria y comercio, lo cual hace que se generen falencias en cuanto a la presentacion,
declaracion y pago de este, es por ello que en el presente trabajo se dio la debida orientacion
normativa y practica para que este proceso se cumpla de manera correcta al interior de la

compaiiia.
Como equipo de trabajo, se puede concluir que:

El compromiso por parte del equipo planeador es indispensable para brindar resultados

oportunos.

La comunicacion con los directivos de la compaiiia es esencial para el equipo de trabajo, pues

es de esta manera que se obtiene la informacién necesaria para la ejecucion de la planeacion.
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Es importante identificar las dificultades de la compaiia en materia tributaria, para de esta

manera establecer el método a utilizar en el desarrollo de la planeacion.

Es indispensable tener conocimiento de la entidad antes de empezar a planear, los integrantes
del equipo planeador deben estar actualizados sobre la normatividad vigente que aplica a la
compaiiia, determinar las tarifas e ingresos gravables por actividad y ciudad o municipios,
proceder a proyectarlos para el periodo en el cual se quiere aplicar la planeacion y realizar la
respectiva liquidacién de la obligacién tributaria teniendo claras las fechas en las que se debe

presentar y pagar para no incurrir en sanciones.
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Recomendaciones

Se recomienda a la empresa TRANSLIDER S.A lo siguiente:

Analizar la posibilidad de expandir la operacion y con el apoyo del drea de mercadeo realizar
una bisqueda de clientes potenciales que contribuyan al crecimiento de los ingresos y de esta
manera generar mayor utilidad dando la posibilidad a la compaifiia de realizar nuevos proyectos

de inversion.

Incluir dentro de la compaiifa la propuesta de planeacion tributaria del impuesto de industria y
comercio expuesta en el presente trabajo, de tal manera que se tengan en cuenta los
requerimientos normativos de las diferentes ciudades y/o municipios en los que desarrolla la
actividad de servicio de transporte, esto con el fin de definir con claridad la territorialidad del
ICA, cumplir a cabalidad con lo establecido en los acuerdos y estatutos de cada lugar donde

opera y evitar incurrir en sanciones.

Seleccionar personal adecuado el cudl tenga conocimientos que permitan la correcta
aplicacion de los procesos desarrollados en el presente trabajo, ademds que estén a la vanguardia

de la normatividad.

La compaiiia debe tener presentes las fechas establecidas por cada municipio y/o
departamento para realizar el pago del impuesto de industria y comercio y de esta manera evitar

sanciones.

El equipo planeador recomienda a las personas interesadas en desarrollar una planeacion

tributaria en cualquier impuesto lo siguiente:

Cerciorarse de contar con la informacion suficiente y que esta sea otorgada oportunamente

para asi cumplir con los plazos establecidos para el desarrollo de la misma.

Ir frecuentemente a la compaiia de tal manera que se pueda verificar la operacion y de esta

manera obtener resultados reales en la planeacion.

Unificar de manera inmediata la informacion recolectada por los integrantes del equipo

planeador de tal manera que esta se empalme y se brinden resultados oportunos.
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Realizar un cronograma de actividades entre el equipo y fijar metas en cuanto a la entrega de

resultados.

Realizar reuniones con los integrantes del equipo con el fin de unificar informacién y verificar
resultados. Para la ejecucion de la planeacion y redaccion del informe es necesario que el equipo
planeador este reunido y de acuerdo con lo planteado y que ademads dicho informe este acorde

con la realidad de la empresa.
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