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Resumen

El presente trabajo se basa en un analisis de la IED entre la Republica de Colombia y el
Reino de Espaia teniendo en cuenta el Acuerdo para la promocion y proteccion de
inversiones vigente desde el ano 2007 el cual protege y promueve la inversion entre ambos
paises brindando oportunidades de incrementar y mejorar sus relaciones econdmicas; se
busca identificar la estructura y funcion del acuerdo, evidenciar qué sectores han sido
mayormente beneficiados, su comportamiento y participacion entre el afio 2006 y 2016,
mostrando finalmente un caso de inversion extranjera directa de Colombia a Espafia y
viceversa.

Se concluye del periodo analizado que: desde la vigencia del APPRI entre Espana y
Colombia se han promovido y fortalecido las relaciones entre ambos paises y sus empresas
donde los sectores econdmicos mas beneficiados en Colombia son el financiero, seguros,
extraccion de petroleo y gas natural con empresas como BBV A, Mapfre seguros, Gas natural
y Codensa; en sentido contrario en Espafia sectores del comercio al por mayor intermediario,
actividades mobiliarias, artes graficas y el textil recibieron mayor participacion de inversion

con empresas como Totto, Dignus, Juan Valdez y Leonissa.



Abstact

The present work is based on an analysis of the FDI between the Republic of Colombia and
the Kingdom of Spain based on the Agreement for the promotion and protection of
investments in force since 2007 which protects and promotes investment between both
countries by providing opportunities to increase and improve their economic relations; it
seeks to identify the structure and function of the agreement, to show which sectors have
been most benefited, their behavior and participation between 2006 and 2016, finally
showing a case of direct foreign investment from Colombia to Spain and Spain to Colombia.
It is concluded from the analyzed period that: since the validity of the APPRI between
Spain and Colombia, the relations between both countries and their companies have been
promoted and strengthened, where the economic sectors most benefited in Colombia are
finance, insurance, oil extraction and natural gas companies such as BBVA, Mapfre Seguros,
Natural Gas and Codensa; in the opposite direction in Spain sectors of the wholesale
intermediate trade, furniture activities, graphic arts and the textile received greater

participation of investment with companies like Totto, Dignus, Juan Valdez and Leonisa.
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Introduccion

El APPRI es un Acuerdo para la Promocion y Proteccion de Inversiones entre la Republica
de Colombia y el Reino de Espafia, entro en vigor el 1 de octubre de 2007 con la ley 1069 de
2009 y la sentencia C-309 de 2007, este acuerdo reconoce un factor importante para el
crecimiento y desarrollo del pais, la inversion, pero conducido bajo un marco de referencia
que permite la participacion justa, transparente y reciproca del inversionista en los paises
involucrados, para Colombia, representa la oportunidad de reafirmar la relacién econdémica
que ha tenido con Espafa a lo largo del tiempo.

Ahora bien, el objetivo principal es determinar los beneficios econdmicos que ha traido la
entrada en vigencia de este acuerdo APPRI's, para esto se realizd la descripcion del mismo
determinando caracteristicas de beneficio mutuo para los dos paises, segundo analizar la
evolucion de los flujos de inversion bruta tanto de Colombia a Espafia como viceversa
determinando los sectores con mayor participacion en el periodo estudiado del 2006 al 2016,
y por ultimo se determind dos casos de éxito empresarial después de la entrada en vigencia
del acuerdo y su descripcion. La metodologia conllevada en la investigacion es de enfoque
mixto, es decir, aplicando variables cualitativas en relacion también con las cuantitativas; el
alcance de la misma es de caracter descriptivo permitiendo determinar las implicaciones que
ha tenido el acuerdo desde la entrada en vigencia.

Los flujos de inversion bruta de Espafia a Colombia permite evidenciar que el impacto de
dicho acuerdo es paulatino mas no inmediato aunque su crecimiento ha sido a la alta, en el
2006 era de tan s0l035.599 miles de euros a comparacion que en el 2016 represento 331.915
miles de euros; los sectores con mayor participacion en todo el periodo es el sector de
servicios financieros excepto seguros y fondos de pension con 18%, seguido del sector de
seguros, reaseguros, fondos de pension excepto seguro social con participacion del 15%, las
empresas espafiolas que llegaron al pais son Movistar, bancos como BBVA, y Mapfre. Los
flujos de inversion bruta de Colombia a Espafia son menores, pero de igual manera ha
significado un crecimiento puesto a que en el 2006 era de 3.051,96 miles de euros y en 2016
de 6.746,52 miles de euros, sus sectores con mayor participacion es el de comercio al por
mayor excepto vehiculos a motor con 37% y el sector de actividades inmobiliarias con
participacion del 13%, empresas inmobiliarias como Dignus llegaron a Espatfia, asi como la

gran reconocida empresa Juan Valdez y Totto.



La investigacion estard estructurada por 7 partes, primero se explicara cual es el problema
y la justificacion con la entrada en vigencia del APPRI’s, segundo se determinan los
objetivos tanto general como especificos que conlleva el trabajo, tercero el marco de
referencia como base la teoria del paradigma OLI y la metodologia, cuarto la descripcion del
APPRI’s entre Colombia y Espafia, quinto la evolucion de los flujos de inversion bruta entre
los dos paises dentro de esto se enmarca tres primordiales temas, los diez principales sectores
de participacion a lo largo del periodo, el comparativo del afio 2006 y 2016 determinando el
comportamiento reflejado en la participacion de los sectores de estos dos afios, y la variacion
del crecimiento por cada afio; como sexta parte la descripcion de dos casos de €xito
empresariales uno de Colombia a Espafia y el otro viceversa, y por ultimo las conclusiones y

recomendaciones que se derivaron de la investigacion.
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Formulacion y planteamiento

Planteamiento

En la actualidad Colombia ha firmado diversos acuerdos de inversion, entre ellos se
encuentran los acuerdos internacionales de libre comercio de ultima generacion los cuales
promueven no solamente el comercio entre paises sino de igual forma la inversion,
proyectando a Colombia como un pais atractivo ante el mundo mediante la oportunidad de
negocios y la expansion de nuevos mercados bajo un entorno juridico sélido. Dentro de estos
acuerdos vigentes Colombia cuenta con el TLC con Chile, TLC con México (G2), TLC
Tridngulo del Norte integrado por paises como Guatemala, Salvador y Honduras; con
Canada, EFTA los miembros son Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza, Colombia
mantiene un acuerdo de libre comercio e integracién econdmica con esta asociacion y el TLC
con Estados Unidos. En aquellos tratados se establece la vital importancia de la inversion
para el pais, promoviendo a los inversionistas el trato justo y la flexibilidad para invertir en el
pais. Asi mismo, otro acuerdo que promueve esta variable es el (APPRI's) Acuerdo Bilateral
para la Promocion y Proteccion de Inversiones. (Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, 2017)

Los APPRI's son un marco juridico que trae grandes ventajas y beneficios para ambos
paises contratantes pues permite no solo la inversion extranjera directa, sino también crear un
entorno de confianza mediante politicas y leyes como mecanismos de seguridad permitiendo
una interaccion justa y transparente incentivando los negocios y relaciones bilaterales entre
los paises involucrados. (Ministerio de economia, Industria y competitividad de Espafia,
2017). Dichos acuerdos tienen el fin de promover la inversion extranjera para apalancar el
crecimiento y desarrollo de ambas partes involucradas estableciendo el entorno legal justo
para la proteccion de los inversionistas, su capital y utilidades sin que sean obstaculizadas y
tengan el mismo trato que los nacionales e inversionistas de otros paises con los que se
tengan firmados acuerdos sin que estos sean tratados de una forma menos favorecida.
(Ministerios de Industria, comercio y Turismo, 2017)

Colombia tiene vigentes tres APPRI's con Espana, Suiza y Pert, y también tiene suscritos
con los paises de China, India y Reino Unido. Estos acuerdos son contribuyentes al desarrollo
de la politica exterior colombiana, siendo esta una estrategia para involucrarse en nuevos
mercados internacionales y adicionalmente incentivar el crecimiento de Inversion Extranjera

Directa (IED) el cual es su objetivo principal. Sin embargo, los beneficios de estos acuerdos
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van mas alla en cuanto a su efecto para aportar al robustecimiento y ampliacion del mercado,
generacion de empleo, transferencia de tecnologia, aumento de la produccion, entre otros.
(Cancilleria Colombiana, 2012).

El APPRI's firmado con Espafia, entrd en vigor el 1 de octubre de 2007 con la sentencia
C-309, posterior a la vigencia, llegaron empresas de origen espafiol, varias empresas
nacionales incrementaron sus posibilidades de éxito, debido a la adquisicion de sus acciones
por parte de grupos econdémicos procedentes del territorio espafiol y consigo el crecimiento
progresivo de algunos sectores tales como servicios BPO, transporte, comercio, de finanzas y
construccion. (ProColombia, 2015). De las inversiones espafiolas cabe resaltar la generacion
de empleo, la transferencia de conocimiento y tecnologia, inversiones en infraestructura
como las autopistas 4G, demostrando a Colombia como una potencia emergente dentro de

América latina.

Formulacion

(Qué implicaciones ha tenido para Colombia la entrada en vigencia del Acuerdo Bilateral

Para la Promocion y Proteccion de Inversiones (APPRI's) con Espafia?
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Justificacion

La Inversion Extranjera Directa (IED), contribuye al crecimiento del pais a nivel social y por
supuesto econdomico, segun Garay (1998) la inversion es “un factor determinante para el
mejoramiento de la eficiencia de los factores de produccion y para la creacion de ventajas
competitivas dindmicas”(p.536); de igual forma hace énfasis en la importancia de la inversion
en el sector de la industria manufacturera puesto a que es un factor determinante para la
competitividad de un pais a nivel productivo.

Los acuerdos internacionales de inversion aumentan los flujos de inversion extranjera
entre los paises contratantes y es importante que sean medidos con el fin de evidenciar su
importancia e impacto, por ende el APPRI entre Colombia y Espafia que entrd en vigencia
mediante la sentencia C-309 de 2007 es de los mas importantes firmados por Colombia por
tener relacion con el segundo pais con mayor monto de inversion en la region después de
Estados Unidos y el tercero en niimero de proyectos en Latinoamérica y el Caribe
(ProColombia,2016).

Entre el 2006 y 2016, el flujo acumulado de inversion bruta espanola fue de 3.774.514,33
miles de euros con esto Espafa se encuentra como top de los mayores inversionistas.
Comparandolo con el flujo de inversion bruta de Colombia a Espafia la diferencia es
realmente grande de 60.669,6 miles de euros, pero hay que tener en cuenta que un afio antes
de la entrada en vigencia del acuerdo era de tan solo 3051,96 miles de euros. (Datainvex,
2017) Espafia se destaco por sus altos crecimientos de IED en el territorio nacional, ocupando
el cuarto lugar en los paises que invirtieron en Colombia superado por Estados Unidos y
Panama. (Banco de la Reptblica, 2017)

Después de la firma del APPRI entre estos dos paises la inversion espafiola en Colombia
en el ano 2011 alcanzo un crecimiento 247,9 % respecto al afio anterior, el nimero de
empresas espafiolas con presencia en Colombia fue duplicada en dos afios pasando de 160 en
el 2012 a mas de 400 para el 2014 de las cuales estan grandes compafiias como Telefonica,
Blu, Logistics, Seat , Fenosa, Prisa, Mapfre, Atento, Melid, Sanitas, entre otras.
(ProColombia, 2015).

Las relaciones entre Colombia y Espafia se han fortalecido desde los ultimos dos
gobiernos de Colombia esto se evidencia siete acuerdos, convenios y tratados establecidos
entre ambos paises: el acuerdo comercial entre Colombia y la unidon europea un tratado de

libre comercio este fue firmado en junio de 2012, posteriormente entrd en vigor el 1 de
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agosto del afno 2013 , acabando las barreras de exportacion e importacion, se firmoé un APPRI
en el afio de 1995 pero este nunca entr6 en vigor la corte constitucional lo concluyo6 que era
contradictorio con la constitucion politica colombiana, luego de varias negociaciones durante
el afio 2004 el 31 de marzo de 2005 fue firmado satisfactoriamente, esté entr6 en vigor el 1 de
octubre del ano 2007.

Igualmente existe el convenio para evitar la doble imposicion firmado el 31 de octubre de
2005 ratificado en Espana el 27 de septiembre del mismo afio entrando en vigor el 22 de
octubre del siguiente afo, en el afio 2015 se materializé un nuevo convenio con el fin de
fomentar y apoyar la internacionalizacion de pequefias y medianas empresas comerciales de
los dos paises. El acuerdo de medio ambiente firmado entre los ministerios encargados;
colombiano y espafol en dinamismo al cambio climatico, el 2014 fue un afo para firmar el
acuerdo sobre turismo por parte del Ministerio de Industria, Energia y Turismo de Espafia, y
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia. Por tltimo, el acuerdo sobre
cooperacion entre Pymes la acciéon comun realizada entre el instituto de crédito oficial de
Espana (ICO) y el Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancoldex) intercambio de
informacion, financiacion, apoyo y cofinanciacion a las pymes colombianas y espafolas.
(Instituto Espaiol de Comercio Espafiol ICEX, 2017)

Este comportamiento bilateral progresivo serd tomado como objetivo de estudio con el fin
de evidenciar el impacto que ha traido para Colombia el APPRI's firmado con Espaiia en
términos econdmicos, evidenciando que sectores y empresas han sido beneficiadas en los dos
paises desde su vigencia para asi determinar si este acuerdo en un término de 10 afios ha

traido resultados reales para la industria y el pais o si no ha causado un alcance positivo.
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Objetivos

Objetivo general

Determinar las implicaciones en términos econémicos que ha conllevado la entrada en vigor
del Acuerdo Bilateral para la Promocién y Proteccion de Inversiones (APPRI's) entre

Colombia y Espana.

Objetivos especificos

e Describir las caracteristicas mas importantes del APPRI's en términos de beneficio mutuo
para impulsar la Inversion Extranjera directa.

e Analizar la evolucién de los flujos de inversion bruta entre los paises firmantes y sus
sectores beneficiados.

e Describir dos casos de éxito después de la entrada en vigor del APPRI's
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Marco de referencia

Segtin la OCDE (2011), la Inversion Extranjera directa (IED) es “una categoria de inversion
transfronteriza que realiza un residente de una economia (inversor directo) con el objetivo de
establecer un interés duradero en una empresa (la empresa de inversion extranjera) residente
en una economia diferente de la del inversor directo” (p.17). En este orden de ideas la IED
tiene el fin de poder establecer relaciones duraderas hacia la empresa que fue destinada la
inversion, es decir a largo plazo en el cual no solo incluye el traslado de capital del pais
origen al otro si no de igual forma se relacionan diversos beneficios como la inversion en
acciones o la deuda entre compaifiias.

Por otro lado, para Hill la inversion extranjera directa IED “se concreta cuando una
empresa invierte directamente en activos para producir o vender un bien en otro
pais...cuando una empresa lleva a cabo un IED esta se convierte en una empresa
multinacional” (Hill, 2000, p. 224). La IED se convierte en una oportunidad potencial para el
pais donde se realizara inversiones por medio de transferencia de conocimiento o en flujo de
capital hacia la produccion o la venta de un bien o servicio porque constituira un desarrollo
politico, social y econdémico del pais destino, esto depende el tipo de IED que se ejecute.
Segun el Banco de la Republica de Colombia se considera IED en Colombia la inversion de
capital exterior en el territorio colombiano, incluidas las zonas francas colombianas, por parte
de personas no residentes en Colombia. (Banco de la Republica, 2012).

Existen la teoria llamada la teoria del paradigma ecléctico o conocida también como el
paradigma OLI, defendido por el economista britanico John Dunning donde brinda un marco
para determinar las causas de extension de inversiones y produccion fuera del territorio
nacional. El paradigma ecléctico se publico en los afios 80’s y fue conocido también como el
Modelo OLI (Ownership, Location, Internalization) basado en el andlisis de los factores que
influyen en el origen y crecimiento de la IED. (Revista ICE, 2002)

John Dunning propone los factores claves que infieren en los inversores para su decision
de IED determinando como principio la localizacion o ubicacion del destino de dicha
inversion, en este caso menciona a los activos o recursos de dicho destino como algo clave
para la decision teniendo en cuenta factores como los recursos naturales o activos propios
para lograr una combinacion apropiada a los conocimientos propios como tecnologia,

marketing y administrativos exclusivos del inversor.(Diaz, 2003, p.8)
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Segun La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (2004, p.10), el modelo propuesto por
Dunning muestra no s6lo la estructura de la organizacion es importante, por lo cual afiade las
siguientes tres condiciones necesarias para que la empresa o inversor explote sus ventajas
competitivas:

e Ventajas de la propiedad (Ventajas “o” Ownership): Elementos como marca, técnica de
produccion, las capacidades empresariales, rendimientos de escala.

e Ventajas de localizacion (Ventajas “L” Location): Enfocado a la reduccion de costos
elementos tales como existencia de materias primas, los bajos salarios, comunicacion,
distancia fisica, infraestructura, los impuestos especiales o aranceles e inclusive acuerdos.

e Ventajas de internalizacion (Ventajas “I” Internalization): Elementos como ventajas por
la produccion propia en lugar de producir a través de un acuerdo de asociacion tales como
licencia o una empresa conjunta.

Al proceder una inversion extranjera es importante conocer que existen dos tipos de
inversion; de inicio o (greenfield) radica en instaurar una operacion nueva en el extranjero.
Otra clase de inversion es obtener acciones o vincularse con una empresa que tenga
operaciones en otro pais, las adquisiciones pueden ser de tres categorias: minoria
(participacion en la empresa del 10 al 49%, de acciones legitimando el voto de la empresa
comprada), mayoria (participacion de acciones 50 a 99%) y propiedad total (copropiedad

extranjera del 100%) (Hill, P 224 Capitulo 7 afio 2011).
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Metodologia

La metodologia de investigacion es basada en el enfoque mixto, por ende se combinan
criterios cuantitativos como cualitativos, es decir no solo permite la recoleccion de datos y el
analisis de los mismos por ejemplo el andlisis del comportamiento de los flujos de inversion
bruta de los paises implicados sino también implica un criterio cualitativo puesto a que se
maneja una descripcion del acuerdo a partir de la recoleccion de informacion de igual manera
a partir de los resultados reflejados en los principales sectores en donde se ha obtenido mayor
inversion bruta se toman como base la descripcion de casos de éxito empresariales
beneficiados a partir de la entrada en vigencia del acuerdo.

Segun los autores Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), este enfoque debe ser
equilibrado en donde el método cuantitativo se denomina CUAN vy el cualitativo se denomina
CUAL, el enfoque mixto permite dar una perspectiva mas completa y profunda, un mayor
entendimiento del problema, puesto a que si se maneja por un solo método los resultados de
la investigacion seran mas generalizados y solo se obtendra la vision hacia un enfoque. Segin
el secuencial, de esta investigacion es CUAL o CUAL, primero se describié en qué consistia
el acuerdo y después se analizaron los datos de la inversion bruta. El alcance que se maneja
es totalmente descriptivo, puesto a que el objetivo es describir el acuerdo APPRI's entre
Colombia y Espafia, sus caracteristicas principales, y que implicaciones ha resultado para los
sectores economicos de los dos paises.

Ahora bien, la investigacion conduce a diferentes pasos o fases, la primera fue la
recopilacion de informacion para la descripcion del APPRI's, segundo la recopilacion y el
analisis de los datos de inversion bruta de los dos paises implicados tanto de Espafia a
Colombia como viceversa, con esta recopilacion se determind la variacion del crecimiento de
la inversion bruta, los 10 principales sectores con mayor inversion en el periodo estudiado
(2006 -2016), y por supuesto el porcentaje de participacion de los sectores implicados. Ya
una vez teniendo esta informacion, se tomaron dos casos de éxito empresariales, el criterio de
eleccion que se define es a partir del principal sector que tuvo mayor participacion durante el
periodo estudiado, tanto de Espafia a Colombia como viceversa. Y por tltima se dan las

respectivas conclusiones en relacion con las implicaciones del acuerdo y recomendaciones.
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Descripcion del Acuerdo Bilateral para la Promocion y Proteccion de Inversiones

(APPRI s) entre Colombia y Espaiia

El acuerdo establece términos claros para Colombia y Espafia en el cual fue publicado por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2007) con la sentencia C-309 del 2007, con el
objetivo de que sus inversiones sean tratadas de forma justa e igualitaria con respecto a los
demas paises con los que tienen mas acuerdos internacionales o con las companias nacionales
estableciendo términos de promocion, proteccion, garantias, respaldo y tranquilidad para
ambas partes de las cuales se destacan:

Frente a la promocién y admision de inversiones ambos paises deben promover en su
territorio las inversiones de la otra parte bajo sus disposiciones legales nacionales que
serviran de base para dar los permisos y autorizaciones necesarias para su establecimiento.
Estas inversiones al ser aceptadas y autorizadas deben ser tratadas de forma justa y equitativa
contando con plena proteccion y seguridad evitando que estas sean tratadas de forma
discriminatoria durante su uso, gestion, mantenimiento, venta y liquidacion de las mismas. La
clausula de Nacidén mas favorecida de este acuerdo aclara el trato para la inversionista que
nunca serd inferior al dado para los inversionistas nacionales o de un tercer estado, lo anterior
sin obligar a que un estado deba hacer extensivos beneficios especiales de convenios
internacionales como TLC, uniones aduaneras, economias y/o financieras actuales o futuras.

Los inversionistas en regiones como América latina tienen como items prioritarios la
solidez politica y legal del pais donde se ejecuta la inversion, por este motivo temas como la
nacionalizacion y expropiacion de compaiiias que han sucedido en paises como Venezuela,
son aclarados en el APPRI donde se aclara que sus inversiones no seran sometidas a dichos
actos excepto por razones de utilidad publica donde habra un debido procedimiento legal
junto con el pago de una indemnizacion justa y efectiva. Cuando se efectiian indemnizaciones
se aclaran en el APPRI entre Colombia y Espana que deben ser dadas frente al valor justo en
el mercado que tenian antes de ser declarada la expropiacion y este monto debera ser puntual
y libremente transferible. Sin embargo, la entidad afectada tendra derecho mediante una
autoridad judicial independiente a que su caso sea revisado para que puedan evaluar si la
expropiacion fue atendida con los principios del acuerdo que anteriormente fueron
mencionados.

En paises como Colombia donde la guerra y la violencia son una realidad es importante

establecer un tratamiento especial, en el caso que los inversionistas espafioles sean afectados
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por actos malintencionados de terceros como disturbios, conflictos armados y similares. Es
por esto que se especifico que a causa de este tipo de eventos los inversionistas extranjeros
gozaran de restitucion, indemnizacién y compensacion equivalente a la que se les brinda a los
inversionistas propios en virtud de la cldusula de nacion mas favorecida.

Es importante tener en cuenta, que se permitira la libre transferencia de capital bien sea
para el capital inicial o capital adicional para el desarrollo de la inversion, cualquier
dividendo en relacion con alguna inversion, indemnizaciones, los sueldos de la personas
contratadas para el desarrollo de la misma; los inversionistas no tendran ninguna restriccion
en la transferencia de capital, incluso la solicitud que realice el inversionista para alguna
transferencia no serd mayor a 3 meses, ahora bien, se presentan algunos casos en el que habra
alglin impedimento para una transferencia, con el fin de proteger los derechos de los
acreedores y con las infracciones penales. Asi mismo este acuerdo no afectara ningun
acuerdo internacional en donde se regule el derecho de propiedad intelectual.

Asi mismo si existe alguna controversia entre las partes contratantes relacionadas con una
inversion se haré todo lo posible para que sea resuelta, si en primera medida no es posible se
da un término de seis meses para que de esta forma se busque una solucion mediante un
conducto de negociacion ante un tribunal de arbitraje. Este mismo estard compuesto por dos
arbitros, cada uno lo designara las partes involucradas en la inversion (las partes contratantes)
y con un tercero en donde se mantengan relaciones diplomaticas como por ejemplo un
presidente, el objetivo es poner en equilibrio lo establecido dentro del acuerdo junto con el
derecho internacional.

Por otra parte, se establece una cldusula sobre los procedimientos, requerimientos y
condiciones que se deben ejecutar en caso de presentarse conflictos o controversias entre un
inversionista y sus partes contratantes si esto llega a ocurrir y estos han realizado el
respectivo contrato regido por el acuerdo tendréd que notificarse por escrito, un plazo de
solucidn de seis meses llegando a un pacto amistoso. En caso de que no se llegue a tal punto
este se llevard a tribunales de arbitraje originarios del pais donde se realizo la inversion, un
tribunal que lo establecera la comision de las naciones unidas teniendo en cuenta las
siguientes condiciones: si ambas partes estan suscritas al convenio serdn mediadas por el
Centro Internacional De Arreglo de diferencias relativas a inversiones entre estados y
naciones de Otros Estados”(C.I.A.D.I), pero si una de las partes no esta suscrita al convenio

la disputa se resolverd mediante el mecanismo complementario para la administracion de
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procedimientos de conciliacion, arbitraje y comprobacion de hechos por la secretaria del
C.LAD.L

Por lo anterior, el inversionista podra realizar la reclamacion con 90 dias de anticipacion
deberd avisar a la parte contratante sus intenciones en caso de que el contratante haya violado
o vulnerado alguna de las clausulas del acuerdo suscrito, especificando su nombre y
direccion. Cabe resaltar que después de tres afios, el inversionista no podra realizar ningiin
tipo de reclamo o peticion de indemnizacion a causa de alguna violacion o cldusula
vulnerada. Luego de treinta dias de haber solicitado la reclamacion se podra solicitar a las
autoridades financieras de las partes contratantes la informacion necesaria para aclarar el
conflicto esto debido a que en algunos casos investigando los movimientos financieros de la
parte acusada se encuentran el origen del altercado. Dichas consultas tendran una prorroga de
120 dias, si las autoridades no encuentran alguna prueba contundente que involucre la
responsabilidad de la parte acusada.

No podra argumentar la parte contratante que el inversionista recibird su respectiva
indemnizacion por medio de un seguro o garantia estipulado en el contrato, como
compensacion a sus pérdidas, pero ;/qué procedimiento se debe seguir si la parte contratante
no acata la sentencia dictaminada por el tribunal?, para esta situacion se tratara el tema por
medio de canales diplomaticos.

Para aclarar dudas frente a inversiones ejecutadas antes o después de la entrada en vigor
del acuerdo, el acuerdo se ajusta a todos los casos, salvo a controversias ocurridas antes de su
vigencia o entrada en vigor, si alguno de los inversionistas (persona natural o juridica) posee
la doble nacionalidad foranea de los paises que establecieron el acuerdo , esté se suministrara
unicamente a inversiones que se encuentren, en el pais donde el inversionista no esta
efectuando su nacionalidad es decir donde el inversionista no tenga establecido su domicilio
actual y no tenga plenos vinculos politicos en el momento de realizar el acuerdo.

Finalmente, este acuerdo de promocién y proteccion de inversiones entre Colombia y
Espaia se inscribi6 para permanecer en vigor por el periodo inicial de diez afios, ya se vencio
el plazo por lo cual continuard indefinidamente salvo a que alguna de las partes o alguno de

los dos paises, lo denuncie mediante una notificacion escrita.
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Evolucion de los flujos de inversion entre los paises firmantes y sus sectores beneficiados

Durante los ultimos diez afios Colombia ha experimentado diversos cambios a nivel politico,
econdmico y social afortunadamente varios de estos han contribuido a que Colombia se
convierta en un atractivo destino para la inversion extranjera directa, asi lo describe la
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI):

“Colombia se encuentra en un destacado momento de la historia en materia de comercio

internacional. En los ultimos afios ha venido obteniendo logros en cuanto a la

internacionalizacioén de su economia, mediante la participacion en negociacion de
acuerdos internacionales, generando y promocionando la inversion extranjera con

resultados positivos evidentes”. (p.2, 2013)

Del afio 2006 al 2016 Estados Unidos, Espana, Canada y Panama se destacan por aportar
altos voliimenes de inversion extranjera, cabe mencionar que durante el afio 2008 y 2009
varios de estos redujeron la cantidad de inversion en afios posteriores se fueron recuperando.

En la siguiente tabla se presenta un escalafon de los paises que ejecutaron IED en Colombia
estableciendo importantes aportes, segiin datos publicados por el Banco de la Reptblica (2017),
con respecto a los flujos de inversion directa en relacion con la balanza de pagos, los siguientes

paises son los que realizaron IED en los Gltimos diez afios.

Tabla 1
IED en Colombia en 2006-2016.

Paises Millones de dolares
Estados Unidos 26037,20
Panama 17903,80
Inglaterra 13146,00
Espafia 10936,00
Suiza 8952,70
Bermudas 8197,00
Chile 5545,00
Anquilla 5110,90
Canada 4533,80
Islas Caiman 3554,60

Nota: Autoria propia en base a datos del Banco de la republica afio, 2017
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Estados Unidos es el principal socio comercial de Colombia se destaca por su inversion en
grandes cantidades hacia el territorio nacional, es el pais que mas ha realizado IED, durante
este periodo teniendo un crecimiento constante desde el afio 2006 en millones de ddlares.
(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2017). Panama y Colombia aun se encuentran
en negociaciones estas comenzaron en marzo del afio 2010 con el fin de fortalecer los lazos
comerciales entre paises vecinos igualmente el crecimiento vigoroso por parte de Panama
durante los ultimos afios puesto que dicho pais se ha consolidado como centro de negocios a
nivel Latinoamérica siendo un atractivo para naciones como Colombia. (Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, 2017)

Es conveniente para Colombia estrechar sus lazos con paises vecinos como Panamé
debido a que este ha desarrollado un crecimiento dindmico en su economia los ultimos afios
una optima oportunidad sobre todo para la industria colombiana, cabe resaltar que, durante el
afio 2014, Panama acogid a 200 empresas colombianas donde principales destacadas son:
Argos, Bancolombia, banco de Bogoté, Davivienda entre otras. (Dinero, 2014). En cuanto al
Reino Unido existe un acuerdo bilateral para la promocion y proteccion de inversiones
vigente desde octubre del afio 2014. (Ministerio de Comercio, Industria, Turismo, 2017)

En la actualidad Colombia tiene un acuerdo comercial de libre comercio con Espafia, por
su puesto el acuerdo para la promocidn y proteccion de inversion APPRI vigente desde el afio
2007 y un acuerdo sobre la exencidn reciproca de visados este fue firmado el 4 de diciembre
de 2015 este acuerdo permite viajar sin visa a partir de la entrada en vigor del acuerdo.
Espafia ha destinado el 31% de su inversion exterior a América Latina es decir de 390.550
miles de euros de inversion total al mundo, a América Latina destino 122.333 miles de euros.
(ICEX, 2017)

Suiza es parte del Acuerdo de libre comercio con los estados AELC (EFTA) entrando en
vigor en julio de 2011 y ratificado el 29 de octubre del mismo afio por Suiza (Ministerio de
comercio Industria y Turismo, 2017). Ambos paises negociaron y firmaron un tratado, de
proteccion y promocion de inversiones, y un tratado de cooperacion judicial. (Camara de
comercio Colombo Suiza, 2011). Por su parte Chile ha suscrito numerosos tratados los mas
destacados segin la embajada de Chile en Colombia el Acuerdo de Complementacion
Econémica N°24 (ACE 24) y sus anexos, el Tratado de Libre Comercio, Convenio Basico de
Cooperacion Técnica y Cientifica entre el Gobierno de la Republica de Chile y el Gobierno
de la Republica de Colombia, Acuerdo entre los Gobiernos de las Republicas de Chile y

Colombia sobre Cooperacion Mutua para la Prevencion del Uso Indebido y Control del
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Trafico Ilicito de Estupefacientes y Sustancias Sicotrdpicas, entre otros. (Embajada de Chile
en Colombia, 2017)

Canada y Colombia mantienen relaciones internacionales que involucran factores como
programas politicos comerciales, desarrollo de paz y seguridad, comercio e inversion con el
fin de facilitar el tratado de libre comercio suscrito en 2011 también se crearon los siguientes
conductos como dialogo franco en torno a los derechos humanos, cooperacion para el
desarrollo, apoyo a los esfuerzos de Colombia por promover la justicia. Colombia tiene
vigente con Canada un acuerdo de promocion comercial, este entro en vigor el 3 de agosto de
2011, también el tratado de libre comercio Colombia - Canada entro en vigor el 15 de agosto
del afo 2015, junto con otros acuerdos de cooperacion laboral y de medio ambiente si como
el Convenio de Doble Imposicion, benefician a muchos exportadores y prestadores de
servicios y promueven un clima mas estable y predecible para la inversion canadiense entre
otros. (Embajada de Canada en Colombia, 2017). En cuanto a Bermudas, Anguilla e Islas
Caiman realizaron IED los Gltimos diez afios 8197.00, 5110.90 y 3554.60 Millones de USD
respectivamente.

Como esta registrado en el cuadro anterior (ver tabla 1), Espaia se encuentra en el cuarto
lugar en los paises que durante los Gltimos diez afios ha realizado IED en Colombia durante
este capitulo se realizara un estudio detallado de las relacion bilateral entre ambas naciones;
los flujos de inversion neta y bruta, entre Espafia - Colombia y viceversa, la tasa de
crecimiento, los principales sectores de inversion y un breve comparativo desde la firma del

acuerdo en el afio 2006 y hasta el afio 2016.

Inversion bruta de Espaiia en Colombia

A continuacion, se presentan cifras de los flujos de inversion entre Colombia y Espatfia, estos
datos se tuvieron en cuenta a partir de la base de datos Datalnvex, 2017 publicada por el
gobierno espafiol.

Teniendo en cuenta el periodo comprendido entre el afio 2006 - 2016 las inversiones
extranjeras para Colombia han sido a la alza en la mayoria de los paises y principalmente
para Espafia el cual aumento en casi 4 veces su inversion en Colombia al final del periodo de
35.599 miles de euros en 2006 a 331.915 miles de curos en 2016, ahora bien el APPRI's
firmado entre Colombia y Espafia en el afio 2007 permite evidenciar que el impacto de dicho

acuerdo es paulatino mas no inmediato y que teniendo presente la crisis econdmica del afio



24

2008 donde Espana en los dos afios siguientes presentd un decrecimiento significativo en sus
inversiones de 373.623 miles de euros a tan solo 90.685 miles de euros para el 2010 (ver
figura 1).

Esta disminucion se evidencia para las potencias como Estados Unidos de Norte América,
Espana y Reino unido, paises de la eurozona que fueron los principales afectados en dicha
crisis, aunque es importante resaltar como se representa en la figura uno que los paises
lograron iniciar una recuperacion paulatina en cuanto a inversion extranjera durante los afios

siguientes.
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figural. Inversion bruta de Espafia a Colombia en miles de Euros. Nota: Autoria propia en
base a flujos de IED de Datainvex, 2017

El 2014 fue un afio exitoso para la inversiones en Espafiolas en Colombia: donde segun un
informe de Gedeth Network, el nimero de compafiias espafiolas en territorio colombiano fue
duplicado, donde existian 160 en 2012 a mas de 400 en 2014, de las cuales las mas destacas
se encuentran: Telefonica, BluLogistics, Seat, BBV A, Fenosa, Prisa, Axon, Iberostar, Mapfre,
Telemark, Melid y Atento atraidas por ventajas o factores Colombianos diferenciales en la
region como el crecimiento de la clase media, innovacion, incremento del poder adquisitivo,
poblacion y consumo. (ProColombia, 2015)

Es entonces que Colombia ha pasado de ser un canal de prestacion de servicios para
Espafia (ejemplo Call centers) a todo un mercado actual y potencial estimulando el
establecimiento de todas estas nuevas compafiias motivadas al perfil del consumidor
colombiano, teniendo en cuenta su consumo, salarios, demografica, poder adquisitivo donde
segun el ministerio de asuntos exteriores para Colombia contar con un capital humano optimo
y altamente calificado, ubicacion estratégica (central y entre dos océanos) y la firma de 13

tratados comerciales que son puentes conectores con grandes potencias, permiten usar el pais
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como plataforma hacia otros mercados libres de arancel, siendo todas estas unas claras
ventajas competitivas de Colombia en la region. (ProColombia, 2015)

Analizar el comportamiento de los flujos totales de IED entre los diferentes afios por parte
de Espafia es importante, pero existen distintas variables que infieren en estos resultados
como lo son crisis, devaluacion, valorizacion, riesgo pais, cambio de presidencia, etc.
Entrando maés en detalle, estas grandes inversiones estan subdivididas en los diferentes
sectores economicos y productivos que es donde realmente se evidencia su impacto y
especificamente en donde se situaron a lo largo del periodo analizado, su comportamiento y
finalmente ver qué beneficios a traido el APPRI desde el 2006 al afio 2016 para Colombia no

solo frente a cuanta inversion extranjera recibid sino cuanto ha invertido a Espaia.

10 principales sectores de inversion de Espafia en Colombia.

Durante los ultimos diez anos Espafia realizo IED en mas de diez sectores de la economia
colombiana, (ver figura 2) el sector lider servicios financieros excepcion de seguros con un
18% fiel muestra a esto es el banco Bilbao Vizcaya y Argentaria S.A conocido como el
BBVA, en el ano 1996 decide iniciar su proceso de internacionalizaciéon comprando en
Colombia llegando a adquirir en su totalidad en el afio 2006 dos entidades financieras
reconocidas en Colombia. (BBVA, 2017)

Continuando con el sector financiero esta el banco Santander de negocios este se instauro
en el afio 2013 y sus servicios incluyen cuenta corriente bancaria, depdsitos a plazo y otras
operaciones crediticias. (Bnamericas, 2017) Otro sector para resaltar el de seguro, el cual
tuvo una participacion del 15% fondos de pension MAPFRE un grupo espafiol independiente,
que desarrolla fundamentalmente actividades aseguradoras y reaseguradoras en mas de 40
paises, presente en Colombia desde el afio 1984 en el afio 2006 Se inaugura en la ciudad de
Medellin, segunda ciudad en importancia en el pais, un nuevo Centro Integral de Servicios
Mapfre Cismap.

Se adquiere el 27% del capital que el Grupo Empresarial Antioquefio mantenia en la
Compaiiia de Seguros de Créditos Comerciales S.A. Crediseguro y pasa a llamarse Mapfre
Crediseguro S.A y en el afio 2007 con una inversién 100% local, que supera los 20.000
millones de pesos, se inaugura el nuevo edificio de la direccion general de Mapfre Colombia
en Bogota. La Superintendencia Financiera de Colombia autoriza a Mapfre Colombia la

operacion del ramo de administracion de riesgos profesionales ARP en postumos afios la
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inversion continua, en 2008 se inaugur6 en Barranquilla, cuarta ciudad de importancia en el
pais y tercera en primas, un nuevo Centro Integral de Servicios Mapfre Cismap.

Mapfre Colombia, ingreso al ranking Merco Empresas Colombia (Monitor Empresarial de
Reputacion Corporativa), se convirtid en la primera compaiiia del mercado en la
comercializacion de micro seguros, sumando mas de 1.500.000 asegurados. Una importante
inversion significativa fue en el afio 2010. A través de una compra de canal, con una
inversion 100% local de 6.000 millones de pesos, se consolido por otros diez afios mas la
alianza estratégica de Mapfre Colombia con Codensa (EMGESA). Mapfre Colombia ingresa
al ranking Merco Personas Colombia (Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa).
(Mapfre, 2017)

Otro sector de mayor importancia es extraccion de crudo de petrdleo y gas natural con el
11% de participacion, una compaiiia que se destaca es Gas Natural Fenosa tiene presencia en
Colombia desde 1997 al adquirir la mayoria accionaria de Gas Natural S.A, ESP, empresa
prestadora del servicio de distribucion y comercializacion de gas natural en la ciudad de
Bogota y en los municipios de Soacha y Sibaté. Gas Natural Fenosa es la empresa lider en su
categoria, atiende a mas de 2.2 millones de clientes a través de una red de distribucion de més
de 19 mil kilometros. (Gas Natural Fenosa, 2017) Las que menos realizaron su participacion
fue el sector de las telecomunicaciones, ocupando el 5% al igual que el de las actividades
inmobiliarias telefonica se destaca en este segmento arribo a Colombia en el afio 2006
comprando el 51 % de Telecom a partir de este afio la compaiiia ha crecido en el pais con el
operador de telefonia celular Movistar. (Telefonica, 2017)

Los sectores de actividades auxiliares a los servicios financieros, comercio mayor e
intermedio excepto vehiculos motores, se encontraron en el 8% mientras que el de la
industria de papel, almacenamiento y actividades anexas al transporte un 7%. Por tltimo, el

sector menos destacado fue el de fabricacion de otros productos materiales no metalicos.
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Figura 2 .Sectores de IED Espafia en Colombia del periodo 2006-2016
Nota: Autoria propia en base a flujos de IED de Datainvex, 2017

Comparativo afo 2006 y 2016 de la participacion de los sectores de inversion de

Espaiia a Colombia.

Para el afio 2006 antes de entrar en vigor el APPRI con Espafia los flujos de inversion entre
ambos paises estaban direccionados en un 71% a industrias extractivas de recursos 'y 13% al
comercio al por menor (ver figura 3B) que en general es dedicado al consumo nacional, en
adelante la participacion restante hacia parte a servicios basicos y construccion. Las
inversiones no superaban los 26.000 miles de euros en el mejor de los casos y en promedio
por sector la inversion era de 1.174 miles de euros, para el afio 2006 el total de inversion
bruta de Espafia en Colombia fue de 35.599 miles de euros una cifra realmente baja frente al
afio 2017 donde hubo un incremento del 476% con 169.548 miles de euros (ver figura 3A)
fecha donde entra en vigor el APPRL
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Este panorama para el afo 2016 es muy positivo donde las inversiones han incrementado a
65.000 miles de euros (ver figura 4A), es decir, un incremento del 932% fue el crecimiento
del afio 2006 al 2016 donde resaltan nuevos sectores impactados como comercio al por mayor
(no al por menor como en el 2006), transporte con el 21% de participacion el total de las
inversiones del afio y los sectores de administrativas, seguros y pension, construccion y otros
entre un 5y 15%. (Ver figura 4B)

Adicionalmente se evidencia mayor volumen, mayor cantidad de sectores y mayor
participacion por sector sobre el total para el afio 2016 viendo un resultado muy positivo
sobre el nivel de confianza y la apuesta por Colombia que hace Espaiia diversificando su

inversion en nuevos sectores donde existen grandes oportunidades como el asegurador y
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financiero, que es donde paises de la region como chile le apuestan en esta década. (Ver

figura 6)
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Variacion del crecimiento de la IED espaiiola en Colombia.
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Figura 7. Crecimiento de la inversion bruta de Espafia a Colombia Nota: Autoria propia en
base a flujos de IED de Datainvex, 2017

En el periodo analizado la inversion bruta de Espafia a Colombia ha tenido un
comportamiento con tendencia a la baja en los ultimos afios, como se evidencia en el 2006, el
crecimiento era del 190,8 %, y el 2007 fue el afio mas notorio con un crecimiento del
376,26% (ver figura 7), sin embargo, después se muestra un decrecimiento en parte a causa
de la crisis mundial del 2008, los efectos en Espaiia fueron notorios, la inflacion obtuvo los
niveles mas elevados de los doce afios es decir llego al 4%. (Ocon, 2013) Con la llegada de
este suceso en el 2009 cay¢ a la baja con 24,3% y en el 2010 fue el afio mas notorio con
tendencia a la baja del 67,9%, en este momento Espafia estaba sufriendo las peores
consecuencias con la llegada de la crisis soberana que afecto no solo al pais sino a toda la
Unidn Europea por el elevado déficit publico.

Aunque en el 2011, la inversion a Colombia empez0 a recuperarse con un crecimiento de
247,9%. A groso modo antes de esta crisis se podia constatar un favorable comportamiento
del crecimiento en la inversion, pero después de este suceso las variaciones son drasticas no
solo con tendencia al alta sino también a la baja, incluso en los dos ultimos afios, no ha sido
muy favorable el panorama, dando como resultado un decrecimiento del 46% en el 2015 y en

el 2016 del 27%. (Ver figura 7)
Inversion bruta de Colombia en Espaiia
El panorama de la inversion que Colombia ha tenido en Espafia es un poco diferente al

expuesto anteriormente, la inversion bruta total es de 60.669,60 miles de euros y en el 2006

se obtuvo una inversion de tan solo 3051,96 miles de euros. Como se puede evidenciar el
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flujo de inversion ha presentado pequefias variaciones, aunque en el 2011, decay6 totalmente
el flujo ya que llego a 557,43 miles de euros de inversion bruta, una causa a mencionar fue el
problema de la zona euro que afecto a los paises Europeos, pero que también causo un
problema domino a nivel mundial, puesto a que los paises empezaron a “poner en tela de
juicio la solidez del bloque econémico europeo, pues se hizo evidente la incapacidad de
dichas economias para sortear la crisis”. (Atehortua; Lopez y Mesa, p.12, 2011). Por ende, la
confianza en estos paises disminuyo consecuentemente con la inversion a los mismos.

(Ver figura 8)

Ahora bien, este panorama cambio totalmente en el 2012, puesto a que llego a 19.825,75
miles de euros de inversion bruta, aunque ya después de este aflo la inversion no siguiod
manteniéndose equilibrada. En el 2016, se llegd a 6.746,52 miles de euros, con tendencia a la
baja a comparacion del 2015, cabe resaltar que, durante el ultimo afio, el pais sufrié de una
desaceleracion econdmica a causa de los bajos precios del petrédleo lo cual dio como
consecuencia una inflacion que llego al 5,75%. Aunque la inversion del pais a Espafia no
tenga variaciones tan altas, se puede reflejar que a partir de la llegada del acuerdo permitio

aumentar en nivel de flujos de inversion bruta. (Ver figura 8)
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Figura 8. Flujos de inversion bruta de Colombia a Espafia en miles de Euros Nota: Autoria
propia en base a flujos de IED de Datainvex 2017

10 principales sectores de inversion de Colombia a Espaiia.

Durante los ultimos diez afios Colombia realizo IED en mas de diez sectores de la economia
Espafiola (ver figura 9), el comercio al por mayor e intermediario liderando con un 37%

encabeza la lista la compania Totto se destaca en este sector cuenta con portal web en dicho
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pais realizo en el afio 2009 realizo su apertura en Espafa, lo cual significa un nuevo reto y
avance para la compaiiia, ingresar la marca al viejo continente, ejecutar la apertura de la
primera tienda en dicho pais, esta fue instalada en el centro comercial parque sur, como meta
principal se plantea tener 93 puntos de venta. (Totto, 2017)

Como se evidencia, el segundo sector de gran inversion colombiana en Espafia son las
actividades inmobiliarias, 7% de participacion en este se destaca el grupo Dignus con més de
cuarenta anos de experiencia se encuentra presente en dicho pais, Sus principales proyectos
se encuentra en las ciudades de Zaragoza, Llivia y Toledo. No solamente se encuentra
presente en Espafia, también en Panama y Bolivia. (Dignus, 2017) Las artes graficas y
reproduccion de soportes grabados, en un nivel de participacion de 8% seguido de las
telecomunicaciones e industria textil con un 7% en total por el contrario las que menos han
participado son la agricultura ganaderia, (2%) caza y servicios relacionados y las actividades
auxiliares y servicios financieros (4%).

2 COMER.MAYOR E
INTERME.COMERCIO,EXCEP.VEHICULOS
MOTOR

B ACTIVIDADES INMOBILIARIAS
ARTES GRAFICAS Y REPRODUCCION DE
SOPORTES GRABADOS

B INDUSTRIA TEXTIL

= TELECOMUNICACIONES
PROGRAMACION,CONSULTORIA, OTRAS
ACTIVIDADES RELAC.

B SERVICIOS DE COMIDAS Y BEBIDAS

B ACTIVIDADES AUXILIARES A LOS SERVICIOS
FINANCIEROS

B SERVICIOS DE INFORMACION

m AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y SERV.

RELACIONADOS
EOTROS

Figura 9. Sectores donde mas invirtio Colombia en Espaia del 2006-2016 Nota: Autoria
propia en base a flujos de IED de Datainvex, 2017

Comparativo afo 2006 y 2016 de la participacion de los sectores de inversion de

Colombia a Espaiia.

En el afio 2006 (ver figura 11), los principales sectores que tenian participacion en la

inversion a Espana era el de telecomunicaciones con 45,8% de participacion, seguido del
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sector de artes graficas y reproduccion de soportes grabados con participacion del 23,5%, en
tercer lugar, se encuentra el sector de servicios de comidas y bebidas del 9,6%; como caso la

empresa Crepes & Waftles. (El Tiempo, 2017)
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Figura 10. IED por sector de Colombia a Espafia del afio 2006 Nota: Autoria propia en base a
flujos de IED de Datainvex, 2017
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Figura 11 Participacion IED Espana a Colombia del afio por sector en el 2006 Nota: Autoria
propia en base a flujos de IED de Datainvex, 2017

El panorama en la inversion del afio 2016 cambia totalmente la participacion de los
sectores. En primer lugar, se encuentran las actividades inmobiliarias con una participacion
del 55,1%, seguido de Industrias de la alimentacion con participacion del 14,8%, y en tercer
lugar actividades de consultoria de gestion, del cual se obtuvo el 8,8% de participacion. Los
sectores que tanto en el 2006 como en el 2016 siguieron teniendo inversion fue el de

comercio al por mayor excepto vehiculos a motor, en el 2006 fue del 4,2% en cambio en
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2016 fue del 2,02% la participacion, aio en el que desciende 2.18 puntos porcentuales. Ahora
bien, no solo este sector sigui6 participando en la inversion de Colombia a Espafia, también
se ubica el sector de otras actividades profesionales, cientificas y técnicas con una aportacion

del 0,09% en 2006 y en el ultimo afio (2016) fue del 1,04%. (Ver figura 13)
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Figura 12. IED por sector de Colombia a Espafa del afio 2016 Nota: Autoria propia en base a
flujos de IED de Datainvex 2017

® ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

= INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION

= ACTV. SEDES CENTRALES; ACTIV. CONSULTORIA DE GESTION

® ACTIVIDADES SANITARIAS

® INDUSTRIA TEXTIL

= COMER.MAYOR E INTERME.COMERCIO,EXCEP.VEHICULOS MOTOR

= CONSTRUCCION DE EDIFICIOS

= PROGRAMACION,CONSULTORIA,OTRAS ACTIVIDADES RELAC.
OTRAS ACTIV. PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

= EDUCACION

Figura 13. IED Colombia a Espafia del afio 2016 por porcentaje de participacion
Nota: Creacion propia en base a flujos de IED de Datainvex 2017



35

Variacion del crecimiento de la IED espaiiola en Colombia.
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figura 14. Crecimiento de la inversion bruta de Colombia a Espafia
Nota: Autoria propia en base a flujos de IED de Datainvex, 2017

En comparacion, el comportamiento de la inversion de Colombia a Espafia, esta variacion
ha tenido diferentes connotaciones con pequeias tendencias a la baja y alta, como se muestra
en el 2006, se comenzo6 con un crecimiento del 284,2% pero en el 2007 tuvo un
decrecimiento del 53% justamente cuando la crisis mundial empezaba a causar efectos,
aunque a Colombia no le significo consecuencias graves. En el 2012, se evidencio el més
notorio crecimiento del periodo estudiado, puesto a que crecio en un 3456% ya que paso de

un flujo de inversion bruta de 557,43 a 19.825,75 miles de Euros. (Ver figura 14)
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Casos de éxito empresariales de inversion entre las Colombia y Espafia a partir de la

entrada en vigencia del APPRIS

Caso de éxito de inversion directa de Colombia a Espafia: Empresa Totto

De acuerdo al plan estratégico de la empresa, Totto (2017), define lo siguiente:

Mision.

Ser la organizacion lider en el desarrollo, produccion y comercializacion de productos de
excelente calidad, dentro de un mercado global, fortaleciendo nuestra marca Totto y
promoviendo el desarrollo integral de nuestro personal, clientes, proveedores, colaboradores

y accionistas, logrando crecimiento, rentabilidad y solidez, con responsabilidad social.

Vision.

Ser la marca global mas deseada por los viajeros urbanos.

Valores.

Los desarrollos y disefios estan pensados para adaptarse y satisfacer las necesidades del
viajero urbano de forma original, comoda y versatil, garantizando estandares de excelente
calidad. En Totto se trabaja con amor y compromiso con el pais, tomando como valores
fundamentales:
e Innovacion, aplicar la recursividad al cumplimiento de los objetivos, buscando
nuevas y mejores formas de hacer las cosas.
o Lealtad, estd comprometido con los clientes, colaboradores, inversionistas y el
pais.
e Honestidad, ser integros, coherentes y justos entre lo que piensan, hacen, dicen y
sienten, enmarcados en las leyes de la sociedad.
e Responsabilidad, cumplimiento de obligaciones con excelencia desde el principio
y hacemos uso correcto de los recursos.

e Humildad, son respetuosos, amables, cordiales y colaboradores.
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e Constancia, son firmes, perseverantes y recursivos en nuestras acciones.

Es una empresa colombiana fundada en el afio 1987 cuando el empresario bogotano
Yonatan Busztynquien adquirié una empresa de maletas de cuero que se encontraba en la
quiebra la cual fue base para el actual Totto. En el afio 1989 abri6 su primera tienda en
Bogoté y los dos afos siguientes sus primeras franquicias estuvieron en la ciudad de Cali
(Colombia) y en San José de Costa Rica. En el afo 1999 abri6 tienda en Guatemala y San
salvador, para el 2001 abri6 la primera tienda en ecuador que es su segundo mercado mas
importante donde ahora cuenta con més de 50 tiendas en todo el pais y en el afio 2003 fue
reconocida como una de las mejores empresas para trabajar (Premio MEPT) donde ya
contaba con un poco mas de 1000 colaboradores.

Inicialmente Totto se enfoco en exportar productos de cuero a varias partes del mundo
como EE. UU., México, Inglaterra y productos en lona a paises latinoamericanos como
Venezuela, Costa rica y Ecuador, sin embargo, para el afio 2009 la compaiiia inicio su
expansion por el continente europeo empezando en Espafia mediante su primera tienda en
Totto ubicada en las zonas de mayor comercio de Madrid y la cadena denominada “corte
ingles” siendo alli una marca nueva y totalmente desconocida, para el afio 2014 eran mas de
70 tiendas del corte inglés. (Colombia INN, 2017)

La compaiia inicio con 38 trabajadores en el 1989 luego de su expansioén por Europa son
mas de 6.000 colaboradores con sedes en Colombia y Hong Kong, ventas estimadas de 12
millones de unidades y una presencia internacional de 29 paises, inclusive no solo su modelo
de venta fue presencial sino también virtual mediante el E-commerce donde en el afio 2014
fue reconocida como una de las mejores empresas de Colombia por su compromiso y
desarrollo en las buenas practicas del comercio electronico siendo condecorada con el
EcommerceAward en 2014 por indumentaria y moda.

La expansion de Totto en el mundo se dio por tiendas propias, pero principalmente por
franquicias, por ejemplo, del total de las empresas que operan a nivel global solo 150
ubicadas en Colombia son gestionadas de forma directa y el resto son franquicias. (Portafolio,
2014) La modalidad de incursidon en muchos y diversos mercados ha sido la franquicia que es
el principal éxito para la empresa a nivel mundial debido al conocimiento de los socios
franquiciarlos sobre la cultura, el lugar y la apropiacién de marca con el fin de identificar
nuevas tendencias.

Hoy totto cuenta con més de 600 tiendas a nivel global y presencia en 46 paises a través de

tiendas propias y su red de distribuidores: Albania, Alemania, Aruba, Bahamas, Bélgica,
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Bolivia, Bosnia, Bulgaria, Chile, Colombia, Costa Rica, Croacia, Curagao, Chipre, Ecuador,
El Salvador, Eslovaquia, Eslovenia, Espaia, Finlandia, Francia, Grecia, Guatemala, Guyana,
Honduras, Irlanda, Italia, Libano, Macedonia, Malta, Marruecos, México, Montenegro,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Pert, Portugal, Puerto Rico, Reino Unido, Republica Checa,

Republica Dominicana, Serbia, Trinidad & Tobago, Tinez y Venezuela.

Caso de éxito de inversion directa de Espafia a Colombia: Banco BBVA

Con un camino de mas de 150 afos (fundado en 1857) de historia lo consolidan como uno de
los primeros bancos de la eurozona en los aspectos de rentabilidad y eficiencia, BBVA es la
primera entidad financiera en México también posee franquicias lideres en sur américa, la
region “sunbelt” de los Estados Unidos, Turquia y Asia pacifico. Ademas, tiene posiciones
relevantes en China y Turquia, a través de alianzas con CITIC Group y Garanti Bank,
respectivamente. Presente en mas de 122 municipios a lo largo del territorio Nacional, a
través de una red de 390 sucursales, 1300 cajeros automaticos y mas de 7.136 corresponsales

bancarios.

Mision.

e Tienen el compromiso con sus clientes de aportar:
e Mejores soluciones a sus clientes
e Crecimiento rentable a sus accionistas

e Progreso a las sociedades donde se encuentra presente

Vision.

e Trabajar por un futuro mejor para las personas, para el banco el futuro involucra todos los
aspectos que se encuentran a su alrededor.

e Comprende por desarrollo de negocio como la prosperidad de las personas o sociedades
que pertenezcan al pais donde la compaiiia se encuentre realizando sus actividades, para
lograrlo pretende a que su labor como empresa contribuya a un futuro mejor para todos.

e Comprometiéndose con las personas que involucren su actividad especialmente sus

clientes concebidos como centro de negocio, definiendo la identidad del banco y su
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posicionamiento, referencidandose como una entidad bancaria con comportamiento
empresarial responsable.

Dicha entidad se ha caracterizado por ser agil y moderna distinguida por su liderazgo,
vocacion e innovacion esto la ha establecido en los primeros lugares en el sector financiero
adicionalmente el banco BBV A cuenta con dos filiales “BBV A assetmanagement “’siendo un
apoyo para proyectos de infraestructura a nivel nacional: construcciones de vivienda,
administracioén de fondos de inversion y estructuracion de negocios fiduciarios acoplados a
los requerimientos de los diferentes sectores economicos del pais también “BBVA valores
“comisionista de bolsa del grupo BBVA el mayor accionista es BBVA Colombia “Como
intermediario del Mercado de Valores, su funcion fundamental es facilitar a los diferentes
segmentos inversionistas la negociacion de titulos valores.”(BBVA, 2017)

BBVA Espana decide iniciar para el comienzo de la década de los afios noventa su
proceso de internacionalizacion debido a las oportunidades de negocio existentes y afinidad
cultural llega a Colombia en el afio de 1996 comprando el 34.7% de las acciones de
circulacion del entonces banco ganadero cambiando su nombre a BBV banco ganadero, en
1998 continua el aumento de su participacion influyendo en los cambios futuros del banco
ganadero colombiano interviniendo incluso en el cambio de su imagen corporativa.

En los proximos afios continuaria aumentando su participacion pese a que este ya se
encontraba en el pais antes de la firma del acuerdo después del afio 2006 al comprar también
el banco Granahorrar se fusiona con el banco ganadero y el BBVA quedando con el ultimo
nombre 800 cajeros y 359 oficinas el resultado de la union fue tan fructifera que el banco
empezo a destinar el 1% anual de sus utilidades a acciones de responsabilidad social
corporativa con la intencion de apoyar al pais en proyectos de impacto social, el banco ha
crecido de manera so6lida en los ultimos afos, tanto asi que ha ampliado su red de cajeros y
oficinas en el pais y en aspecto de impacto social para el afio 2015 realizo inversiones de mas
de 6.000 millones de pesos y més de 130.000 personas de escasos recursos beneficiadas.

(BBVA, 2017)
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Conclusiones y recomendaciones

1. La inversion espaiola se ve incentivada mediante factores propios de la region y
Colombia, en donde segun el modelo OLI de Dunning, factores de localizacién como un
capital humano altamente calificado con salarios factibles permiten en términos de costos a
paises como Espafia decidir incursionar en un pais donde los egresos por capacitacion a
personal disminuyen viendo mejores rentabilidades. El consumo en Colombia ha aumentado
y las carencias de infraestructura en términos de plantas de productos minero-energéticos o
las vias 4G permiten a Espafia tener una ventaja de propiedad importante y a su vez una
motivacion para incursionar en el mercado colombiano. Finalmente, la ubicacion de
Colombia le da un centro privilegiado por estar en la mitad del continente, junto al canal de
Panamd, con dos mares y grandes paises emergentes en la region como los son Brasil y Peru,
permite ver a Colombia como un centro de distribucion regional y punto de expansion para
las empresas.

Para Colombia Espafia tiene una desventaja y es la tasa de cambio de peso colombiano a
Euro, donde el peso colombiano esta muy devaluado lo cual es una debilidad al momento de
invertir, sin embargo, asi mismo le permite tener una tasa de retorno en sus inversiones altas
por el mismo efecto de tasa de cambio de Euro a peso colombiano. Es asi como las empresas
colombianas han identificado nuevos nichos en un mercado de similar lenguaje, alto poder
adquisitivo, hermandad de idioma y cultura, ventajas de localizacion fundamentales para
Colombia en una zona euro con muchas diferencias y limitaciones culturales con
Latinoamérica. Colombia debe tener en cuenta estas ventajas al momento de firmar acuerdos
como el APPRI con el fin de identificar paises que le brinden un valor agregado por las
ventajas de tienen, pero también ver el potencial propio de Colombia para incursionar en
estos mercados con propuestas para sectores especificos que puedan ser apalancados en las
diferentes formas de inversion,

2. En el APPRI’s se destacan caracteristicas favorables para el inversionista tales como el
trato igualitario y no discriminatorio tanto para los inversionistas nacionales como los de un
tercer estado establecido en la clausula de nacion mas favorecida. La expropiacion y
nacionalizacion de inversiones que lleguen a los paises contratantes involucrados en el
acuerdo, no se permitiria de ninguna forma a salvo en caso extraordinario de utilidad publica
donde habra un debido procedimiento legal junto con el pago de una indemnizacion justa y

efectiva. En caso de que los inversionistas espafioles sean afectados por actos
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malintencionados de terceros como disturbios, conflictos armados y similares, se dara
tratamiento especial ya que los inversionistas extranjeros gozaran de restitucion,
indemnizacion y compensacion equivalente a la que se les brinda a los inversionistas propios.
Se permite la libre transferencia de capital ya bien sea capital inicial o/y adicional no hay
ninguna restriccion lo cual motiva al inversionista a mantener el capital invertido y
aumentarlo. Ahora bien, se recomienda que Colombia pueda seguir realizando acuerdos con
caracteristicas similares a las que ese establecieron en este APPRI puesto que ha sobresalido
el evidente aumento de inversion extranjera, el aumento de oportunidades para empresas
colombianas de incursionar en el pais espanol y el mejoramiento interno de infraestructura en
Colombia gracias a la llegada de compafiias de Espafia que no solamente han contribuido con
infraestructura, también con la generacion de empleo y la transferencia de conocimientos.
3. La inversion bruta que se obtuvo del 2006 al 2016 de Espafia a Colombia, fue de
3.774.514,33 miles de euros. Los tres principales sectores que tuvieron mayor representacion
en este periodo, es el sector de servicios financieros excepto seguros y fondos de pension con
una participacion del 18% una de las empresas focalizadas en el mismo es el BBVA, seguido
de seguros, reaseguros y fondos de pension excepto el seguro social con 15%, como caso de
ejemplo Mapfre y un 11% de participacion por el sector de extraccion de crudo de petroleo y
gas natural. En comparativo con la inversion total de Colombia a Espaiia, en el periodo se
lleg6 a invertir 60.669,6 miles de euros, aunque el contexto de los sectores con mayor
participacion es diferente, en primer lugar, se encuentra el del comercio al por mayor excepto
vehiculos motor con un 37%, actividades inmobiliarias aportando el 13% caso de ejemplo la
empresa Dignus, y el sector de artes graficas y reproduccion de soporte grabados con el 8%.
Es notorio que este APPRI ha traido consigo grandes beneficios para ambas partes, pero se
recomienda que la industria colombiana potencialice las oportunidades de inversion que
existen en Espafia, Colombia puede encontrar mas sectores para invertir, esto fue lo que no
se establecid en su totalidad en la primera década de vigencia del APPRI, se debe aumentar
su participacion de igual manera como Espaiia lo hizo de forma magnifica, eficiente y
estratega .cabe resaltar que la manufactura, la industria farmacéutica y dotacion de hoteleria,
son viables opciones para inversion.
4. En cuanto a casos de éxito de empresas espafiolas en Colombia se evidencia el banco
BBVA que luego de la apertura econdmica con el presidente Cesar Gaviria a principios de los
afos noventa decidi6 realizar inversion en Colombia adquiriendo al principio acciones del

banco ganadero para después tener la propiedad total de la compafiia junto con el banco
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Granahorrar. Cabe resaltar que las compras totales de ambas entidades financieras fueron en
el ano 2006 justamente cuando el APPRI se encontraba en negociaciones, por su parte la
compaiiia “totto” ha realizado un magnifico crecimiento en Espafia durante el poco tiempo
que se ha encontrado en el pais, esto debido a calidad sus productos y la facil adaptabilidad a
la cultura espaiiola. Nuevamente la recomendacion es para Colombia, el pais debe analizar
que compaiiias a nivel interno tienen la suficiente calidad e infraestructura para lograr
competir en Espafia, también que empresas colombianas tienen la oportunidad de incursionar
en el mercado espafiol pero que por factores de infraestructura y costos no lo han podido

realizar.
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