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Resumen

El presente proyecto tiene como objetivo el estudio y anélisis del sub-sector cultural de artes
visuales en disefio empirico urbano, como oportunidad para generar una actividad productiva,
que se fundamenten en la propiedad intelectual creando desarrollo, innovacién y un nuevo
campo de crecimiento en la economia, por lo que se pretende establecer estrategias que permita
el fortalecimiento de las actividades de dicho sub-sector para generar integracion, y asi abrir la

oportunidad de participacion en mercados internacionales.

Dicho sub-sector hace parte de la economia naranja, la cual corresponde a una economia
creativa inexplorada que en los tltimos tiempos ha presentado gran crecimiento, y se ha
consolidado como una nueva forma de emprendimiento y desarrollo econémico, si bien el sub-
sector requiere de la aplicacion de estrategias que conlleven sus actividades hacia una mayor

rentabilidad.

Palabras claves: Diseflo empirico, estrategias, industrias culturales, innovacion, integracion.
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Abstract

This project aims to study and analyze the cultural subsector of the visual arts in urban design as
an opportunity to generate productive activity based on intellectual property, creating
development, innovation and a new field of growth in the economy. Strategic plan that allows
the strengthening of the activities of said subsector to generate competitiveness and integration

and thus open the opportunity to participate in international markets.

This subsector is part of the Orange economy, which corresponds to an unexplored creative
economy that has undergone great growth and has consolidated the new form of
entrepreneurship and economic development, although the subsector requires the implementation

of strategies that contribute their activities towards greater cost effectiveness.

Key words: Empirical design, strategies, cultural industries, innovation, integration.
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Introduccion

El documento en mencidn corresponde a un proyecto de investigacion sobre el sub-sector
cultural de disefio empirico urbano como fuente importante de desarrollo econémico, con el que
se busca descubrir nuevas formas de transformacién productiva que le permitan a Colombia
fortalecer el desarrollo econdmico a través del aprovechamiento de los recursos intelectuales y

culturales de la nacion.

En Colombia se considera la explotacion de recursos naturales como una de las principales
actividades econdmicas para el desarrollo, sin embargo se tiene por menos el adelanto de
actividades productivas en base al uso de habilidades intelectuales y artisticas, elaboradas a partir
de la propiedad intelectual, situacion que conlleva al desaprovechamiento de oportunidades

empresariales que utilicen el recurso cultural como método innovador de crecimiento econémico.

Por consiguiente se encuentran las industrias culturales como parte de la economia naranja
para promover todas aquellas actividades que se dediquen a la produccion, promocién y
comercializacion de bienes y actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial. De tal
manera que se genera la gran oportunidad de generar progreso a través de recursos renovables

que no involucran la extraccién de materias primas, ni la destruccién del entorno ambiental.

Sin embargo es importante mencionar que pese a los esfuerzos por darle mayor protagonismo
a dicho sector en las economias nacionales, existen diversas condiciones que no han sido
favorables para el mismo, es decir, encontramos vacios informativos que dificultan el desarrollo
de las actividades para el sector de las industrias culturales, tal como lo es la falta de la
implementacion de herramientas de emprendimiento cultural y el desconocimiento estrategias
que direccionen las acciones de este sub-sector de la economia a mayores estandares de
productividad. A lo que se le busca solucién por medio del estudio y andlisis del sector en
estudio, lo anterior con el objetivo de establecer estrategias eficaces que permitan mayor

participacion de las industrias culturales en el crecimiento econdmico.



12

En definitiva se propone el sub-sector cultural de disefio empirico urbano como mecanismo de
fomento empresarial para la generacion de nuevas fuentes de transformacion productiva

generadoras de crecimiento y desarrollo econdmico.
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Problema de investigacion

La economia naranja se define como una economia creativa que comprende los sectores en los
que el valor de sus bienes y servicios se fundamenta en la propiedad intelectual y se asocia con la
cultura, identidad y creatividad (Howkins, 2015). Este es un sector poco tenido en cuenta en
donde sus oportunidades son ampliamente desconocidas, sin embargo en los dltimos tiempos
este grupo de actividades ha empezado a crecer y a consolidarse como una nueva forma de
emprendimiento. Lo anterior se justifica en el incremento que la participacion de este sector ha
tenido en el producto interno bruto (PIB) ya que para el afio 2015 represento 3,5% de PIB.
(Buitrago y Duque, 2013).

De dicha economia naranja se deriva el sector cultural de artes visuales en disefio empirico
urbano de Bogot4, puede ser utilizado como un elemento con gran potencial para el comercio
Internacional, generando oportunidades de desarrollo econdmico, crecimiento cultural y empleo;
esta area cultural requiere de su fortalecimiento para generar una cadena de valor importante que
le produzca rentabilidad y solidez a este seccidon de la economia naranja, lo anterior se puede
alcanzar en base a las posibles exportaciones que este sector logre generar, y estas a su vez

representen aumento en la productividad de Bogota.

La falta de estrategias propuestas para el sector en estudio dificulta el desarrollo de
actividades optimas que conlleven al mismo a generar un proceso de internacionalizacion, de
esta manera se evidencia que la falta de organizacion, de planeacion y de anélisis constructivo
sobre las condiciones actuales del sector dificultan ain mas su posible participacién en mercados
internacionales, asi mismo la carencia de informacién y conocimiento sobre el mercado
representan un obsticulo para el aprovechamiento de posibles oportunidades en comercio

exterior.

Pregunta de investigacion
(De qué manera el sub-sector cultural de artes visuales en disefio empirico urbano de Bogot4,
puede generar estrategias que permitan la internacionalizacion del mismo, por medio de

herramientas de emprendimiento cultural?



Objetivos

Objetivo general

Proponer un plan de estrategias para el sub-sector cultural de artes visuales en disefio empirico
urbano de Bogot4, que fortalezca su participacion en el mercado local y promueva el ingreso a

mercados internacionales.

Objetivos especificos

e Identificar la situacidn actual del sub-sector cultural de artes visuales en disefio empirico
urbano de Bogota en términos de organizacion y el proceso de desarrollo de su actividad.

e Reconocer a partir del diagnostico las fortalezas y debilidades para la internacionalizacién
del mismo.

e Formular estrategias que le permitan al sub-sector cultural de artes visuales en disefio
empirico urbano de Bogota, ganar posicionamiento tanto en el mercado local como

internacional.

14
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Justificacion

Colombia es un pais que en diferentes ciclos de su historia se ha caracterizado por ser en mayor
medida exportador de materias primas que de bienes elaborados o con algin proceso de
transformacion (Cardenas, 2009). Se puede evidenciar que sus principales fuentes de exportacion
son provenientes del sector minero y agricola (Asociacién Nacional de Empresarios de
Colombia, 2015) lo anterior evidencia que se pierde la oportunidad de exportar productos con
valor agregado que aporten significativamente a la economia Colombiana. De otro lado, las
exportaciones han presentado descensos a medida del tiempo segtin el DANE, el cual registro
para el 2012 una exportaciones de 60.125 millones de USD y para el 2016 se present6 una caida
hasta llegar a 31.074 millones de ddlares (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), 2017), estos pueden ser explicados desde la dptica de la crisis petrolera en la que este
recurso ha presentado bajas importantes en su precio afectando las exportaciones, ademas de las

dificultades que presenta el sector agricola en su productividad.

Lo anterior mencionado representa un problema para el pais debido a que la economia de este
depende directamente de las operaciones de los sectores primarios y cuando estos disminuyen su
nivel de rentabilidad presenta dificultades en el sector. Lo que repercute negativamente en las
exportaciones del pais. A raiz de esto se evidencia la necesidad de encontrar para la economia

Colombiana nuevas fuentes de ingresos y productividad que atn no han sido evaluadas.

Se encuentra el amplio sector de la economia naranja como una oportunidad que en los
tiltimos tiempos ha demostrado aportar al desarrollo econémico del pais, segtin Angel Moreno,
coordinador del grupo de emprendimiento cultural del Ministerio de Cultura, el sector cultural
ha presentado un aumento en su participacion en el producto interno del pais, y se espera que
logre alcanzar un 3,6% del PIB Colombiano (Garzon, 2015). De esta manera se puede identificar
que Colombia ha sido un pais que no ha aprovechado eficientemente sus recursos culturales y en
esta misma medida no ha realizado esfuerzos por fortalecer esta drea de la economia, lo anterior
plantea la necesidad de fortalecer la industria cultural del pais con el objetivo de que este sector
logre una participacidon mas activa en la economia del pais y aporte positivamente al comercio

Internacional de la nacion.
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Finalmente, en el anterior contexto, se presenta una oportunidad para la economia naranja a
través del sub-sector cultural de artes visuales en disefio empirico urbano de Bogota, dedicado a
la produccion de obras artisticas, en donde de acuerdo a la entrevista realizada a Beto Jiménez
quien lidera este grupo, que funciona en la localidad de Santafé (centro de Bogotda) de manera
informal, ha demostrado que sus actividades son productivas y generan fuentes de ingresos para
la supervivencia de 20 familias de forma directa y su nticleo social de forma indirecta, por tanto
es importante fortalecer este gremio y desarrollar nuevas oportunidades en el comercio nacional
e internacional como el objetivo de incrementar su rentabilidad y representar una variable

positiva en la economia local.
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1. Marco historico

En los siglos XVI 'y XVII, algunos grandes pensadores econdmicos percibieron que las
actividades artisticas y culturales, a pesar de sus méritos intrinsecos, constituian una desviacion
del uso del capital y del trabajo productivo hacia actividades improductivas. (Craufurd, 2006).
Sugiere que, si bien no fue una constante en todos los economistas clasicos, las actividades

artisticas y culturales no tuvieron un tratamiento importante desde el punto de vista econdmico.
Situacion que fue favorecida por varias circunstancias:

a) En los siglos XVI y XVII, las actividades artisticas y culturales eran vistas como un gasto
extravagante y lujoso de la aristocracia, que incluso podia perjudicar la orientacion productiva de
la clase trabajadora.

b) La division fisiocratica entre sectores productivos y estériles identificaba el excedente
econdémico como un producto fisico del sector agricola; los sectores industriales y de servicios no
generaban excedente (producto neto).

¢) El planteamiento de Bentham acerca de la contribucion de las artes, ciencias y pasatiempos a
la felicidad humana: éste afirmé que, si el juego de bolos produce mas placer que la musica o la
poesia, es mas valioso; ademads, esta al alcance de todos y, en cambio, s6lo unos pocos practican
la musica y la poesia. Asi, el arte no se distingue de otras formas de entretenimiento.

d) La distinciéon de Adam Smith, en La riqueza de las naciones, entre trabajo productivo y no
productivo. Smith consideraba que el trabajo de los artistas, igual que el de otros miembros

respetables de la sociedad, era improductivo pues no generaba riqueza material.

En los Principios de economia, Marshall tuvo muy presente el fuerte ataque de Ruskin y
Carlyle a la economia politica clasica, al que consider6 injusto por no comprender el verdadero
objetivo de la ciencia econdmica, e hizo responsables a los economistas porque: Algunos
patronos y politicos, al defender privilegios exclusivos de clase al principio del siglo pasado,
hallaron muy conveniente basarse en la autoridad de la economia politica, y a menudo se
calificaban a si mismos de economistas. Y aun en nuestra época, dicho titulo ha sido adoptado
por los que se oponen a gastar con generosidad en la educacion de las masas populares.

(Marshall, 1980).
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En el libro IV, capitulo 6, sobre la educacion industrial, observé: El desarrollo de las
facultades artisticas del pueblo es en si mismo un fin de la mayor importancia y se esti

convirtiendo en un factor principal de la eficiencia industrial.

En especial, considerd que las “ramas del arte que se relacionan con la vista” eran de interés
particular y que su desarrollo tenia efectos positivos sobre los métodos de los negocios, los
procesos de manufactura y la habilidad de los artesanos. También juzgd conveniente invertir
fondos publicos y privados en la educacion de la poblacion: “todo lo invertido en proporcionar a
las masas una mejor educacién quedaria bien compensado si se lograra producir un solo Newton

o Darwin, Shakespeare o Beethoven”

Con respecto al andlisis econdmico de los bienes culturales, advirtié dos particularidades que

traté como casos excepcionales y a las que no prestd mayor importancia.

Primera, en la exposicion de la Ley de la utilidad marginal decreciente la cual trata de admitir

que el tiempo no ha de producir ninguna alteracién en el caracter o gustos de la persona.

Segunda, en su andlisis del equilibrio entre la oferta y la demanda, Marshall destac6 aspectos
que hoy son claves en la formacién de precios en el mercado del arte: Podemos dejar a un lado,
por ser de poca importancia practica, una clase de transacciones muy discutida: las referentes a
cuadros de viejos maestros, monedas antiguas y otros objetos que no pueden ser totalmente
clasificados. El precio a que se venda cada uno de ellos dependera en mucho de que una persona
rica esté presente en la venta; de lo contrario, serd comprada probablemente por negociantes que
confian en venderla con algun beneficio, y las variaciones del precio del mismo cuadro en
diferente subastas, por grandes que sean, lo serian atin mas si no fuese por la influencia

moderadora de los compradores profesionales.

En su participacion en diversas instituciones que administraban el arte londinense (National
Gallery, Tate Gallery y Covent Garden) y en Art and the State y “Unsettled Questions in the
Political Economy of the Arts”, Robbins defendi6 el apoyo a las artes con fondos publicos y

privados, y expuso:
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La educacién debe incluir desde temprana edad el contacto con las artes, pues éstas
contribuyen a hacer mas placentera la vida; la disponibilidad de lugares y servicios que den
amplio acceso a las artes (museos, bibliotecas, teatros) y garanticen el conocimiento y la

preservacion de la herencia cultural (Aguado y Palma , 2006)

Finalmente Keynes tuvo participacion activa en la gestion de instituciones artisticas en
Londres; desde 1941 fue presidente del Council for the Encouragement of Music and the Arts
(CEMA), que en 1945 se convirti6 en el Arts Council of Great Britain, hasta su muerte en 1946.
Con otros miembros del grupo de Bloomsbury, propuso varias ideas sobre la concepcidon y el
papel de las actividades artisticas en la vida econdémica y social (Craufurd, 2006): el arte es un
elemento esencial y un componente basico de una verdadera civilizacion humana; la experiencia
estética derivada del consumo de bienes y servicios artisticos es diferente de la que proporcionan
otros bienes y servicios; en los mercados de arte, el precio no es el Unico acicate de la creacion
artistica. En la produccion de las obras parece influir mas la presion psicoldgica interna que la
recompensa financiera; la educacion artistica es tan importante como la formacidn técnica, la
educacion técnica se justifica porque eleva la produccidn de bienes y servicios con un conjunto
de recursos fisicos. En las artes y la literatura se justifica porque contribuye a que los seres

humanos lleven una vida mejor.
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2. Marco referenciales

Estado del arte

La economia naranja ha venido presentando un fuerte desarrollo, donde su participacién en
indicadores econdmicos como el producto interno bruto (PIB) ha presentado un crecimiento a
nivel general. De acuerdo a John Howkins para el aio 2005, la economia naranja represento el
6,1% de la economia global, lo que demuestra una importante presencia en el crecimiento

econdémico mundial (Buitrago y Duque, 2013).

Lo anterior demuestra que la economia naranja es una oportunidad emergente con fuertes
posibilidades de posicionarse como una de las mercancias mas transadas en el planeta
aumentando sus niveles de exportacion a nivel mundial, debido a que esta economia genera
bienes y servicios fundamentados en la propiedad intelectual, que corresponde a un bien
intangible no proveniente de recursos no renovables, ademas es menos volatil ya que soporta
mejor una crisis financiera a comparacion de actividades del sector primario como el petréleo y
lo commodities, lo anterior evita que esta economia enfrente restricciones naturales de

suministro o crisis de desabastecimiento.

Es por esta situacidon que se han incrementado las investigaciones relativas a este sector
buscando oportunidades de desarrollo potencialmente sostenibles, de alli la busqueda intensiva
de proyectos que fortalezcan las actividades de este sector, entendiendo que la industria cultural
abarca, en la clasificacion dada por el ministerio de cultura (Ministerio de Cultura, 2010),
diversos sub-sectores como lo son: el editorial, el audiovisual, el fonografico, el de artes visuales

y escénicas, el de turismo cultural, deporte y multimedia.

En este contexto, se logra identificar algunos de los proyectos investigativos mas destacados
en esta area, dando respuesta al objetivo de realizar un diagnéstico del sector de las industrias
culturales. De acuerdo a esto se identifican planes de investigacion que al igual que este proyecto
tienen el objetivo de fortalecer la participacion de estas industrias en la economia nacional en

algunos casos por medio de la internacionalizacion de dicho sector estudiado.
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El primer proyecto de referencia esta titulado Plan de empresa para la creacion de “bajo el
mismo techo”, elaborado por José Alejandro Amaya Espinosa, tiene por objetivo desarrollar un
plan de empresa para la creacidn de la organizacion “Bajo el mismo techo”; siendo una
plataforma especializada en comercializar productos artisticos, culturales y creativos, en donde

se desarrolla una investigacion con la siguiente metodologia:

En su fase cualitativa, se hard por medio de una investigacioén exploratoria, mediante el
diligenciamiento de encuestas, en ellas se trata de identificar las necesidades que suplirian este
tipo de bienes y servicios en las personas, sus puntos de vista y su perspectiva de venta y compra
hacia el futuro y en su fase cuantitativa el cuestionario serd sometido a discusion y aprobacién en
una reunion de trabajo entre los diferentes miembros de grupo que esta a cargo de la

investigacion. (Espinosa, 2013, pag. 36).

Dicha investigacion concluye con mencionar que las Industrias Culturales despiertan un gran
interés como posible motor de desarrollo econdmico, es una industria intensiva en talento
humano y en capital, y generan una cantidad importante de encadenamientos sociales,
econdmicos y culturales. La importancia de las Industrias Culturales se ve reflejada en el PIB de
la ciudad de Cali al representar alrededor del 1% del valor agregado. Segtin el Censo Econémico

del 2005, las industrias culturales generaban alrededor de 6,600 empleos. (Espinosa, 2013).

El segundo proyecto a mencionar es titulado las “Oportunidades que puede ofrecer la
publicidad para el desarrollo de la economia naranja”, realizado por Jessica Marcela Vasquez
Enciso y Laura Vanessa Rodriguez Varela, tiene por objetivo identificar las oportunidades que le
ofrece la publicidad a la economia naranja, dicha investigacion lleva a cabo una metodologia
cualitativa, pues pretende entender y descubrir fendmenos sociales y generar un andlisis de
experiencia de individuos o grupos que se desarrollan dentro del contexto, se enfoca en un

comun y es construir una relacion entre publicidad y economia naranja.
Este proyecto concluye de la siguiente manera:

Las personas que ya desarrollan las actividades de la industria y es la creacion de una
agremiacion que permita a la economia naranja mostrarse como una industria que mas alla de
tener un contenido netamente humano y social es capaz de mover econémicamente mucho mas

que lo que hacen ahora otras industrias, es asi como existe la industria de la publicidad pero debe
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también crearse la industria de economia naranja donde se incluyen todas aquellas artes y
ciencias humanas que brindan una comunicacién diferente con el publico. Se debe entender que
la economia naranja le aporta a la sociedad en términos econdmicos, intelectuales, culturales,
creativos un valor mucho méis agregado a lo que la sociedad espera. (Vasquez y Rodriguez ,

2016, pag. 87).

El tercer texto a mencionar titulado la Internacionalizacion del derecho de propiedad

intelectual realizado por Nadia Karina Nufiez Masias, tiene por objetivo mostrar que:

Interés publico por la cultura y el desarrollo reclama una publicidad que no obstante es
obligada a compatibilizar con una adecuada proteccion de los intereses morales y materiales que
corresponden al autor. El reconocimiento a su favor de un monopolio de explotacién por tiempo

determinado y la salvaguardia de derechos personales. (Masias, 2012, pag. 212).

Dicho escrito concluye con la importancia de la consagracion en las legislaciones internas de
la proteccion d las creaciones literarias y artisticas sin preocupacion alguna por su caracter
universal, lo que quiere decir que dichas creaciones artisticas no pierden sus derechos de

propiedad intelectual por ser universales.

Finalmente, el dltimo proyecto a mencionar esté titulado plan de negocio para la
internacionalizacion del colectivo artistico la Patogallina realizado por Paola Andrea Sanhueza,
que tiene por objetivo la elaboracidn de un plan de negocio para internacionalizar las actividades

de este caso especifico, dicho proyecto concluye con lo siguiente:

El efecto econdmico de la globalizacion sobre los paises ha generado cambio en el enfoque
sobre la cultura y sus expresiones artisticas. Actualmente, las organizaciones como la Unesco y
la OCDE han otorgado més relevancia a la medicion de la cultura como una actividad econémica

relevante para el desarrollo de las naciones en este mundo globalizado. (Sanhueza, 2013, pag. 1).
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3. Marco legal

En Colombia la legislacion con respecto a las industrias culturales ha sido bastante débil, es decir
la normatividad al respecto no ha sido suficiente para regular las actividades de este sector de la
economia Colombiana. Sin embargo, los primeros acercamientos hacia la regulacion para este
sector se dan a partir de la (Ley N° 397, 1997), la cual es la primera ley general de cultura, en
donde se consagra y dictan normas acerca del patrimonio cultural del pais, ademas de establecer

ciertas medidas para el estimulo y el fomento de indole cultural.

Es asi como esta ley designa principios fundamentales que contribuyen a establecer la cultura
como un aspecto importante del patrimonio de la nacidn, y también dispone al estado como
agente garante de la preservacion y proteccidn a las expresiones artisticas y culturales. Por
consiguiente a partir de dicha ley se crea el Ministerio de Cultura y sus dependencias como

entes de fomento, estimulo y promocion para el desarrollo de arte y todas sus expresiones.

Para terminar es importante mencionar la Ley 1834 de 2017 llamada Ley Naranja, la cual se
destina como mecanismo de fomento a la economia creativa, este proyecto tiene como objetivo
fomentar, incentivar y proteger las industrias creativas, las cuales representan cada vez un
porcentaje mas amplio de la economia nacional. Del mismo modo la ley en mencion define las

industrias creativas de la siguiente manera:

Aquellas industrias que generan valor en razén de sus bienes y servicios, los cuales se
fundamentan en la propiedad intelectual. Ademas Las industrias creativas comprenderan los
sectores que conjugan creacion, produccién y comercializacion de bienes y servicios basados en
contenidos intangibles de caracter cultural, y/o aquellas que generen proteccion en el marco de

los derechos de autor. (Congreso de Colombia, 2017, pag. 1).



24

4. Marco tedrico

Para el desarrollo de la presente investigacion se han utilizado dos categorias de analisis que han
permitido identificar estrategias que direccionen las actividades del sub-sector hacia la inclusiéon
social. Dichas categorias hacen referencia en primera instancia a las teorias de
internacionalizacién con el modelo de planeacion sistémica y por otro lado las herramientas del

emprendimiento cultural.

4.1 Modelo de planeacion sistémica

Este modelo sugiere que las empresas siguen los siguientes pasos en su proceso de
internacionalizacion y seleccion de varios planes de operacion en el extranjero (Li & Dalgic,

2004, pags. 93-116):

4.1.1. Medicion de oportunidades de mercado. El sub-sector cultural de artes visuales en
disefio empirico urbano debe desarrollar actividades de identificacion de
oportunidades de innovacién y transformacién productiva tanto en el mercado
nacional como extranjero.

4.1.2. Planteamiento de objetivo. En este sentido se debe plantear objetivos que quiere
alcanzar con el proyecto. Dentro de estos se encuentran la identificacion de la
situacidn actual del sub-sector, ademas de fortalezas y debilidades del mismo y de
acuerdo a esto establecer herramientas que permitan identificar estrategias para
fortalecer la inclusidn social y la participacion en el mercado local e iniciar la
posibilidad de extender actividades en el mercado internacional.

4.1.3. Seleccion del modo de entrada. Identificar el mercado objetivo y establecer la
metodologia para ingresar al mismo.

4.1.4. Formulacion del plan de mercadeo. Formular y establecer estrategias que permita
encaminar sus acciones a través de la inclusidn social de talento humano en sus
actividades.

4.1.5. Ejecucion. Realizar las actividades necesarias para dar cuamplimiento al objetivo

inicial.
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4.2 Herramientas de emprendimiento cultural

En Colombia las industrias culturales no han logrado desarrollar su potencial de manera 6ptima

debido a la falta de aplicacion de herramientas de emprendimiento cultural que permitan

encaminar el sector hacia la innovacidn y transformacion productiva que le generen

oportunidades, dentro de estas herramientas encontramos segtin (Ministerio de Cultura, 2013). :

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.24
4.2.5

4.2.6

Amplitud perceptual. El sub-sector cultural de artes visuales en disefio empirico
urbano de Bogot4, no ha realizado un analisis de su entorno y realidad inmediata que
le permita tomar ventaja sobre los escenarios futuros de forma mas efectiva que lo
lleve aprovechar los recursos de talento humano y nuevas oportunidades de
transformacion; teniendo en cuenta los cambios fisicos, tecnoldgicos, legislativos y
sociales de su entorno.

Creatividad e innovacion. Este sub-sector debe desarrollar la capacidad de realizar
una busqueda sistémica de oportunidades que le permita ingresar a nuevos mercados
que demanden sus productos y en donde puedan atender mercados objetivos por
medio de la adaptacion de su producto a los mismos; es en este espacio donde el
sector debe generar nuevas ideas de innovacidén y emprendimiento que generen el
aprovechamiento de los elementos que son resaltados de manera insuficiente o
equivocada.

Inteligencia social. En este sentido el sub-sector cultural de artes visuales en disefio
empirico urbano de Bogota debe construir relaciones y redes sociales que aporten al
desarrollo, a la inclusion social de su actividad empresarial, con lo anterior debe
buscar la interrelacién con su entorno para de esta manera adquirir las competencias
necesarias para llegar al logro de sus objetivos.

Orientacion al logro. Este sub-sector debe direccionar sus actividades.

Pensamiento sistémico. En esta instancia el sub-sector debe establecer estrategias
que le permita establecer acciones de innovacion y transformacion productiva para
lograr la internacionalizacién de sus actividades.

Comunicacion asertiva. En este sentido debe desarrollar la habilidad para expresar

clara y apropiadamente lo que desea comunicar con el objetivo de transmitir sus
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objetivos propuestos; donde es importante lograr canales de comunicacidn efectivos

para llevar a cabo la materializacién de sus ideas.
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5. Marco conceptual

Cultura:

La cultura debe ser considerada como el conjunto de los rasgos distintivos espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o a un grupo social y que
abarca, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, la manera de vivir juntos, los sistemas
de valores, las tradiciones y las creencias. (Organizacion de las Naciones Unidas para la

Educacion, 2017, pag. 1).

Economia naranja:

Es el conjunto de actividades que de manera encaminada permitan que las ideas se transformen
en bienes y servicios culturales, cuyo valor este determinado por su contenido de propiedad

intelectual. (Marquez, 2013, pag. 1).

Industrial cultural:

“Las industrias culturales y creativas son aquellas que combinan la creacion, la produccién y la
comercializacidn de contenidos creativos que sean intangibles y de naturaleza cultural. Estos
contenidos estdn normalmente protegidos por el derecho de autor y pueden tomar la forma de un
bien o servicio. Incluyen ademas toda produccidn artistica o cultural, la arquitectura y la

publicidad.” (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, 2017, pag. 1).
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6. Marco metodolégico

El presente proyecto desarrolla una metodologia de investigacion cualitativa con proceso
inductivo, definida como un tipo de investigacion que produce datos descriptivos en donde se
comprenden y desarrollan conceptos en un contexto de interaccion con el objeto estudiado
(Castano y Quecedo, 2002, pags. 7-8), de lo anterior se establece como hipoétesis que el sub-
sector cultural de artes visuales en disefio empirico urbano de Bogota, es una fuente importante
de idoneidad y productividad a partir de la innovacion y la transformacion productiva para el
crecimiento economico del pais. En aras de realizar el presente estudio se pretende partir de lo
particular, con el estudio de este sub-sector especifico, y de alli derivar estrategias generales

para la industria cultural en el pais.
Para lo anterior se identifica el siguiente proceso:

1) La observacion del sub-sector cultural de artes visuales en disefio empirico urbano de
Bogota por medio de una técnica de investigacion no participativa, con el objetivo de realizar un
diagndstico que permita la caracterizacion del mismo, ademaés, del uso de entrevistas no

estructuradas como mecanismo de recoleccion de informacion sobre el sub-sector.
2) La clasificacion y estudio de la informacién recolectada.

3) Elaboracion de conclusiones generales a partir de las observaciones particulares.
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7. Acercamiento al sub-sector a partir de la observacion

El sub-sector cultural de artes visuales en disefio empirico Urbano de Bogota, hace parte de la
Corporacion Dibujarte la cual es una organizacidn que abarca el desarrollo de actividades de
industrias culturales en Bogot4, si bien esta corporacidn se encuentra formalmente constituida
por camara de comercio, el desarrollo de sus actividades atin evidencia el uso de practicas muy
empiricas, poco especializadas y con cierto grado de informalidad, lo cual evidencia la
inexistencia de herramientas de emprendimiento cultural que le proporcionen al sector mayores
estdndares de innovacidn y transformacion productiva, por consiguiente también es fundamental
la aplicacién de un modelo de planeacidn sistematica que le permita a la Corporacion alcanzar la

capacidad necesaria para llegar a participar en mercados internacionales.

El proceso de creacion y formacion de la Corporacion se divide en periodos de tiempo en los
cuales se evidencia un desarrollo cronoldgico para cada una de las acciones que terminaron por

organizar las actividades del sub-sector en mencion.

Creacion

Historicamente las actividades de este subsector se desarrollan desde antes del afio 1998, en la
localidad santa fe, especificamente en la carrera séptima con 19 en el parque de las nieves de
Bogot4, sin embargo para este entonces no poseian ninguna organizacion formal y de alguna
manera funcionaban de acuerdo a jerarquias establecidas por el mismo gremio urbano, esto
permitia cierto grado de mafia y monopolio en donde reinaban las reglas de la calle, el sector
presentaba la ausencia del control policial y de autoridades gubernamentales, permitiendo asi el
uso de la violencia como medio de control y manipulacion de quienes ejercian el poder en dicho

monopolio, el objetivo era cobrar cuotas y primas para quienes se ubicaban en la zona.

Alberto Jiménez fundador y represéntate legal de la Corporacion, llegé a la zona alrededor de
1998 en donde realiz6 un recorrido en calidad de espectador, €l buscaba una oportunidad de

ingresos para solventar su situacion financiera, de esta manera encontrd gran atractivo en las
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actividades que en este lugar se realizaban y es asi como decidi6 involucrarse en este sub-sector,
donde empez0 a generar lazos de amistad con los participantes logrando la consolidacion de
contactos y alianzas que posteriormente lo incursionarian en el mundo del arte, es asi como
Alberto empez6 a involucrarse con mayor fuerza en el sub-sector y con el tiempo logré ganarse
la confianza de los miembros que lo conformaban, llegd también a ejercer la misma actividad

como profesion y asi deveng6 ingresos a partir de la misma.

Posicionamiento local

Anos posteriores el sector habia afianzado su técnica y de esta manera los productos habian
alcanzado mayores estindares de calidad, lo que significé un mayor atractivo en la demanda de
los mismos, esto conllevé a que los miembros del sector tomaran la decision de aumentar sus
precios de venta con el objetivo de generar una vision empresarial que le diera mayor valor a sus
actividades, a causa de dicha iniciativa los productos ofertados fueron alcanzando un mayor
posicionamiento en el mercado, es alli donde naci6 con mayor impetu los esfuerzos por

comenzar a desarrollar una proyeccién de emprendimiento para el sub-sector.

En efecto la potencializacion del comercio a través del arte y la cultura generaria amplias
posibilidades de maximizar los ingresos del sub-sector y asi mismo traeria la oportunidad de
mejorar la calidad de vida de sus miembros. A raiz de este momento surgi6 para el sector la
concepcidn de que el arte no solo es un producto perfectamente comercializable, con amplias
probabilidades de generar riqueza, sino también esta destinado a una demanda de alta capacidad
adquisitiva, es decir corresponde a la clasificacion de bienes ostentosos y por consiguiente no
cualquier persona invierte sumas importantes de sus recursos econdmicos para adquirir dichos

productos.

En aras de aprovechar la importante demanda que este sub-sector acoge, es necesario
implementar estrategias que permitan el fortalecimiento comercial y operativo de la
organizacion, de tal manera que logre incrementar sus estandares de eficiencia y eficacia, con la

intencion de lograr un posicionamiento mayor en la zona por medio de elevar su nivel de
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competitividad y desempefio en el mercado. Es por esta razén es indispensable formular

estrategias empresariales que encaminen las actividades hacia la idoneidad.

Puerta a la formalidad

En base en las competencias académicas y la vision de Alberto Jiménez quien previamente habia
hecho parte del sector empresarial de Bogot4, se empez6 a generar un cambio en el sub-sector,
usando los conocimientos adquiridos y su experiencia de empleado como herramienta para
originar una organizacion en las actividades del sub-sector; Es entonces cuando a partir del afio
2011 se da una transicion de lo informal (mafia y monopolio) a una corporacién formada con
bases de democratizacidn, conseguida en fundamento de una lucha argumentada sobre los
derechos civiles de quienes participaban en el sub-sector y asi, bajo el dinamismo de la

comunidad, se consiguid el retiro de quien ejercia el monopolio en la zona donde operaban.

Después de lo anterior se consolida un nueva era, encabezada por el lider Alberto Jiménez
como autoridad y ente de regulacion, quien después de varios esfuerzos consiguié constituir
formalmente bajo la razén social “Corporacién de arte y cultura Dibujarte” una entidad
organizada con normas, valores y objetivos en comun. De ahi que en Agosto de 2011, bajo
matricula mercantil 900.796.794-1 un grupo de 25 personas se organizaron para hacer uso de sus
conocimientos culturales respecto al arte urbano y con esto ejercer una actividad comercial
tomando como insumo sus habilidades empiricas y creativas, generando de esta manera, una

fuente de ingresos importantes para cada miembro y para su nicleo familiar.

Contacto gubernamental

Dando continuidad a su objetivo de formar una organizacidn seria y estable reconocida por los
entes gubernamentales, para el afio 2012 se consigui6 el primer contacto importante con el
Alcalde de turno Gustavo Petro, quien en uno de sus recorridos por la carrera séptima establece

comunicacion directa con el lider de la Corporacidén Alberto Jiménez. Es asi como Petro puso en
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contacto a la organizacion cultural de Bogota Idartes (Instituto Distrital de las Artes) con la

corporacion de arte y cultura Dibujarte.

A partir de entonces, estas dos entidades establecieron un vinculo formal para trabajar en
conjunto hacia mejoras de las industrias culturales en Bogotd, y asi bajo el lema de Bogota
humana se cre6 una mesa de trabajo para sensibilizar a las autoridades competentes respecto a
las problematicas que afectaban el consumo y desarrollo de las actividades culturales en Bogota,
en consecuencia se formo la idea de crear el corredor cultural de Bogota y también de establecer
la carrera séptima como via peatonal en pro de favorecer las actividades culturales que alli se

desarrollan.

Estructura de Dibujarte

Del afio 2013 al 2015 la Corporacion establece formalmente su estructura y define su modo de
actuar por medio de la caracterizacion de sus productos, de la actividad conjunta de todos los
integrantes en aras de fortalecer su presencia en el mercado de las artes visuales en disefio
empirico urbano en la localidad de Santa fe y ademas del compromiso de cada uno de los

miembros en asumir su rol como participante de un movimiento comercial.

La Corporacién Dibujarte como parte de las industrias culturales es una organizacion
dedicada a realizar obras de arte en pinturas, carboncillo, lienzos, entre otras técnicas que
trabajan en su actividad laboral; ademas contempla una organizacidn jerarquica de la siguiente

manera.
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Figura 1. Estructura de la corporaciéon Dibujarte. Nota: Autoria propia, tomado de entrevista realizada a Alberto
Jiménez.

Del mismo modo la corporacion cuenta con un reglamento interno el cual esta regulado por la
alcaldia de Bogota y la policia nacional; en donde sus normas se basan en mantener orden y
limpieza en la zona de desarrollo de actividades, ayudar a la ETB evitando el deterioro en sus
instalaciones ya que estdn ubicados tan proximos a las mismas, el cuidado grupal, politicas de no

alcohol y drogas, entre otros parametros establecidos.

Dentro de su amplio portafolio Dibujarte ofrece la elaboracion de retratos artisticos en oleos y
acrilicos, disefio de caricaturas de opinidn, bocetos empresariales, disefio de libros, portadas y
disefios de publicidad. Los anteriores laborados en su gran mayoria en formatos de 150 cm * 100

cmy de 120cm * 100cm.

Pese a los esfuerzos de organizacion y estructuracion de la corporacion, muchas de sus
actividades atin se encuentran bajo pardmetros de practicas empiricas, puesto que el poco acceso
a conocimientos formales, que encaminen sus actividades hacia resultados mas favorables, ha
limitado su campo de accidn; situacidn que evidencia la necesidad de implementar estrategias
que de pautas esenciales al sub-sector para lograr mejores estindares de competencia y asi

mismo de rentabilidad.
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Materializacion de ideas

Aquella idea del corredor cultural del centro finalmente tuvo su materializacion en el
lanzamiento del mismo el 24 de Noviembre de 2016 el cual consiste en un conjunto de diferentes
entidades publicas y privadas que tiene como fin la recuperacion, reapropiacion y significacion
de imaginarios del centro de la ciudad de Bogota D.C, dinamizando la actividad cultural de esta
zona a través de diferentes estrategias que incentiven el mejoramiento de la calidad de vida en
este sector de la ciudad. El Corredor Cultural del Centro, a su vez, es un espacio participativo,
colaborativo e incluyente. Propende por el trabajo colectivo que beneficie en su orden a la

ciudad, al colectivo y a las instituciones que lo conforman. (Corredor Cultural del centro, 2016)

Adicionalmente la idea de convertir la carrera séptima en una via peatonal se ve materializada
a través de la decision de la alcaldia de Gustavo Petro bajo la resolucion 723 del 26 de octubre de
2015 en donde se resuelve adoptar el modelo de organizacién del plan piloto fase I para las
practicas artisticas en el espacio publico del paseo peatonal de la Carrera séptima, con esta
decision se buscd contribuir a la cualificacion de las préicticas artisticas realizadas en el espacio

publico, mediante la visibilidad y divulgacion de estas. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2015).

Resulta importante reconocer los esfuerzos de la organizacidn por involucrar su contexto
social en la consolidacion de una actividad mercantil que genere recursos econdmicos para el
desarrollo de la comunidad en conjunto, a fin de promover la economia nacional por medio del
fomento en el consumo a partir de actividades artisticas y creativas que también aporten al
desarrollo social y cultural de la sociedad. No obstante, lo anterior requiere la aplicaciéon de
herramientas de emprendimiento cultural por medio de las cuales se puedan orientar las
actividades hacia el logro y ademas permita establecer un pensamiento sistematico que brinde

estrategias importantes para potencializar el sector en todos sus ambitos.
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A partir del reconocimiento de la corporacién en campo se logré realizar un andlisis DOFA con

el fin de diagnosticar y analizar la situacién del sub-sector, en aras de fortalecer la corporacion

por medio del trabajo en las debilidades y amenazas para lograr convertirlas en oportunidades y

fortalezas; asi mismo se busc6 potencializar dichas oportunidades y fortalezas para favorecer el

desarrollo del mismo.

Tabla 1.

Debilidades del sub-sector

Debilidades
Concepto Analisis

1) Limitado acceso a la educacién La existencia de obsticulos economicos y de
superior como método de desarrollo oportunidades limita el acceso de los
personal y profesional. miembros a la educacion profesional.

2) Conocimientos insuficientes sobre el Esta falencia genera limitaciones de
area administrativa, operativa contable crecimiento para la corporacidn, puesto que
y organizacional. representa el desconocimiento de procesos

necesarios para adquirir competitividad en
su actividad.

3) Desconocimiento sobre el potencial del La falta de informacién genera el
mercado internacional y sus desaprovechamiento de oportunidades en el
oportunidades en el exterior. mercado internacional que incrementen el

nivel de ventas de la corporacion.

4) Falta de vision empresarial por parte El limitado acceso a la formacion
del conglomerado de los miembros de empresarial ha generado la falta de liderazgo
la corporacion a raiz de la insuficiencia y ha rezagado las posibilidades de
en habilidades emprendedoras. emprendimiento para el sub-sector.

5) No cuentan con una infraestructura La carencia de algunos recursos dificulta la

adecuada para el correcto desarrollo de

obtencioén de una infraestructura adecuadas
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sus actividades. para el desarrollo de sus actividades, debido

a que estas se ejercen en el espacio publico y

por consiguiente  estdn expuestos a la

intemperie y a cierto grado de incomodidad

en el desarrollo de sus actividades laborales.

6) La falta de la implementacion de Una gran falencia corresponde al
sistemas tecnoldgicos para realizar desaprovechamiento de los  sistemas
transacciones comerciales a nivel tecnoldgicos como plataforma para llegar a

nacional e internacional. mayor demanda.

Nota: Autorfa propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.

En el proceso investigativo por medio de entrevistas no estructuradas a la Corporacion
Ideartes se ha logrado evidenciar que internamente existen debilidades importantes que han
obstaculizado el progreso de la misma, especialmente en su funcionamiento se logra establecer
deficiencias significativas sobre las cuales se debe trabajar para optimizar las actividades de la

Corporacion.

Es asi como se determina que una de sus mas grandes debilidades corresponde a los vacios
informativos acerca de estrategias que les permitan mejorar el desarrollo de sus actividades, es
decir la falta de procesos educativos que les brinde a los miembros de la corporacion

herramientas de emprendimiento cultural que conlleven a la competitividad de la Corporacion.

A fin de analizar el entorno y la situacion inmediata en la que esta Corporacion desarrolla sus
actividades, resulta primordial desarrollar la amplitud perceptual como herramienta que combata
el desconocimiento del mercado local que tienen a su disposicién, y ademas que permita
reconocer el potencial de varios mercados internacionales que estarian interesados en las

actividades elaboradas por este sector de la economia naranja.

Asimismo las debilidades mencionadas anteriormente requieren de la estructuracién de un
sistema de planeacion sistematico, que brinde estrategias significativas para contrarrestar estas

falencias y lograr generar de ellas oportunidades que puedan ser aprovechadas para el fomento



de la competitividad en el sector, y de esta manera orientar las actividades de la Corporacion

hacia el logro, implementando herramientas de pensamiento sistematico que involucren todas

las actividades en conjunto, considerandolas como un conglomerado general que requiere de

procesos de creatividad e innovacion para atender mercados objetivos por medio de la

adaptacion del producto a los mismos.

Tabla 2.

Fortalezas del sub-sector
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Fortalezas

1y

2)

3)

4)

5)

Concepto
Alianzas estratégicas con proveedores

de insumos mayoristas nacionales.

Reconocimiento por parte de entes
gubernamentales como la alcaldia de
Bogota, por medio del convenio directo

con Idartes.

Alianzas importantes con eventos
locales organizados por la alcaldia

como por ejemplo la feria del libro.

Acceso a algunos eventos culturales
con objetivo de reforzar practicas
artisticas y mejorar técnicas para el

desarrollo de las actividades.

Dibujarte tiene experiencia en su

Analisis
La corporacion cuenta con alianzas
importantes con proveedores nacionales que
hacen las veces de intermediarios en la
adquisicion de los insumos requeridos para
su actividad.
El ser reconocidos por la alcaldia les ha
brindado la oportunidad de acceder a
recursos brindados por la misma, como lo
son materiales y herramientas, espacios
especiales y ayudas econdmicas.
Estas alianzas brindan acceso a eventos de
indole social y cultural que permite reforzar
vinculos comerciales de gran importancia,
ademds de oportunidades de ocupacion de
espacios autorizados por la alcaldia.
Esto les permite a los miembros de la
corporacion afianzar sus habilidades
artisticas y mejorar la calidad de sus
productos, adicionalmente mantenerse a la
vanguardia en el campo de operacion.

La calidad con la que el sub-sector
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actividad y por ende esto le ha
permitido fortalecer sus practicas en
aras de obtener productos de excelente
calidad perfectamente comercializables
en el mercado.

6) Alianzas con el sector empresarial para
la exposicion y comercializacion de sus

productos.

desempeiia sus actividades le ha permitido
posicionarse en el mercado y atraer una gran
demanda para sus productos, generando
publico que esté dispuesto a pagar por
dichos productos.

Relaciones con el sector empresarial que les
facilita la participacién en eventos con

afluencia importante de ptblico.

Nota: Autorfa propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.

La corporacién cuenta con bastantes fortalezas que deben ser optimizadas atin mas, y

aprovechadas para ampliar la participacién en el mercado en que hace presencia a partir del uso

apropiado de su reconocimiento y de su experiencia, dado que estas ventajas le permiten

posicionarse favorablemente en un mercado objetivo y le dan la posibilidad de acceder a

mercados internacionales con mayor facilidad.

En esta medida resulta apropiado desarrollar la inteligencia social como herramienta que

permita la construccion de relaciones y redes sociales que aporten al desarrollo de la

Corporacién, dado que actualmente estas relaciones sirven como canal y motor de bisqueda de

una demanda significativa con la que se puedan generar medidas de interrelacién que conlleven

al posicionamiento en el mercado.

Adicionalmente en este punto debe manejarse la comunicacion asertiva con la demanda en

mencién, como mecanismo que le permita a la corporacién expresar claramente lo que desea

trasmitir en su oferta, logrando ofrecer sus productos a quienes estén interesados en los mismos y

promocionarlos eficientemente logrando incrementar su nivel de ventas.

En consecuencia de lo anterior y con la aplicacion de las medidas descritas, la Corporacion

podré darle mejor manejo a las alianzas estratégicas que posee tanto con el sector empresarial,

como con las entidades gubernamentales con las que tiene relacion, y de esta manera tomar

mayor beneficio de estas fortalezas.
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Amenazas del sub-sector
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Amenazas

D

Concepto

La poca importancia que se le

da a las actividades culturales y

artisticas en el pais

2)

3)

Cambios legislativos

Competencia

Analisis
Colombia es un pais que no ha maximizado
sus esfuerzos en potencializar las actividades
basadas en el desarrollo de précticas artisticas
y culturales, la poca visién empresarial hacia
este sector de la economia con respecto a las
industrias  culturales puede rezagar el
crecimiento de las mismas.
Los posibles cambios gubernamentales acerca
de las politicas de espacio publico son una
gran amenaza para esta organizacidon que
desarrolla sus actividades en el espacio
publico de Bogota.
Sin lugar a dudas la competencia corresponde
una amenaza latente, puesto que sus mejoras €
innovaciones pueden representar una pérdida

del mercado para la corporacion Dibujarte.

Nota: Autoria propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.

La principal amenaza corresponde al desconocimiento que se tiene sobre el sector de las

industrias culturales como motor de desarrollo econdmico y de crecimiento empresarial, es asi

como es importante establecer planeacion sobre las actividades que este sector realiza, con el fin

de darles mayor grado de formalidad, y por consiguiente llamar la atencion por medio de

acciones contundentes que demuestren el alto grado de productividad que estas actividades

generan.

De igual manera para contrarrestar las actividades de la competencia es necesario establecer

parametros claros de diferenciacion que le den a la Corporacién una posicion mas fuerte y
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predominante con respecto a las actividades de la competencia, esto se debe hacer por medio del

desarrollo de labores creativas e innovadoras que permitan ganar mayor merado y atraer mayor

cantidad de demanda en el mismo.

Tabla 4.

Oportunidades del sub-sector

Oportunidadel

Concepto

Analisis

1) Generar alianzas con proveedores de Se pretende generar contactos de proveedores

2)

3)

insumos mayorista internacional.

El mercado internacional como una
oportunidad de  extender  sus
actividades artisticas en el exterior y
lograr el incremento en sus ventas por
medio de la demanda extranjera.

El valor agregado de los productos
realizados a mano es una oportunidad
importante para la demanda de publico

interesado en estos.

internacionales de insumos importantes que
permitan reducir los costos de todas aquellas
herramientas e instrumentos requeridos para el
desarrollo de las actividades del sub-sector, de
esta manera se podria eliminar los
intermediarios en la operacion de compra de
insumos.

Esto teniendo en cuenta que aproximadamente
el 90% de los insumos requeridos son
importados.

Existen diversos paises altamente interesados
en la adquisicion de productos realizados en
base al conocimiento artistico y cultural, lo que
representa la posibilidad de incursionar en
dichos mercados internacionales.

El valor otorgado a los productos realizados a
mano es un factor importante para quienes
estdn interesados en los mismos, pues existe
demanda con alto grado de preferencia en los

Procesos manuales.
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4) La tecnologia como medio de En la actualidad las plataformas digitales
comercializacién a nivel nacional e corresponden una gran oportunidad para todas

internacional de los productos las empresas y actividades comerciales, pues

ofertados por la Corporacion. es un medio que permite llegar a mayor
demanda.
5) Alianzas empresariales Los posibles vinculos con el sector empresarial

representan un posible incremento en la

demanda del sub-sector.

Nota: Autorfa propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.

Con respecto a las oportunidades es necesario tener presente que son la forma de maximizar
los beneficios y logros que la Corporacién puede alcanzar, sin embargo es necesario establecer
medidas de accidn por medio de estrategias que de pautas para el aprovechamiento de dichas

oportunidades.

Es asi como resulta fundamental la bisqueda de alianzas estratégicas que brinden a la
Corporacion la posibilidad de adquirir insumos a menores costos, situacion que favoreceria de
manera contundente las actividades de la misma, esto lo puede lograr manejando parametros de

comunicacidn asertiva que le permitan rangos de negociacion favorables con los proveedores.

En otra instancia el aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos resulta de importancia
fundamental, pues actualmente el contexto social tiene como pilar el manejo de las tecnologias
en todas las actividades productivas, por consiguiente no se puede excluir el uso de las mismas
en las actividades de la Corporacidn, por lo tanto buscar herramientas tecnolégicas que
promuevan el crecimiento en el mercado resulta determinante para establecer un

posicionamiento contundente.
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9. Estrategias para la potencializacion del sub-sector

La identificacion de estrategias es fundamental para orientar todas las actividades y los esfuerzos
de un sector productivo hacia el logro, por consiguiente es indispensable seguir un proceso
l6gico que permita formular estrategias para conseguir los objetivos estratégicos que desea
alcanzar cualquier organizacion, en el caso puntual de la corporacién Dibujarte, es importante
vincular el andlisis realizado en el capitulo anterior, de manera que a partir del mismo se puedan
generar estrategias que integren las fortalezas y oportunidades con las debilidades y amenazas
encontradas a fin de trabajar sobre las mismas para convertirlas en puntos a favor de la
Corporacion, de tal manera se realiz6 la formulacion de los siguientes objetivos estratégicos,
alrededor de los cuales se determina el estudio en mencion, los cuales reciben una calificacion de

acuerdo a su grado de importancia pata la Corporacion.

9.1 Objetivos estratégicos

Tabla 5.

Priorizacion de objetivos estratégicos

Priorizacion de objetivos estratégicos Calificacion

1 Fortalecer la participacion en el mercado nacional por medio del 4,0

aumento en las ventas.

2 Encontrar y satisfacer la demanda de estos productos en mercados 3,5
internacionales

3 Implementar el uso de las tecnologias en las actividades de la 4.0
Corporacion.

4  Aumentar la rentabilidad de la Corporacién. 3,3

Nota: Autoria propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.
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En efecto el proceso de auditoria y andlisis interno de Dibujarte permitié determinar factores
de éxito que fueron analizados para darles una valoracion acerca de la influencia que estos
tienen sobre las actividades que se desarrollan en la organizacién, asi mismo se encontraron
debilidades que perjudican y obstaculizan el progreso de la Corporacidn; a partir de lo anterior y
de acuerdo al criterio de los sujetos activos en esta investigacion, se establecieron y evaluaron
los objetivos estratégicos que se quieren lograr, para desarrollar en base a estos los
razonamientos necesarios que conlleven a la construccion de estrategias que sirvan como apoyo
y fundamento para la optimizacién de las actividades que la corporacion realiza, permitiéndole a

la misma alcanzar mayores estandares de productividad.

9.2 Matrices de evaluacion de factores

Por consiguiente se determind utilizar como herramienta de andlisis la identificacion de
estrategias haciendo uso de la matriz de evaluacion de los factores internos (EFI) y a su vez la
matriz de evaluacién de los factores externos (EFE), estas dos matrices como herramienta
fundamental para analizar la informacién recolectada de manera eficiente, y asi encaminar la
investigacion hacia la creacion de estrategias concretas y acertadas que permitan la optimizacion

de las actividades de la Corporacion.

En este sentido se sigui6 el protocolo de las matrices lo que indica que es necesario asignar un
peso entre 0.0 (menos importante) y 1.0 (méas importante) a cada uno de los factores previamente
considerados en las fortalezas y debilidades, esto adoptando el criterio analitico de los sujetos
activos en la investigacion y en el anélisis, de tal manera que la suma de los anteriores sumen
como total 1.0, lo anterior determiné la importancia relativa de cada factor con respecto a la
industria para alcanzar el éxito de la Corporacion y llegar al cumplimiento de los objetivos
estratégicos determinados, adicionalmente se pudo identificar los factores mas influyentes en el

desempeiio de las actividades de la Corporacion dentro de las industrias creativas.
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De igual manera se debe asignar una calificacién entre 1 y 4 indicando si el factor en mencién

representa una debilidad menor o una fuerza mayor para la organizacidn en especifico, asi las

cosas se determind la siguiente ponderacidn.

Matriz de evaluacion de factores internos (EFI)

Tabla 6.

Matriz de evaluacion de factores interno (EFI)

Fuerzas Peso Calificacion  Pond.
1  Alianzas estratégicas con proveedores de insumos 0,17 3 0,51
mayoristas nacionales.
2 Reconocimiento por parte de entes gubernamentales 0,20 4 0,8
como la alcaldia de Bogota, por medio del convenio
directo con Idartes.
3  Alianzas importantes con eventos locales 0,15 3 0,45
organizados por la alcaldia como por ejemplo la feria
del libro.
4 Acceso a algunos eventos culturales con objetivo de 0,11 2 0,22
reforzar practicas artisticas y mejorar técnicas para el
desarrollo de las actividades.
5 Dibujarte tiene experiencia en su actividad y por ende 0,22 4 0,88
esto le ha permitido fortalecer sus practicas en aras
de obtener productos de excelente calidad
perfectamente comercializables en el mercado.
6  Alianzas con el sector empresarial para la exposicion 0,15 2 0,3
y comercializacion de sus productos.
Total 1,00 18 3,16
Debilidades Peso Calificacion  Pond.
1 Limitado acceso a la educaciéon superior como 0,15 3 0,45

método de desarrollo personal y profesional.
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2  Conocimientos insuficientes sobre el area 0,25 4 1
administrativa, operativa contable y organizacional.

3 Desconocimiento sobre el potencial del mercado 0,15 3 0,45
internacional y sus oportunidades en el exterior.

4 Falta de visibon empresarial por parte del 0,20 4 0,8
conglomerado de los miembros de la corporacion a
raiz de la insuficiencia en  habilidades
emprendedoras.

5 No cuentan con una infraestructura adecuada para el 0,10 2 0,2
correcto desarrollo de sus actividades.

6 La falta de la implementacion de sistemas 0,15 3 0,45
tecnoldgicos para realizar transacciones comerciales
a nivel nacional e internacional.

Total 1,00 19 3,35

Nota: Autoria propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.
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Matriz de evaluacion de factores externos (EFE)

Tabla 7.

Matriz de evaluacion factores externos (EFE)

Oportunidades Peso Calif. Pond.

2 El mercado internacional como una oportunidad de 0,25 4 1
extender sus actividades artisticas en el exterior y
lograr el incremento en sus ventas por medio de la

demanda extranjera.

4 La tecnologia como medio de comercializacion a 0,25 4 1

nivel nacional e internacional de los productos

ofertados por la Corporacion.

Total 1,00 16 3,35

1 La poca importancia que se le da a las actividades 0,50 4 2

culturales y artisticas en el pais.

3 Competencia 0,35 4 1,4

Nota: Autoria propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.
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De acuerdo a la valoracién dada se inicia el proceso de creacion de estrategias que respondan a

cada uno de los objetivos estratégicos determinados en la parte inicial del presente capitulo, para

esto es indispensable considerar la ponderacion obtenida en cada una de las matrices, la cual nos

indica los aspectos priorizados y en base a los cuales se debe determinar cada una de las

estrategias propuestas, sin embargo, es indispensable involucrar la mayor cantidad posible de

factores con el objetivo de crear estrategias que respondan a varias de las diferentes necesidades

de la Corporacion, y de esta manera lograr finalmente el cumplimiento de los objetivos

estratégicos planteados.

Fortalecer la participacion en el mercado nacional por medio del aumento en las ventas.

Tabla 8.

Objetivo estratégico 1: Fortalecer la participacion en el mercado nacional por medio del aumento en las ventas.

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

Alianzas estratégicas con
proveedores de insumos mayoristas
nacionales.

Reconocimiento por parte de entes
gubernamentales como la alcaldia
de Bogota, por medio del convenio
directo con Idartes.

Alianzas importantes con eventos
locales organizados por la alcaldia
como por ejemplo la feria del libro.
Acceso a  algunos  eventos
culturales con objetivo de reforzar
practicas  artisticas 'y mejorar
técnicas para el desarrollo de las
actividades.

Dibujarte tiene experiencia en su
actividad y por ende esto le ha
permitido fortalecer sus practicas
en aras de obtener productos de
excelente calidad perfectamente
comercializables en el mercado.

Limitado acceso a la educacién
superior como método de desarrollo
personal y profesional.
Conocimientos insuficientes sobre el
area administrativa, operativa
contable y organizacional.

Desconocimiento sobre el potencial
del mercado internacional y sus
oportunidades en el exterior.

Falta de visién empresarial por parte
del conglomerado de los miembros
de la corporaciéon a raiz de la
insuficiencia en habilidades
emprendedoras.

No cuentan con una infraestructura
adecuada para el correcto desarrollo
de sus actividades.
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Factores Externos

Oportunidades

Generar alianzas con proveedores
de insumos mayorista
internacional.

El mercado internacional como
una oportunidad de extender sus
actividades artisticas en el exterior
y lograr el incremento en sus
ventas por medio de la demanda
extranjera.

El valor agregado de los productos
realizados a mano es una
oportunidad importante para la
demanda de publico interesado en
estos.

La tecnologia como medio de
comercializacién a nivel nacional e
internacional de los productos
ofertados por la Corporacion.

Alianzas empresariales
Amenazas

La poca importancia que se le da a
las actividades culturales 'y
artisticas en el pais.

Cambios legislativos
Competencia

Alianzas con el sector empresarial
para la exposicion y
comercializacién de sus productos.

D Usar las plataformas
tecnolégicas como herramienta
para dar a conocer en el mercado
nacional los productos de alta
calidad que la Corporacion elabora,
generando posicionamiento.
(F5+04+02)

2) Usar el reconocimiento
alcanzado por la Corporacién
mediante plataformas tecnoldgicas
como lo son las redes sociales y el
internet en general para aumentar
las ventas.(F2+04)

3) Mantener y fomentar en mayor
proporcién las alianzas
empresariales que la Corporacion
puede generar en su entorno.
(F6+05)

1) Mantener la excelente calidad y
caracteristicas de los productos
para hacer frente a la competencia.
(F5+A3)

2)Realizar alianzas estratégicas con
proveedores que permitan la
reducciéon de costos para lograr
mayor competitividad frente a la
competencia. (F1+A3)

La falta de la implementaciéon de
sistemas tecnolégicos para realizar
transacciones comerciales a nivel
nacional e internacional.

1)Usar herramientas tecnoldgicas
como medio de capacitacion para
brindar conocimientos empresariales
aplicados a las actividades
desarrolladas (D2+04)

2) Usar los medios tecnolégicos para
realizar transacciones comerciales en
linea y asi incrementar las ventas.
(D6+04)

1) Usar conocimientos empresariales
como elemento para dar cuenta de la
importancia de las actividades
culturales en el pais y asi mismo
promover su conocimiento  en
mercados internacionales.
(D2+D3+Al)

Nota: Autoria propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.
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Encontrar y satisfacer la demanda de estos productos en mercados internacionales.

Tabla 9.

Objetivo estratégico 2: Encontrar y satisfacer la demanda de estos productos en mercados internacionales.

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

Factores Externos

Oportunidades

Generar alianzas con proveedores
de insumos mayorista
internacional.

El mercado internacional como
una oportunidad de extender sus
actividades artisticas en el exterior
y lograr el incremento en sus
ventas por medio de la demanda
extranjera.

El valor agregado de los productos
realizados a mano es una
oportunidad importante para la
demanda de publico interesado en
estos.

Alianzas estratégicas con
proveedores de insumos mayoristas
nacionales.

Reconocimiento por parte de entes
gubernamentales como la alcaldia
de Bogotd, por medio del convenio
directo con Idartes.

Alianzas importantes con eventos
locales organizados por la alcaldia
como por ejemplo la feria del libro.
Acceso a  algunos  eventos
culturales con objetivo de reforzar
practicas  artisticas 'y mejorar
técnicas para el desarrollo de las
actividades.

Dibujarte tiene experiencia en su
actividad y por ende esto le ha
permitido fortalecer sus practicas
en aras de obtener productos de
excelente calidad perfectamente
comercializables en el mercado.
Alianzas con el sector empresarial
para la exposicion y
comercializacién de sus productos.

1) Usar la experiencia de dibujarte
como plataforma para acceder a
mercados internacionales y
extender sus actividades artisticas
en el exterior. (F5+02)

2) Usar la tecnologia como medio
para llegar a mercados
internacionales. (F5+04)

Limitado acceso a la educacién
superior como método de desarrollo
personal y profesional.
Conocimientos insuficientes sobre el
area administrativa, operativa
contable y organizacional.

Desconocimiento sobre el potencial
del mercado internacional y sus
oportunidades en el exterior.

Falta de vision empresarial por parte
del conglomerado de los miembros
de la corporacion a raiz de la
insuficiencia en habilidades
emprendedoras.

No cuentan con una infraestructura
adecuada para el correcto desarrollo
de sus actividades.

La falta de la implementaciéon de
sistemas tecnologicos para realizar
transacciones comerciales a nivel
nacional e internacional.

1) Realizar campaiias de capacitacion
sobre conocimientos empresariales
para identificar las oportunidades de
accion en el mercado internacional.
(D2+02)

2) Generar a partir del valor agregado
de los productos elaborados a mano
la forma de ingreso a mercados
internacionales interesados. (D3+03)
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La tecnologia como medio de
comercializacién a nivel nacional e
internacional de los productos
ofertados por la Corporacion.

Alianzas empresariales
Amenazas

La poca importancia que se le da a
las actividades culturales y
artisticas en el pais.

Cambios legislativos

Competencia

3) Usar las alianzas estratégicas a
nivel nacional para hacer contacto
con proveedores internacionales.
(F1+01)

1) Realizar alianzas estratégicas
con el sector empresarial para
contrarrestar la
competencia.(F6+A3)

1) Realizar un estudio importante
sobre mercados internacionales
interesados en los productos
ofertados como mecanismo de
llegada a mercados inexplorados por
la competencia. (D3+A3)

Nota: Autoria propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.

Implementar el uso de las tecnologias en las actividades de la Corporacion.

Tabla 10.

Objetivo estratégico 3: Implementar el uso de las tecnologias en las actividades de la Corporacion.

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

Factores Externos

Alianzas estratégicas con
proveedores de insumos mayoristas
nacionales.

Reconocimiento por parte de entes
gubernamentales como la alcaldia
de Bogota, por medio del convenio
directo con Idartes.

Alianzas importantes con eventos
locales organizados por la alcaldia
como por ejemplo la feria del libro.
Acceso a  algunos  eventos
culturales con objetivo de reforzar
practicas artisticas y mejorar
técnicas para el desarrollo de las
actividades.

Dibujarte tiene experiencia en su
actividad y por ende esto le ha
permitido fortalecer sus précticas
en aras de obtener productos de
excelente calidad perfectamente
comercializables en el mercado.
Alianzas con el sector empresarial
para la exposicion y
comercializacién de sus productos.

Limitado acceso a la educaci6n
superior como método de desarrollo
personal y profesional.

Conocimientos insuficientes sobre el
area administrativa, operativa
contable y organizacional.

Desconocimiento sobre el potencial
del mercado internacional y sus
oportunidades en el exterior.

Falta de vision empresarial por parte
del conglomerado de los miembros
de la corporacion a raiz de la
insuficiencia en habilidades
emprendedoras.

No cuentan con una infraestructura
adecuada para el correcto desarrollo
de sus actividades.

La falta de la implementacién de
sistemas tecnolégicos para realizar
transacciones comerciales a nivel
nacional e internacional.
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o

Generar alianzas con proveedores
de insumos mayorista
internacional.

El valor agregado de los productos  2) Usar las plataformas 1) Usar las plataformas tecnoldgicas
realizados a mano es wuna tecnolégicas como medio de como herramienta para conocer el
oportunidad importante para la contacto con proveedores. (F1+04) potencial del mercado internacional y
demanda de publico interesado en llegar a €l por estos medios. (D3+04)
estos.

Alianzas empresariales

La poca importancia que se le daa 1) Utilizar el reconocimiento por

las actividades culturales y parte de los entes gubernamentales

artisticas en el pais. para fomentar la importancia de las
actividades culturales en el pais.
(F2+A1)

Competencia

Nota: Autoria propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.



Aumentar la rentabilidad de la Corporacion.

Tabla 11.

Objetivo estratégico 4: Aumentar la rentabilidad de la Corporacion
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Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

Factores Externos

Oportunidades

Generar alianzas con proveedores
de insumos mayorista
internacional.

El mercado internacional como
una oportunidad de extender sus
actividades artisticas en el exterior
y lograr el incremento en sus
ventas por medio de la demanda
extranjera.

El valor agregado de los productos
realizados a mano es una
oportunidad importante para la
demanda de publico interesado en
estos.

La tecnologia como medio de
comercializacién a nivel nacional e
internacional de los productos
ofertados por la Corporacion.

Alianzas estratégicas con
proveedores de insumos mayoristas
nacionales.

Reconocimiento por parte de entes
gubernamentales como la alcaldia
de Bogota, por medio del convenio
directo con Idartes.

Alianzas importantes con eventos
locales organizados por la alcaldia
como por ejemplo la feria del libro.
Acceso a  algunos  eventos
culturales con objetivo de reforzar
practicas  artisticas 'y mejorar
técnicas para el desarrollo de las
actividades.

Dibujarte tiene experiencia en su
actividad y por ende esto le ha
permitido fortalecer sus practicas
en aras de obtener productos de
excelente calidad perfectamente
comercializables en el mercado.
Alianzas con el sector empresarial
para la exposicion y
comercializacion de sus productos.

1)  Fortalecer las  alianzas
estratégicas  con  proveedores
nacionales e internacionales para
disminuir los costos de produccion
y asi generar mayor rentabilidad
para la Corporacion. (F1+O1)

2) Utilizar la experiencia de la
Corporacion para llegar a mercados
internacionales que incrementen las
ventas y asi mismo la rentabilidad
de las actividades. (F5+02)

Limitado acceso a la educacién
superior como método de desarrollo
personal y profesional.
Conocimientos insuficientes sobre el
area administrativa, operativa
contable y organizacional.

Desconocimiento sobre el potencial
del mercado internacional y sus
oportunidades en el exterior.

Falta de visién empresarial por parte
del conglomerado de los miembros
de la corporacion a raiz de la
insuficiencia en habilidades
emprendedoras.

No cuentan con una infraestructura
adecuada para el correcto desarrollo
de sus actividades.

La falta de la implementacién de
sistemas tecnolégicos para realizar
transacciones comerciales a nivel
nacional e internacional.

1) Implementar sistemas tecnolégicos
que permitan el acceso a nuevos
mercados a bajos costos. (D6+04)
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Alianzas empresariales
Amenazas

La poca importancia que se le da a
las actividades culturales 'y
artisticas en el pais.

Cambios legislativos

Competencia

1) Hacer uso de las alianzas con
proveedores para disminuir costos
frente a la competencia y asi
aumentar las ventas y la
rentabilidad de la corporacion.
(F1+A3)

1) Aumentar la participacién en
mercados internacionales generando
mayor competitividad y rentabilidad.
(D3+A3)

Nota: Autoria propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.
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Tabla 12.

Ejecucion de estrategias

54

Estrategias:

1) Interactuar a diario con consumidores cada vez mas informados y demandantes por medio
de plataformas tecnoldgicas que permitan mayor cobertura para llegar a todos aquellos
segmentos interesados en adquirir productos del sub-sector de las artes visuales en disefio
empirico urbano, ademas generar un sistema logistico que permita dichas entregas y
transacciones comerciales.

2) Garantizar el acceso a la educacion y formacién académica para los integrantes del sector
por medio de capacitaciones que den conocimientos empresariales y administrativos
esenciales para la optimizacion de las actividades del sub-sector, generando la posibilidad de
atender con mayor precision la demanda del mercado local y extranjero.

3) Generar alianzas estratégicas con proveedores nacionales y extranjeros, que permitan
minimizar costos de insumos para mantener los precios dentro de la capacidad adquisitiva del

consumidor en el mercado local e internacional.

Nota: Autoria propia, tomado de entrevista realizada a Alberto Jiménez.
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Conclusiones y recomendaciones

Desde el punto de vista general y acorde con el objetivo principal, el trabajo de investigacion

permitié realizar una serie de estrategias a partir de herramientas de emprendimiento cultural.

De esta manera se logra identificar que el sub-sector cultural de artes visuales en disefio
empirico urbano de Bogota, no ha sido aprovechado como un sector productivo que genere
competitividad al pais en la transformacion productiva, y aunque este representa una oportunidad
potencial para el crecimiento econdmico, requiere también de la aplicacidn de varias estrategias
para optimizar el desarrollo de sus actividades y consolidarse como un sector productivo e
importante para Bogot4; es asi como se busca fomentar la participacion de poblacion vulnerable
que no ha tenido acceso a la educacion formal, pero es productivamente activa en las industrias
creativas de la economia Colombiana; pues dicha poblacion cuenta potencialmente con los
insumos intelectuales y creativos para generar desarrollo econdmico a partir de dichas

actividades.

En segunda instancia el sub-sector cultural en mencion no esté estructurado de tal forma que
le permita la participacién en mercados internacionales, por ende sus actividades no han logrado
transcender de manera efectiva en el exterior, lo cual ratifica la importancia de generar cambios
estructurales a partir de la aplicacion de estrategias obtenidas como resultado del analisis sobre el
diagndstico de fortalezas y debilidades dentro del sub-sector, esto con el fin de comenzar a forjar
y fomentar un proceso de desarrollo, en el que se logren establecer acciones y actividades para
contrarrestar las dificultades y a su vez potencializar las fortalezas, lo anterior con el objetivo de
maximizar su crecimiento y rentabilidad; ya que este sector se puede considerar como una
herramienta adecuada para el beneficio de la economia nacional a través del emprendimiento

cultural.

Al mismo tiempo la identificacidn de estrategias permiti6 orientar todas las actividades y
esfuerzos de un sub-sector productivo a una generacion de crecimiento, competitividad,
innovacion y empleo el cual se caracteriza por ser un eje importante en la estructuracion de una
nueva cultura creativa, la cual facilita la adaptacién a cambios tanto econdmicos, sociales y

tecnologicos.
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En otra instancia en Colombia este sub-sector cuenta con una limitacion y es la escasez de
cifras reales que proporcionen informacion importante para el proyecto, por tanto, fue necesario
tomar dicha informacién de primera mano por medio de entrevistas y observacion directa a las
actividades del sub-sector. Sin embargo dicha problematica que fue abordada por el proyecto de
ley de la Camara de Representantes (Ley Naranja) del senador Ivdn Duque, a través de la
creacion de la cuenta satélite de cultura y economia naranja, con el fin de generar una medicion
mas precisa y desagregada de las industrias culturales en Colombia, dicho proyecto fue aprobado

y se encuentra en vigencia bajo la Ley 1834 del 23 de Mayo de 2017. (Plata, 2017, pag. 1).

Adicionalmente, la informacidn recolectada en esta investigacion, de alguna manera
corresponde a un aspecto positivo debido a que proporciona datos reales y concisos, los que

suministra mayor veracidad al momento de analizar la situacion actual del sub-sector.

Finalmente, se busca potencializar las industrias culturales como un eje estratégico y
novedoso, el cual permite generar una mentalidad empresarial dentro del sub-sector artistico,
perfeccionando los procesos de educacién y transformacion productiva; ya que Colombia
presenta una debilidad frente a estas, pues no ha logrado desarrollar ni aprovechar su mercado
interno, de manera que necesita generar organizacion, confianza y agremiacion en el sub-sector,

para direccionar sus actividades hacia el cuamplimiento de metas.

Una vez concluido el trabajo de investigacion, se considera interesante tener en cuenta
algunos aspectos especificos como recomendaciones que requiere el sub-sector de artes visuales
en disefio empirico urbano de Bogota, con el fin de dar solucion a distintas problematicas de la
actualidad que limitan el desarrollo, crecimiento y proyeccion del sub-sector en mencidn en el

mercado nacional e internacional, como lo son las siguientes:

e La capacitacion en emprendimiento empresarial, técnico y tecnoldgico de los artistas como
fundamento prioritario para el fortalecimiento y la productividad del sub-sector.

e Establecer programas de articulacion entre la educacion artistica y educacion basica y
profesional que permitan formalizar las actividades desempeifiadas y que a su vez brinden
conocimientos que sirvan como base del trabajo hacia la competitividad por parte del sub-

sector.
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Igualmente partiendo de las industrias culturales, es adecuado dar apoyo basado en una
l6gica econdmica, de mejora y aumento en las actividades productivas que estos desarrollan
a partir del reconocimiento del sector como unidad productiva y funcional para el desarrollo
econdmico distrital y nacional.

Finalmente, dotacion de espacios encaminados a posibilitar el uso de areas para el desarrollo
y participacién del sub-sector en mencion, evitando que dichas actividades se realicen bajo

pardmetros de informalidad.
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