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Resumen

El sector agricola representa una de las mayores fuentes de economia para Colombia, es el
principal impulsor de empleo para las zonas rurales y se ha logrado obtener insumos agricolas a
un menor costo generando una mayor participacion de mercados para la exportacion de
productos agricolas colombianos, esto ha implicado adquirir mas conocimientos en los procesos
productivos agricolas para ser mis competitivos nacional e internacionalmente. Ademads, tiene un
enfoque en sostenibilidad alimenticia y ambiental, lo cual ocasiona una serie de oportunidades y
desafios para los productos agricolas que pueden liderar un mayor desarrollo en el sector; Las
principales regiones para una expansion de tierras cultivables son la Orinoquia y la Guajira, sin
embargo, el departamento de Vichada presenta un bajo nivel de competitividad en el mercado,
por esta razon en la siguiente investigacion se daran a conocer las problematicas que enfrenta
este departamento en el sector agricola tales como la falta de capacidad estratégica, pocas
politicas ambientales en el departamento de Vichada y poco desarrollo tecnolégico e innovacion,
al igual que no existe un soporte adecuado para el desarrollo de infraestructura fisica; De esta
manera se logrard identificar posibles estrategias que impulsen la competitividad del sector
agricola del departamento de Vichada a través de herramientas como las ferias agricolas,
proyectos e investigaciones, ferias internacionales de negociacién, conferencias, capacitacion y

talleres didacticos.

Palabras claves: Estrategias, competitividad, sector agricola, sostenibilidad ambiental.



Abstract

The agricultural sector represents one of the main sources of economy for Colombia, it is the
main driver of employment for rural areas and it has been possible to obtain agricultural inputs at
a lower cost, generating a greater participation of markets for the export of Colombian
agricultural products. It has implied acquiring more knowledge in agricultural production
processes to be more competitive nationally and internationally. In addition, it has a focus on
food and environmental sustainability, which creates a series of opportunities and challenges for
agricultural products that can lead to further development in the sector; The main regions for an
expansion of arable land are the Orinoquia and the Guajira, however, the department of Vichada
presents a low level of competitiveness in the market, for this reason in the following
investigation will be announced the problems facing this department in the agricultural sector
such as the lack of strategic capacity, few environmental policies in the department of Vichada
and little technological development and innovation, just as there is no adequate support for the
development of physical infrastructure; In this way it will be possible to identify possible
strategies that boost the competitiveness of the agricultural sector of the department of Vichada
through tools such as agricultural fairs, projects and research, international negotiation fairs,

conferences, training and didactic workshops.

Key words: Strategies competitiveness, agricultural sector, environmental sustainability.
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Introduccion

El presente proyecto de investigacion se realiza para definir estrategias que impulsen la
competitividad del sector agricola del departamento de Vichada. Este departamento cuenta con
un diverso territorio para ser utilizado en actividades agricolas pero con algunas restricciones
fisicas y culturales, al igual que unas problematicas que influyen en su desarrollo econdémico y
competitivo; La infraestructura fisica, la poca tecnologia e innovacion y la poca inclusion de
temas ambientales en su sistema de produccién agricola no han permitido que el sector agricola
en el departamento tenga el debido crecimiento y evolucion para tener una buena oferta
agroindustrial en el mercado nacional estancando su participacion e ingresos economicos frente a
otros departamentos del pais, por consiguiente, se logra caracterizar el sector agricola de Vichada
para identificar diversas estrategias de mejoramiento competitivo, se fijan las estrategias mas
adecuadas para el estado actual del sector otorgando la posibilidad de mejorar su competitividad,
lo cual es importante debido a que esto optimiza su sistema de produccidn y aumenta su oferta, al
igual que proporciona una apertura de nuevos mercados para participar con un mayor porcentaje
en el mercado nacional y genera una especializacion agro que incluye la sostenibilidad ambiental
siendo asi mas competitivos, la preparacion necesaria para poder para exportar su produccion y

asi aumentar su participacion en el mercado internacional.

Asi mismo, al mejorar la competitividad del sector agricola de Vichada, se proporciona un
incremento en los ingresos econdémicos de los agricultores de Vichada para mejorar su calidad de
vida y motivacidn para ser participes en el sector agricola, de esta manera se incrementa su
tamafio como sector y por lo tanto su participacion en el mercado. Lo anterior se logra explicar
teniendo en cuenta la teoria de la competitividad sistémica de Klauss resaltando la importancia
de proporcionar una interaccion entre personas, empresas publicas y privadas junto con el

gobierno para alcanzar una mejor competitividad en el &mbito econdmico para el sector agricola.



Planteamiento del problema

Una de las principales problematicas que enfrentan los habitantes del departamento de Vichada
es la alta acidez de los terrenos de sus fincas ya que este tipo de suelo dificulta el desarrollo de la
actividad agricola porque hay baja fertilidad, alcalinidad, problemas de drenaje y compactacion
junto con los altos niveles de hierro, aluminio, bajos contenidos de carbono orgénico y minerales
primarios que tienen sus suelos, esto indica claramente, que la altillanura plana con casi 4.2
millones de hectéareas presenta baja fertilidad, suelos altamente dcidos y de menor calidad. Segin
la comisidn regional de competitividad de Vichada (2009); Actualmente el sector agropecuario
del departamento de Vichada busca ayuda del gobierno que brinde y apruebe recursos que tengan
como objetivo primordial las respectivas correcciones y que disminuyan los procesos realizados
a través de maquinaria y quimicos, que aunque puedan acelerar el proceso de cultivos, pueden
causar degradacion, es decir, alterar el nivel de fertilidad del suelo y consecuentemente su
capacidad de sostener una agricultura productiva, que no sean aptos para el crecimiento de

vegetacion quedando desiertos y abandonados.

El sector agricola en el departamento de Vichada presenta falencias las cuales causan un retraso
econdmico, social y ambiental, estos factores hacen que la participacion del sector no sea la mejor
en produccion y competitividad frente a otros departamentos. Entre las falencias que se presentan
en el departamento segun la Comision Regional de Competitividad de Vichada (2009) se
encuentran: La escasa fertilidad de la tierra, la poca diversificacion de plantas de cultivo, el
deficiente nivel de infraestructura, los problemas juridicos de la regidn; Lo primero requiere mano
de obra calificada, especializada y de tecnologia adecuada pero esto implica altos costos de
produccion ya que también los agricultores deben capacitarse y adaptarse a nuevos cambios, por
esta razon, acorde con un articulo mencionado por la revista Dinero (2015), se busca generar
reduccidn de costos y poder proporcionar a las tierras nutrientes extraidos de manera natural sin
afectar el medio ambiente, asi mismo ayudar a su conservacion y generar un mejoramiento en la
produccion agricola, incrementar los ingresos de la region mediante el aumento de productividad,

calidad y el compromiso sobre la sostenibilidad y conservacidén ambiental.

Los agricultores del departamento tienen varias necesidades insatisfechas, la reduccion del uso

de insumos externos, la calidad y cantidad de la produccidén, reduccién del uso de quimicos y



contaminacion que afectan el medio donde realizan labores de cultivo, optimizar las estructuras
para una mayor fertilizacion del suelo por medio del aporte de nutrientes y microorganismos,
regular el pH del suelo. No obstante, es necesario realizar una iniciativa privada en la cual se
busque crear procesos relacionados con la agricultura y sostenibilidad, para solventar estas
necesidades. Para mejorar el sector agricola en el departamento, se tiene en cuenta las alianzas que
estratégicamente se pueden realizar implementando proyectos que puedan llevarse a cabo en
conjunto para obtener excelentes resultados. Se busca proveer soluciones a este sector del
departamento, para obtener una agricultura sostenible y més productiva donde la poblacién pueda

contar con una alternativa sostenible y economica.

De acuerdo al Departamento Nacional de Planeacion (2014), al fomentar empleo para
mejorar la calidad de vida, la competitividad del sector y tener una mayor participacion en el
mercado nacional e internacional, disminuye las brechas sociales hacia la equidad, por esta razon
es necesario implementar como estrategia en el Plan de Desarrollo en el Vichada 2014-2018,
inversion en proyectos estratégicos de medio ambiente, agroindustria y desarrollo humano, lo
que implica un potencial agricola, ademas buscar proveer soluciones al departamento de Vichada
de acuerdo al Plan de Ordenamiento Territorial del departamento. De acuerdo a Centros de
Documentacion e informacion Municipal (2009), se elevara el nivel de vida de la poblacion. Es
importante establecer estrategias concretas, para poder tomar acciones especificas y lograr pasar
desde una situacién actual a una futura con ayuda de programas y actividades, por esta razon, se
debe impulsar el desarrollo del sector agricola en el departamento del Vichada, por medio de
diversas estrategias que impliquen tratamientos especiales, inyeccion presupuestal, adecuacion

de tecnologia y mano de obra calificada.

Formulacion del problema

(Qué estrategias podrian mejorar la competitividad en el sector agricola en el departamento de

Vichada?
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Objetivos

Objetivo general

Definir estrategias que impulsen la competitividad del sector agricola del departamento de

Vichada.

Objetivos especificos

Caracterizar el sector agricola de Vichada entre el periodo de tiempo desde el afio 2014 - 2016.

Identificar estrategias que podrian mejorar la competitividad del sector agricola del departamento

de Vichada.

Establecer las estrategias mas adecuadas que mejoren la competitividad del sector agricola de

Vichada.
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Justificacion

La realizacion de esta investigaciOn es pertinente para efectuar un anélisis con el objetivo de
mejorar la competitividad en el sector agricola del departamento de Vichada y de esta manera,
obtener estrategias que contribuyan a optimizar el desarrollo de la actividad agricola. No
obstante, es preciso plantear propuestas que contengan elementos que identifiquen prioridades
con el fin de crear soluciones congruentes a las problematicas evidenciadas produciendo efectos
en la estructura del mercado y la interaccion frente a otros sectores econdmicos; Acorde con el
Instituto Geografico Agustin Codazzi (2016), el departamento de Vichada tiene
aproximadamente 10 millones de hectareas, siendo este el segundo departamento mas extenso de
Colombia en el cual hay varias clases de suelos y tierras (1.4 millones de hectareas), poseen
suelos perfectos para la implementacion de cultivos transitorios y permanentes, lo cual equivale
al 14% del departamento, por ello, es preciso mejorar el sector agricola, pensar mas all4 de la

ganaderia extensiva y de la extraccion de combustibles fosiles.

Para definir estrategias que impulsen la competitividad del sector agricola de Vichada, es
necesario conocer las principales problematicas que enfrentan los habitantes del departamento
entre las cuales se encuentran la alta acidez de sus suelos, la baja fertilidad, alcalinidad,
problemas de drenaje y compactacion, altos niveles de hierro, aluminio y bajos contenidos de
carbono orgéanico y minerales primarios. De igual forma, segun el Instituto Geografico Agustin
Codazzi (2016), para lograr una adecuacién hacia las nuevas condiciones del mercado nacional
es necesario buscar cambios relacionados con la ejecucidon de proyectos enfocados al sector
agricola de una manera eficaz teniendo en cuenta que las tierras propicias para la ganaderia
representan el 3,9 % del territorio (390.000 hectéreas), el cual es apto para la actividad agricola
aplicando correctivas ya que se presentan restricciones, deben hacerse obras de riego y drenaje

ademads de tratamientos para mejorar la calidad de los suelos.

Con relacion a lo mencionado al informe de la Comision Regional de Competitividad de
Vichada (2009), es necesario que el departamento del Vichada disefie un plan regional de
competitividad en el que existan proyectos acorde a la responsabilidad con el medio ambiente
debido a que el departamento de Vichada tiene una orientacion hacia una agricultura basada en

los cultivos de yuca, maiz, cacao y platano con la posibilidad de ser parte de un gran mercado a
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nivel competitivo pero en donde sus sistemas de produccion estan basados en practicas
ancestrales y se evidencia una explotacién exhaustiva de recursos naturales renovables en

determinadas areas.

De acuerdo con el informe Retos del sector agricola en Colombia de Maria Teresa Becerra
(2015), a través de la implementacidn de estrategias se lograra el mejoramiento del sector
agricola en donde se busque la conservacion de los recursos naturales y se reduzcan costos para
generar un aumento en la produccidén y que como consecuencia se obtenga un nivel de
competitividad en el mercado nacional acorde a la produccion obtenida para que a futuro este
sector logre competir también en el mercado internacional. Por este motivo, mediante este
proyecto de investigacidn se verd reflejado el compromiso de conservacidn y sostenibilidad
ambiental y la reduccién de costos al momento de querer invertir en cualquier produccioén

agricola en el Vichada proporcionando los nutrientes necesarios para sus suelos.
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Marco de referencia de la investigacion

Estado del arte

El sector agricola como base y crecimiento de cualquier economia a nivel global ha
evolucionado a través de las dltimas décadas permitiendo la participacion de varios elementos
esenciales que llegan a generar estrategias competitivas que identifican prioridades con el fin de
dar soluciones a las diferentes probleméticas que se presentan. Se debe resaltar que la
participacion del sector agricola a nivel internacional, ha crecido y evolucionado a través de los
afios junto con la economia de su pais origen como lo explica Hesse (1994), en donde la
intervencion positiva del gobierno a través de actividades y proyectos que incluyan un mercado
de informacién que impulse y facilite la investigacidn, la transferencia tecnoldgica y el
financiamiento, no solo para mejorar la calidad del sector sino que al hacerlo pueda ser méas

competitivo para poder exportar y competir en el mercado internacional.

El autor Ramirez, en su libro Escalafén de la competitividad de los departamentos en
Colombia (2007), indica los procesos que fortalecen la competitividad de un pais por medio de
factores como la innovacidn tecnoldgica, la infraestructura fisica y el bienestar de la poblacion
para generar ventajas comparativas y competitivas regionales que ayuden a promover procesos e
iniciativas gubernamentales que potencialicen la produccidon y mejore la calidad de vida de los
pobladores. Por otra parte, segun el libro de Politicas del autor Perfetti (2013), para el desarrollo
de la agricultura en Colombia a través de mejoras institucionales que tengan enfoque de
agricultura familiar sostenible para el desarrollo de la agricultura en Colombia se debe impulsar
y apoyar el desarrollo y emprendimiento para quienes participan en el sector para que de esta

manera se incremente su participacion en el mercado nacional e internacional.

Segun el autor Garavito Romero Hugo Leonardo (2012), el departamento cuenta con un
potencial agroindustrial que incluye el desarrollo de cultivos con fines sostenibles, por ejemplo el
de los biocombustibles y el uso de recursos renovables en donde se puede lograr una estrategia
enfocada en mejorar procesos sostenibles teniendo en cuenta aspectos sociales, econémicos e
industriales, por consiguiente, es necesario conocer el potencial de un departamento a través de

sus caracteristicas inherentes a él como el tipo de suelos, la utilizacién de insumos externos, las
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oportunidades de negocio, el resultado que se quiere obtener y las posibilidades de llegar a ser
mas productivos en un sector determinado. Sin embargo, es importante conocer el potencial que
ha logrado el departamento de Vichada a nivel global, asi como lo muestra el articulo de
Desarrollo Agroforestal de Vichada elaborado por la Universidad ICESI, en donde se indica que
se debe tener en cuenta problematicas como el deficiente nivel de infraestructura, la falta de
proyectos sostenibles y el escaso desarrollo de las zonas fronterizas que impiden generar
crecimiento en la region. Asi mismo, de acuerdo a la autora Vergara Fanny (2008) “Es necesario
conservar los bienes y servicios de un ecosistema para que haya desarrollo de zonas fronterizas,
infraestructura, mejores vias de comunicacion, proyectos productivos y mejor manejo de
recursos”, para que de esta manera se involucre el tema de sostenibilidad en bisqueda de

desarrollo y avance econdmico.

De acuerdo con el informe Economia campesina y sistema alimentario en Colombia
(Alvarez, 2003), el sector agricola de Vichada ha evolucionado a través del tiempo gracias a los
cambios en los sistemas productivos y la produccion campesina. En la actualidad, el sector
agricola de Vichada carece de innovacidn tecnoldgica, mejoras en su infraestructura y apoyo
para el bienestar de la poblacidn, estos procesos son de vital importancia para fortalecer la
capacidad productora como lo indica el libro Escalafon de la competitividad de los
departamentos en Colombia (Ramirez, 2007) y para que el sector agricola de Vichada logre una
ventaja competitiva también se debera innovar y perfeccionar la produccién ya que el sector
agricola se puede beneficiar de la interaccion de los proveedores agresivos, clientes exigentes y
las compafiias rivales nacionales porque permiten que el sector agricola se pueda fortalecer y

preparar para la competencia internacional al interrelacionarse.
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Marco teorico

En la presente investigacion se tendrd como herramienta fundamental la teoria de Klaus Esser
sobre la Competitividad Sistémica (Garay, 2015), esta teoria es de suma importancia porque hace
referencia a la insuficiencia o inexistencia de un entorno empresarial que sea eficaz de enfocarse
en mejorar la competitividad de manera estructural, aquello que determina la evolucion de los
sistemas econdmicos y es considerado como un fendmeno comun en paises en via de desarrollo.
Esta teoria propone que la competitividad es el resultado de la interaccion de cuatro niveles de
andlisis: micro, meso, macro y meta, los cuales se pueden enfocar en economias locales y
factores supranacionales; La competitividad es el resultado de la interaccidn de estos factores
determinantes que permiten analizar y comprender la evolucion de las economias locales y
regionales, para la realizacion de este proyecto de investigacion se tendra en cuenta los niveles
meta y meso debido a que se pueden enfocar en la problematica que presenta el sector agricola
del departamento de Vichada. Es necesario identificar estrategias que mejoren la competitividad
en el sector agricola para que estas sean herramientas clave y se logre establecer una estructura
organizacional eficiente en la que se obtenga una interaccion entre agentes participantes en el

sector agricola que pueden generar entornos positivos en el departamento de Vichada.

Dentro del nivel meta, se trabajara la capacidad estratégica para implementar de forma exitosa
capacidades y habilidades competitivas que posibiliten optimizar la relacion de aspectos sociales
y econdmicos, al igual que en el nivel meso, en donde se considerara la sostenibilidad ambiental
para desarrollar objetivos con el fin de preservar el medio ambiente, mejorar el desarrollo
tecnologico para adoptar medidas que potencialicen su implementacién y el mejoramiento de
infraestructura fisica, ya que se debe tener en cuenta los elementos necesarios tanto fisicos como
organizacionales para soportar la articulacion de procesos productivos sostenibles que a su vez

tengan como fin la generacion de entornos apropiados para mejorar su competitividad.

Se debe tener en cuenta que en el nivel meso, existen diversos agentes participantes a nivel
central y regional tales como el gobierno, las diferentes asociaciones empresariales privadas, las
instituciones de investigacidn publicas y privadas e instituciones financieras y educativas en
donde gracias a su participacion eficiente se puede formar una serie de ventajas competitivas en

las que se logre interacciones sociales; Es asi como estos determinantes de la competitividad
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plantean elementos capaces de instaurar cambios en los diferentes &mbitos tanto econémicos y
sociales como competitivos, lo que indica claramente la conexién de los elementos esenciales
como las nuevas tecnologias, innovaciones en produccién y la diversificacién de demanda frente
a las problematicas que se presentan como la falta de capacitacion, tecnologia y financiacion en

los procesos productivos agricolas de la region.

Cabe destacar que en Colombia hace falta més participacion y apoyo del gobierno para dar
solucion a las problematicas del sector agricola, por esta razén se deben realizar acciones que
tengan patrones especificos de organizacion, no obstante, el Estado Colombiano y los actores
sociales que intervienen en tales acciones, tienen el papel protagénico de crear y de multiplicar
los esfuerzos que realiza el sector agricola del departamento de Vichada, esto significa que el
pais debe habituar estrategias para un mayor crecimiento econémico a través de estrategias que
influyen en variables importantes como las nuevas tecnologias, las estructuras econdmicas

mundiales y los costos de produccion.

Ahora bien, para poder incluir estrategias de competitividad es necesario adecuar una serie de
elementos que sirvan como base fundamental para una ventaja competitiva propia, tales
elementos son la infraestructura fisica, la educacion, la tecnologia e innovacién. Se buscara
entonces, mediante el desarrollo de este proyecto de investigacidn, proponer las posibles
estrategias para mejorar la competitividad del sector agricola de Vichada que incluyan la
participacion de los diferentes determinantes que estin interesados en que la economia y la
calidad de vida del departamento mejoren y que de esta forma, el sector agricola del
departamento se fortalezca, aumente su participacion en el mercado nacional y se adecue para la

participacion en el mercado internacional.
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Metodologia de la investigacion

El enfoque de este proyecto de investigacion es cualitativo, los conceptos son extraidos de datos
y presentan una serie de elementos claves para su desarrollo tales como la riqueza interpretativa
y el andlisis de varios puntos de vista sin proceder de forma lineal, a través de esto, se generan
preguntas dentro del proceso de interpretacion al igual que la posibilidad de seleccionar y definir
una serie de variables que serdn claves para identificar la relacidon que se tiene de la informacién
y asi mejorar el desarrollo en las tematicas planteadas por Roberto Hernandez Sampieri (2010).
Asi mismo, el alcance de este proyecto es exploratorio de acuerdo a la metodologia de
investigacion que presenta una descripcion detallada que tiene como propdsito examinar una
problematica de investigacion, que en este caso es establecer estrategias que mejoren la
competitividad en el sector agricola del departamento de Vichada, se tendran en cuenta
diferentes estudios, teorias y postulados por diversos autores y se generara una perspectiva
subjetiva en la que se logran determinar los elementos claves y variables implicitas de tal manera

que se puedan buscar soluciones coherentes sobre cada situaciéon planteada.

Para escoger el alcance exploratorio fue necesario tener en cuenta las probleméticas desde
diferentes puntos de vista y la amplitud de las situaciones presentadas en el sector agricola del
departamento de Vichada en los dltimos afos, este alcance es lograr obtener informacién
relevante, como lo expresa al autor Carlos Collado, (2010), esto ayudara a identificar las
variables y factores que contribuyan a establecer cudles son las prioridades fundamentales
ademads de establecer un resultado apropiado el cual pueda brindar herramientas sustanciales para
encontrar las estrategias que mejoren la competitividad del sector agricola de Vichada; Se
enfocara en obtener perspectivas y puntos de vista a través de los cuales se describirdn de manera
detallada situaciones problema, desarrollando asi una evaluacién natural de sucesos y de
acciones producto de la interaccidn de los actores participantes en el sector agricola; Se buscara
una explicacién que relacione los datos y la informacion recolectados con el fin de consolidar

posibles patrones que refuercen las estrategias expuestas.
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Capitulo 1: caracterizacion del sector agricola de vichada entre el periodo de tiempo desde
el afio 2014 - 2016.

Analisis del sector agricola

De acuerdo con el autor José Leibovich (2017), es importante brindar un panorama acerca del
sector agricola del departamento de Vichada, ya que este sector ha tenido una serie de cambios
que involucran perdida de su eficacia en el crecimiento lo que ha producido factores
significativos como el ingreso de la gente del campo, el aumento del nivel de pobreza,
informalidad y la baja calidad de empleos, se puede sefialar que el desarrollo agricola representa
un instrumento eficiente crucial para el progreso econémico de un pais, ademas que proporciona
pautas para dar solucién a problemaéticas de caricter social como la pobreza extrema y la
seguridad alimentaria a pesar de los multiples esfuerzos que se han hecho. Esto quiere decir que
lograr un desarrollo agricola eficiente permitird subsanar las problematicas sociales de la region
de Vichada, sin embargo, se ha presentado una disminucion significativa en el aumento de la
produccion agricola mundial y en los rendimientos de los cultivos, esto se ha generado a causa
del poco desarrollo tecnoldgico, innovacion, la poca diversificacion de cultivos, los altos costos

para su proceso de produccion y la falta de tecnificacion en la misma.

Es imprescindible saber que el sector agricola en Colombia afronta actualmente un complejo
cambio en su entorno y ante esta situacion, el gobierno nacional debe tomar una serie de medidas
imperativas que provean soluciones sensatas al sector, si esto no ocurre no sera posible recuperar
una estabilidad y confianza; Lo anterior evidencia el papel del estado y su gran importancia para
lograr que se solucione algunas problematicas, no obstante, Colombia tiene una situacion
privilegiada para lograr incrementar su produccion agricola ya que cuenta con un desarrollo
potencial de areas cultivables frente a los siete paises en Latinoamérica teniéndolos como
referencia segun la FAO (Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la
agricultura) (2001), dentro de este mismo estudio se efectud una evaluacion en la cual Colombia
fue clasificada en el puesto 25 de 223 paises, en esta evaluacion se logré obtener una serie de
datos relevantes, como por ejemplo que de los 22 millones de hectareas cultivales el 4,8 estan
sembradas y también esté el potencial de la altillanura en la que hay 3,5 millones de hectareas

para que se genere desarrollo agricola.
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El sector agricola de Colombia durante los dltimos afios no ha presentado un crecimiento
significativo debido a varios factores como la reduccién de 4reas sembradas de cultivos de ciclos
cortos (maiz, el trigo, el tabaco, el frijol, etc.) por sus bajos precios y fendmenos naturales como
el de El Nifio en el afio 2015 segtin Lopez Rafael (2015). De igual forma, en el pais se ha
presentado un alza en el volumen de importaciones, poco uso de créditos para invertir en el
sector y el crecimiento econdmico local no ha sido muy elevado tampoco, esto en conjunto no
solo no ha permitido que el sector agricola evolucione, sino que no se ha podido brindar buenas

oportunidades para hacerlo por las condiciones en las que ha tenido que adaptarse.

Acorde con el autor Nieto Escalante Juan Antonio (2016), el departamento de Vichada cuenta
con 3.6 millones de hectéareas dispuestas para la produccion agricola, ganadera y forestal, pero
solo en 1.4 millones se puede cultivar de forma sostenible, planificada y con alta inversion
econdmica; Debido a que sus suelos contienen un alto nivel de aluminio, estos necesitan
practicas de manejo como el escalamiento y fertilizacidn para que sean mas productivos,
adicionalmente, si se quieren realizar cultivos transitorios, se deben realizar pricticas moderadas
con tecnologia adecuada y mano de obra calificada por ser suelos con riesgo de deterioro; Si se
quiere realizar cultivos permanentes se necesita de mecanizacidn, aplicacion de enmiendas,
fertilizantes, control de plagas, labranza minima y control sanitario, lo cual indica un alto nivel

de inversidn monetaria.

Principales problemas del sector agricola de Vichada

En mencién de la revista Contexto Ganadero (2016) La realidad rural colombiana, en el
departamento de Vichada esta pasando por un momento en el cual requiere ayuda del gobierno
con prontitud, necesita recursos y proyectos que proporcionen soluciones a las probleméticas que
sufre, esto indica claramente que el apoyo del Estado tiene un papel fundamental para que se
aumente la produccidn y se mejore competitivamente este sector. Las problematicas del sector
agricola del departamento de Vichada han generado un bajo nivel de competitividad en el
mercado, algunas de estas son: La baja fertilidad y alcalinidad, problemas de drenaje y

compactacion junto con altos niveles de hierro y aluminio en sus suelos, bajos contenidos de
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carbono orgéinico y minerales primarios, poca diversificacion de plantas de cultivo, el precario

nivel de su infraestructura y los problemas juridicos de la region.

En el nivel meta, se evidencid una problematica sobre la falta de capacidad estratégica en el
sector agricola, es decir, que el departamento requiere elaborar estrategias de caricter
competitivo para mejorar la interaccidon que existe a nivel politico y econdmico. De acuerdo con
la Comision Regional de Competitividad de Vichada (2009), se evidencia que el departamento
no cuenta con una estructura productiva que mejore visiblemente sus indices de crecimiento
econdmico, ademds su economia es de subsistencia, la agricultura es de autoconsumo; También
cabe destacar que el escaso intercambio comercial del sector agricola se debe a que la agricultura
esta destinada solo a autoconsumo a causa de unos factores como lo son: Las condiciones del
suelo, la limitacion de mano de obra, altos costos de produccion y trasporte, producciones con
sistemas tradicionales y minima técnica (Ministerio de comercio exterior, 2002), adicionalmente
hay mal manejo de los recursos publicos en el Vichada segtn el indice de trasparencia nacional
(ITN), Vichada se encuentra entre los peores resultados de trasparencia en la medicion de

condiciones para controlar posibles riesgos de corrupcion.

Ademas, se refleja una falta de competitividad en el sector agricola del departamento, segtin
los resultados del Indice Departamental de Competitividad (2016), se analizaron las regiones de
Colombia sobre las condiciones basicas para competir en el mercado nacional, este se realiz6 por
el consejo privado de competitividad y apoyo de la Universidad del Rosario y en los resultados
obtenidos Vichada esta en las ultimas casillas del indice teniendo en cuenta los 32
departamentos. No obstante, se ha observado que hay baja participacion en el mercado
internacional, de acuerdo con el estudio econémico del Ministerio de Comercio Exterior (2017),
los porcentajes de participacion son minimos respecto a otros departamentos de Colombia. En
cuanto a la falta de capacitacion en las actividades del sector agricola ha determinado que el
departamento no sea competitivo, por esta razon es necesario educar a los productores y a los

actores que se vinculan en este proceso, pues la educacion es el motor de desarrollo necesario.

En el nivel meso se tomaron en cuenta tres componentes, en el primer componente se muestra
que existen pocas politicas ambientales en el departamento de Vichada, lo que implica, que
hayan unas probleméticas particulares como son: Alta acidez en los terrenos de las fincas, suelos

con poca fertilidad alcalinidad problemas de drenaje y compactacion, necesidad de procesos
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sostenibles y mala calidad de vida de la poblacidn; A causa de la alta acidez en los suelos del
departamento de Vichada ha dificultado el buen desarrollo de la actividad agricola haciendo que
sus pobladores se enfoquen simplemente en el sector agropecuario, limitando de esta manera sus
opciones de ingresos y desarrollo econdémico. Segtn el articulo descrito por la revista Dinero
(2015). Sin embargo, existe una pequefia poblacion del departamento que se dedica a la
agricultura que no solo ha sabido aprovechar el reducido territorio fértil para cultivos
tradicionales como el de maiz, sino que han buscado nuevas alternativas de cultivos como el del
marafién, cambiar los cultivos de coca por cacao e incluir el buen manejo ambiental en su

desarrollo, como por ejemplo el manejo forestal sostenible.

En el segundo componente se observé que hay poco desarrollo tecnoldgico e innovacion en el
sector agricola; La tecnologia y la innovacion dan valor agregado a los productos y servicios de
origen regional en los diferentes sectores, productivo, econdmico, social y ambiental, esto
ocasiona un alto nivel de competitividad, sostenibilidad, sobre todo mejorar el bienestar de la
poblacién, pero en el departamento de Vichada, segin el plan estratégico de ciencia, tecnologia e
innovacion, al departamento la falta crear estrategias y escenarios para un modelo que lo soporte,
como lo indica la Universidad Nacional de Colombia (2011). Esto hace que se reconozcan unas
problematicas como lo son: Poca diversificacion de cultivos debido a que en el departamento de
Vichada los cultivos transitorios mas adecuados para los suelos son: arroz, soya, maiz, piia,
sandia y yuca, los cultivos permanentes intensivos mas aptos son: la palma africana, maraiion,
higuerilla, mango y guayaba, los cuales tienen un ciclo de vida mayor a 1 afio. De acuerdo con
Juan Escalante (2016), debido a que los cultivos transitorios requieren practicas moderadas, la
implementacién de tecnologia y mano de obra calificada generan un riesgo de deterioro al suelo,
para los cultivos permanentes se necesita mecanizacion como control de plagas, malezas y

control sanitario, lo que produce altos costos para el proceso de cultivos.

Por tdltimo se evidencia en el tercer componente que no existe un soporte adecuado para el
desarrollo de infraestructura fisica, de acuerdo a la direccion de infraestructura del Ministerio de
transporte, el departamento de Vichada presenta falencias como: Mal estado de las vias entre
comunidades y su integracion con el resto de Colombia, dificil acceso terrestre y no hay un
inventario de pequefios caminos que comunican las zonas alejadas, la autora Mariana Escobar

(2013), también observa unas probleméticas como el deficiente nivel de infraestructura, esto
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implica que exista una complejidad del territorio la cual ha limitado la capacidad de la regién en
cuanto a conectividad, dificultades con el desplazamiento fisico en la zona, expansion de
asentamientos humanos, actividades agricolas , de acuerdo con al peridédico Morichal, en su
articulo panorama gris para las vias de Vichada ( 2017), las vias terrestres es bastante complejo
ya que en los dltimos afos la gobernacion de Vichada ha designado aproximadamente
14.500.000 millones de pesos para hacer mantenimiento a las vias principales del departamento,
sin embargo a pesar de los esfuerzos realizados hay una demora en las intervenciones, hay

huecos y un malestar generando que los trasportadores presenten dafios en sus vehiculos.

Conforme a lo mencionado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2014), las
zonas objeto de cultivo, son una problematica que afecta al sector agricola del departamento de
Vichada, ya que para el cultivo de la tierra es necesario contar con procesos de planificacion del
uso del suelo, pero en esta regidn se carece de instrumentos técnicos que promuevan el uso
eficiente, hay ineficiencia en la distribucion de la propiedad en el uso del suelo, ademas de una
débil gestion para toma de decisiones en asuntos agricolas y planes de ordenamiento territorial
cabe mencionar que la region presenta problemas juridicos sobre uso de suelos, se ubica en el
ranking de Los departamentos con mayores conflictos de uso de los suelos segun el estudio del
instituto geografico Agustin Codazzi y se encuentra en la posicidn 21; Estos problemas estan
relacionados con los terrenos sobre utilizados en zonas que presentan fragilidad de los
ecosistemas, es decir, relacionados con servicios ambientales del suelo o como la cantidad de
hectéreas con conflictos de uso del suelo que es de 3,1 millones. De acuerdo a la fundacion
proyectar en su informe resguardo indigena Piaroa de cachicamo (2007), en el Vichada existen
resguardos indigenas conformados por comunidades indigenas que gozan de unas garantias dela
propiedad privada, es decir, poseen su territorio y tienen unas normatividades propias para el

sistema de esta misma.

Los problemas mencionados a continuacidén hacen que este departamento busque ayuda
constante de entes publicos y privados como a través del gobierno local y departamental, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural, el ICA (instituto colombiano agropecuario, el BID
(banco interamericano de desarrollo), para lograr la aprobacién de recursos los cuales serian

invertidos en procesos que apoyen al sector, sin embargo, no se ha logrado el apoyo total o
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enfoque en su progreso econémico para que no solo se aumente y se mejore su participacion en

el mercado nacional sino que también la calidad de vida de su poblacion.

Tabla 1

Problemdticas del sector agricola de Vichada

Problematicas del sector agricola de Vichada

Escaso intercambio comercial
Falta de capacidad [Mal manejo del recursos ptblicos

1:/11;7]]::2 estratégica en el Falta de competitividad

sector agricola Baja participacion en el mercado nacional e internacional
Falta de capacitacion
Alta acidez en los terrenos de las fincas

Pocas politicas Suelos con poca fertilidad, alcalinidad

ambientales en el Problemas de drenaje y compactacion

departamento de Necesidad de procesos sostenibles

Vichada Mala calidad de vida de la poblacion

Poca diversificacion de cultivos

Altos costos para el proceso de cultivos
Poco desarrollo .. Y o p
NIVEL Carencia investigacion para la produccion agricola

tecnologico e ) . . .
MESO |. g1 Falta de tecnificacion en procesos productivos agricolas
innovacion

Deficiente nivel de infraestructura: Mantenimiento de vias
No existe un soporte |terrestres, zonas objeto de cultivo

adecuado para el Problemas juridicos sobre uso de suelos

desarrollo de Zonas de resguardos indigenas (4reas de reglamentacion
infraestructura fisica |especial)

Nota. Tabla construida a partir de los aportes propios de los estudiantes

Cabe destacar que es un desafio para el sector agricola presentar un proceso de trasformacion
productivo en el que se presenten mejoras genéticas, tecnoldgicas, automatizacién de procesos,
economias de escala, ademés de crear valor agregado con un enfoque en el mercado nacional

como internacional conforme al Ministerio de Agricultura (2017), de esta manera se pueden
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aprovechar las oportunidades de crecimiento y puede ocasionar un impacto entre el 30% y 80%
dentro del sector, segin la FIDA (fondo internacional de desarrollo agricola). Ahora bien, es
necesario invertir en el desarrollo del sector para que se produzca un alto nivel competitivo, una
apertura en los mercados internacionales, un mayor desarrollo empresarial y a su vez un
incremento en la productividad por medio de buenas practicas agrarias, esto significa que es
necesario implementar herramientas dindmicas con la ayuda de iniciativas tanto publicas como

privadas y con el apoyo de politicas gubernamentales.
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Capitulo 2: Identificacion de las estrategias que podrian mejorar la competitividad del
sector agricola del departamento Vichada

Identificacion de estrategias

En el presente capitulo se identifican posibles estrategias para mejorar la competitividad en el
sector agricola del departamento de Vichada; Las estrategias fueron identificadas de acuerdo a
cada problemética, es decir, teniendo en cuenta los componentes del nivel meta y los
componentes del nivel meso. Las estrategias identificadas a continuacion son viables porque

proporcionan soluciones coherentes a la problemética expuesta:

En el nivel meta (sector agricola nacional) el mejoramiento de habilidades que impliquen
desarrollo comercial como estrategia a través de nuevos convenios comerciales departamentales,
consiste en aumentar la interaccion comercial agricola entre los departamentos del pais asi como
también promover su participacion e intercambio comercial a través de ferias agricolas para que
el mejoramiento del sector agricola nacional y las posibilidades de participacidon comercial del
departamento de Vichada acorde al autor Tahis Gonzalez (2017), de tal forma en que se logre

obtener nuevos socios, proveedores y clientes interesados en productos agricolas.



Tabla 2

Identificacion de estrategias del sector agricola de Vichada

Identificacion de estrategias del sector agricola de Vichada

META

Mejoramiento de habilidades que impliquen desarrollo comercial a través de nuevos
convenios comerciales departamentales

Promover la participacion de intercambio comercial entre departamentos del pais a
través de ferias nacionales agricolas

Fomentar la inversion para promover la financiacién desde entidades gubernamentales
Ejecutar programas y proyectos sobre el manejo de los recursos puiblicos mediante un
plan de aprovechamiento econdémico de tierras

Buscar alianzas estratégicas para crear nuevos proyectos e investigaciones agricolas a
través de ferias de negociacion internacional

Impulsar apoyos financieros accesibles para la comunidad con la ayuda de entidades
publicas y privadas

Realizar actividades en bisqueda de desarrollo productivo competitivo por medio de la
comisién regional de competitividad

Brindar una fuente de apoyo financiero por medio de una banca de desarrollo
(Bancéldex)

Generar una guia de capacitacion de temas agricolas para agricultores a través de
conferencias para identificar las falencias de conocimiento sobre el tema a los
agricultores de Vichada

Formar lideres rurales a través de asistencia técnica y capacitacion sobre practicas
agricolas en cultivos

Nota. Tabla construida a partir de los aportes propios de los estudiantes
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Fomentar la inversidn para promover la financiacion desde entidades gubernamentales como

estrategia de mejoramiento competitivo, se fundamenta en que el gobierno al convocar inversion

en el pais, las entidades gubernamentales proporcionen siempre varias opciones de financiacion

para que el sector agricola pueda mejorar su oferta en el mercado nacional como lo indica José

Antonio Ocampo director de la Misién Rural en Colombia (2017), de esta manera el sector

lograra expandirse y en ello hasta los pequefios productores podran participar y ser competitivos;

De igual forma como lo indica Mota (2010), la estrategia de ejecutar programas y proyectos

sobre el manejo de los recursos publicos mediante un plan de aprovechamiento econémico de

tierras proporciona el poder utilizar de mejor manera los recursos publicos en varias opciones de

inversion agricola que desarrollen nuevas oportunidades de crecimiento econémico para que el

sector se renueve y se fortalezca ya que estos dos factores estan positivamente relacionados.
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Para obtener nuevos clientes y nuevas oportunidades de negocio no solo locales sino que
también internacionales, se puede lograr mediante una buisqueda de alianzas estratégicas para
crear nuevos proyectos e investigaciones agricolas a través de ferias de negociacidn internacional
en donde se fortaleceria y potencializaria la participacion de productores agricolas con entidades
privadas y publicas al igual que aumentar su oferta y demanda agricola en el sector y asi
desarrollar mas competitividad como expone Marquez Carlos Alfonso (2016) en su proyecto de
la influencia de las ferias comerciales internacionales en las perspectivas de internacionalizacion

del sector agropecuario en la provincia de el oro-ecuador.

Por otra parte, segin José Antonio Ocampo (2017), quien fue director de la Misioén Rural en
Colombia, los apoyos financieros deben ser accesibles para el publico en general ya que esto
proporciona motivacién para los productores del sector agricola logrando una transformacién
productiva con alto nivel de innovacidn a través de apoyo financiero por entidades publicas y
privadas, de tal forma en que los agricultores no se cohiban por no tener capital para invertir en
sus proyectos innovadores para el sector agricola, ademés de que el gobierno estratégicamente
puede realizar actividades en busqueda de desarrollo productivo y competitivo por medio de la
Comision Regional de Competitividad con la que cuenta el departamento, es decir, puede
enfocarse en las capacidades competitivas de cada departamento para que se puedan especializar
en ellas y aumentar su capacidad productiva y asi fortalecer el sector agricola en el pais, llegar a
ser mis competitivos y participar en el mercado internacional como lo sugiere la teoria de la

ventaja competitiva de Porter.

Igualmente, como estrategia se puede brindar una fuente de apoyo financiero por medio de
una banca de desarrollo como lo es Bancoldex para que de forma especializada se apoye
proyectos dirigidos a desarrollar competencias en el sector agricola y asi se pueda incrementar la
agroindustria presente en el mercado; Otra de las estrategias identificadas consiste en generar
una guia de capacitacion de temas agricolas para agricultores a través de conferencias para que
se logre capacitar a los agricultores, como lo plantea la ERP Agricola (2016), asi mismo como
estrategia se puede formar lideres rurales a través de asistencia técnica y capacitacion sobre
practicas agricolas en cultivos para que la calidad de la produccidn agricola del sector mejore en

cantidad y calidad.
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Continuacion identificacion de estrategias del sector agricola de Vichada

Identificacion de estrategias del sector agricola de Vichada

NIVEL
MESO

Uso adecuado de insumos para procesos agricolas (bioinsumos, fertilizantes) por medio de talleres
didacticos y técnicas audiovisuales

Proporcionar a las tierras nutrientes extraidos de manera natural sin afectar el medio ambiente con la ayuda
de procesos agricolas sostenibles

Utilizar obras de riego, drenaje y tratamientos para mejorar la calidad de los suelos

Promover una iniciativa privada para crear procesos agricolas sostenibles mediante descuentos tributarios
Inspeccionar las practicas tradicionales agricolas y adaptarlas para lograr soluciones ambientales
sostenibles a través de instrucciones directas en la zona rural

Elaborar una estrategia viable que defina normas minimas de calidad de vida por medio de la participacién de
la gobernacién y poblacién de los principales municipios del departamento

Mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de una mayor inclusién en procesos del sector agricola

Mejorar la mano de obra a través de jornadas de capacitacién de nuevos procesos productivos

Impulsar proyectos de investigacion que propongan nuevos tipos de cultivos para el sector agricola de
Vichada mediante exposiciones de proyectos ya realizados en el departamento

Fomentar la adopcién de nuevas tecnologias con ayuda de inversion estatal

Incorporacién de nuevos métodos productivos que generen ahorro para los agricultores mediante
programas de capacitacion

Adoptar nuevas técnicas de produccion agricola a través de capacitacion y tecnologia para los agricultores
del departamento

Impulsar la investigacion para la produccién agricola en el sistema educativo departamental a través de la
incorporacion de esta misma como materia

Apoyar financieramente iniciativas de emprendimiento investigativo de agricultura a través de concursos
cientificos

Realizar capacitaciones para los agricultores respecto a medidas de adaptacién mediante jornadas de
capacitacion para el departamento

Otorgar créditos a los agricultores para generar inversion en procesos agricolas que mejore la eficiencia y
productividad a través de campaiias financieras agricolas en el departamento

Mejorar la infraestructura fisica departamental por medio de proyectos de inversién publico-privada
Promover la creacion de proyectos de infraestructura de forma sostenible a través de licitaciones

Realizar un proceso de planificacién del uso del suelo rural y riego, para actividades agricolas acudiendo al
UPRA (Unidad de planificacion rural agropecuaria).

Elaborar un analisis de suelos por medio de una zonificacion de tierras del Vichada

Verificar el estado general de los aspectos méas relevantes para conocer a la comunidad a través de
conferencias municipales

Establecer un modelo sostenible para potencializar la dindmica social, cultural y econémica del resguardo
indigena con la ayuda de cursos de aprendizaje

Nota. Tabla construida a partir de los aportes propios de los estudiantes
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En el nivel meso, se tomaron en cuenta tres componentes que a continuacion se daran a conocer;
Las posibles estrategias para el primer componente que dardn una posible solucién a las
problemadticas expuestas en el primer capitulo, como solucién segin la autora Parada Ibafiez
Maribel (2015) es primordial tener un uso adecuado de insumos para procesos agricolas como el
caso de los bioinsumos ya que son productos bioldgicos obtenidos a partir de organismos vivos o
sus derivados que permiten generar varios productos de propiedades beneficiosas para los suelos,
esta estrategia se desarrollara por medio de talleres didacticos y técnicas audiovisuales, al igual
que al utilizar obras de riego, drenaje y tratamientos que pueden mejorar la calidad de los suelos
para aumentar la posibilidad de diversificar la produccion del sector agricola, para lograrlo se
requiere apoyo financiero por pate del gobierno para invertir en la maquinaria requerida
mencionada en el articulo de EcuRed (2017), también cabe destacar que la calidad de vida de la
poblacién puede mejorar gracias a la contribucidn que realiza el sector agricola con relacion al
mejoramiento de la competitividad productiva, de esta manera incluye a la poblacién generando
un mayor porcentaje de participacion, asi mismo, como lo indica la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (2002), se deben buscar sistemas sostenibles de
produccion agricola que sean socialmente viables y productivos, por esta razén hay que
inspeccionar las practicas tradicionales agricolas y adaptarlas para lograr soluciones ambientales

sostenibles a través de instrucciones directas en la zona rural.

En el segundo componente del nivel meso, se identificaron unas posibles estrategias para dar
solucion a las problemaéticas evidenciadas; Segun el autor Ferndndez (2006) mejorar la mano de
obra a través de jornadas de capacitacion de nuevos procesos productivos, es un factor
determinante para mejorar el nivel de competitividad de un sector ademds genera un impacto como
valor agregado a los bienes y servicios que se produzcan, por esta razon se realizaran jornadas para
mejorar la mano de obra a través de jornadas de capacitaciéon a través de nuevos procesos
productivos para impulsar la produccion agricola del departamento de Vichada, se implementaran
proyectos de investigacion sobre nuevos tipos de cultivo ya que el gobierno nacional tiene el
proposito de transformar la region con el fin de beneficiar a los productores, algunos de estos
productos como cultivo de cacao, maiz, soya, caucho y palma aceitera. Acorde con el libro Plan
Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Departamento de Vichada (Universidad

Nacional de Colombia, 2011) al fomentar la adopcién de nuevas tecnologias con ayuda de
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inversion estatal se lograré crear un modelo de desarrollo a largo plazo en cual se potencializara la
innovacidén tecnoldgica hacia la realidad del sector agricola de la regién teniendo en cuenta la

dinamica nacional e internacional.

Segin Finagro (2017), el Gobierno Nacional tiene como objetivo principal implementar
diferentes alternativas para que el desarrollo del campo colombiano cuente con diferentes opciones
de financiamiento en la etapa de proceso de produccidn, trasformacién y comercializacién de
bienes agricolas, por esta razon se debe impulsar la investigacion para la produccién agricola en
el sistema educativo departamental ya que la educacién de la poblacién también debe orientarse
hacia objetivos de bienestar comun, convirtiéndolo en un medio esencial para enfrentar la
busqueda de mejores condiciones de vida. De igual manera, de acuerdo con el Banco
Interamericano de Desarrollo (2017), se reconoce el potencial productivo del sector agricola y se
brinda apoyo a los esfuerzos que mejoren la productividad y competitividad del sector, esto se
realiza con estimulos e inversiones como por ejemplo con el financiamiento para la expansion de
recursos financieros y el fortalecimiento de los sistemas crediticios, ya que el apoyo financiero
hace parte de la iniciativa de emprendimiento investigativo de agricultura a través de concursos

cientificos.

Se identificaron una serie de estrategias en el tercer factor del nivel meso que podrian mejorar
la competitividad del sector agricola del departamento de Vichada en las cuales de acuerdo con el
Gobierno Nacional (2015), para mejorar la infraestructura fisica departamental por medio de
proyectos de inversion publico-privada, debe haber una combinacién de recursos monetarios
publicos por parte del gobierno y por parte de empresas privadas con el fin de mejorar el desarrollo
econdmico y social y enfrentar el reto de cerrar las brechas sociales, ya que en Vichada hay un
indice de pobreza del 84,3%, sin embargo, el plan de desarrollo de Vichada tiene pilares que
apuntan a mejorar el potencial agricola, se estan financiando 25 proyectos de inversion gracias al
SGR (sistema general de regalias); Otra estrategia identificada es la de promover la creacioén de
proyectos de infraestructura de forma sostenible a través de licitaciones ya que el Centro de
Estudios de la Orinoquia (2016), de la Universidad de los Andes ha desarrollado procesos
estratégicos buscando el fortalecimiento de las capacidades técnicas y administrativas asi como

articular necesidades para darles una solucién eficaz.
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Con respecto a la estrategia de realizar un proceso de planificacién del uso del suelo rural y
riego para actividades agricolas acudiendo al UPRA (Unidad de planificacion rural agropecuaria),
esta entidad brinda orientacién en la gestion del territorio para usos agricolas, es decir que con el
apoyo del UPRA se definiran criterios e instrumentos que promuevan el uso eficiente del suelo
para propiciar de manera articulada las acciones necesarias las cuales mejoraran la competitividad
del sector, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2014), sefala en elaborar un anélisis
de suelos por medio de una zonificacion de tierras al departamento; Segun la Escuela Superior de
Administracién Pablica (2011), debe existir reconocimiento de los actores principales para que se
desarrolle las capacidades que requiere una region, esto implica brindar herramientas que faciliten
los procesos relacionados con la creacion de programas, proyectos y toda actividad en la que se
involucre la comunidad, por esta razon es necesario verificar el estado de los resguardos indigenas,
se establecerd un modelo sostenible el cual potencialice la dindmica de la comunidad en aspectos
sociales, culturales y econdmicos con la ayuda de conferencias municipales y cursos de

aprendizaje.
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Capitulo 3: Establecimiento de las estrategias mas adecuadas que mejoren la

competitividad del sector agricola del departamento de vichada.

Estrategias para solucion de problematicas

Las siguientes estrategias se han establecido para dar solucién a las probleméticas actuales del
sector agricola de Vichada teniendo en cuenta que en el nivel meta se encuentra el sector agricola
nacional junto con su capacidad estratégica y en el nivel meso el sector agricola en el
departamento de Vichada junto con su mejoramiento de desarrollo tecnologico, infraestructura
fisica y desarrollo sostenible con el fin de lograr mejorar la competitividad del sector agricola de

Vichada reconociendo la importancia de la interaccion entre ambos niveles.

Estrategias que mejoraran la competitividad del sector agricola de Vichada nivel Meta.

En el nivel meta, se evidencid una problematica sobre la falta de capacidad estratégica en el
sector agricola lo cual indica un escaso intercambio comercial, mal manejo de recursos publicos,
falta de competitividad, baja participacion en el mercado nacional e internacional y falta de
capacitacion; Para dar una posible solucion a esto, se fijo como estrategia promover la
participacion de intercambio comercial entre departamentos del pais a través de ferias agricolas
debido a que proporcionan un aumento de posibilidades de participaciéon comercial y por lo tanto
nuevos clientes, socios y proveedores, segtin el autor Gonzalez (2017), indica que al realizarse
este tipo de ferias se logra un aumento de interaccion agroindustrial entre los departamentos del
pais haciendo que el sector aumente su competitividad por lograr incluir mas competidores en el

mercado.

Asi mismo, se fij6 como estrategia ejecutar programas y proyectos sobre el manejo de los
recursos publicos mediante un plan de aprovechamiento econdmico de tierras ya que suministra
una nueva manera de utilizar los recursos publicos en inversion agricola desarrollando nuevas
oportunidades de crecimiento econdémico haciendo que el sector agricola se renueve y se

fortalezca mejorando su competitividad asi como lo indica José Luis Herndndez Mota (2010), la
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inversion de recursos publicos y la competitividad de un pais estan relacionados de tal manera en
que si se aumenta o se mejora la inversidn de recursos publicos, la competitividad aumenta
paralelamente con ella. Por otra parte, la estrategia de buscar alianzas estratégicas para
implementar politicas de nuevos proyectos e investigaciones agricolas a través de ferias
internacionales de negociacion, se fijé como estrategia para mejorar la competitividad del sector
agricola debido a que potencializarian y fortalecerian la participacion de productores agricolas
con entidades publicas y privadas aumentando su oferta y demanda agricola produciendo mas
competitividad por el aumento de interaccion comercial entre nuevos competidores

internacionales.
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Estrategias para la solucion de problemdticas

Estratégias para la solucién de problematicas

NIVEL
META

Promover la participacién de intercambio comercial entre departamentos del pais a través de ferias
nacionales agricolas

Ejecutar programas y proyectos sobre el manejo de los recursos piblicos mediante un plan de
aprovechamiento econdémico de tierras

Buscar alianzas estratégicas para crear nuevos proyectos e investigaciones agricolas a través de
ferias de negociacion internacional

Brindar una fuente de apoyo financiero por medio de una banca de desarrollo (Bancdldex)
Generar una guia de capacitaciéon de temas agricolas para agricultores a través de conferencias para
identificar las falencias de conocimiento sobre el tema a los agricultores de Vichada

Formar lideres rurales a través de asistencia técnica y capacitacién sobre practicas agricolas en
cultivos

NIVEL
MESO

Uso adecuado de insumos para procesos agricolas (bioinsumos, fertilizantes) por medio de talleres
didécticos y técnicas audiovisuales

Utilizar obras de riego, drenaje y tratamientos para mejorar la calidad de los suelos

Inspeccionar las practicas tradicionales agricolas y adaptarlas para lograr soluciones ambientales

sostenibles a través de instrucciones directas en la zona rural

Mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de una mayor inclusiéon en procesos del sector
agricola

Impulsar proyectos de investigacién que propongan nuevos tipos de cultivos para el sector agricola
de Vichada mediante exposiciones de proyectos ya realizados en el departamento

Incorporacién de nuevos métodos productivos que generen ahorro para los agricultores mediante
programas de capacitacion

Impulsar la investigacion para la produccion agricola en el sistema educativo departamental a través
de la incorporacion de esta misma como materia

Otorgar créditos a los agricultores para generar inversién en procesos agricolas que mejore la
eficiencia y productividad por medio de campafias financieras agricolas en el departamento

Promover la creacion de proyectos de infraestructura de forma sostenible a través de licitaciones
Realizar un proceso de planificaciéon del uso del suelo rural y riego, para actividades agricolas
acudiendo al UPRA (Unidad de planificacion rural agropecuaria).

Establecer un modelo sostenible para potencializar la dindmica social, cultural y econémica del
resguardo indigena con la ayuda de cursos de aprendizaje

Nota. Tabla construida a partir de los aportes propios de los estudiantes
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Colombia cuenta con una banca de desarrollo como lo es Bancoldex y lograr que esta entidad
se pueda brindar como una fuente de apoyo financiero para el sector agricola del pais siendo una
estrategia, de forma especializada apoyaria proyectos enfocados en desarrollar competencias,
aumentaria las posibilidades y opciones de incrementar la agroindustria actual con la que cuenta
el pais, de tal forma en que los agricultores que tengan proyectos nuevos o pendientes por
desarrollar por causa de falta de capital, podran contar con este apoyo financiero para llevarlos a
cabo y lograr participar en el mercado nacional mejorando la competitividad con ideas
innovadoras o simplemente con aportes al sistema productivo del sector; Ademas de esto, se
escogid como estrategia de mejoramiento de competitividad, generar una guia de capacitacion de
temas agricolas para agricultores que mediante conferencias se hayan logrado identificar
falencias de conocimiento sobre métodos sostenibles de agricultura, ahorro, intercambio
comercial, etc. para capacitarlos en ello y generar competitividad a través del conocimiento,
formandolos para que aumenten y mejoren su participacion en el mercado agricola poniéndolo
en practica frente a otros competidores en el sector nacional al igual que formar lideres rurales a
través de asistencia técnica y capacitacion sobre practicas agricolas en cultivos y de esta manera,
producir un mejoramiento en su competitividad respecto a cantidad y calidad de productos en el

mercado.

Las anteriores estrategias pueden mejorar la competitividad del sector agricola nacional
porque proporcionan la opcion de implementar, fortalecer y otorgar nuevos métodos en temas
fundamentales de competitividad entre los cuales el pais tiene falencias, como por ejemplo el de
tecnologia, innovacion, infraestructura y gasto publico, como afirma Rosario Cérdoba (2015),
estas estrategias fomentan el intercambio comercial, la inversion y capacitacion que se necesita
para mejorar su competitividad y buscar especializarse en nuevas capacidades como sector
econdmico, a su vez mejora el tamafio del mercado agricola actual y la participacion que se tiene
en él ya que permite que nuevos competidores ingresen al sector de forma confiable y viable al
contar con mejores opciones de financiacion de proyectos que proporcionan la interaccion que se
necesita entre personas, empresas publicas, empresas privadas y el estado para fortalecer el
sector agricola y mejorar su competitividad como lo indica Klaus con su teoria de competitividad

sistematica.
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Estrategias que mejoraran la competitividad del sector agricola de Vichada nivel Meso.

En el nivel meso se tomaron en cuenta tres componentes, en el primer componente se muestra
que existen pocas politicas ambientales en el departamento de Vichada ademéas de presentar unas
problematicas particulares como son la alta acidez en los terrenos de las fincas, suelos con poca
fertilidad alcalinidad con problemas de drenaje y compactacion, necesidad de procesos
sostenibles y mala calidad de vida de la poblacidn, sin embargo, las siguientes estrategias se
delimitaron para dar solucion a las problematicas expuestas: Uso adecuado de insumos para
procesos agricolas (bioinsumos, fertilizantes) por medio de talleres did4cticos y técnicas
audiovisuales, utilizar obras de riego, drenaje y tratamientos para mejorar la calidad de los
suelos, inspeccionar las précticas tradicionales agricolas y adaptarlas para lograr soluciones
ambientales sostenibles a través de instrucciones directas en la zona rural y por ultimo, mejorar
la calidad de vida de la poblacidn a través de una mayor inclusioén en procesos del sector

agricola.

La primera estrategia mencionada hace referencia al uso de insumos para procesos agricolas
como bioinsumos y fertilizantes, la cual consiste en realizar talleres didacticos a la poblacién
para dar a conocer los beneficios que se obtienen de los productos biologicos, material vegetal y
bacterias que tienen propiedades y nutrientes para los suelos que ayudan a la proteccion de los
cultivos y del medio ambiente tal como lo indica la Universidad Nacional de Colombia (2015) el
suelo se convertiria en el principal recurso productivo para aportar materia organica y fertilidad
natural lo que produciria nutricién vegetal y mejores sistemas agricolas, convirtiéndolo en una
agricultura sostenible, es decir, a través del aprovechamiento de los bioinsumos se lograria una
mayor productividad y sostenibilidad, ademas de mantener la biodiversidad. La estrategia de
utilizar obras de riego y drenaje consiste en mejorar la calidad de los suelos teniendo en cuenta
los tres métodos basicos de riego por gravedad (inundacidn superficial o humidificacion parcial),
aspersion, por goteo y microirrigacion; Segun el Ministerio de Educacion (2015), es necesario
aprovechar las potencialidades del campo para crear procesos de valor agregado y al mismo

tiempo se desarrollaran nuevas formas de produccion competitivas para lograr una agricultura
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sostenible, equitativa y eficiente con las posibilidades de acceder a mercados internacionales y

mejorar el bienestar de la poblacién

Realizar una inspeccion de las pricticas tradicionales agricolas del departamento de Vichada
para adaptarlas con el fin de generar soluciones ambientalmente sostenibles como estrategia,
consiste en instrucciones directas en la zonas rurales para cambiar el sistema de manejo del
cultivo, adoptar una nueva manera de pensar hacia la produccién agricola, considerar como un
sistema productivo, bioldgico y autosustentable a los suelos y mejorar el manejo de las practicas
agricolas, segun la oficina de estudios y politicas agrarias (2016), se deben cumplir una serie de
estandares para acceder a los mercados, ademas de incorporar buenas précticas agricolas en
procesos productivos del sector y lograr con el apoyo del estado cumplir un rol de coordinacion,
orientacion y apoyo financiero. De igual forma, en la cuarta estrategia se incluira a la poblacion
en procesos de sector agricola con el fin de mejorar su calidad de vida, estos procesos incluirian
actividades relacionadas con el sistema de siembras para que de esta manera, se generen nuevas
oportunidades de ocupacidn a la poblacion y se contribuya a la agricultura colombiana el
abastecer al mercado nacional, lo que implica un aumento de nivel productivo, reduccién de
costos y competitividad de productos en el mercado nacional como internacional, al igual que

mejore la capacidad de investigacion de la poblacion participante.

En el segundo componente se observé que hay poco desarrollo tecnologico e innovacion en el
sector agricola de Vichada y esto hace que se reconozcan como probleméticas la poca
diversificacion de cultivos, los altos costos para el proceso de cultivos que ello implica, la poca
investigacion que se realiza en la produccidn agricola y la falta de tecnificacion en procesos
productivos agricolas; Se escogieron las posibles estrategias que pueden solucionar los
problemas mencionados anteriormente como impulsar proyectos de investigacion que propongan
nuevos tipos de cultivos para el sector agricola de Vichada mediante exposiciones de proyectos
ya realizados en el departamento, la incorporacién de nuevos métodos productivos que generen
ahorro para los agricultores mediante programas de capacitacidon, impulsar la investigacion para
la produccion agricola en el sistema educativo departamental a través de la incorporacion de esta
misma como materia y otorgar créditos a los agricultores para generar inversion en procesos
agricolas que mejore la eficiencia y productividad por medio de campaias financieras agricolas

en el departamento.
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En cuanto a la creacién de proyectos de investigacion sobre nuevos tipos de cultivo para el
sector agricola de Vichada, seran expuestos proyectos ya realizados en el departamento con el fin
de realizar cambios en su estructura. Segiin Fanny Becerra (2008), el reto que presenta una
poblacion es apartarse de lo ilegal y empezar a crear cambios que produzcan proyectos
productivo sustentables, la poblacién tiene la tarea de encontrar otros tipos de cultivos licitos
rentables que generen nuevos propdsitos agricolas y forestales para poder acceder a los estimulos
estatales y mejorar la dindmica y el desarrollo de la regién teniendo en cuenta como precedente
la preservacion del medio ambiente. Por otra parte, para incorporar nuevos métodos productivos
que generen ahorro para los agricultores de la region mediante programas de capacitacion
gratuitos en el que se implementard el método de aprender en la practica, el contenido se
adaptara a las necesidades de los agricultores a través de modulos con duracién minima de 8
horas porque como lo indica el autor Ernesto Victorero (2015), el sector agricola ha tenido un
papel predominante en el desarrollo econémico de un pais a lo largo de la historia econdmica,
ademas de que el paso esencial para que exista industrializacion y desarrollo, entonces debe
existir un papel protagdénico por parte del agricultor porque es fundamental en el logro de
objetivos, el acceso al mercado, el incremento de la produccidn agricola y el crecimiento del

rendimiento sobre los cultivos.

Es importante impulsar la investigacién como estrategia para la produccion agricola en el
sistema educativo del departamento de Vichada a través de la incorporacién de esta como
materia, ya que habilita la posibilidad de generar mejores oportunidades laborales, econdmicas y
sociales al fomentar una especializacion agro en la poblacion rural ya que como lo indica el
Ministerio de Educacion (2015), promover el desarrollo del potencial de la agricultura
colombiana lograra aumentar el nivel de eficiencia y productividad de los diferentes sistemas
productivos e indica un mejoramiento de la competitividad en el mercado internacional y
nacional; En la cuarta estrategia se otorgaran créditos accesibles a los agricultores para generar
inversion en procesos agricolas que mejore la eficiencia y productividad por medio de campafas
financieras agricolas en el departamento; Como sefiala Aimo Baribbi en su informe campesinos,
tierra y desarrollo rural (2011), este desafio de financiamiento rural consiste en proporcionar
créditos agricolas a zonas rurales para los pequefios agricultores a través del banco publico de
desarrollo agricola FINAGRO (Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario), quien

podra disponer sus recursos financieros a disposicion de las instituciones financieras para que
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aquellos a su vez otorguen préstamos al sector agricola, de esta manera el Estado cumplira con
su rol de promover el desarrollo rural y agricola, ademas de regular los procesos y mercados lo

cual permitira lograr los objetivos planteados.

Por tltimo, se percibe que en el tercer componente no existe un soporte adecuado para el
desarrollo de una politica de infraestructura fisica al analizar mas a fondo, se observa unas
problematicas como el deficiente nivel de infraestructura por su mantenimiento de vias
terrestres, zonas objeto de cultivo, problemas juridicos sobre uso de suelos y zonas de resguardos
indigenas (4reas de reglamentacidn especial), por lo tanto se escogieron las siguientes
estrategias: Promover la creacion de proyectos de infraestructura de forma sostenible a través de
licitaciones, realizar un proceso de planificacion del uso del suelo rural y riego para actividades
agricolas acudiendo al UPRA (Unidad de planificacion rural agropecuaria), establecer un modelo
sostenible para potencializar la dindmica social, cultural y econdmica del resguardo indigena con

la ayuda de cursos de aprendizaje.

De acuerdo a lo anterior se buscard promover la creacion de proyectos de infraestructura de
forma sostenible a través de licitaciones, es decir, por medio de un boletin oficial se indicaran los
detalles de lo que se requiere para que las empresas privadas puedan tener conocimiento de la
licitacién y puedan presentarse. Segtn el Banco mundial (2014), es necesario construir una
infraestructura ambiental apropiada para que se produzca un crecimiento econémico sostenible
en una region ademas de mejorar el conocimiento, la capacidad de actuacion y la culminacion de
los proyectos de infraestructura del departamento, esto indica que se aumentara la capacidad de
la infraestructura ambientalmente sostenible, se facilitara el desarrollo de la actividad agricola,
también el intercambio de conocimientos e informacién. La autora Laura Brizuela (2016) plantea
que es necesario realizar un proceso de planificacion del uso del suelo rural y riego para
actividades agricolas acudiendo al UPRA (Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria), esta
estrategia consiste en realizar un proceso de planificacion participativa con ayuda del UPRA para
contribuir con la armonizacion del uso de la tierra rural de una manera equilibrada por esta razén
se crearan mecanismo para reducir las fronteras territoriales que existen en el mismo
departamento, su importancia radica en lograr mayor eficiencia en la gestion del sector agricola,

ademads de la conservacion del suelo en la ejecucion de practicas sustentables permitiendo una
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mayor productividad y reduciendo la degradacién del suelo, del mismo modo se alcanzara el

equilibrio representado en beneficios econdmicos y sostenibilidad en recursos ambientales.

Por tltimo se establecera un modelo sostenible el cual potencialice la dindmica social, cultural
y econdmica del resguardo indigena con la ayuda de cursos de aprendizaje, el cual consiste en
buscar alternativas que fortalezcan al resguardo en su territorio a través de la recoleccion de
datos en diferentes &mbitos como modelos de produccion, nivel educativo, condiciones
sanitarias, conocimiento ancestral y practicas tradicionales agricolas como lo expresa Alejandra
Bohorquez (2014), esto permitira la creacion de un modelo sostenible con el cual se establezcan
practicas sostenibles en las operaciones diarias y en los procesos de toma de decisiones del
resguardo, por medio de esto se generaran unos beneficios reciprocos para los actores
participantes en el proceso como lo es el resguardo indigena el gobierno y los demés habitantes

del departamento de Vichada.

Mediante la implementacion de insumos como estrategia para procesos agricolas se generaran
cambios como el aumento de productividad y de esta manera se aprovechara el potencial del
campo para crear procesos de valor agregado y nuevas formas de produccidn competitiva,
reduccidn de costos debido al aprovechamiento de bioinsumos y fertilizantes obtenidos de
productos bioldgicos y la competitividad de productos en mercados nacionales e internacionales
de acuerdo con la Universidad Nacional de Colombia (2015), gracias a esto el suelo se
convertiria en el recurso primordial para mejorar los sistemas agricolas y tener una agricultura
equitativa, sustentable y sostenible ambientalmente. En cuanto a las estrategias para la poca
diversificacion de cultivos, al producir proyectos sustentables se podra acceder a estimulos
estatales ademés de preservar el medio ambiente y mejorar la dindmica agricola, sin embargo
para brindar un soporte adecuado en el desarrollo de una politica de infraestructura fisica, es
necesario crear proyectos de infraestructura de forma sostenible, ademas de realizar un proceso
de planificacién de uso del suelo, para reducir su degradacion y tener un mayor nivel de
sostenibilidad a través de recursos ambientales, el sector serd mas competitivo y alcanzara un

equilibrio representado en beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

Siendo el entorno institucional fundamental como lo indica el Foro Mundial Econémico en
sus doce pilares de competitividad, al generar apoyo por parte del Estado y una mayor

participacion de empresas privadas y publicas junto con un mayor nimero de agricultores a



través de las anteriores estrategias se logra mejorar las decisiones y la organizacion de
produccion e inversion que tiene el sector agricola de Vichada ya que se habilita y se
proporciona un empalme e interaccion de informacion y participacion haciéndolos mas
competitivos entre si, aumentando su tamafio como sector econdmico en el mercado nacional
optimizando su variedad y calidad de oferta, al igual que mejorar su capacidad estratégica de
desarrollo y la inclusion de sostenibilidad ambiental para los métodos de siembra que realizan
debido a que se apoya y se fomenta la innovacion y tecnologia entre los entes participantes del
sector agricola del departamento, mejorando asi sus procesos de produccion haciéndolos mas
competitivos. De igual forma, al proporcionar nuevas ideas de la utilizacion de los recursos
publicos con inversion privada se puede desarrollar la infraestructura fisica para agilizar los
procesos de logistica del departamento proporcionando una viabilidad comercial frente a los
posibles inversores aumentando sus oportunidades de negocio y por lo tanto enriqueciendo su

economia local.
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Conclusiones

Al caracterizar el sector agricola de Vichada en el tiempo establecido mediante el anélisis de los
niveles meta y meso aplicados para el proyecto de investigacion con base en la competitividad
sistémica del Klauss Esser, se evidencio que el sector agricola de Vichada cuenta con los
recursos naturales necesarios para potencializar su produccién y su participacion en el mercado
nacional, sin embargo, el departamento presenta problemaéticas que afectan directamente su
posibilidad de desarrollo y adaptacion competitiva, de tal manera lo que se produce en el
departamento es utilizado en su gran mayoria solo para el abastecimiento local, tales
problematicas necesitan de la intervencion gubernamental, financiera y tecnoldgica para lograr
un mayor crecimiento productivo e interaccion comercial con otros departamentos para que se
aumentar la competitividad y genere un mejoramiento en la especializacion de capacidades
productivas como departamento en el mercado nacional y asi mismo en su progreso de

habilidades competitivas para una mayor participacion internacional.

De igual manera, al lograr identificar estrategias para mejorar la competitividad del sector
agricola de Vichada se pudo observar que la innovacidn, tecnologia e infraestructura en el
departamento es deficiente y debido a esto se debe crear e implementar actividades que permitan
la participacion de los agricultores, entidades publicas y privadas junto con el gobierno para que
se pueda obtener una interaccion entre estos entes para fortalecer y mejorar la competitividad del
sector agricola del departamento sin olvidar la importancia actual que tiene la sostenibilidad
ambiental en el desarrollo econdmico y competitivo para que se optimicen las capacidades y
habilidades de produccion en el sector. Por tal razén mediante la capacitacion para los
agricultores se pueden crear nuevos métodos de produccion y nuevos tipos de cultivo para
obtener una mayor diversificaciéon de productos agricolas aumentando su calidad de oferta en el

mercado nacional haciéndolos mas competitivos.

Se establecieron las estrategias mas adecuadas y viables para mejorar la competitividad del
sector agricola de Vichada en donde se incluye la interaccion entre entes gubernamentales como
el gobierno local y departamental con las instituciones publicas e iniciativas privadas debido a

que se pueden obtener recursos, inyeccion presupuestal, adecuacion tecnoldgica, mejoramiento
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de las condiciones para procesos productivos agricolas, alianzas estratégicas e inversion de
proyectos sostenibles para el medio ambiente, ademas incluir la opcién de mejorar la calidad de
los suelos, la conservacion de recursos naturales, de esta manera se logran realizar acciones
especificas que contribuyen a optimizar el desarrollo de la actividad agricola con ayuda de
financiacién accesible a los agricultores para que puedan desarrollar y crear proyectos agricolas
innovadores, ferias comerciales para aumentar sus opciones de negocio y lograr una apertura de
nuevos mercados junto con la opcion de utilizar recursos publicos para la infraestructura fisica

con la que cuenta el departamento y mejorar su intercambio comercial.

Al conocer las principales probleméticas del departamento de Vichada en el sector agricola se
identificaron las estrategias que pueden mejorar la competitividad del sector, de tal forma que se
definieron las estrategias que impulsan la competitividad, algunas de las estrategias mas
relevantes son: ejecutar programas y proyectos sobre el manejo de los recursos publicos
mediante un plan de aprovechamiento econdémico de tierras, uso adecuado de insumos para
procesos agricolas (bioinsumos, fertilizantes) por medio de talleres did4cticos y técnicas
audiovisuales, impulsar proyectos de investigacion que propongan nuevos tipos de cultivos para
el sector agricola de Vichada mediante exposiciones de proyectos ya realizados en el
departamento y realizar un proceso de planificacion del uso del suelo rural y riego, para
actividades agricolas acudiendo al UPRA (Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria). Al
implementar las estrategias mencionadas se generaran cambios significativos en el sector
agricola tales como una mejora en la inversion de recursos publicos, mejores sistemas agricolas,
mayor productividad y sostenibilidad, mantenimiento de la biodiversidad, creacion de proyectos
productivos sustentables, armonizacion del uso de la tierra rural y la ejecucién de nuevas

practicas sustentables.
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Recomendaciones

La educacidn e investigacidn sobre temas agrarios en el pais es deficiente, incluso en regiones
rurales, por este motivo, es necesario que se promueva un apoyo educativo e investigativo
agrario empezando desde la educacidn basica hasta la educacion superior para que se fomente un
crecimiento agrario en el pais incluyendo la importancia de la sostenibilidad ambiental la cual es

de vital importancia en la agenda 2030 en la cual estan siendo enfocados los paises desarrollados.

El sector agricola de Vichada puede incrementar y mejorar su oferta reforzando las nuevas
opciones de cultivos que tienen como el marafion o el cambio de cultivos de coca por cacao, de
tal manera en que los agricultores puedan cosechar en varias temporadas del afio y no solo en

pocas por tener solo cultivos tradicionales.

El departamento de Vichada debe incluir en mayor medida el tema de sostenibilidad
ambiental ya que cuenta con los recursos naturales que pueden involucrarse en su desarrollo
econdmico y competitivo como su clima y la falta de selva que proporcionan la posibilidad de
cultivar plantas que producen biocombustibles, para que no solo cumpla con los estandares de
proteccidén ambiental sino que también llame la atencidn de una posible inversion extranjera

directa al ser un tema vital en la globalizacion.
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