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Resumen

El proyecto de investigacion se basa en el disefio arquitectonico y en la propuesta de un distrito
de innovacion el cual va a fomentar el desarrollo intelectual de la ciudad, mitigando la desocupacion
y la dificultad que se encuentra dentro de la comunidad juvenil para encontrar el primer empleo, el
cual busca potencializar el talento humano como medio productivo para impulsar el crecimiento de
la economia metropolitana por medio de la formacién de empresa.

El distrito de innovacion propuesto, cuenta con diferentes incubadoras de emprendimiento
ubicadas en sectores especificos estratégicamente en nucleos multiples, los cuales cuentan con
aproximadamente ochocientos metros de radio con el fin de que se abarque una comunicacion entre
estos de no mas de diez minutos de recorrido. Una de estas incubadoras de emprendimiento ubicada
en la UPZ 107 Quinta Paredes de la localidad de Teusaquillo, que se encuentra incluida en la
Operacion Estratégica Anillo de Innovacion, que obliga a la ciudad a innovar en su infraestructura,
teniendo en cuenta el contexto inmediato como la Universidad Nacional de Colombia y acompanado
de proyectos de magnitud importante para la ciudad como el proyecto INNOBO, acompafiado de
bulevares conectados con la UN, el Tren de cercanias, el metro y la ampliacion de las avenidas que
lo rodean, sera el que se desarrollara en este proyecto de investigacion, y estara enfocado en las
Industrias Culturales que son las artes graficas, cinematografia, arquitectura y gestion empresarial.
Respondiendo a una bioclimatica por medio de tecnologias y a la sostenibilidad por medio de

sistemas y materiales.



Abstract

The research project is based on architectural design and the proposal of an innovation city, wich
will promote the intellectual development citizens, mitigating the unemployment and the difficulty
that find the youth community to get the first job, wich seeks to enhance human talent as a productive
means of boosting the growth of the metropolitan economy through business formation.

The proposed innovation city has different incubators of entrepreneurship located in strategically
specific sectors in multiple cores, in an area approximately has eigth hundred meter of radio in order
to cocer communication between these of no more than ten minutes of travel. One of these incubators
of entrepreneurship located in UPZ 107 Quinta Paredes in the town of Teusaquillo thats incluided
in the Operacion estratégica Anillo de Innovacion, wich forces the city to innovate in its
infrastructure, taking into account the immediate context such as the National University of
Colombia and accompained by projects of important magnitude for the city know as the INNOBO
project, accompained by boulevars connected to the UN, the commuter train, the metro and the
expansion of the avenues that surround it, it will be focused on the Cultural Industries that are the
graphic arts, cinematography, architecture and business management. Responding to a bioclimatic

through technologies and sustainability through systems and materials.
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Introduccion

El proyecto de investigacion esta sustentado en el concepto de Desarrollo Integral, el cual se
llevara a cabo por medio de un proyecto arquitecténico que contribuya a la evolucidon tecnologica
de la ciudad como una metropolis contemporanea donde se evidencie una disminucion en la
desocupacion y la dificultad para encontrar el primer empleo, especialmente en la comunidad
juvenil, el cual se desarrollara a partir de cinco sectores distribuidos de acuerdo a la actividad y al
uso del suelo que buscan potenciar el talento humano para la formacion de empresa e impulsar la
economia local, enfocandose en el crecimiento de industrias culturales, por lo tanto, se enfocard en
la unién de una sociedad de aprendizaje con las empresas, fomentando la era de emprendimiento de
los jovenes del sector, por medio de condiciones idoneas como laboratorios, talleres y espacios
fisicos los cuales cuenten con la tecnologia y la innovacion requerida para el emprendedor y pueda
desenvolverse en sectores internacionales, de igual forma, se otorgaran espacios para incentivar la
creatividad por medio de zonas recreativas activas, pasivas e interactivas, complementando el
espacio publico y los espacios para la recreacion que otorga la Operacion Estratégica Anillo de

Innovacion.
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Capitulo 1 - Introduccion e informacion general

Tema de investigacion

Distrito innovador que incentiva el desarrollo integral arquitectonico para espacios incubadoras
de emprendimiento.
Ubicacion del proyecto de investigacion

El proyecto arquitectonico tendrd lugar en la UPZ 107 Quinta Paredes en la localidad de
Teusaquillo. Lo que hace interesante la ubicacion del proyecto, es que se encuentra en la Operacion
Estratégica Anillo de Innovacidon, que obliga a la ciudad a innovar en su infraestructura con
proyectos de tecnologia, como el triangulo de Bavaria, equipamientos que por ser del contexto
inmediato enriquecen el proyecto, y otros equipamientos locales como la Universidad Nacional, el
Parque Metropolitano Simoén Bolivar, hoteles y empresas la cual permitird convertirse en una
centralidad empresarial. Segundo, la conectividad con la ciudad; ya que cuenta con el proyecto de
movilidad del Tren de Cercanias, el metro de Bogota, la ampliacion de avenidas, como las Américas,
la Esperanza y los bulevares proyectados como el de la Universidad Nacional con el INNOBO; y
tercero la accesibilidad del sector, desde un punto de vista social, ya que es un centro de encuentro

de diferentes personas, independientemente de la raza, cultura, estrato, educacion o economia.
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Capitulo 2 - Planteamiento del problema de investigacion

El problema de investigacion radica en que, en la ciudad de Bogota, no se esta potencializando
el talento humano juvenil como medio productivo para el crecimiento de la economia local, en el
cual, segin el DANE, la poblacion entre los 20 a 44 afios del 2018 es de 3.224.974 hab. que
equivalen al 39.44% del total de la poblacidon bogotana y de los cuales los trabajadores cotizantes
entre los 18 a 40 afios son de 1.517.693.75, segun el Ministerio de Trabajo. De acuerdo a lo anterior,
segun las estadisticas del Ministerio del Trabajo hay una poblacion de 1.707.280.25, que se
encuentran sin trabajo formal o sin ocupacion, de la cual la poblacion bogotana cuenta con
doscientas diecinueve empresas formales por cada 10.000 hab.

Debido a esto se requiere intervenir en la localidad de Teusaquillo dado que tiene un impacto
amplio a la poblacion juvenil de la ciudad y su alrededor, segiin la secretaria de planeacion, la
poblacion predominante es el 27.45 % entre edades de 20 a 43 afios donde cada afio la desocupacion
y la dificultad para encontrar el primer empleo es de 18.7% segun el Plan Nacional de Desarrollo,
el cual concluy6 que la creacion de empresa disminuye esta problematica a un 5%.

De acuerdo a lo anterior, en Bogota existen siete centros académicos y grupos de investigacion,
segn el Documento Técnico de Soporte de la Universidad Nacional, pero en realidad solo existen
tres sedes, y un conjunto de entidades estatales que estan enfocados a utilizar el recurso humano en
materia de investigacion e innovacion cientifica y tecnolodgica, sin embargo, no cuentan con las
condiciones ni el espacio para el desarrollo integral de los emprendedores enfatizados a las artes
graficas, cinematografia, radio y television, productos en madera y gestion empresarial ya que la
Operacion Estratégica Anillo de Innovacion segun Plan de Ordenamiento Territorial busca potenciar
en el area de intervencion del proyecto de investigacion, la industria empresarial en cultura, disefio
y publicidad, el area 1, sector 1 que son Industrias Culturales donde segin la cdmara de comercio
de Bogota, el uso actual predominante son industrias de textiles, fabricacion de vehiculos y
autopartes, entre otros. De los cuales el 37.3% del uso actual industrial no es compatible con la
Operacion estratégica Anillo de innovacidn ya que son industrias contaminantes.

Pregunta de investigacion

(COomo un equipamiento arquitecténico puede incentivar el desarrollo integral del talento juvenil

como medio productivo enfatizado en el emprendimiento de industrias culturales en la localidad de

Teusaquillo?
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Capitulo 3 - Objetivos
Objetivo general
Disefiar un equipamiento arquitectonico el cual contenga espacios y herramientas para el
desarrollo integral del emprendedor juvenil empresarial, enfatizado en la industria cultural en la
localidad de Teusaquillo.
Objetivos especificos
1. Integrar el proyecto arquitectonico al distrito de innovacién propuesto para potencializar el
crecimiento de la economia local de la ciudad.
2. Disenar espacios de trabajo especializados para cada actividad que se desarrollen de la industria
cultural que fomenten la creatividad.
3. Proponer las tecnologias y materiales constructivos idoneos para utilizar energia renovable y

manejo de aguas lluvias para el autoconsumo.
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Capitulo 4 - Justificacion

La presente investigacion se enfocard en la realizacion de un proyecto arquitecténico segun los
analisis de las acciones urbanisticas dentro de Bogotd en la operacion estratégica Anillo de
Innovacién que esta dirigido a consolidar un espacio idéoneo que permita la localizacion de
actividades empresariales ligadas a la innovacién y a la tecnologia, lo que abre la posibilidad de
innovar en la infraestructura y soportar nuevas dindmicas en el siglo XXI. Segin la Camara de
Comercio de Bogota (2008):

“...ademas, se encuentran agentes estratégicos como la universidad nacional y corferias, entre otros. En

ese sentido, la zona tiene la posibilidad de proyectarse como un nodo del sector, servicios para el turismo

de negocios asociado a eventos, ferias, convenciones, servicios empresariales y tecnologia e innovacion

como la Fira o el Forum de la cultura de Barcelona.” (p.108).

La realizacion del proyecto Anillo de Innovacion, en la UPZ 107 Quinta Paredes, y apoyado con
el proyecto INNOBO, la va a consolidar como un centro urbano de importancia para la ciudad.
Seglin Viviescas (2010):

“La formulacion de la Operacion Anillo de Innovacion provenga de la implementacion de los procesos

estructurales institucionales ya mencionados la redimensiona, también, su trascendencia funcional y

ciudadana les transmite dicha significacion a todas y cada una de las intervenciones que se proyecten y se

revisen en cualquier parte de dicha operacion.” (p.11).

De acuerdo a lo anterior, cualquier propuesta a realizar tiene que seguir los pardmetros del anillo
de innovacion. Ya que este, exige que las intervenciones que se realizaran, tienen que ir con una
vocacion al futuro, dado que deben complementar el uso requerido del sector del INNOBO, sin
afectar a los barrios aledafos. Toda esta transformacion urbana estd enfocada a los entes generadores
de conocimiento y el desarrollo integral de la ciudad conformando un potencial en los sectores
econdmicos y en los sectores empresariales, todo esto para contribuir en mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos. Seglin Viviescas (2010):

“Interactuando con las empresas (grandes, medianas y pequefias) que hasta ahora han copado el territorio
de esa parte de la ciudad, emprendiendo y llevando a cabo un proceso de reconversion industrial,
articulado a desarrollos productivos de alta tecnologia y comprometidos por la conservacion y la
preservacion del medio ambiente — y vinculado a un proyecto que busca instalar al pais en el mundo
globalizado — son de una gran importancia para la realizacién del INNOBO en las condiciones que se ha
prestado esta propuesta”. (p. 22).

Las empresas de diferentes indoles, deben estar con la tecnologia e innovacion necesarias para la

constitucion de la ciudad del siglo XXI ya que la ciudad no cuenta con estas caracteristicas.
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El proyecto estd enfocado a la comunidad juvenil que reside en la UPZ, a la ensefianza de gestion
para optimizar sus ideas de negocio teniendo en cuenta las necesidades actuales y los requerimientos
del mercado global. Segun Garcia (2015):

“Emprendimientos empresariales podrian representar una modalidad de transicion exitosa, siempre y

cuando existan entre los itinerarios educativos y los itinerarios laborales, condiciones y contextos

generados por las organizaciones para que la gente joven pueda acceder y desarrollar a plenitud la

competencia del emprendimiento empresarial.” (p. 1235).

Es importante dar la iniciativa del emprendimiento empresarial en la juventud especialmente en
los estudiantes universitarios ya que tienen las bases intelectuales y el impulso de querer formar
empresa para contribuir al fortalecimiento del mercado laboral y al mismo tiempo impulsando su
reconocimiento social, de igual manera, el emprendimiento empresarial juvenil es una respuesta a
la crisis laboral del sector.

No solo el conocimiento, la investigacion, la innovacion del siglo XXI le van a dar sentido al
sector, si no estd realmente enfocada a mitigar una problematica existente y contribuyendo
positivamente a la comunidad juvenil.

En la UPZ 107 Quinta Paredes la poblacion masculina, predominan las edades entre 20 a 30 afios
y en la mujer, entre los 20 a 24 y entre los 30 a 34 anos. (Encuesta multipropdsito de Bogota, 2017,
p. 1). Lo que nos da como resultado que la comunidad juvenil, es la que tiene mayor relevancia en
el sector, sin contar la poblacion flotante, que aumenta en momentos de aglomeracion como ferias
y eventos deportivos. Por tal motivo, la investigacion esta encaminada a la poblacion joven de la
UPZ 107.

Cabe resaltar, dentro de la investigacion, que la carencia de espacios destinados al uso y disfrute
de la comunidad, es importante. Teniendo en cuenta que, segin Ocampo (2008):

“En los espacios urbanos se manejan dinamicas e implementan alternativas que involucran necesidades

de disfrute y también de desarrollo territorial, estos espacios no son productos del azar, son la respuesta

fisica ante las necesidades, relaciones, e interacciones sociales, econdmicas y ambientales, entre tantos
atributos que contiene la ciudad. Por tanto, los parques urbanos activos, pasivos e interactivos son una

necesidad, producto y resultado del desarrollo urbano.” (p. 108).

Esto quiere decir que un proyecto sostenible en siglo XXI, se debe complementar social y
tecnologicamente, con el emprendimiento y los espacios activos, pasivos e interactivos, segin las

necesidades de crecimiento en la ciudad.
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Debido a que la ciudad de Bogota tiene un atraso como centro contemporaneo internacional en
innovacion, tecnologia y conocimiento por la falta de asociacion de actividades con la que cuenta,
con respecto a ferias, eventos y convenciones, se generd el proyecto Anillo de Innovacion, con el
fin de gestionar e implementar un sistema de actividades las cuales hagan de la ciudad una
metrépolis contemporanea internacional. La Camara de Comercio de Bogota (2008), describe los
objetivos principales del Anillo de Innovacion:

“...el ordenamiento territorial debe priorizar acciones encaminadas a reactivar el caracter emprendedor
de Bogota como una metropoli latinoamericana a través de: (i) el aprovechamiento del mercado interno,
mediante el desarrollo sostenible y actividades economicas; (ii) el impulso a la sociedad de la
informacion y desarrollo de redes de informacion; (iii) el ofrecimiento de incentivos para la innovacion
y las inversiones inmateriales; (iv) el desarrollo de la cooperacion con los municipios de la region, y (v)
el desarrollo con base en la creacion, difusion, aplicacion de los conocimientos para crear puestos de

trabajo especializados en el mercado laboral.” (p.12).
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Capitulo S - Marco de referencia de la investigacion
Estado del arte

El proyecto de investigacion toma como referentes el distrito 22(@ de Barcelona, como modelo
de distrito de innovacion en el marco contextual urbano, ya que la localidad de Teusaquillo y sus
alrededores, al igual que el barrio Poblenou en Barcelona, son areas dindmicas de la ciudad,
centralidades urbanas y metropolitanas, y cuentan con una ubicacion estratégica para las ciudades,
logrando actividades intensivas en base al conocimiento, por medio de un proceso de renovacion
urbana.

De igual manera, el proyecto referente bajo el contexto arquitectonico es el complejo de tres
edificios de Ruta N de Medellin, al igual que el Centro arquitectonico para el desarrollo integral del
emprendedor juvenil, se caracterizan por ser un centro de emprendimiento para innovacion y
negocios, que se integra a un distrito de innovacion para la evolucién de la ciudad.

Proyecto 22@Barcelona. El proyecto se generd a partir de una renovacion urbana de areas
industriales para transformarlos en espacios productivos, de esta forma, aumentar el empleo, mejorar
la infraestructura, otorgar vivienda y mejorar el espacio publico del barrio de Poblenou en
Barcelona. Teniendo en cuenta la Red Brasilefia de Estudios sobre Ciudades Medias (2005).

“El proyecto 22@Barcelona supera la baja densidad que caracteriza a las zonas industriales tradicionales

y apuesta por un espacio denso y complejo, que posibilita un uso mas eficiente del suelo, a la vez que

favorece la interaccion entre los diversos agentes urbanos y contribuye a generar la masa critica necesaria

para desarrollar economias de aglomeracion.” (p. 4)

De acuerdo a lo anterior, el distrito innovador que propone el proyecto de investigacion, busca
aumentar la calidad del uso de suelo por medio de incubadoras de emprendimiento, cambiando el
uso actual de algunas manzanas de uso industrial que debido a que generan contaminacion, debe
reubicarse en otros sectores de la ciudad, y asi contribuir al crecimiento de la economia local de la
ciudad.

La propuesta de distrito de innovacion del proyecto de investigacion, busca incentivar las
relaciones productivas y de conocimiento para que los emprendimientos de industrias culturales
puedan generar relaciones de negocio en su contexto inmediato y metropolitano. Asi como lo plantea
la teoria econdmica en la que se basa el proyecto de investigaciéon de la Triple Hélice y el

22(@Barcelona, segun la Red Brasilefia de Estudios sobre Ciudades Medias (2005).
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“Para favorecer la transmision del conocimiento hacia el sistema productivo, es necesario que las
universidades, centros de innovacion cientifica y tecnoldgica, laboratorios, departamentos de I+D,
departamentos de disefio y centros de formacion permanente estén ubicados cerca de las empresas.

Por este motivo, el proyecto 22@Barcelona prevé que un 10% del suelo transformado pase a ser de

titularidad publica y se destine a dotaciones vinculadas al sistema productivo, los denominados

equipamientos 7@, que acogen actividades de formacion, investigacion y divulgacion de nuevas
tecnologias. Esta medida favorece las sinergias entre universidades, centros tecnoldgicos, centros de

investigacion, actividades productivas y vivienda.” (p.8)

Teniendo en cuenta lo anterior, la cercania de instituciones educativas, de centros empresariales,
y de futuros proyectos de vivienda y comercio del sector, genera un impacto en el proyecto
arquitectonico que la investigacion propone, ya que la localidad de Teusaquillo y sus al rededores,
cuentan con una dindmica importante en el sector educativo y cultural, se debe fomentar la relacion
del Centro arquitectonico para el desarrollo integral del emprendedor juvenil, con su contexto
inmediato, en este caso la Universidad Nacional de Colombia, como un agente del conocimiento
primordial del proyecto, y las demads instituciones educativas y empresariales, generando provecho
de la conectividad con el resto de la ciudad.

Se toma el proyecto 22@Barcelona como referencia urbanistica de enriquecer el tejido urbano
productivo para mejorar la competitividad empresarial y las actividades aledaias a este sector de la
ciudad. Por tal motivo, se implementan centros de incubacion de emprendimiento destinados a
diferentes tipos de actividades segun los analisis del sector propuestos con relaciones a 800 metros
del 4rea de intervencion contribuyendo al crecimiento de la economia local y a darle las herramientas
necesarias a los estudiantes para la creacion de su empresa y contribuir al encuentro del primer
empleo y desocupacion de la poblacion juvenil.

Edificio Ruta-N Medellin. Este proyecto ubicado en el barrio Sevilla de la ciudad de Medellin en
Colombia, el cual consiste en la formacion de tres edificios, uno de caracter publico, otro de caracter
privado y otro de uso mixto, los cuales estan enfocados en la cultura de innovacion, gestion de
conocimientos, innovacion empresarial, etc. Este proyecto busca desarrollar distintos servicios para
mejorar la economia generando empleo en la ciudad, la formacion de talento y el facil acceso a otros
mercados locales e internacionales. Al igual que el proyecto Ruta-N en Medellin, el proyecto
arquitectonico que se propone, cuanta con un contexto urbano fundamental, ya que los proyectos

que se estan ejecutando en la ciudad para su crecimiento infraestructural y socioecondémico, como
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la Operacion Estratégica Anillo de innovacion, generan la necesidad de incentivar ideas innovadoras
en cuanto al crecimiento econémico de la ciudad. Ya que segln el sitio web de Ruta-N Medellin.

“Tener un Distrito de Innovacion en Medellin ha permitido la generacion de mas de 2.900 empleos y la

llegada de 154 nuevas compaiiias a la ciudad, provenientes de 23 paises. Pero, ademas, la ha posicionado

como referente global en la materia.”

Con esta misma idea, se propone el distrito de Innovacion en la ciudad de Bogota, en el cual su
actividad principal son los equipamientos de incubacién de emprendimiento, los cuales estan
integrados entre si, potenciando la centralidad del sector a una escala metropolitana, y asi mismo es
atractivo a las inversiones locales e internacionales y los jovenes emprendedores, pueden dar a
conocer sus propuestas empresariales.

El proyecto arquitectonico propuesto se encuentra ubicado en el area 1 sector 1 de la Operacion
Estratégica Anillo de innovacion el cual lo define como Industrias Culturales, lo que conlleva a que
el emprendimiento que se propone incentivar en este sector, son las artes graficas, publicidad,
cinematografia, radio y television, productos en madera y gestion empresarial. Segin el brochure de
Ruta-N Medellin (2014).

“Los beneficios los obtendran exclusivamente las empresas cuyas actividades innovadoras se encuentren

dentro de las que realizan los clusteres Textil/confeccion, disefio y moda; construccion; turismo de

negocios, servicios de medicina y odontologia; tecnologias de la informacion y la comunicacion y energia

eléctrica.” (p. 6).

Al igual que el proyecto Ruta-N, el proyecto arquitectonico se enfocard en un grupo de
emprendimientos especificos, como se mencionaron anteriormente, guiandose de la Operacion
Estratégica Anillo de innovacion.

A continuacién, se realizd, con informacion obtenida de la pagina web ofician de Ruta-N
Medellin Centro de innovacidn y negocios, el programa arquitectonico del proyecto, el cual contiene
diferentes espacios destinados al usuario, el cual se va a tomar como referente de programa

arquitectonico para el proyecto arquitectonico del proyecto de investigacion.



Tabla 1

Programa arquitectonico de ruta N Medellin
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NIVEL | ESPACIO | CARACTERISTICA AREA m2
Comercio
Restaurante
Piso 0 Hall de acceso 430
Auditorio 1 130 N° de sillas 162
Auditorio 2 160 N° de sillas 162
Showrooms (Espacio de exhibiciones) (500 personas)
Sala 1 (100 personas) 98
Piso 1 Sala 2 (100 personas) 89
Sala 3 (100 personas) 81
Sala 4 (100 personas) 82
Pisn 3 Oficinas _
Hall de acceso a oficinas
29 médulos de 4 y 6 puestos de trabajo, con capacidad total para 180 personas, cuyas
Piso 3 Oficinas landign (reuniones) divisiones se pueden abrir para juntar médulos de acuerdo al requerimiento de la
empresa extranjera ocupante.
. . Pruebas gasodomésticos, pruebas eléctricas, lineas de alta tensién, estudios de energia
Artica Centro experimental )
y metrologia, entre otros.
Un lugar que soporta e impulsa el desarrollo de la animacion digital en la ciudad, con 25
vivelab equipos de alto rendimiento dedicados a la formacion de
empresarios en este campo.
Piso 4 Un sitio dotado con equipos para el acceso a las bases de datos especializados de EPM y
mediateca UNE, permitiéndole a la comunidad el acceso a informacidn de alto nivel sobre nuevas
tecnologias.
UNE TELECOMUNICACIONES, ha instalado un moderno canal de television con
estudio y canal de televisién tecnologia de primera linea, un estudio de television digital y un laboratorio para
trabajar con empresas aliadas en temas a fines.
Laboratorios EPM
Piso 5 Terraza
Entretenimiento
Area Construida 32000
Area total 41532

Nota: Autoria propia. Informacion obtenida desde Ruta-N Medellin Centro de innovacion y negocios. Pagina Web.

Marco conceptual

El proyecto estd sustentado por el concepto principal de Desarrollo Integral, el cual esta

enfatizado en dos disciplinas complementarias, el desarrollo integral en la arquitectura, y el

desarrollo integral humano. De igual manera, se manejan cinco conceptos secundarios que son el

emprendimiento empresarial, el cual contribuye a espacios de incubadora de emprendimiento con

un desarrollo integral urbano; el segundo es capital intelectual, en cual el emprendimiento sirve de

sistema generador de una idea a partir del conocimiento para lograr la innovacion; el tercero es

espacios urbanos y recreativos en donde se generan alternativas destinadas al disfrute, que son

necesarias para el desarrollo urbano territorial; el cuarto es ciudades inteligentes, que se basa en la

funcionalidad de la ciudad pensando en un ambiente de equidad e igualdad social; y por ultimo, el

concepto de distrito de innovacion el cual se basa en el crecimiento de la ciudad con pilares en el

conocimiento, educacion y empresas para generar la ciudad sostenible del siglo XXI.
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Desarrollo integral

El concepto de desarrollo integral, se adopto a partir de dos disciplinas, la primera es basada en
la arquitectura el cual el Arquitecto Flavio Romero Frieri, presidente nacional de la Sociedad
Colombiana de Arquitectos, menciona que la innovacion en la arquitectura esta generando diferentes
cambios a las ciudades, la llegada de la tecnologia a la base arquitectonica esta contribuyendo al
desarrollo de las ciudades y genera un nuevo concepto importante el cual es la globalizacion, las
ciudades estan evolucionado por medio de diferentes aspectos que generalizan el crecimiento como
metrdpolis, estos aspectos son la actividad econdmica, el equilibrio social, la calidad de vida, y la
sostenibilidad ambiental, que al estudiarse de la mano, son la base fundamental para independencia
de cada ciudad, y que contribuya a la globalizacion.

Esto conlleva a que el desarrollo integral de las ciudades, se debe contemplar desde el punto de
vista ambiental, econdémico y social, en donde cada una se convierte en un motor de cambio para el
territorio tanto local como internacionalmente, dandole importancia no solo al crecimiento de la
poblacion sino al drastico cambio climatico que se ha generado los ultimos afios, disefiando ciudades
sostenibles. Segun Fieri (2015):

“Una ciudad sostenible es aquella que esta integrada funcional y econdmicamente con su territorio

circundante, es competitiva para atraer inversiones y producir bienes y servicios, ordenada y eficiente en

su funcionamiento, atractiva cultural y urbanisticamente, saludable por el manejo adecuado de sus
impactos ambientales y por su seguridad ante desastres, equitativa e inclusiva socialmente, y gobernable
por su administracion eficaz, su gestion participativa y su seguridad ciudadana, todo ello a fin de

proporcionar una mejor calidad de vida a su poblacion.” (p. 1).

Teniendo en cuenta lo anterior, el desarrollo integral de una ciudad, conlleva una diversidad de
estrategias en diferentes disciplinas sociales, economicas, politicas, urbanas y arquitectdnicas, con
el fin de generar una ciudad sostenible para el siglo XXI, y el aspecto mas importante en este
desarrollo de ciudad es convivir de una manera equitativa, ya que las ciudades se construyen entre
todos.

El desarrollo integral adoptado desde la disciplina social, observa al ser humano como una unidad
que integra una diversidad infinita de manifestaciones en su crecimiento, los artistas, los
intelectuales, la religion, la destruccion, la curiosidad, la vida, la espontaneidad, los sentimientos, la
creatividad, etc. Pero segln la teoria psicoanalitica, el desarrollo integral se debe tomar desde un
aspecto mas amplio, dado a que la diversidad al momento de asociar a los individuos, se vuelve

mucho menos compleja de entender. Debido a lo anterior, la conceptualizacion del desarrollo
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integral, no solo se debe tener en cuenta los derechos y deberes civiles y politicos, sino también
derechos econdmicos, sociales y culturales independientemente de su color de piel, su sexo, raza,
etnia o cultura.

Emprendimiento empresarial

Para determinar el concepto de Emprendimiento empresarial, se debe determinar primero el
concepto de emprendimiento el cual identifica a quienes comienzan una empresa, pero con una
caracteristica esencial como empresa innovadora, y como una manera de pensar, sentir y actuar
frente a las oportunidades que ofrece el entorno, ideando nuevas empresas, productos o servicios.

Debido a lo anterior se entiende que una persona emprendedora, debe estar dotado de habilidades,
destrezas y competencias. Rodriguez (2009) describe

“...el concepto de un emprendedor se caracteriza por dos tipos de individuos: el guerrero

arriesgado que emprendia una lucha o hazafia, reconocido por sus caracteristicas personales; y el

rey o jefe de Estado que planeaba sus estrategias y politicas para obtener metas, y era reconocido

por sus funciones.” (p. 97).

Teniendo en cuenta lo anterior, el emprendimiento empresarial entendido como concepto
derivado de emprendimiento, desde el punto de vista interdisciplinario, es una manera adecuada para
enfrentar la crisis de empleo descendente, agenciar a los jovenes siempre y cuando cumpla con las
caracteristicas de buen emprendedor.

Segtin Garcia (2015) el emprendimiento empresarial juvenil se ha tomado en cuenta en México
para hacer frente a la crisis del empleo creciente en diversas disciplinas que han tenido lugar como
ofrecimiento de apoyos mas integrales y efectivos a quienes quieran impulsar micro
emprendimientos productivos.

Debido a lo anterior, se debe adoptar el emprendimiento empresarial en la poblacion juvenil para
disminuir los indices de desempleo en la ciudad, ya que esta es una respuesta positiva y funcional
para todo tipo de disciplina, teniendo en cuenta que la ciudad de Bogotd se encuentra en una
modificacion en cuanto a su estructura social, econdémica y urbana.

Capital intelectual

El concepto Capital Intelectual, se debe describir inmerso en la consolidacion y desarrollo de una
sociedad ligada al conocimiento, dado a que a lo largo de los afios se ha visualizando la evolucion
de las sociedades, como lo fueron la era agricola e industrial y en la actualidad la era del

conocimiento, otorgando la creacion de capital intelectual como un concepto clave en la creacion de
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una sociedad no solo consumista sino generadora de empleo dando un mayor enriquecimiento a las
ciudades, dandole importancia ya no al trabajo fisico sino al trabajo intelectual. Segiin Bueno (2004).

“El desafio del «proceso conocimiento-emprendimiento-innovaciony» se basa en aceptar el papel clave que

desempefia cada uno de estos conceptos en el logro de un desarrollo sostenible de la economia actual,

basado en la dinamizacion de sus agentes principales, entre los que cabe destacar a las Pymes, que siguen

teniendo un papel relevante que desempeiiar.” (p. 3).

La Capital Intelectual se describe entonces como un proceso de creacion de la mano con el
empresario y el emprendedor, y con una buena administracion del conocimiento, es el generador de
innovacién para la ciudad ya sea en conjunto o para cada ciudadano en particular
independientemente de la esencia de la ciudad.

Espacios urbanos y recreativos

Los espacios urbanos recreativos como medios para incentivar la productividad, dejan de ser
vistos como parques urbanos, donde se generar diferentes tipos de actividades y reuniones
interculturales, las cuales involucran a los actores y al entorno urbano en zonas activas, pasivas e
interactivas sobre los cuales se puede desarrollar diferentes planificaciones o proyectos sostenibles,
ademds de una agradable satisfaccion del buen uso del espacio publico. Segiin Lundvall (1992)
citado por Ocampo (2008).

“Desde esta perspectiva, la innovacion y disfrute de los espacios urbanos publicos se concibe como un

proceso interactivo de aprendizaje en el que participa un conjunto de diversos agentes o actores: publicos,

privados y comunitarios que interactian por medio de una variedad de mecanismos y rutinas

institucionales y de convenciones sociales que son especificas a cada entorno institucional.” (p. 109).

Debido a lo anterior, se deben entender los espacios urbanos recreativos, como un medio de
socializacién para establecer relaciones interpersonales, como un incentivo para generar una
comunicacion con las personas y para que las personas interactiien en estos espacios.

Ciudad inteligente

Teniendo en cuenta a los rasgos caracteristicos de las ciudades contemporaneas como la
complejidad, la diversidad y la incertidumbre, se genera una dificultad para preservar la dinamizada
estructura de las ciudades futuras, por lo tanto, el factor de la tecnologia en las ciudades, la
sostenibilidad ambiental, econdmica y politica, deben regirse y crecer de la mano para el desarrollo
integral de las ciudades, debido a lo anterior, el primer concepto de Ciudad Inteligente segin

Fernandez (2012), se basé en un modelo urbano basado en la tecnologia, que permitiria afrontar los
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grandes retos que comenzaban a preocupar a las ciudades de nuestro planeta: mejorar la eficiencia
energética, disminuir las emisiones contaminantes y reconducir el cambio climatico.

La comision europea citada por Fernandez (2012) dice que “una Ciudad Inteligente debe ser
aquella donde el progreso se cataliza mediante la conjuncion intima entre innovaciones en las areas
de energia, transporte y tecnologias de informacion y comunicacion.” (p. 21). Pero se debe entender
auna ciudad inteligente no solo con esta definicion limitada al transporte y a las energias renovables,
sino también al crecimiento de la poblacion en las ciudades, la calidad de vida, la seguridad, la
economia, y sobre todo, la implementaciéon de las nuevas tecnologias a las construcciones
urbanisticas que, hasta ahora se han determinado como materiales contaminantes a la mayoria de
los que se utilizan en construcciones actuales, de esta forma, se desglosa un sinfin de caracteristicas
que para las ciudades inteligentes, son de suma importancia.

La construccion de ciudades inteligentes tiene unos beneficios los cuales caben resaltar la mejora
en la gestion de servicios publicos teniendo en cuenta las energias renovables que se pueden utilizar
y re utilizar; permiten analizar mas a fondo el funcionamiento de una ciudad y de los ciudadanos,
disminuye el gasto de tiempo y dinero que se enfocan en la generacion de vias y avenidas sin una
malla vial correcta; mejoran la calidad de vida de los ciudadanos, construyen nuevas alternativas de
construccién de ciudad y de sociedad.

En cuanto a los riesgos que posee la construccion de ciudades inteligentes se deben mencionar
que los costos que genera la realizacion de estos avances tecnologicos, son bastante elevados, y las
ciudades intermedias y pequefias, no poseen los suficientes recursos econdmicos para comenzar o
finalizar estos proyectos, de igual manera, algunos proyectos incluidos en las ciudades inteligentes,
resultan de baja rentabilidad debido a la falta de estudios que se realizan para saber las necesidades
de las personas que podrian visitarlos, y la mayoria de estos proyectos estan destinados a resolver
problematicas o necesidades muy puntuales de los sectores y muy pocos son capaces de lograr una
orientacién mas amplia para resolver problemas complejos de las ciudades.

Distrito de innovacion

El concepto de Distrito Innovacion se generd a partir de una necesidad de incentivar el
conocimiento y la creatividad en la ciudad de Barcelona, Espafia, como una estrategia de renovacion
urbana y un nuevo modelo de edificacion de ciudad, dandole importancia al conocimiento como
generador productivo, teniendo en cuenta el talento, como atraccion y retencion de desarrollo para
la creacion; la empresa como una promocioén a la situacidon econdmica de la ciudad y darle

seguimiento al crecimiento y desarrollo de la metrépolis; la innovacion como generador de ciencia
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y tecnologia para las empresas y darle mercado internacional a la ciudad; y el urbanismo como
método de planificacion y gestion de la infraestructura y construccion del Distrito de Innovacion.

Esta evolucion de ciudad se desarrollo en tres fases, la primera estudiando el entorno fisico donde
el urbanismo empleo su papel como investigador; la segunda fue el entorno corporativo para las
primeras ideas innovadoras de proyectos y el otorgamiento de los recursos econdmicos para la
realizacion; y tercero, el entorno personal, para desarrollar espacios de relacion personal con el fin
de generar una sociedad cultural. Debido a esto se otorgaron actividades, zonas verdes,
infraestructuras avanzadas, patrimonio industrial, equipamientos, vivienda, nuevos modelos de
movilidad y revitalizacion del espacio publico.

Se genera este concepto como una propuesta de transformacion de la ciudad, social, urbana y
econdmica que busca convertirla en un ecosistema de innovacidn, englobando a ciudadanos,
emprendedores, empresas ¢ instituciones educativas dentro de esta economia del conocimiento.
Marco teodrico

El proyecto estd sustentado por cuatro teorias, una arquitectonica, econdmica, de
emprendimiento y una urbana, y asi tener una perspectiva mas amplia desde diferentes disciplinas
para que el equipamiento responda a un desarrollo integral eficaz y eficiente en la comunidad y en
el sector.

Teoria arquitectonica

Arquitectura del cambio organizacional. liderazgo, gestion del conocimiento e innovacion
tecnoldgica. (German Eduardo Vargas (2008)). Se enfatiza en el conocimiento como base del
emprendimiento e innovacién en el que hay que tener en cuenta aspectos que empiezan a tener
relevancia en la empresa como el campo de la innovacidn, el ambito organizacional y las estrategias
para llevar a cabo el proyecto, en el cual se realiza una critica a las empresas actuales en donde se
esta enfocado en la produccidon con poco desarrollo intelectual, y que no esta teniendo en cuenta las
necesidades actuales del mercado, sin embargo, por medio de sistemas de innovacion a través de las
estructuras del conocimiento de puede contribuir de manera positiva al sector empresarial desde la
arquitectura como cambio organizacional. Segun Vargas (2008).

“Esta aproximacion del modelo de desarrollo empresarial basado en el conocimiento implica,

implicitamente, un requerimiento fundamental: evaluacion tecnoldgica y social. Esto es, cuando se

contrastan variables como la innovacion entre empresas tradicionales y modernas.” (p. 11).

Todo este cambio como anteriormente se menciona requiere un cambio, no solo por parte de las

edificaciones en su tecnologia, sino, también una cultura del conocimiento y emprendimiento en la
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sociedad, para poder realizar un desarrollo de innovacidon que sea determinante en el sector
productivo y asi poder evolucionar. No habra evolucion sin innovacion. Segin Vargas (2008).

“Esto implica la introduccidén de mejores condiciones laborales, al inducir mecanismos que estimulen la

actividad emprendedora y competitiva, a través de contratos de aprendizaje y conocimiento, y bonos de

formacion y participacion.” (p. 12).

Actualmente se motiva a los procesos que desde la estructura del conocimiento se integren a
procesos de innovacion generar evolucion para responder a necesidades planteadas que se les brinda
una respuesta por medio del conocimiento e innovacion incorporando tecnologias que contribuyan
facilitando el proceso del sector productivo.

La Arquitectura de la Empresa. Un elemento al servicio de la comunidad comercial (Francisco J.
Caro Gonzalez (2002)). Habla de que las edificaciones de empresas en la actualidad, se insertan en
la ciudad no como un subsistema mas, sino como elementos desarrolladores de ciudad como los
colegios, hospitales, las viviendas o parques. Donde de forma inevitable se convierte en paisaje
urbano y de visualizacion de los ciudadanos. La empresa se ha convertido en un actor fundamental
de la sociedad actual, donde se le ha obligado a despojarse de una idea simple de productora ya sea
de bienes o servicios adquiriendo una mayor importancia como parte vital de la ciudad y sociedad,
donde no solo cumple una funcién y unos valores, sino que ademas tiene su propia filosofia que la
hacen convertirse en una institucion. Segun Caro (2002).

“La empresa no puede limitarse a una finalidad comercial, de servir, ademas, como elemento de enlace

que haga participes al resto de actores sociales de su proyecto, buscando su aprobacion y adhesion...se

convierte en un agente social comprometido con su ambiente, al que debe respetar, favorecer e incluso

dar ejemplo con una actuacion ética y solidaria.” (p. 76).

La empresa como institucion, entonces es un sistema donde permite mantener una fluidez abierta
y eficaz en cuanto al intercambio de su entorno interior y exterior para alcanzar sus objetivos, dado
que la institucion como un elemento social, tiene una finalidad objetiva que se manifiesta por medio
de sus actividades internas y la empresa teniendo en cuenta sus relaciones como prestador de bienes
y servicios complementa esa finalidad de la institucion. La union entre estos entes sociales conlleva
a que la institucion aporte el conocimiento del crecimiento interno y a la empresa aportara los
recursos de la comunicacion con el exterior teniendo en cuenta los atributos que posee como la
misioén, visidn, objetivos y estrategias empresariales para el crecimiento econdmico. La
consecuencia de esta union, es la imagen que se presenta ante la sociedad, otorgandole un papel

principal ya que es un elemento estratégico que va a dirigir la empresa con los valores y la filosofia
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basicos y, sobre todo, va a dar la competencia ante el mundo como elemento diferenciador. Segun
Caro (2002), una posible tipologia que se distingue de los aspectos importantes de la imagen de la
empresa son los canales personales, entendidos como los empleados, los dirigentes y los
distribuidores, como agentes controlables; y la familia, los amigos y las personas que estan
relacionadas indirectamente, son entendidos como agentes incontrolables. Y los canales
impersonales, como agentes controlables, son el producto, los medios masivos y formas de
comunicacion comercial y ambiental, estos Gltimos se pueden considerar como aspectos exteriores
e interiores que sirven para transmitir un mensaje determinado; y los agentes incontrolables que son
los hechos causales y los medios masivos.

En la sociedad actual, entendemos los canales de imagen como los aspectos mas importantes
como influencia de las personas, ya que estos son los medios que predominan en el entendimiento
del desarrollo de la ciudad y se deben tener en cuenta para la construccion de la empresa ya que en
lo que denomina Costa (1987) como Disefio del medio ambiente, se debe ejercer el ejercicio de
disefio no solo al exterior del edificio, sino también al urbanismo y al interiorismo, entendido como
elemento de disefio en los productos que de la empresa y el disefio grafico como todo lo ilustrado
con lo que la empresa puede transmitir, de esta forma darle una identidad a la empresa.

Teoria econdmica

El capital intelectual como sistema generador de emprendimiento e innovacion (Eduardo Bueno
(2013)). Reconoce el conocimiento como la evolucidn de la sociedad informatica y de esta manera
exista una relacion directa con el sector del conocimiento con el sector productivo, esto con lleva a
mejoramientos del sistema en el cual por medio del emprendimiento se evidencia el desarrollo de la
innovacion. Bueno (2013) menciona que.

“La cultura de la sociedad para que esta acepte lo que es necesario y evidente, es decir, mas [+D, mas

emprendimiento, mas innovacion, pero con menos retoérica y mas hechos. En definitiva, reconocer la

existencia y la funcion generatriz en este planteamiento del capital intelectual.” (p. 16).

Este cambio en la sociedad tiene que ser evidente, ya que nos encontramos en la era del
conocimiento y asi mismo a la economia en colaboracién con el conocimiento tecnocientifico,
dinamizando el trabajo fisico, iniciando un proceso de capital intelectual. Segun Bueno (2013)

“La evolucion de la economia reflejada en las paginas precedentes pone de manifiesto la importancia de

llevar a cabo un buen gobierno del conocimiento organizativo, orientado a la creacion de innovaciéon como

forma de reconocer la importancia que ésta tiene para el progreso de la sociedad.” (p. 17).
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De esta manera se estudia un nuevo modelo econdmico sostenible, todo esto hace parte de
reconocerla importancia de conceptos como el conocimiento, el emprendimiento e innovacion en el
cual cada una de estas es fundamental para que exista ese modelo sostenible economico, y el
emprendedor como el agente fundamental quien asume un riesgo econémico con el fin de ser un
empresario innovador, y asi generar una cultura emprendedora, progreso y cambio econdmico para
mejorar la calidad de vida. Innovar a través del conocimiento y el emprendimiento para que de forma
acelerada contribuya a un método creativo, es decir, tiene que evidenciarse un progreso
socioeconomico para lograr una evolucion y desarrollo sostenible. El cual el capital intelectual actia
como sistema generador de valor en el emprendimiento e innovacion. Segin Bueno (2013)

“Es fundamental la existencia de una cultura innovadora que impulse y desarrolle la cultura emprendedora.

Una cultura innovadora que integra el emprendimiento innovador, que actia en el sistema en general y,

en particular, en los espacios creados para emprender e innovar basados en el conocimiento tecnocientifico

y en la explotacion de la I+D, como es el caso de los Parques Cientificos y Tecnologicos. En suma, el

papel que desempeiia la cultura innovadora.” (p. 20).

De lo anterior, se destaca que el emprendimiento y la innovacioén son primordiales, pero a esto
debe contribuir un cambio social en una cultura innovadora y es una manera de dinamizar y
evolucionar un nuevo modelo econdémico que sea sostenible.

Teoria emprendimiento

Emprendimiento innovador y microempresa red (Joan Torrent-Sellens (2014)). Se toma una idea
de empresa red en la cual la economia global del conocimiento se basa en una actividad en torno a
una red de negocios en la que se adapta a los modelos de innovacion, mediante el uso avanzado de
tecnologia. Segun Sellens (2014)

“El efecto del emprendimiento sobre el crecimiento econdomico y la prosperidad material de la sociedad

sera positivo si los nuevos emprendedores disponen de las capacidades directivas necesarias para impulsar

la productividad de las nuevas empresas por encima de la productividad de las existentes.” (p. 32).

Aportando al argumento que se realiza en la cita anterior, para que el emprendedor pueda llevar
a cabo su proyecto con integridad debe contar con el espacio idoneo y las herramientas necesarias,
y asi poder desarrollar su proyecto en un espacio con las condiciones adecuadas, y de esta manera
se siga impulsando su labor, como en las teorias anteriores, esta vincula la capacidad de innovar
aplicando la funcién emprendedora como filtro de conocimiento para desarrollar nuevas propuestas.
Segun Sellens (2014) “El emprendimiento innovador y la microempresa red se configuran como un

potente instrumento para la competencia en la economia global del conocimiento” (p. 35).
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Esta teoria busca impulsar la investigacion y la innovacién aplicada con la integracion de entes
institucionales, gubernamentales y de las universidades. Asi que se plantea una relacion directa entre
estos sectores, basado en la nocion de la triple hélice, en el cual la universidad actia como como
pilar para el emprendimiento innovador en la economia del conocimiento. En donde en el siglo XXI
se da prioridad al conocimiento, la innovacion, la arquitectura organizativa en red y asi la sociedad
tendria un progreso dptimo en los ambitos laborales y sociales.

Emprendimiento Empresarial Juvenil. Una evaluacion con jovenes estudiantes de universidad®
(Victor Daniel Garcia-Garcia (2015)). El proyecto de investigacion esta enfocado en una comunidad
juvenil, ya que es la poblacién que predomina en el sector de intervencion y a sus alrededores, ya
que se cuenta con varias instituciones académicas de nivel superior, y esto tiene ventajas, debido a
que el estudiante tiene bases académicas para iniciar un proyecto y asi poder mitigar la desocupacion
en el sector, lo que ha generado inconvenientes. Tomando en cuenta el articulo realizado en la
comunidad juvenil en México, trata sobre propuestas que confronten la crisis econdomica, y mitigar
la desocupacion e informalidad a la que se estd sometida la comunidad juvenil, en el cual México
toma la iniciativa de hacer frente a esa situacion por medio del emprendimiento empresarial. Segin
Garcia (2015).

“Para el caso de México, el emprendimiento empresarial juvenil ha cobrado gran importancia, ya que,

desde el punto de vista gubernamental, académico y empresarial, la incursion de la gente joven a esta

logica organizacional coadyuvaria entre otras cosas a: (1) la generacion de empleos; (2) la reduccion de
las cifras de desempleo e informalidad juvenil; y (3) la generacion de procesos de vinculacion en las

trayectorias educativo-laborales.” (p. 1228).

De lo anterior se deduce que la poblacion a la cual se enfocan es una comunidad juvenil que es
la que esta teniendo problemas de desocupacion, donde le ensefian a la gente joven modelos de
gestion y asi poder responder a los requerimiento y exigencias del mercado global, y de esta manera
también impulsar el posicionamiento de los jovenes para lograr un reconocimiento social y asi
fomentar a crear empresa. Segun Garcia (2015).

“Un estudio interesante para el contexto colombiano, que se relaciona con el argumento anterior, indicé

que, si bien se han fomentado propuestas para impulsar el emprendimiento en educacion basica,

secundaria y media, los resultados no han sido los esperados, debido a la incapacidad para generar

procesos que permitan articular programas con instituciones que faciliten recursos para el emprendimiento

juvenil.” (p. 1232).
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De acuerdo con lo anterior, lo que busca el plan de ordenamiento territorial (POT) por medio de
las estrategias, como la del anillo de innovacion, lo que busca es consolidar una relacion entre el
sector que genera o fomente el conocimiento con el sector productivo, debido a que la ciudad no
cuenta con espacios fisicos que generen esta relacion y asi facilitar el primero empleo en la
comunidad juvenil, y también promover el emprendimiento porque las empresas que actualmente
existen no estan solventando la necesidad laboral. De igual manera, como se planteaba anteriormente
con la teoria del emprendimiento, y como se esta planteando el proyecto INNOBO, por medio de la
teoria econdmica de la triple hélice que busca una vinculacion directa entre universidades, empresas
y el gobierno y de esta manera, se evidenciara un progreso en la sociedad. Segun Garcia (2015).

“Desde un punto de vista de politica laboral y de agencia miento del sujeto juvenil, los emprendimientos

empresariales juveniles podrian ser una estrategia adecuada para enfrentar los desequilibrios del mercado

laboral que actualmente esta padeciendo gran parte de la poblacion juvenil en México; sin embargo, para
conseguir lo anterior se requiere seguir trabajando desde un enfoque multisectorial.”

De igual manera el Plan Nacional de Desarrollo, contribuye a esta teoria en €l que se argumenta
que la creacion de empresa podria mitigar hasta un 5% del desempleo y desocupacion en la sociedad,
y este se convertiria en un ciclo para la sociedad sustentable, ya que al mismo tiempo va a generar
mas empleos. Segun Garcia (2015).

“Es necesario pasar de las visiones estrechas de concebir el emprendimiento empresarial desde una vision

particular, para abordarlo desde una perspectiva holistica e interdisciplinaria, en donde se impulsen y

fortalezcan los mecanismos y recursos que existen para generar nuevos emprendimientos empresariales.”

(p. 1234).

Teniendo en cuenta el contexto en el cual se encuentra la localidad de Teusaquillo sus alrededores
que cuenta con varias instituciones educativas de nivel superior el emprendimiento empresarial en
una comunidad juvenil es una estrategia para mitigar con la desocupacion juvenil en el sector, pero
se debe tener en cuenta en diversas disciplinas, en este caso la arquitectonica en donde los
emprendedores no podran desarrollar su proyecto si no cuentan con el espacio y las herramientas
idoneas para realizar de manera Optima su proyecto, y para este sea viable también debe tener una
conectividad eficiente y un sector en cual poder desenvolverse facilmente, y de esta manera los
ambitos en que se desarrollen el emprendimiento debe contribuir directamente a su contexto

inmediato y asi fortalecer la economia local.



31

Teoria urbana

Teoria de los nicleos multiples (Harris & Ullman (1945)). Seglin los gedgrafos Harris y Ullman,
los patrones de crecimiento urbano y los patrones y cambios de usos del suelo, siguen los principios
ecoldgicos identificados por Burgess (1925), los cuales son formaciones especializadas de usos del
suelo, la tendencia de algunas actividades a estar situadas entre si, teniendo en cuenta el precio del
suelo y las actividades economicas que se den. Sin embargo, los autores argumentan que la
centralidad de las ciudades no es solo una, sino que se concentran en algo que ellos nombraron como
“nucleos” ubicados en ciertos puntos de crecimiento de la ciudad; de esta manera, proponen la
“teoria de los nticleos multiples™.

“Esta teoria tiene en cuenta el hecho de que el espacio interno de las ciudades se debe tanto a las

peculiaridades de sus respectivos emplazamientos como a la accion de fuerzas econdmicas y sociales de

caracter mas general.” (p. 17).

De igual manera, consideran que en el crecimiento de la ciudad tiene un papel importante la
historia como desarrollador urbano. Este modelo se considera como una teoria general para las
ciudades actuales, ya que el crecimiento desordenado ha desarrollado una serie de nticleos multiples
sobre todo en la ciudad de Bogota.

A partir de esta teoria, Davie (1961), planteo la teoria “homo economicus”, la cual se concibe a
partir de las actividades econdmicas de la ciudad como aspecto predominante del desarrollo urbano
de estas. En la cual, “las actividades configuran una estructura urbana concéntrica (lugar de maxima
accesibilidad global), siguiendo la disminucion regular de los precios del suelo desde el centro hacia
la periferia. Esta teoria se baso a partir de las anteriores teorias, teniendo en cuenta que la actividad
y la economia de la ciudad es la que rige el desarrollo, anadiéndole un factor de mas, las cuales son
interrelaciones que conlleva la ciudad con el mundo, otorgdndole una actividad central a toda la

ciudad como imagen internacional.
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Operacion estratégica anillo de innovacion

Segun el plan de ordenamiento territorial (POT) citado por la Camara de Comercio de Bogota
(2008) establece unas estrategias, en la cual la Operacion Estratégica Anillo de Innovacion tiene
como directriz principal promover el desarrollo del corredor férreo de occidente y estimular la
economia de la ciudad con el objetivo de internacionalizarla ya que la ciudad cuenta con un atraso
como metropolis contemporanea y busca articular otras dos estrategias como la Operacion
Aeropuerto y la Operacion Centro. Por lo tanto, el objetivo del Anillo de Innovacion es consolidar
un espacio idoneo para localizar actividades empresariales ligadas a la innovacion y a la tecnologia,
donde cada intervencion que se realice dentro de esta operacion debe tener una vocacion al futuro
dandole importancia al conocimiento y al desarrollo integral de la ciudad donde se debe priorizar
acciones encaminadas a reactivar el caracter emprendedor de Bogotd como una metropoli
latinoamericana. Sus limites espaciales de la siguiente manera: Al norte con la avenida El dorado
(Calle 26), entre la Av. Ciudad de Quito y la Av. Boyaca; por el occidente, con la Av. Boyaca entre
la Av. El Dorado y la Av. Centenario; por el sur con la Av. Centenario, entre las Av. Boyaca y
Américas, y la Av. Américas entre el cruce de Puente Aranda y la Av. ciudad de Quito; y por el

oriente con las avenidas de las Américas y El Dorado.
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Las localidades que integran el Anillo de Innovacion, son las siguientes: Fontibon, Puente
Aranda, Teusaquillo y Los Martires. Entre las UPZ se encuentran: Zona Industrial (108), Puente
Aranda (111), Granjas de Techo (112), La Sabana (102), Quinta Paredes (107), Ciudad Salitre
Oriental (109) y Ciudad Salitre Occidental (110).

Segun la pagina web de Terridata, con datos del DANE 2018 la poblacion de la ciudad de Bogota
es 8.181.047 Hab. En el cual los hombres entre las edades de 20-44 afios cuentan con 1.591.314
Hab. y las mujeres entre las edades de 20-44 afios cuentan con 1.633.660 Hab. que equivale a
3.224.974 Hab. que seria el 39.44% de la totalidad de la poblacién Bogotana.

Localidad Teusaquillo

Figura 2. Localidad de Teusaquillo. Autoria propia (2019)

La Localidad de Teusaquillo limita al norte con la localidad de Barrios Unidos, con la
Avenida José Celestino Mutis de por medio; al oriente con las localidades de Chapinero y Santa Fe,
con la Avenida Caracas de por medio; al sur con la localidad de Puente Aranda, con las Avenidas
Ferrocarril de Occidente y Avenida de Las Américas de por medio y con la localidad de Los
Miartires, con la Avenida Teusaquillo y la Avenida Jorge Eliécer Gaitan de por medio; y al occidente
con las localidades de Engativd y Fontibon, con la Avenida Congreso Eucaristico (carrera 68) de
por medio. Entre las UPZ se encuentran: Galerias (100), Teusaquillo (101), Parque Simoén Bolivar
CAN (104), La esmeralda (106), Quinta Paredes (107), Ciudad Salitre Oriental (109).

Segiin la encuesta multipropdsito 2017 la localidad de Teusaquillo tiene una poblacion de

140.463 Hab. En 2017 Teusaquillo presenta una densidad urbana de 99 habitantes por hectarea, una
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densidad menor que la que relaciona la ciudad (212 Habitantes/ha). En el cual la mayor proporcioén
es el grupo de 25 a 29 afios con 12.286 Hab. le sigue el grupo de 45 a 49 afios con 12.174 Hab. y en
tercer lugar el grupo 20 a 24 afios con 12.053 Hab. del total de la poblacion de la localidad.

UPZ 107 Quinta Paredes

Figura 3. Teusaquillo. Bogota d. c. Autoria propia (2014)

La UPZ Quinta Paredes se localiza en el costado sur de la localidad de Teusaquillo. Segun la
secretaria de planeacion limita al sur con la Av. Américas, entre Av. NQS y el Ferrocarril; al oriente
con la Av. NQS, entre Av. Américas y la Universidad Nacional (Calle 42); al norte con la Av. Ed
Dorado, entre Av. NQS y carrera 45, y la Av. Carrera 50m entre el ferrocarril y la Av. Esperanza; y
al occidente con el Ferrocarril, entre Av. Américas y Av. Carrera 50.

Segun la encuesta multipropdsito 2017 la UPZ cuenta con una poblacion de 18.823 Hab. En 2017
presenta una densidad urbana de 108 habitantes por hectarea, en el cual la mayor proporcion es el
grupo de 25 a 29 afios con el 9,76%, le sigue el grupo de 20 a 24 afios con el 9,30% y en tercer lugar
el grupo 30 a 34 anos con el 8,39 % del total de la poblacion residente en la UPZ Quita Paredes.
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Figura 4. Imaginario del Proyecto INNOBO, Nuestra Historia. Agora Bogoté Estudios de Pre-
Factibilidad del INNOBO (2014)

Ubicado al sur oriente del proyecto Operacion Estratégica Anillo de Innovacion, esta limitado al
sur por el Tridngulo de Bavaria por la carrera 36, la carrera 39, y calle 18; al occidente por la carrera
40 hasta la Ferrocarril; al norte por la calle 25 hasta la carrera 33 por el oriente, hasta la Avenida

Américas.
DlSENO URBANO POLIGONO DE INTERVENCION

CENTRO DE CONVENCIONES
INTERNACIONAL
UNIVERSIDAD
BATALLONICALDAS EMBAJADAEEU.U. | CENTRO FERIAL NACIONAL. CAD
coRFERas

i

POLIGONO INNOBO POLIGONO DE INTERVENCION

Figura 5. Disefio Urbano Proyecto INNOBO, Comité Directivo INNOBO (2014). Estudio de pre
factibilidad. Mayo 25 de 2010.
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Actores de |a Triple Hélice {Universidad - empresa - Estado)
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Figura 6. Aspecto Econdomico del Proyec

Proyecto INNOBO “Distrito empresarial de ferias, eventos y convenciones”, debido a su
proyeccion metropolitana, regional y nacional, genera un impacto en el funcionamiento y
modernizacion de la ciudad, segiin Viviescas (2010), este proyecto se va articular directamente con
la universidad nacional por dos bulevares y alamedas urbanas que parten de Corferias. Este proyecto
va integrar aspectos urbanisticos, sociales, econdmicos y ambientales como potenciadores de la
economia nacional e internacional, teniendo en cuenta que es un proyecto donde se proponen
hoteles, comercio, equipamientos, oficinas, centros de investigacion, complejos museisticos y
culturales, ciencia, tecnologia y disefio, los desarrollos de innovacidn y reconversion industrial, los
de emprendimiento y el parque tecnologico, centro de espectaculos multitudinarios y vivienda. Y al
igual que la operacion estratégica anillo de innovacion estd constituida a lo largo de la via férrea,

que a su vez es el eje ambiental que recuperara al rio San Francisco con un remate en la nueva sede

Figura 7. Eje ambiental ‘propuesto. por la Operacion Estratégica Anillo de Innovacion. Autoria
propia en base del Comité Directivo INNOBO. Estudio de pre factibilidad (2010)
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El objetivo fundamental del INNOBO ubicar competitivamente a Bogota en el espectro de
grandes centros urbanos del Mundo, en donde se pueda establecer una base empresarial que
garantice la sostenibilidad de la relacién entre la creacidon y la difusion del conocimiento y su
aplicacion en el sector productivo, sin embargo, la universidad nacional no hace parte fisica del
anillo del INNOBO, pero es fundamental su participacion ya que el desarrollo del ciencia y la
tecnologia se convierte en el lider del mundo universitario, y asi mismo todo lo que esté relacionado
con la formacion, produccion del conocimiento y de la cultura: academia, investigacion, centros de

pensamiento, de experimentacion, de esta manera poder replantear el desarrollo integral de la

ciudad.
economia de |a innovacién MIPYMES Y GRANDES FERIAS NEGOCIOS
INNOEO EMPRESAS CONVENCIONES
DEL CONOCIMIENTO —— INNOVADORAS 1 INNOBO
ANILLO UNIVERSIDAD ¥ EMPRENDIMIENTO INTERNACIONAL
NACIONAL INNOBO-TEC (INNOEOTUR)

SOCIEDAD
cultura

INNOE=O
NUEVO URBANISMO

ESTADO

30113y
9|duL

Especializacién Anillo de la
inteligente habitats de innovacién Innovacién
innobo productivo

Desarrollo
endogeno

INNOVACION

INDUSTRIAS

INNOBO inteligente CREATIVAS INCLUYENTE y DIGITAL
Urbanismo sostenible propledad intelectual — INNOBEO CREATIVO ——  INNOBO DIGITAL
Arte cultura disefio INNOBO SOCIAL

Elaboracién: AcostaJ.. 2015 Elabaracién Acosta ). 2015

Figura 8. Esquema Triple Hélice del proyecto INNOBO, INNOBO en el anillo de innovacién de
Bogota. Acosta Puertas. (2013)

Marco legal
El proyecto de investigacion esta regulado principalmente primero por el Decreto 190 del 2004

donde est4 estipulado la realizacion de diferentes operaciones estratégicas en Bogotd, dentro de las
cuales estd la Operacion Estratégica Anillo de Innovacion que une por medio de la via férrea a las
operaciones estratégicas del Centro Historico — Centro Internacional y de Fontibon - Aeropuerto
Eldorado-Engativa-Aeropuerto Guaymaral'. Dentro de este decreto, se ubicaron las diferentes
normativas las cuales regulan la propuesta del proyecto arquitectonico y su realizacion.

Y el segundo es el Decreto 086 del 2011 por el cual se rige la UPZ 107 Quinta Paredes, por medio
de la Secretaria Distrital de Planeacion de Bogota la cual menciona que Quinta Paredes se divide en
diferentes sectores normativos en donde el area de intervencion estd ubicada en el sector ocho que
se encuentra por tratamiento de renovacion urbana en modalidad de reactivacion — redesarrollo?

(2011). Segtn el Decreto 086 del 2011
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“De las propuestas allegadas sobre el tema, la mayoria fueron valoradas como “ya incluido en el proyecto
de decreto”, ya que se solicitaba permitir en la UPZ el uso mixto residencial, comercial y servicios,
permitir el uso residencial con comercio restringido de bajo impacto, permitiendo el uso residencial con
ejes de servicio turistico, no permitir uso para actividades de alto impacto, conservar el uso comercial
sobre ejes viales en el sector normativo No. 4, mantener la delimitacion de la zona comercial sobre la calle
26, permitir el funcionamiento de ferreterias en el sector normativo No. 4, permitir en el sector normativo
No.2 el uso comercial establecido en el acuerdo 6, cambiar el uso del suelo en subsectores de la UPZ,
permitir en el sector normativo No. 8 subsector II el uso empresarial para la prestacion de servicios
financieros — profesionales — de tecnologia — comunicaciones y turismo -, permitir el comercio vecinal
complementario a la vivienda existente en el sector normativo No. 2 y permitir el comercio vecinal sobre
el eje vial de la avenida de la esperanza en el sector normativo No. 2.” (p. 24).

Teniendo en cuenta lo anterior, el Decreto permite el cambio de uso en el sector en el cual esta

ubicado el proyecto arquitectonico, debido a que se realiz6 la herramienta de participacion

ciudadana para la realizacion de estas modificaciones en estas manzanas.

A continuacion, se realiza una tabla en la cual se pueden visualizar las normativas, decretos y

1. Ver Pagina XXXV. Figura 1. Operaciones Estratégicas, segun el POT. Fuente: Elaboracion propia.
2. Ver Anexo #. Plano de Sectores Normativos. Secretaria Distrital de Planeacion. (2011).

leyes por los cuales se baso el proyecto de investigacion. Segun:

Tabla 2

Normativa que rige el proyecto de investigacion

Fomento de

Objetivo principalmente que en Colombia se buscaba la cultura del
emprendimiento entre los estudiantes colombianos y hacer de ellos unas
personas innovadoras, creativas y capaces de suplir las necesidades de muchas
cultura Y personas y asi dirigir una gran competencia en el entorno administrativo del
emprendimiento

pais. Promover el emprendimiento en los estamentos del pais, la creacion de
ley 1014 de 2006

empresa, el desarrollo de la cultura empresarial y el emprendimiento a través

del sistema publico, crear vinculo sistema educativo y sistema productivo.

ISO 9001

Es la base del Sistema de Gestion de la Calidad - SGC. Es una norma
internacional que se centra en todos los elementos de la gestion de la calidad
con los que una empresa debe contar para tener un sistema efectivo que le

permita administrar y mejorar la calidad de sus productos o servicios.
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Camara de

Comercio

La Operacion Estratégica es un mecanismo de intervencion que apunta a
canalizar la actuacién publico-privada para cristalizar el modelo territorial
propuesto por el POT. Es el desarrollo de programas y proyectos encaminados
a gestionar acciones territoriales que permitan incrementar la productividad por
medio de proyectos integrales y lograr asi que la ciudad tenga un mayor nivel

de competitividad.

Ley 388 de 1997

El ordenamiento del territorio municipal y distrital tiene por objeto
complementar la planificacion econdmica y social con la dimension territorial,
racionalizar las intervenciones sobre el territorio y orientar su desarrollo y
aprovechamiento sostenible, mediante:
1. La definicion de las estrategias territoriales de uso, ocupacioén y manejo del
suelo, en funcion de los objetivos econdmicos, sociales, urbanisticos y
ambientales.

2. El disefio y adopcion de los instrumentos y procedimientos de gestion y
actuacion que permitan ejecutar actuaciones urbanas integrales y articular las
actuaciones sectoriales que afectan la estructura del territorio municipal o
distrital.

3. La definicién de los programas y proyectos que concretan estos propositos.
El ordenamiento del territorio municipal y distrital se hard tomando en
consideracion las relaciones intermunicipales, metropolitanas y regionales;
deberd atender las condiciones de diversidad étnica y cultural, reconociendo el
pluralismo y el respeto a la diferencia; e incorporara instrumentos que permitan
regular las dindmicas de transformacion territorial de manera que se optimice la
utilizacion de los recursos naturales y humanos para el logro de condiciones de
vida dignas para la poblacion actual y las generaciones futuras.
Ley del ordenamiento territorial, en el cual se establecen los planes y estrategias

urbanas. POT

Decreto 190 DE
2004

Que el Alcalde Mayor de Bogota, D.C., en cumplimiento de lo dispuesto en la
Ley 388 de 1997, adopt6 el Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito por
medio del Decreto 619 del 28 de julio de  2000.
Este decreto compila las normas de los Decretos Distritales 619 de 2000 y 469
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de 2003, que conforman el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota, D. C.
Para efectos metodologicos, al final de cada articulo se indican las fuentes de

las normas distritales compiladas.

Decreto 086 DE
2011

Por el cual se reglamenta la Unidad de Planeamiento Zonal (UPZ) No 107,
QUINTA PAREDES, ubicada en la Localidad de Teusaquillo.

UPZ 107-Quinta

Paredes Sector 8

Para este caso el sector normativo es el 8 de la UPZ 107 Quinta Paredes

determino como uso comercio y servicios

Art. 23- Decreto
190 de 2004

La estructura socio-econdomica y espacial: ComponentesEl centro y las
centralidades que conforman la estructura socio econdémica y espacial del
Distrito Capital se clasifican, segun el resultado de un conjunto de indicadores,
en funcion del papel que desempefian tanto en la estrategia de integracion de la
ciudad y su territorio rural a nivel internacional, nacional, regional, y urbano,
de acuerdo con su papel frente a las politicas relacionadas con el equilibrio del
Distrito Capital en términos sociales, de servicios urbanos y de integracion de
las localidades.La red de centralidades contempla tanto aquellas existentes y
que cuentan con alta concentracion de actividades econdmicas, como nuevas
centralidades cuyo nivel de desarrollo actual es bajo, pero que se consideran
basicas para complementar la estructura y garantizar el cumplimiento de los
objetivos de equilibrio urbano y rural, e integracion a diferentes escalas. 1.
Centralidades de integracion internacional y nacionalUsaquén - Santa
Barbara.Calle 72 - Calle 100.Centro (Centro histérico - Centro
internacional)Salitre - Zona Industrial.Fontibén - Aeropuerto Eldorado -

Engativa.Nueva centralidad Eje de integracion Llanos / Nuevo Usme.

Art. 24- Decreto
190 de 2004

Funcién de las centralidades en la estrategia de ordenamiento del Distrito
Capital

Las determinaciones de ordenamiento para las centralidades tienen como
objetivo consolidar espacial y funcionalmente las areas actuales de las mismas
e incentivar la localizacion y disposicion ordenada de nuevas actividades, que
refuercen o complementen las existentes, con el fin de garantizar el
cumplimiento de su papel dentro de la estrategia general para el ordenamiento

del Distrito Capital.
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La funcion y directrices para el desarrollo de las centralidades se enuncian en el

siguiente cuadro:

Condicion de la Uso Funcién en la estrategia Directrices
Nombre centralidad Principal . g principales para
de ordenamienta
Existente | Nueva actual su desarrollo
2. Centro (Centro X Institucional | Integracidn 1. Proteger el
histérico - Centro Comercial nacional Patrimonio
intarnacional) e internacional cultural

2. Promover la
removacion

urbana
3. Salitre - Zona X Comercial Integracidn 1. Promover el
Industrial. Industrial nacional desarrollo del
Institucional | e internacional corredor férreo

de occidente.

2. Constituir el
Anillo de
Innovacion.

Art. 25- Decreto

Operaciones Estratégicas
Las operaciones estratégicas vinculan actuaciones, acciones urbanisticas e
instrumentos de gestion urbana e intervenciones econdmicas y sociales en areas

especiales de la ciudad que se consideran fundamentales para consolidar a corto,

190 de 2004 ‘ ' _
mediano y largo plazo, la estrategia de ordenamiento formulada en la presente
revision. Tienen la finalidad de orientar los recursos de inversion para que sean
incluidos en el respectivo programa de ejecucion de cada administracion.
Identificaciéon de las Operaciones Estratégicas (articulo 26 del Decreto 469 de
Operacion
2003).
Estratégica ‘ . .
Para efectos de jerarquizar programas, actuaciones y proyectos, y con el fin de
Anillo de

Innovacion (Art.
26, Decreto 190
de 2004)

que sean observados en los planes de inversion y facilitar la aplicacion de
instrumentos de gestion, se priorizan las siguientes operaciones estratégicas:
- Operacion estratégica Centro (Centro Histérico - Centro Internacional)

- Operacion estratégica Anillo de Innovacion (Centralidad Salitre - Zona
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Industrial)

- Operacion estratégica Fontibon - Aeropuerto Eldorado -Engativa-
Aeropuerto Guaymaral

- Operacion estratégica Nuevo Usme - Eje de Integraciéon Llanos.
- Operacion  estratégica Rio  Tunjuelo - Centralidad Danubio
- Operacion estratégica Delicias / Ensuefio - Eje de Integracion Sur

- Operacion estratégica Eje de Integracion Norte - Centralidad Toberin - la Paz

- Operacion estratégica Centralidad Suba
- Operacion estratégica Centralidad Corabastos
- Operacion estratégica Quirigua - Bolivia.

La formulacién, adopcion y ejecucion de cada una de las operaciones
estratégicas implica enfocar recursos publicos y privados de manera concertada,
en el marco de la estrategia general de gestion establecida en
el Titulo V del presente revision. Por esta razoén son la base principal para la
formulacion de los escenarios de ejecucion de corto mediano y largo plazo del
Plan de Ordenamiento Territorial.
Pardgrafo 1. El componente urbanistico de las operaciones estratégicas se
formula mediante planes zonales. Las determinaciones de los mismos seran
adoptadas mediante decretos reglamentarios, y precisardn y ajustardn las
normas contenidas en las UPZ correspondientes, para las areas objeto del plan
zonal.

Paréagrafo 2. Las areas objeto de operaciones estratégicas se sefialan en el plano

denominado "Operaciones Estratégicas."

Art. 44- Decreto
190 de 2004

Jerarquizacion de los instrumentos de planeamiento
Los instrumentos de planeamiento se jerarquizan para garantizar su articulacion
y su prevalencia sobre las normas definidas en las fichas normativas, de acuerdo
con sus propositos, su escala de aplicacion y su ambito de decision, de la
siguiente manera:
1. Son instrumentos estructurantes de primer nivel, los planes maestros de
servicios publicos domiciliarios y de equipamientos, los cuales tienen un

horizonte de largo plazo. Con base en ellos se estructura la estrategia de
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ordenamiento adoptada y se constituyen en instrumentos que orientan la
programacion de la inversion y los requerimientos de suelo para el desarrollo
de las infraestructuras y equipamientos.
2. Son instrumentos de segundo nivel, los planes zonales, los planes de
ordenamiento zonal, las unidades de planeamiento zonal- UPZ, los planes
parciales y los planes de reordenamiento. Estos instrumentos tienen alcance
sobre territorios especificos, precisan y ajustan de manera especifica las
condiciones del ordenamiento de los mismos.
3. Son instrumentos de tercer nivel, los Planes de Implantacion, los Planes de
Regularizacion y Manejo de usos dotacionales y los Planes de Recuperacion
Morfologica. Estos instrumentos operan sobre porciones reducidas del territorio
y permiten prevenir y mitigar los impactos generados sobre el entorno urbano

inmediato.

Art. 45- Decreto
190 de 2004

Planes Maestros
Los planes maestros constituyen el instrumento de planificacion fundamental
en el marco de la estrategia de ordenamiento de la ciudad-region; permiten
definir las necesidades de generacion de suelo urbanizado de acuerdo con las
previsiones de crecimiento poblacional y de localizacion de la actividad
economica, para programar los proyectos de inversion sectorial en el corto,
mediano y largo plazo.
Los planes maestros contendran como minimo:
1. La definicidn de politicas, objetivos, estrategias y metas de largo, mediano y
corto plazo.
2. Las proyecciones de poblacion
3. La definicion de los componentes y estructuras necesarias para la prestacion
del respectivo servicio.
4. La formulaciéon de los proyectos y el cronograma de ejecucion.
5. La definicion de parametros para la aplicacion de los mecanismos de gestion
para generar el suelo necesario para el desarrollo de los proyectos.
6. El andlisis, evaluacion y disefio de los aspectos financieros y econdmicos.

7. El analisis, evaluacion y definicion del impacto del plan en las condiciones
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sociales.

8. El andlisis, evaluacion y disefio de la estrategia ambiental y de reduccion de
vulnerabilidad.

9. Los mecanismos de seguimiento, evaluacion y ajuste del Plan.
10. La cartografia de soporte
11. El andlisis y evaluacion de riesgos y disefio de planes de prevencion y

contingencia.

Art. 71- Decreto
190 de 2004

Directrices para el desarrollo de las operaciones estratégicas
Los proyectos de infraestructura enunciados en el capitulo anterior aportan al
desarrollo de las operaciones estratégicas, y por esta razon constituyen el
escenario de base para la puesta en marcha de la estrategia de ordenamiento
territorial, en el corto plazo del POT.
Las directrices generales para las operaciones estratégicas v los provectos de

Operacion Estratégica Centralidad Vinculada Directrices principales para su desarrollo

1 S

Operacion Estratégica Anillo de Innovacidn. | Salifre - Zona Industrial 1. Consolidar un espacio dptimo para la localizacion de actividades empresariales,

L . financieras, dotacionales, productivas y ligadas a la innovacian y la tecnologia
(Existente)

2. Promover el desarrollo del corredor fémso de occidente.

3. Bolucionar problemas de accesibilidad y movilidad

Art. 305-
Decreto 190 de
2004

Concepto

El programa se dirige a la realizacion de actuaciones urbanisticas publicas
enfocadas a suplir las carencias que presentan algunos sectores de la ciudad y
propiciar su reordenamiento. En la ejecucion de estas actuaciones concurrird el
Distrito a través de la Empresa de Renovacion Urbana, en coordinacion con las
demas entidades distritales.
De igual forma, el programa busca promover proyectos para atraer e incentivar
la actuacion privada, para lo cual la Administracion facilitara y coordinara las
intervenciones en las infraestructuras de servicios publicos, la vialidad y el
espacio publico.
Paragrafo. El programa de Renovacion Urbana se encuentra delimitado en el
plano No.20 denominado "Programa de Renovacion Urbana", el cual hace parte

integral del presente Plan.




45

Art.

306-

Decreto 190 de

2004

Objetivo

El objetivo central del Programa de Renovacion Urbana es el de promover el
mejoramiento y recualificacion de la ciudad edificada mediante la realizacion
de acciones integrales y diferenciadas de alta calidad urbanistica y
arquitectonica a través de la promocidn, orientacion y coordinacion de las
acciones  publicas 'y  privadas sobre el  espacio  urbano.
El programa se enfoca a identificar las zonas para desarrollar proyectos de
renovacion urbana y priorizar las actuaciones publicas para impulsar su
ejecucion. Para este efecto se definen dos actuaciones paralelas:
1. La identificacién de las zonas propicias para entrar en el programa de
renovacion, sin perjuicio de que pueda aplicarse posteriormente a otras zonas
que se identifiquen durante la vigencia de este Plan de Ordenamiento
Territorial.

2. La puesta en marcha de proyectos estratégicos de renovacion urbana a través
de las normas y la aplicacion de los instrumentos de gestion establecidos en este
Plan, que permitan agilizar y facilitar el desarrollo de los proyectos. Para esto
se localizan las zonas que pueden tener caracteristicas adecuadas para ser
renovadas, tanto por la factibilidad de desarrollar alli los programas de
renovacioén, como por su necesidad frente a las exigencias del Modelo de

Ordenamiento Territorial.

Art.

307-

Decreto 190 de

2004

Sectores con tratamiento de Renovacion Urbana
Los sectores con tratamiento de renovacion urbana seran los sefialados en el
plano de tratamientos del presente Plan de Ordenamiento Territorial, y los que
se incorporen posteriormente.

Los programas y proyectos de Renovacion Urbana prioritarios se enmarcaran

dentro de las siguientes operaciones:
1. Operacion Borde Centro Tradicional.
2. Operacion Borde Aeropuerto.
3. Operacion Nodo de Equipamientos.
4.  Operacion  Centro  Empresarial calle 100 - calle 72.
5. Operacion Estaciones Primera Linea Metro
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6. Operacion Ejes Viales y ST™M

Los sectores con tratamiento de Renovacion Urbana que este Plan establece son:

Art. 308-
Decreto 190 de
2004

Intervencion de la Administracion Publica
La Administracion Distrital gestionard, liderard, promovera y coordinara lo
relativo a la puesta en marcha de los programas, planes y proyectos de
Renovacion Urbana y para ello, mediante el Acuerdo 33 de 1999, creo6 la
Empresa de Renovacion Urbana.
La participacion de la Administracion en los programas de renovacion se debe
orientar a:
1. La actuacidn directa en el ejercicio de la funcién publica del urbanismo.
2. Facilitar el desarrollo de los proyectos de renovacion, promoviendo los
programas, agilizando su gestion ante las entidades distritales y, en general,
poniendo a disposicion de los interesados una estructura de gestion que tenga
capacidad de respuesta a las intenciones del sector privado.
3. Generar Incentivos que beneficien a los interesados en este tipo de procesos.
4. Establecer, en los planes de Desarrollo para la Renovacion Urbana, partidas
para la ejecucion de obras de espacio publico e infraestructura para servicios
publicos de los proyectos de Renovacion Urbana que propongan los
particulares.

5. La empresa de Renovacion Urbana velara para que las empresas de Servicios
Publicos y entidades ejecutoras prevean en sus planes de inversiones partidas
para la ejecucion de obras en proyectos de Renovacion Urbana.
6. Hacer las previsiones para garantizar la adecuada atencion de la poblacion

afectada por las obras de Renovacion Urbana y efectuar la adecuada
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coordinacion con el Subprograma de reasentamiento en lo referente a
reasentamiento por obra publica.
7. Generar incentivos para que en los planes y proyectos de renovacion se
incorpore la construccion de vivienda nueva para el cubrimiento del déficit
actual y futuro de vivienda.
Paragrafo 1. Se conformard el Comité Distrital de Renovacion Urbana, con el
fin de coordinar las acciones tendientes al cumplimiento de lo establecido en el
Plan de Ordenamiento Territorial, los Planes de Desarrollo y el Acuerdo 33 de
1999, como una instancia interinstitucional en donde se canalicen todas las
acciones de Renovacion Urbana de iniciativa publica o privada.
Paragrafo 2. La Empresa de Renovacion Urbana con el apoyo del Departamento
Administrativo de Planeacion Distrital (DAPD) definira una politica de
incentivos que resulte atractiva para la generacion de proyectos de Renovacion
Urbana a través de los cuales la administracion y sus entidades se constituyan
en facilitadoras de los procedimientos, apoyadas por una estrategia de gestion

clara. Esta politica serd adoptada por decreto.

Art. 373-
Decreto 190 de
2004

Definicion

Es aquel que busca la transformacion de zonas desarrolladas de la ciudad que
tienen condiciones de subutilizacion de las estructuras fisicas existentes, para
aprovechar al maximo su potencial de desarrollo. Estas zonas se encuentran en
una de las siguientes situaciones:
1. Deterioro ambiental, fisico, o social; conflicto funcional interno o con el
sector inmediato;
2. Potencial estratégico de desarrollo de conformidad con el modelo de

ordenamiento adoptado por este Plan.

Art. 374-
Decreto 190 de
2004

Modalidades y areas de aplicacion del Tratamiento de Renovacion Urbana+
El tratamiento de renovacidn urbana tendré las siguientes modalidades para las

diferentes areas de aplicacion:
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MODALIDADES AREAS DE APLICACION

1. De redesarrollo  |Sectores donde se requiers un reordenamiento para generar unl NUEVO e3pacio
urbano, con sustrtucion total o parcial de los sistemas generales, del espacio
edificado, e introduccién de nuevos usos con vn aprovechamiento constructivo mas

alto, generando el espacio poblico requernido.

2. De reactivacion |Sectores donde se requiere 1a habilitacion v mejoramiento parcial del espacio
publico con sustitucidn parcial v paulatina del espacio edificado. Incluye
intensificacion en la utilizacion del suelo ¥ de las condiciones de edificabilidad

(ccupacion v construccion).

Art. 375-
Decreto 190 de
2004

Zonas objeto de inclusion posterior en el Tratamiento de Renovacion Urbana
De conformidad con lo sefalado en el numeral 2.7 del articulo 15 de la Ley 388
de 1997, se permitira la incorporacion posterior al tratamiento de renovacion
urbana de los sectores en los que se genere un impacto propicio, por efecto de
las decisiones de planeamiento, la construccion, transformacion, eliminacion o
supresion de un elemento de los sistemas generales de la ciudad definidos por
este Plan (malla vial arterial o infraestructura de los sistemas de transporte
masivo, equipamientos, espacio publico y otros), o en las zonas industriales con
tendencia al cambio de uso. La inclusion de las zonas en el tratamiento de
renovacion urbana se hara mediante Decreto del Alcalde Mayor.
Paragrafo. Las zonas industriales que se incluyan en el tratamiento de

renovacion urbana, lo haran siempre en la modalidad de Redesarrollo

Art. 376-
Decreto 190 de
2005

Normas generales para el Tratamiento de Renovacion Urbana

1. (Modificado por el articulo 245 del Decreto 469 de 2003). Los usos a
implantar en las zonas de renovacion se definiran en los planes parciales o en
las fichas normativas, de conformidad con las nuevas condiciones y con el
potencial de desarrollo que permitan el reordenamiento de dichas zonas,

debidamente sustentadas en los estudios especificos que soporten tal decision.

2. Las normas urbanisticas generales seran desarrolladas a través de las fichas

de lineamientos urbanisticos para Planes Parciales de Renovacion.

3. Para la modalidad de Reactivacion se elaboraran fichas normativas, las
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cuales definiran las condiciones en las cuales pueden desarrollarse los proyectos
individuales. Estas fichas estableceran el tamafio minimo de los predios, los

indices maximos de construccidon y ocupacion y demds normas volumétricas.

4. Para la modalidad de Redesarrollo se debe elaborar un Plan Parcial, el cual
reglamentard los sectores comprendidos por ella, mediante una norma

especifica.

5. (Modificado por el articulo 245 del Decreto 469 de 2003). La exigencia de
estacionamientos en los proyectos de renovacion urbana formaréd parte de la
reglamentacion urbanistica del plan parcial o ficha normativa. Se permitira en
ambos casos, el pago compensatorio de estacionamientos a los fondos creados
para tal fin y, previo estudio de cada caso, se podra plantear la localizacion de
estacionamientos en el drea de influencia que defina las fichas normativas o los
planes parciales.
Paragrafo: Los sectores con tratamiento de renovacion urbana se encuentran

sefialados en el plano denominado "Programa de Renovacion Urbana.

Nota: Ley 1014 de 2006, ISO 9001, Camara de comercio de Bogota, ley 388 de 1997, decreto 190 de 2004, decreto 086
de 2011. Autoria propia (2019)
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Capitulo 6 - Metodologia de investigacion

El proyecto de investigacion se llevara a cabo por medio de un enfoque cualitativo en el cual se

va a utilizar el método de etnografia segiin Rodriguez, Gil y Garcia en el libro Metodologia de la
investigacion cualitativa (1999) (p. 44), la cual esta basada en la antropologia (cultura) utilizando
los instrumentos de recoleccidon de informacion como la entrevista no estructurada, la encuesta, la
observacidn y notas de campo, soportados en documentos, registros, fotografias, mapas y diagramas,
investigados y realizados con los analisis obtenidos de la localidad de Teusaquillo con un impacto
metropolitano, los cuales se van a enfocar en la poblacién a la que el proyecto afecta directamente,
correspondiente a jovenes estudiantes, residentes y visitantes cotidianos, y comerciantes de la
localidad de Teusaquillo la cual se realizard de manera aleatoria..
De igual manera se ha empleado el método de los “Siete puntos de analisis en el proceso proyectual.
El contexto urbano en el proyecto arquitectonico” de la Doctora en Arquitectura y Urbanismo Laura
Gallardo-Frias de la facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Chile, y que afecta
al area de intervencion y su contexto inmediato. Se realiza un andlisis para determinar la razon del
porqué es adecuada y necesaria la intervencion, y como va a beneficiar a la comunidad juvenil a la
cual estd enfocada la investigacion, este proceso se realizara en dos etapas en trabajo paralelo, en
donde la primera etapa es de trabajo de campo, en el cual se realiza un recorrido del area de
intervencidn y su contexto urbano para realizar un analisis de movimiento y quietud donde se analiza
las zonas peatonales y vehiculares en diferentes dias y horas para entender la cotidianidad de los
habitantes del sector y poblacion flotante; un andlisis sensorial, donde se analizan los olores, las
percepciones y sensaciones que se generan en el drea de intervencidn; observacion de las
edificaciones existentes y visuales desde distintos puntos y zonas verdes y realizar entrevistas a la
comunidad a las que les afecta esta intervencidon arquitectonica, como a los jovenes del sector,
residentes y comerciantes que generan impacto al 4rea de intervencion. Teniendo en cuenta, las
proyecciones futuras de la ciudad y del sector que la Operacion estratégica Anillo de Innovacion
tiene previsto segun el Plan de Ordenamiento Territorial.

La segunda etapa, es realizar una distribucion de datos y determinar las problematicas, con datos
de entidades estatales, que argumenten datos demograficos, geograficos, econdmicos y del mercado
laboral, de igual forma la normativa que en la que se rige el sector, teniendo en cuenta lo anterior se
logra concretar determinantes de disefo arquitectonico y urbanistico.

Se manejaran entrevistas dirigidas a los comerciantes y jovenes del sector, la entrevista que se

realizard a la comunidad estd destinada para saber su experiencia, en cuanto a calidad de vida y
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seguridad, las ventajas y desventajas del crecimiento urbano de la localidad, tipo de ocupacion, si
tienen alglin tipo de idea emprendedora, y si esta idea debe concebirse en un espacio especifico, el
conocimiento de la Operacion Estratégica Anillo de Innovacion y el proyecto INNOBO, el impacto
de Corferias en el sector, las ventajas y desventajas de otorgarle a este sector un proyecto de tal
magnitud, y su opinioén acerca de la importancia del emprendimiento como generador de empleo e
impulsador de la economia de la localidad. y saber si la propuesta arquitectonica del proyecto de
investigacion contribuye a su necesidad.’
Método de investigacion

La investigacion se realizara por medio del método etnografico debido a que segun Rodriguez,
Gil y Garcia (1999).

...cuando nos referimos a la etnografia la entendemos como el método de investigacion por el que se

aprende el modo de vida de una unidad social concreta. A través de la etnografia se percibe la

descripcion o reconstruccion analitica de caracter interpretativo de la cultura, formas de vida y

3. Ver anexo #. Instrumento metodologico. Entrevistas.

estructura social del grupo investigado. (p. 44).

Debido a lo anterior, el proyecto de investigacion sera enfocado al andlisis cultural y relaciones
cotidianas como el entorno en el que se desenvuelve, el grupo social y el trabajo de las personas a
las que afecta el proyecto arquitectonico. Luego a esto, se realiza un trabajo de campo para la
recoleccion de todo tipo de tatos que sea posible gestionar, que estén relacionados con el objeto de
estudio.

Es fundamental para la etnografia la recoleccion de datos con la visita al objeto de estudio
prolongada y repetitivamente por medio de la observacion hasta obtener datos relevantes desde un
punto de vista sensorial.

Plan para el proceso de recoleccion y procesamiento de los datos

Se realizard por medio de un trabajo de campo en el area objeto de estudio, para determinar
diferentes factores en cuanto calidad de vida, problematicas y necesidades, en este caso, en la
comunidad juvenil de la localidad de Teusaquillo en Bogota DC. De acuerdo con lo anterior se
realizard un recorrido por puntos estratégicos del sector, para poder llevar a cabo los instrumentos
metodologicos y verificar el 4rea de intervencion y sus caracteristicas.

Estrategias.
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1. Establecer los horarios, puntos clave y el recorrido necesario del area de intervencion con el fin
de priorizar las actividades a realizar.

2. Realizar el recorrido programado para llevar a cabo el método de los “Siete puntos de analisis en
el proceso proyectual. El contexto urbano en el proyecto arquitectonico” de la Doctora en
Arquitectura y Urbanismo Laura Gallardo-Frias en el area de intervencion y sus alrededores.

3. Disefar el instrumento metodologico de encuestas y entrevistas para llevar a cabo la
investigacion dirigido al grupo de personas a la cual estd enfocado el proyecto.

4. Realizar el instrumento metodologico de investigacion para generar un analisis y concusiones
de la informacion obtenida.

Conclusion de datos obtenidos
Los resultados que se obtuvieron al realizar los instrumentos, permiten evidenciar las

necesidades, opiniones, reacciones y conocimiento que las personas a las que se le aplico el
instrumento tienen con respecto al crecimiento del sector de Corferias, de la localidad y de la ciudad,
en cuanto al proyecto INNOBO, la Operacion estratégica Anillo de innovacion y con respecto al
proyecto arquitectonico que esta investigacion propone, en cuanto al énfasis del equipamiento, y la
importancia que hay que tomar frente al emprendimiento y a la creacion de nuevas empresas para el
crecimiento de la economia local.

Se llevo a cabo el instrumento durante el mes de mayo de 2019, a los grupos de personas que va
enfatizada la investigacion, es decir a los jovenes universitarios de la localidad; y a las personas a
las que pudiera afectar positiva o negativamente si se llevara a cabo el proyecto arquitectonico, es
decir, a los residentes y comerciantes tanto del sector como puntualmente en el predio de
intervencion. Se realizaron 21 preguntas destinadas a los jovenes universitarios, residentes y
comerciantes del sector las cuales estaban orientadas a conocer las reacciones del impacto del
crecimiento urbano del sector, y el conocimiento sobre la importancia del emprendimiento, en torno
a las ofertas y oportunidades que brinda la ciudad y entidades privadas para la generacion de sus
empresas como medio productivo para el crecimiento de la economia local.

El instrumento de investigacion se determind desde diferentes puntos de vista analiticos en
cuanto a la elaboracion e interpretacion del mismo ya que se generaron tres ejes principales para la
ejecucion, los cuales son, ventajas y desventajas del crecimiento urbano del sector en cuanto a
calidad de vida y oportunidades de laborales, conocimiento de los proyectos futuros y en ejecucion
como el INNOBO y la Operacion estratégica Anillo de innovacion, y conocer si tienen algun tipo

de emprendimiento, cual emprendimiento y si requiere espacios especiales para ejecutarlo.
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El primer eje principal que es el crecimiento urbano del sector de Corferias, teniendo en cuentas
las diferentes respuestas que gener6 este eje de analisis, arrojé como resultado que, gracias a este
crecimiento, el comercio se beneficia ya que atrae una mayor cantidad de personas al sector, de igual
manera, se debe tener en cuenta la accesibilidad de transporte al sector, ya que se generan
congestiones vehiculares en momentos de mayor aglomeracion de personas como en eventos ferias
y convenciones, y debe ser un crecimiento ordenado, ya que no debe afectar las construcciones que
son de interés cultural de la ciudad. Un pequefio porcentaje de personas entrevistadas, menciono que
el crecimiento urbano de este sector debe tener un rigor especial para el pequefio comerciante, ya
que podria salir afectado, pero que es algo inevitable estar en contra del crecimiento de la ciudad,
especialmente en este sector.

En el siguiente grafico, se demuestran las desventajas que las personas manifestaron en cuanto

al eje de analisis del crecimiento urbano en el sector de Corferias.

W Trafico Transporte B Contaminacion W Afecta alos comerciantes y residentes del sector B Aumenta la msegundad

B 1Mo generan usos cotdianos.

Figura 9. Desventajas del crecimiento urbano de Corferias. Autoria propia (2019)
En el siguiente grafico, se demuestran las ventajas que las personas manifestaron en cuanto al eje
de analisis del crecimiento urbano en el sector de Corferias.

W Eeneficios al comercio, Beneficios econdmicos. W Exzcelentes fenas v convenciones. B Excelente acceso a este sector.
M Atraccion de nuevas poblaciones. M MNuevos usos en sectores abandenados.

Figura 10. Ventajas del crecimiento urbano de Corferias. Autoria propia (2019)
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Como segundo eje principal de andlisis del instrumento de investigacion, es el conocimiento que
tienen las personas sobre los proyectos que se estan ejecutando en el sector, como lo son el proyecto
INNOBO vy la Operacion estratégica Anillo de innovacion, el cual arrojo como resultado que el
73.9% no tienen ningiin conocimiento sobre estos proyectos, debido a que no se ha realizado una
buena comunicaciéon de parte de los organizadores de estos proyectos con los comerciantes y
habitantes del sector. Por el contrario, las personas que han escuchado o saben algo del proyecto,
mencionan que puede contribuir al crecimiento de la ciudad, ya que va a cambiar la infraestructura

de Bogota, y se intensiva el conocimiento en conjunto con el trabajo y las investigaciones.

L1 H IMNo

Figura 11. Conocimiento de las personas entrevistadas con respecto al proyecto INNOBO y
Operacion estratégica Anillo de innovacion. Autoria propia (2019)

El tercer eje de andlisis del instrumento de investigacion se torna el mas importante ya que se
distingue por ser el analisis puntual del proyecto de investigacion, el cual habla sobre la importancia
del emprendimiento para el crecimiento de la economia local de la ciudad, y conocer los
conocimientos mas importantes de las personas, teniendo en cuenta lo anterior, se generaron las
siguientes conclusiones. En primer lugar, se les cuestiono a las personas si estaban realizando algin
tipo de estudio o capacitacion en especial, siendo asi, conocen aun mas los espacios de trabajo que
podrén requerir si tienen algun tipo de idea emprendedora que quieran realizar, por lo tanto, pueden

determinar si requieren unos espacios especificos para el desarrollo de sus prototipos.
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N STESTUDIA W NO ESTUDIA

Figura 12. Cantidad de personas entrevistadas que estudian y no estudian. Autoria propia (2019,

Posteriormente, se les realizo la pregunta sobre si tienen o han tenido alguna idea emprendedora,
o si les gustaria crear empresa propia. Los resultados arrojaron que el 60% de las personas
entrevistadas, si tienen una idea innovadora para generar empresa, y un 24% tal vez puedan tenerla,
dependiendo como se puede desenvolver econdémicamente, y dependiendo en donde la desarrolle,
luego a eso, se establecio si requieren de espacios especializados para el desarrollo de los prototipos,
de los cuales el 77.3% de personas menciond que si requieren de espacios puntuales o de espacios
para generar relaciones con otros tipos de emprendimiento.

L_ISit H NC TAL VEZ

&

Figura 13. Cantidad de personas entrevistadas que estudian y no estudian. Autoria propia (2019)

Luego a esto, se les pregunto a las personas que si tenian algin conocimiento de las entidades
publicas y privadas, y si usarian estos espacios para la incubacion de su emprendimiento, en donde
el 64% de las personas no conocen estos espacios, ya que no existen los medios necesarios para
conocerlos, posteriormente se identifico si harian uso de esos espacios para la formacion de ese
emprendimiento lo cual arrojo como resultado que el 40.09% si haria uso de estos espacios porque
seria un gran apoyo al ahorrar gastos y por la seguridad que genera la cAmara de comercio, el 31.8%
no los usaria porque son solo entidades privadas y el 27.3% los usarian dependiendo de que

entidades sean, y que oportunidades les den esas entidades.
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LI H IO TAL VEZ

Figura 14. Personas que usarian un espacio con las herramientas adecuadas para la incubacion de
su emprendimiento. Autoria propia (2019)

Finalmente, se les realizo la pregunta, ;/Si existiera un lugar de apoyo para su emprendimiento,
que contenga las herramientas de fabricacion y las tecnologias adecuadas, ;Usted haria uso de ese
lugar?, la cual arrojo como resultado que el 92% de las personas, si usarian este espacio, ya que
ahorraria gastos, seria una excelente oportunidad para establecerse profesionalmente y llevar a cabo
sus ideas de emprendimiento.

Desarrollo metodolégico

Teniendo en cuenta los andlisis y resultados de la investigacion realizada, se generan unas

determinantes de disefio arquitectonico para llevar a cabo cada uno de los objetivos de la
investigacion, en el cual a continuacion se plantean dichos objetivos con sus propuestas.
De acuerdo a lo anterior el objetivo general de la investigacion es disefiar un equipamiento
arquitectonico el cual contenga espacios y herramientas para el desarrollo integral del emprendedor
juvenil empresarial, enfatizado en la industria cultural en la localidad de Teusaquillo, en el cual la
propuesta arquitectonica es, realizar un equipamiento para los emprendedores de la ciudad de
Bogota enfatizado en las industrias culturales; que son, las artes graficas, gestion empresarial,
cinematografia, radio y television, arquitectura y productos de madera, otorgando espacios
especializados en cada area, con la tecnologia requerida, espacios amplios de trabajos que integren
en su desarrollo integral espacios laborales y espacios aptos para el nucleo familiar, los nifios y
mascotas, para quienes lo requieran, y asi potencializar el talento humano juvenil, apoyando a
incubar sus ideas y proyectos, en un lugar con el confort para explotar su creatividad para aumentar
su productividad.

De esta manera se tienen tres objetivos especificos en los cuales el primero propone integrar el
proyecto arquitectonico al distrito de innovacidon propuesto para potencializar el crecimiento de la

economia local de la ciudad, por lo tanto, se acoge una teoria urbana anteriormente analizada, no
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como un referente de ciudad, ya que es una teoria que se llevo a cabo en Europa, sino como un
modelo de crecimiento de ciudad, de esta manera, la teoria de los nicleos multiples y la teoria
homoeconémicus?, otorgan una base para el analisis de las actividades socio-econdmicas de los
sectores que rodean el area de intervencién con el fin de proponer una incubadora de
emprendimiento como nucleo multi céntrico para cada sector enfocado a cada una de las actividades
que se generan en dicho sector, uno de los cuales es el proyecto arquitectonico; de igual forma
generar una conexion entre estos siguiendo un urbanismo de ochocientos metros para determinar un
tiempo de aproximadamente 10 minutos de recorrido entre cada incubadora de emprendimiento.’

6 como lo son: 1)

Ademas, se proponen modificaciones de siete diferentes perfiles viales
Modificacion del perfil actual de la carrera 37 con la implementacion de adoquines, el reemplazo de
un carril vehicular por ciclo via en doble sentido; 1) la modificacién del perfil propuesto de la
avenida Esperanza y el propuesto por el proyecto del Tren de Cercanias, con el disefio de la
ampliacion, implementacion de ciclo via e implementar un sistema de drenaje sostenible con canales
verdes en senderos peatonales, y la modificacion del uso del suelo actual, al proyecto arquitectonico
propuesto enfocado a las industrias culturales; III) la modificacion del perfil actual de la calle 17y
el propuesto de la avenida Esperanza con el reemplazo de un carril vehicular por sendero peatonal,
la implementacion de ciclo via en doble sentido y el cambio de uso de suelo industrial por una
incubadora de emprendimiento; I'V) la modificacion del perfil actual de la calle 13 implementando
ciclo via en los dos carriles en doble sentido y un sistema de drenaje sostenible con zonas de bio
retencion; V) la modificacion del perfil actual de la glorieta entre la avenida Américas, calle 19,
avenida calle 13 y calle 20 con la implementacion de ciclo via en doble sentido, sistema de drenaje
sostenible con zonas de bio retencion y en separadores viales, un sistema de drenaje con canales
verdes; VI) la modificacion del perfil actual de la carrera 50 y 51 con la implementacion de ciclo
via en doble sentido, un sendero peatonal y unas zonas deportivas y de recreacion; y por ultimo VII)

la modificacion del perfil actual de la carrera 68" y 68b con la implementacion de ciclo via en doble

sentido, la modificacidon del parque existente de escala vecinal y senderos peatonales.

>r pagina xxxii. Marco Referencial. Marco tedrico. Teorias Urbanas.
>r Anexo #. Planta de propuesta urbana.
>r Anexo #. Perfiles viales propuestos.

Estos perfiles estan acompafiados de diferentes especies de arborizacion nativa, los cuales se van
a disponer para diferentes funciones como senderos peatones y de acompafiamiento (Alcaparro,

sietecueros), protectores ambientales (caucho sabanero y cedro), parques vecinales (caucho
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sabanero y chicala) y plazas y amplias zonas verdes (caucho sabanero, cedro y chicala), de igual
forma se utilizan estas especies de arboles tanto en el interior como al exterior del proyecto
arquitectonico.

El segundo objetivo especifico es disefiar espacios de trabajo especializados para cada actividad
que se desarrollen de la industria cultural que fomenten la creatividad, en el cual se determinaron
diferentes zonas como I) zonas laborales sistematicas, es decir, zonas en las que se utilizan
maquinarias especializadas para diferentes trabajos; II) zonas de estudio y aprendizaje, que son
espacios destinados para fomentar la creatividad, el aprendizaje, el cambio de ambiente laboral
cotidiano y la integracion social; III) zonas de recreacion, son espacios integrados a las zonas
laborales y zonas de estudio las cuales tienen actividades destinadas al ocio y al juego; IV) zonas de
habitos saludables, las cuales se enfocan en la salud mental y fisica de los usuarios, otorgando
espacios para la meditacion, relajacion, deporte y descanso y para la familia; V) zonas comerciales
que estan disponibles para el comercio vecinal y restaurante y cafeterias; y por ultimo VI) zonas
para mascotas, otorgando espacios como terrazas y en circulaciones y en alguno espacios de trabajo.

El tercer y ultimo objetivo especifico es proponer las tecnologias y materiales constructivos
idoneos para utilizar energia renovable y manejo de aguas lluvias para el autoconsumo. Para lo cual
se proponen diferentes tipos de tecnologias tanto en espacio publico como para el proyecto
arquitectonico. En este primero, se utiliz6 material PET el cual produce un 39.45% menos de
emisiones de carbono a comparacion del concreto y del ladrillo, al igual que posee una gran variedad
de tonalidades, realizando unos paneles prefabricados los cuales van a contar con instalaciones
previas para luminarias led cada 6 metros alrededor del predio; con el fin de filtrar las aguas lluvia
para el riego y el mantenimiento de la vegetacion en el predio cuando sea requerido, se generan
dilataciones en cada uno de estos paneles, para evitar la utilizacion de los drenajes comunes
fabricados en concreto; este material también se va a utilizar para la fabricacion del mobiliario
urbano y la utilizacion de paneles fotovoltaicos para la utilizacion de energia eléctrica para las
luminarias led del espacio publico.

La utilizacion de materiales y tecnologias en la construccion del equipamiento, se van a utilizar
materiales como el hormigén y la madera con estructura metalica, al igual que la utilizacion del
plastico reciclado PET para la cubierta, con un mismo sistema que los paneles utilizados en el
espacio publico para la recoleccion del agua lluvia, destinada a las zonas humedas del equipamiento
y el mantenimiento de las plantas que estan al interior; luego a esto, se propone la utilizacion del

sistema de cubiertas vegetales Garoé, el cual, segin Bonilla.
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“El arbol garoé capta el agua de la humedad de la niebla para abastecerse sin necesidad de lluvia.
La acumulacion de agua lluvia en cubierta, mediante aljibe en el sistema garoé presenta las siguientes
ventajas:
- Aprovecha toda el agua de la lluvia, por ello es recomendable en climas mediterraneos, con lluvias
intensas y largos periodos de sequia.
- El sistema adecuado de riego que se emplea es el que proporciona el aljibe. Este no se lleva a cabo
mediante riego por goteo, sino que la planta absorbe el gua que necesita de los conductos por capilaridad.
- Tiene mejor comportamiento térmico y disminuye la diferencia térmica entre la noche y el dia.
- Este sistema utiliza cajas de fruta de HDPE recicladas y reciclables.
- Enclimas con episodios intensos y continuos de lluvia, el agua sobrante se puede almacenar en un aljibe
complementario, y emplearse en la cubierta cuando sea necesario.
- Permite utilizar cualquier tipo de vegetacion con cualquier tipo de sustrato sin necesidad de riego.” (p.

32).

Vegetacion.

50cm jardin
20cm céspedes
. 15cm aromaticas
10cm crasas
6cm sedum

(apa de profeccion.
Sustrato seqln vegetacion.

;Eapa filtrante. Geotextil 300gr/m2.
Membrana de conexion por capilaridad URB15m.
Aljibe. 1001/m2.
Aislamienta férmico.
;,Eapa separadora. Geotextil 150gr/m2.
" Membrana de PVC adherida 1,5mm.

[
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¥
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15cm aljibe.

Figura 15. Sistema Garoé, Cubiertas Vegetales. Andrea Bonilla Iglesias. Fotografia 6.4: Sistema
Garo¢, ZinCo (2014)

Se propone la fabricacion de paneles fabricados en madera que se ubicaran en algunas fachadas
del equipamiento con el fin de generar una entrada de luz total, parcial o nula, que el usuario requiera
en su momento, con el fin de disminuir el uso de la energia eléctrica durante el dia, estos paneles
estan ubicados en el restaurante, en la granja 3D, en el landing empresarial y en el laboratorio de
materiales.

Desarrollo en el area de Intervencion.
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BARRIO
QUINTA PAREDES

BARRIO
EL RECUERDO

Figura 16. Limites viales del 4rea de intervencion. Autoria propia (2019)

Se encuentra ubicado en el barrio Ortezal, al sur de la UPZ 107 Quinta Paredes, limita al Oriente
con la Ferrocarril, entre la Avenida Américas y la carrera 37; al norte con la carrera 37, entre la
Avenida Esperanza y la Ferrocarril; y al occidente con la Avenida Esperanza, entre la carrera 37 y
la Avenida Américas.

Aproximacion al area de intervencion

i i _, *:x% ;
Figura 17. Flujo vehicular. Autoria propia (2019)

Flujo Vehicular. El area de intervencion cuenta con una conectividad por la Av. las Américas, la
Av. Esperanza, Av. El Dorado, la via férrea; proyecto tren de cercanias, que este tltimo se articula

con el proyecto del metro y también con vias secundarias como Carreras 40 y 37.
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Figura 18. Flujo Peatonal. Autoria propia (2019)

Flujo Peatonal. El andlisis de flujos peatonales en el area de intervencion es que, el flujo
predominante es el de la Av. Esperanza con direcciones hacia carrera 37 y 40, debido a que en la
Av. Las Américas como via principal otorgan acceso al sector y area de espera del transporte
publico, asi que las personas empiezan el recorrido en la Av. Esperanza y luego su recorrido es en
direccion hacia Corferias por esta avenida. Las direcciones mas predominantes entonces son la Av.
Esperanza y carrera 37, ya que por la Cra 37 es conexion directa con la Universidad Nacional de
Colombia. El flujo peatonal secundario es la de la carrera 40 ya que esta via es la que da un acceso
al barrio Quinta Paredes con el agora, Corferias, pero no es una via de flujo predominante peatonal
ya que en esa fachada la edificacion de Corferias tiene una fachada continua y extensa a lo largo de
la manzana, lo que hace que ese recorrido sea largo y tedioso, y las personas se sientan aisladas de
las areas de encuentro o alto flujo peatonal y también se articula con la Av. el Dorado. El flujo
peatonal terciario es de la Av. Américas, por al costado del Centro Urbano Antonio de Narifio, las
direcciones que se retoman son la de Av. Esperanza o por la carrera 33 ya que esta via se articula
con la Av. el Dorado. Seguido a esto se observa en la figura 10. Los circulos de color morado son
las areas de mayor confluencia de personas, ya que, en esos puntos, en el caso de la carrera 37 en
cual se encuentra un acceso a Corferias y al centro de cadena olimpica y el de la Av. Esperanza en
el cual se encuentra la entrada principal de Corferias y se generd un borde activo peatonal con un
sendero amplio, zonas verdes de permeancia en conjunto de area comerciales.

Las flechas doradas sobre la Av. Américas y la via férrea, evidencian el lugar y las direcciones
que tienen los habitantes en condicion de calle del sector. Lo que genera que la comunidad no tenga
flujos peatonales predominantes sobre la Av. Américas, y sobre la via férrea, ya que se encuentra

segregada de los barrios que lo rodean, por medio de muros largos y altos o area arborizadas que
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separan esta zona de la comunidad, todo esto con lleva a problemas de mal manejo de basuras y
malos olores y la percepcion de inseguridad.

Finalmente al interior del area de intervencion en las vias carrera 36 y 37, son de un flujo bajo
peatonal, ya que no cuenta con ninguna relacion visual ni espacial que se integre con el sector, de
esta manera las personas toman su flujo predominante que es la Av. Esperanza, y contintan por lo
anteriormente nombrado, de manera las personas que no habitan en esas manzanas no tienen el
minimo contacto con esas vias interiores, lo que genera que sea un espacio solitario, a pesar de que
se realicen actividades en Corferias, no hay alguna razén que motive y que tengan que realizar las
personas en esta area. En la carrera 37 que es uno de los frentes del area de intervencion, sobre esta
via también se encuentra el edificio del acueducto y alcantarillado, el cual contribuye de manera
negativa a la facha del area de intervencion ya que la empresa de acueducto y alcantarillado tiene
un muro alto sobre todo su entorno de la carrera 37 y genera segregacion espacial de todo lo que
estd ocurriendo detrds de este muro, en el cual se encuentra equipamientos como el Agora y

Corferias.

Figura 19. Analisis sensorial. Autoria propia (2019)

Analisis Sensorial. El andlisis que se realizo del area de intervencion es que, sobre la Av.
Américas, hay sonidos fuertes respecto a la movilidad de alto impacto sobre esta Avenida, y sobre
la Av. Esperanza existen ruidos variados, entre los vehiculos, las personas que transitan por esa zona

y la musica que tienen las viviendas con comercio.
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Figura 20. Esquema de olores. Autoria propia (2019)

Esquema de Olores. El analisis sensorial respecto a los olores de las manzanas a intervenir, segiin
la figura 13. Los que se demarcan de color rojo, son olores muy fuertes, respecto al mal manejo de
basuras y la recoleccion de los desechos organicos de las mascotas o animales que transiten por el
sector, los de color amarillo muestran que también existe un mal manejo de basura lo que genera
mal olor, pero se disminuye debido a que se encuentra cercano a la via férrea en donde por la
arborizada que es de olor agradable, ese olor de vegetacion, de flores, contribuye a mitigar ese olor
sobre la Av. Américas.

Analisis Bioclimatico.

Segtin los datos obtenidos por el IDEAM el andlisis solar, respecto a las horas de salida y puesta
de sol; y el eje de movimiento del sol respecto al area de intervencion, en diferentes épocas del ano
para observar sus cambios climaticos, y los meses en los que se realiz6 el estudio es enero, abril,

junio y diciembre. De lo anterior se concluyd que el sol tiene un eje en direccion este-oeste.

Figura 21. Recorrido solar del mes de enero, SunCalc. Tomado de IDEAM (2019)

Figura 22. Recorrido solar del mes de abril, SunCalc. Tomado de IDEAM (2019)
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Figura 23. Recorrido solar del mes de enero, SunCalc. Tomado de IDEAM (2019)

Figura 24. Recorrido solar del mes de enero, SunCalc. Tomado de IDEAM (2019)
Tabla 3

Caracteristicas de temperatura del sector de intervencion

24,0 24,0 (24,0 [20,0 |20,0 |20,0 |{20,0 [20,0 |20,0 |20,0 |20,0 |[24,0

Media de las temperaturas

maximas

Media de las temperaturas

. 7,0 7 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7
minimas

Humedad relativa maxima | 79% |79% [81% |82% |82% |79% |78% |77% |79% |83% |[83% |81%
Humedad relativa minima | 79% |79% [81% [82% |82% |79% |78% |77% |79% |83% [83% |81%
Lluvia (mm Hg) 150 |150 |150 |[150 |150 |150 |50 50 150 | 150 |150 |[150
Nota: IDEAM. Tomado de IDEAM (2019)

Y el promedio mensual del brillo solar en la ciudad de Bogota en el mes de enero y diciembre
son los que predominan en la radiacion solar, y los meses de mayor precipitacion son los meses de

abril, mayo, octubre y noviembre.

Bogota
Precipitacion (mm)
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Figura 25. Caracteristicas bioclimaticas de Bogota D.C, IDEAM. Tomado de IDEAM (2019)

Tabla 4
Caracteristicas de confort del sector de intervencion

ENE FEB MAR |(ABR |MAY |JUN JUL AGO |SEP OCT |NOV |DIC
DiA Confort | Confort | Confort | Confort | Confort | Confort | Confort | Confort | Confort | Confort | Confort | Confort
NOCHE Frio Frio Frio Frio Frio Frio Frio Frio Frio Frio Frio Frio

Nota: IDEAM. Tomado de IDEAM (2019)

Segun los datos obtenidos por medio de IDEAM, se obtuvieron los datos de las temperaturas
maximas y minimas expuestas en la ciudad de Bogota de igual manera el porcentaje de humedad en
el ambiente del 4area de intervencion, por otra parte, los datos de confort térmico, son relevantes para
las determinantes sostenibles ambientales del proyecto arquitectonico que plantea el proyecto de
investigacion.

Teniendo en cuenta a lo anterior, como parte del disefio de la volumetria del proyecto
arquitectonico se realizé un andlisis bioclimatico en el cual se generaron las conclusiones en cuanto
a las entradas de luz natural y de zonas de diferencias de temperatura al interior y al exterior del
proyecto, de igual forma teniendo en cuenta las sombras que impactan al volumen desde las
edificaciones del contexto, ya que segiin el programa arquitectonico, hay espacios en los cuales se
debe mantener una temperatura especifica, otros en los que se debe dejar entrar lo minimo de luz
solar y en otros donde debe ingresar bastantes luz natural.

Estrategias bioclimaticas

Finalmente, este analisis bioclimatico concluye con unas estrategias arquitectonicas las cuales
son las siguientes:

Estrategias arquitectonicas activas
1. El equipamiento tendra una orientacion en el eje Norte-Sur para recibir la mayor cantidad de sol

durante el dia para iluminar todos los pisos del edificio.
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Proporcionar fachadas del 40% a 80% de abertura en el eje Norte-Sur para mayor ventilacion y
asi sus espacios interiores mantendran ventilados de manera natural y constante.

Disefiar paneles para las fachadas, que debido a su posicion y forma permita el manejo de luz
natural dentro del espacio arquitectonico y la cantidad que se requiera.

Incorporar el disefio de jardines colgantes en las fachadas oriente y occidente, para disminuir la
entrada directa de sol en las horas de la mafiana y tarde
Estrategias arquitectonicas pasivas

Realizar con estructura mixta (metalica y hormigén) el proyecto. Los muros exteriores e
interiores con material prefabricado, especificamente hormigén y madera para mantener el
confort térmico y la sostenibilidad del proyecto en un aspecto ambiental.

Implementar energia fotovoltaica, para contribuir con la energia del equipamiento requerida.
Reutilizar aguas lluvias para el riego de sus zonas verdes y zonas huimedas del equipamiento y
la reutilizacion de aguas grises para el uso de los inodoros.

Recolectar las aguas lluvias en la cubierta, por medio del disefio de cubiertas ajardinadas que
dirijan el agua hacia las canales del proyecto para re utilizar en el riego de jardines.
Las estrategias urbanisticas Activas

Realizar un recorrido peatonal arborizado para disminuir la exposicion al sol en la carrera 37
que cuente con ciclo ruta, ya que articula directamente el 4rea de intervencion con la universidad
nacional.

Disefiar el espacio publico que esté integrado a su contexto inmediato de manera eficaz,
otorgando espacios de quietud y movimiento, que cuente con vegetacion nativa destinados al
manejo de sombra, acompafiamiento y control ambiental

Implementar un sistema de drenaje sostenible de escala vecinal por medio de canales verdes en
las calles peatonales que capturen la escorrentia y mejoren el paisaje urbano.

Implementar un sistema de drenaje sostenible de escala urbana por medio de zonas de bio
retencion con vegetacion nativa de humedales que capturen la escorrentia y mejoren el paisaje
urbano.

Disenar jardines en el espacio publico con vegetacion nativa, como regulador climatico y de

temperatura.
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Las estrategias urbanisticas Pasivas

El equipamiento debe tener visuales en un 80% en la totalidad de su contorno, debi6 a los grandes
proyectos existentes y propuestos como el tren de cercanias como eje ambiental principal para
la ciudad de Bogota.

Utilizar materiales a base de plastico industrializado destinados para el suelo del espacio publico.

Utilizar madera para el mobiliario urbano, como material sostenible.
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Conclusiones

Se concluye que la propuesta arquitectonica de un equipamiento el cual contenga espacios y
herramientas para el desarrollo integral del emprendedor juvenil empresarial, enfatizado en la
industria cultural en la localidad de Teusaquillo dentro del 4rea de intervencion, es un proyecto
factible, ya que brinda una solucion en la que integra no solo a los jovenes con ideas de
emprendimiento sino también a su nucleo familiar, generando una respuesta al desarrollo integral,
con una relacion directa entre la salud, como los espacios que se estan implementando en el proyecto,
como las zonas de descanso y de masajes; la sociedad, con los espacios de recreacion y diferentes
zonas de convivencia con los demds usuarios; y con el trabajo, con espacios de capacitacion
enfatizados en cada una de las industrias culturales que cuentan con la tecnologia requerida,
incentivando la creatividad de los emprendedores por medio del mobiliario disefiado, diferente al
convencional, el cual genera otras percepciones y emociones de estar en un ambiente mas dindmico
e integrado entre los mismo usuarios, esto con lleva a implementar colores como rojo, azul, amarillo,
verde, entre otros, fomentado una conducta y eficiencia positiva en sus usuarios.

Sin embargo, al realizar la caracterizacion predial del area de intervencion se evidencié un
inconveniente de la propuesta arquitectonica en donde actualmente el predio a intervenir cuenta con
el uso predominante residencial y comercial asentados desde hace varios afios, en su mayoria, por
lo tanto, se genera un conflicto de intereses, por ejemplo el interés general del crecimiento del talento
humano, urbano y econdémico tanto a nivel local como metropolitano, frente al interés particular de
los residentes y comerciantes actuales del area de intervencion.

El proyecto arquitectonico tiene un impacto a nivel metropolitano, ya que estd sujeto a la
propuesta del distrito de innovacion complementada desde su contexto urbano el cual responde de
manera positiva debido a que se encuentra en un punto estratégico de la ciudad teniendo en cuenta
todas las actividades que se desarrollan a su alrededor, potencializando las actividades

predominantes actuales del sector propuestos.
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