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Resumen

El trabajo realizado es una revision de literatura, enfocada en la identificacién de estrategias
para el desarrollo sostenible de empresas de productos orgdnicos, teniendo como principales
bases las iniciativas implantadas por varios paises de la Unién Europea, los Estados Unidos de
América, paises de América Latina; y paises innovadores en tecnologia y crecimiento como lo
son China, Australia y la India. La investigacién parte del diagndstico existente en empresas
colombianas sobre la falta de apoyo y la poca informacién que tienen las empresas sobre la
calidad alimenticia y como generarla, ademds de la desinformacion existente sobre el plan de
crecimiento verde en el territorio colombiano. Partiendo de la problematica, se lleva a cabo un
andlisis de algunos paises de la Union Europa y de otros continentes, tomando la comparacion de
investigaciones que incluyen estrategias que los han impulsado en el crecimiento orgdnico,
incluso estrategias que han permitido generar relaciones econdmicas internacionales y un
desarrollo sostenible. Por tultimo, se toma la posicidon de paises latinos que experimentan un
escenario bastante parecido al colombiano con respecto al manejo de productos organicos.
Llegando asi a la conclusiéon de que, una estrategia de crecimiento orgdnico bien definida
involucrando todas las dreas funcionales de la empresa y los actores de cadena de produccion
(distribuidores, agricultores, empacadores, entre otros) generara el éxito constante en el
crecimiento verde y desarrollo de una empresa de productos organicos dando a su vez una alta
calidad en los alimentos y en la vida del consumidor.

Palabras claves: estrategia de crecimiento organico, empresa, productos organicos,

crecimiento verde, desarrollo sostenible, calidad alimenticia.



Abstract

The work carried out is a literature review, focused on identifying strategies for the sustainabl
e development of organic product companies, having as main bases the initiatives implemented b
y several countries of the European Union, the United States of America, Latin American countri
es, and innovative countries in technology and growth such as China Australia and India.
The research starts from the existing diagnosis in Colombian companies about the lack of suppor
t and the little information that companies have about food quality and how to generate it, in addi
tion to the existing misinformation about the green growth plan in the Colombian territory. Starti
ng from the problem, an analysis is carried out of some countries of the European Union and of o
ther continents, taking the comparison of researches that include strategies that have impelled the
m in the organic growth, even strategies that have allowed to generate international economic rel
ations and a sustainable development. Finally, it takes the position of Latin countries that experie
nce a scenario quite similar to that of Colombia with regarding the handling of organic products.
Reaching the conclusion that a well defined organic growth strategy involving all functional area
s of the company and the actors of the production chain (distributors, farmers, packers, among ot
hers) will generate constant success in the green growth and development of an organic products
company while giving a high quality in food and consumer life.

Keywords: organic growth strategy, business, organic production, green growth, sustainable

development, food quality.
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Introduccion

Las empresas orgdnicas han generado una gran aceptacién mundialmente, aunque tengan
pocos afios en el mercado, estas empresas apuntan a un futuro sostenible, a productos organicos,
libres de quimicos, contaminando menos el ambiente y generando un sentido de responsabilidad
mayor en el consumidor, ademads de contribuir al bienestar nutricional de los mismos.

Dichas organizaciones generan innovacién adaptdndose a la demanda diaria, para ello es
importante definir a qué tipo de mercado se enfocan y como adaptar esas estrategias o técnicas
de venta, de publicidad de crecimiento en el mercado, que permitan la iniciacién del nuevo
pensamiento verde en la comunidad.

Adaptarse a la demanda para las empresas orgédnicas en desarrollo va de la mano con
conseguir elementos o productos vanguardistas, enfocdndose en generar una estrategia de venta,
de crecimiento y de publicidad que logre trasmitir la empatia de la empresa creadora
produciendo la complacencia para el segmento joven, millenials, fit entre otros.

Partiendo de ello, se realizard un andlisis el cual evidencia y se enfatiza en las estrategias de
crecimiento utilizadas por empresas de productos orgdnicos, tomando los paises del mercado
Europeo mads resaltantes, Estados Unidos de América, Australia y algunos paises de américa
Latina que permitirdn analizar que entidades soportan el apoyo a ese nuevo sector y en de qué
forma han logrado superar la linea de crecimiento, para realizar un plan de apoyo empresarios

de produccion orgdnica en Colombia y como poder destacar su trabajo.
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1. Problema de investigacion

1.1 Planteamiento del problema

El mercado colombiano tiene una gran oportunidad, segin cifras de Fedeorganicos ( La
federacién orgénicos de Colombia), federacion que agrupa a productores y comercializadores de
productos orgadnicos de Colombia, siendo 55.000 hectdreas sembradas con cultivos orgénicos, sin
embargo, no logra ser el 1% del total de siembras del territorio. Dichas cifras generan un
horizonte de expectativa, al cual se pueda ingresar e incursionar como un pais productor
organico.

El desarrollo de un estilo de vida orgdnico y del negocio agricola es una realidad, segin
Portafolio (2018), la apropiacion adecuada del manejo estratégico del mercado orgénico es uno
de los principales retos que se generan en este. Por ello la implementacion de estrategias e
investigaciones en el sector deben apuntar al mercado verde, siendo el mismo un nicho naciente
y listo para generar una demanda en pro al medio ambiente.

Empresas colombianas como, Gastronomy Market y Chocolates Lok Foods, han decidido
apostar por la invencion de productos orgédnicos, tomando el mercado nuevo, y, sin embargo,
cuenta con poco apoyo y estrategias poco conocidas tanto para el consumidor como para los
productores. (Gastronomy Market, 2019) (LokFoods, 2019) Sin embargo tienen un gran desafio
por lograr donde desarrollen un mercado potencial, satisfaciendo las necesidades que buscan las
generaciones actuales, donde abunda la sostenibilidad, nutriciéon y la promesa del producto
amigable.

Por consiguiente, el uso, produccién y desarrollo de productos orgdnicos viene acompaiado
de una responsabilidad empresarial ambiental, tomando como referencia los objetivos de
desarrollo sostenible, que se han realizado con la finalidad de cumplir 17 objetivos diferentes. Se
hace énfasis en el objetivo nimero 2 que nos habla del “hambre cero”, en el que se identifica que
hay millones de personas muriendo por desnutricién alrededor del mundo, obesidad es otro de
los factores que afectan el mismo.

Segun Neira del periddico de La Republica, 2019, cada vez es creciente la demanda de las
empresas que desean incursionar por iniciativas sostenibles, no solo centrdndose en su
produccién sino en mejorar todas las dareas de la empresa, dando asi partida a la responsabilidad

social empresarial.
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Cabe mencionar que la FAQO, posiciona el suelo de Colombia en una categoria de suelo fértil,
siendo una ventaja competitiva que puede utilizarse para abastecer una demanda de productos
orgdnicos, bajo la infraestructura correcta y el apoyo de inversionistas que podrian poner en
marcha la produccién de hectareas que no estdn siendo utilizadas. Ademads, los datos reflejados
por Medina (2018) como reportista del espectador, evidencian que en Colombia existen mas de
20 millones de hectdreas de frontera agricola que no estdn siendo productivas.

El problema existente en la investigacion parte de la falta de informacién y poco apoyo por
parte de entidades tanto publicas como privadas de formulacion de estrategias y formas de
atender el mercado para las empresas de productos orgdnicos en Colombia. A continuacidn, se
reflejardn algunas de las causas principales de problema visualizado en la Figura 1. Diagrama

causa-efecto (Ishikawa), explicando asi la problemadtica que se desea abarcar.
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Figura 1.Diagrama causa-efecto (Ishikawa). Problemaética de la investigacion. Autoria propia

Por tal motivo la investigacién se enfoca en ubicar que paises y organizaciones manejan
estrategias de crecimiento y apoyo a los productores orgdnicos, ademds de identificar como se
genera ese apoyo y como mantenerlo durante temporadas para las empresas de productos

organicos en Colombia.



14

Partiendo de ello se tomardn en cuenta las investigaciones de la dltima década, que incluyen
paises de Latinoamérica como, México y Chile, ademds la UE y el Los Estados Unidos de
América, China, la India y Australia que han generado un amplio impacto en cuanto al
crecimiento de productos orgdnicos y su receptividad. Asi mismo la identificacién de estrategias
que han sido probadas y verificadas en los diferentes paises y han tenido sumo éxito en el
proceso. Forjando un cambio en el conocimiento de las estrategias utilizadas y como el impacto
de nuevas oportunidades orienta a las empresas del sector organico.

1.2 Pregunta de investigacion

De acuerdo con los diversos aspectos mencionados, la investigacion parte de la siguiente

pregunta: ;Qué estrategias promueven el crecimiento de empresas de productos organicos?
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Determinar estrategias que promuevan el crecimiento empresarial de organizaciones de
productos organicos.

2.2 Objetivos especificos

1. Identificar las brechas que han limitado el crecimiento de la industria de productos
organicos.

2. Analizar las iniciativas propuestas en diferentes contextos para fortalecer e incentivar el
crecimiento de la industria de productos orgdnicos.

3. Evaluar las iniciativas que aporten al crecimiento de la industria de productos orgdnicos.
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3. Justificacion

La demanda del mercado cada vez solicita mds productos de origen orgénico, productos
saludables, productos verdes. Se ha convertido en casi una moda el uso o consumo de este tipo
de alimentos, para algunos por salud y para otros por adaptacion, por ello es una oportunidad que
estd entrando en el mercado colombiano y se debe aprovechar al mdximo, guidndose por cdmo
tratar, procesar, empacar y comercializar mediante estrategias adecuadas a este grupo de
productos.

Sin embargo, ain quedan brechas por consumar, puesto que segin el reportaje de la revista
Dinero (2018) las barreras mds comunes para estas empresas estdn entre el tiempo que necesitan
para solicitar e certificado correspondiente (orgdnico), las licencias, el tiempo de
descontaminacién de los suelos (3 afios); lo que sube los costos del paso de empresas de
productos alimenticios normales a empresas de productos orgédnicos.

A su vez desestimula el emprendimiento de las empresas y forma una brecha costosa y sin
opcién a pronta solucion. Al mismo tiempo empresas que han logrado superar esas barreras,
como €l es Gastronomy Market, segiin Dinero; es testigo de que la demanda en el mercado
colombiano se ha triplicado durante los dltimos 3 afios donde el consumidor estd dispuesto a
pagar el precio alto por un producto orgénico, un producto saludable, un producto premium.

En consecuencia de lo anterior, se define que existen marcas como Carulla y Gastronomy
Market en el mercado colombiano, abarcando todo esa demanda existente, por ello la
investigacion dard una opcion de guia, y orientacion a esas empresas de productos orgénicos que
no han podido generar un estrategias de solidez para su desarrollo y crecimiento, brindado un
impulso basado en iniciativas que han tenido un resultado sobresaliente alrededor de mundo y
como aprovechar ese mercado orgdnico para transmitir felicidad, buena nutricién y aportar con el

consumo de alimentos orgénicos a la sostenibilidad del planeta.
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4. Metodologia

Este trabajo de investigacion tiene un enfoque cualitativo, empleando una metodologia basada
en el andlisis y la interpretacion de la informacion existente, basada ademas en teorias propuestas
relacionadas con el crecimiento verde en las empresas de productos orgénicos.

El método a elegir para el desarrollo del trabajo es descriptivo documental, puesto que se
compone de una busqueda exhaustiva a través de fuentes secundarias como: bases de datos,
repositorios institucionales, articulos cientificos y medios electronicos a nivel de universidades
locales y extranjeras, que permiten identificar cada uno de los objetivos a tratar durante la
investigacion.

Dentro de la terminologia investigada se encuentran términos como: alimentos orgénicos,
agricultura orgédnica, competitividad ambiental, desarrollo sostenible, crecimiento verde,
productividad en el uso de los recursos y sostenibilidad integral.

Para finalizar, se lleva a cabo la investigacion para identificar los paises de mayor acogida en
estrategias de crecimiento con empresas de productos orgénicos, tales como Espafia, Francia,
Estados Unidos de América, México, entre otros. Identificando cada iniciativa practicada por
estos paises y sus gobiernos observando como les da el alcance necesario a las empresas

organicas para su éxito.
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5. Marco de referencia de la investigacion

5.1 Antecedentes investigativos

La revisiéon documental enfocada en la informacién relacionada con el uso de estrategias y
apoyo que tienen los productores orgdnicos, por ello se refleja una serie de estudios que son
pertinentes para el desarrollo de la investigacion.

En primer lugar, afirma la fuente publicada en 2017 y titulada “Productos orgdnicos
certificados, simbolo de confianza en consumidores”:

Los productos orgdnicos se cultivan, crian y procesan a través de métodos naturales, es decir, no

contienen aditivos quimicos ni compuestos sintéticos, ademds favorecen al medio ambiente con el uso

de sistemas no contaminantes, a fin de buscar un equilibrio entre la salud del consumidor y el medio
ambiente en que se producen. (Productos orgdnicos certificados, simbolo de confianza en

consumidores, 2017)

Se establece que el consumo de los llamados productos orgdnicos muestran un gran beneficio
tanto para los consumidores como para los productores debido al procedimiento de creacion, a
que toda su cadena de valor se crea en torno a componentes naturales y libres de quimicos y
pesticidas, lo que a su vez logra desarrollar una sensaciéon de confiabilidad hacia el producto,
esto se evidencia en los alimentos organicos, ya sean: frutas, verduras, legumbres, citricos, entre
otros.

La confiabilidad que sienten los consumidores, va acompafiada del conocimiento que se tiene
donde se sabe que el uso de fertilizantes es prohibido y que las tierras son utilizadas de manera
responsable, al mismo tiempo, el producto debe ir acompanado de la certificacion
correspondiente, para ello los productores o campesinos deben seguir dichos pardmetros para
poder obtenerlas y asi mismo poder ofrecer el producto. Siendo un paso fundamental para la
apertura del sector orgdnico.

Ademds, generar certificaciones orgdnicas, el producto obtiene un valor agregado, siendo
organico (natural). Por ello los empresarios colombianos deseosos de generar un valor agregado
o innovacion en sus ventas de productos orgdnicos, contaron con la presencia del organismo que
incentiva la internacionalizacién, ProColombia. Disponiendo asi de una reunién donde, "El
objetivo del encuentro es potenciar las exportaciones de estas categorias, un nicho creciente en

donde segun el Instituto de Investigacion Orgédnica (FIBL), el mundo consume cerca de 85.000
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millones de ddlares al afio en productos organicos", (Colombia promueve alimentos organicos
para fomentar la exportacion, 2018).

El pais tiene un suelo fértil y rico para generar una excelente produccién de alimentos
orgdnicos. Dato conocido por paises extranjeros que continuamente buscan nuevas ofertas de
empresas con productos orgdnicos, hoy en dia se estd liderando el apoyo a 243 empresas
colombianas que han conseguido la certificacion en “produccidon organica (Usda Organic y
Biotrépico) y con al menos 172 certificadas en comercio justo (Fair Trade)” (Department of
Agriculture, 2018).

Aunado a eso, existen varias categorias productos vdlidas para su venta y distribucion entre
los que encontramos: hierbas aromadticas, café, banano, arroz, uchuva, quinua, panela, pifia,
mango, papaya, frutas deshidratadas, pulpas de fruta, cacao, aguacate y limén Tahiti. Donde se
certifica que existe una serie de apoyo al empresario, sin embargo, es un mercado naciente y
fascinante por explorar, siendo beneficiado el pais desde el punto de visto de exportaciones,
apoyo al producto nacional y a los agricultores.

A partir de los nuevos desafios tecnoldgicos, el proceso comercial ha tomado un giro sustancial en la

productividad orgédnica certificada a nivel mundial debido a la gran demanda, tal es el caso de

productores de Chile quienes se han visto obligados a reconvertir sus hectdreas para cosechar frutas
organicas, incluso a invertir en otros paises con el fin de satisfacer la demanda internacional. (Acurio,

Bustillos, Trivifio, & Cartagena, 2018).

Lo que indica que Latinoamérica tiene disponible la demanda del nuevo mercado orgéanico a
sus pies y para ello deberd incursionar de manera correcta en sus tierras y agricultores; sin
embargo, contar con los recursos necesarios para implantar la tecnologia e infraestructura
necesaria se convierte en un tema demasiado costoso para los productores o campesinos, siendo
asi, una desventaja.

Ademads, la caracteristica del alimento fresco o perecedero aumenta los costos de
almacenamiento y transporte de algunos productos puesto al trato especial, lo que demanda a su
vez las correctas capacitaciones en buenas practicas de manufactura y empaque.

Asi mismo si se logran cumplir los retos mencionados, Colombia podrd disponer de una
alimentacion orgénica y segura.

Segun el estudio de Segovia y Villares (2016) titulado “Los alimentos orgédnicos en la alimentacion

infantil” afirman que:
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La alimentacién en el mundo actual se debate entre varios posicionamientos: por una parte, en la

biisqueda de una alimentacién equilibrada que promueva la salud y prevenga la enfermedad; por otra,

en conseguir que haya alimentos suficientes para todos, contribuyendo a la disminucidn progresiva del
hambre en el mundo hasta su potencial desaparicién y, por ultimo, en que la consecucién de estos fines
no sea a costa de la degradacién irreparable del medio ambiente y, por tanto, asegurando la

disponibilidad de los alimentos para las generaciones futuras. (Segovia & Villares, 2016)

En ocasiones se busca que la alimentacidn se base en una dieta balanceada con los nutrientes
suficientes, y en realidad los nifios y adolescentes hoy en dia no estin comiendo de manera
correcta, sino bajo una dieta llena de calorias desenlazada por el marketing de comida répida en
sus mentes. Se ha buscado por varias generaciones que el futuro de los paises, es decir, los
jovenes se alimenten de forma sana, pero esto va de la mano de la conciencia que se crea a partir
de los valores familiares.

Algunos eventos como los desastres naturales, la quema de las amazonas, los polos derretidos,
entre otros, estdn sucediendo en la actualidad y siguen aumentando, es entonces cuando se toma
conciencia sobre lo que estd pasando en realidad con la poblacién, viendo asi, que el consumo de
alimentos orgéanicos, es llamado un consumo responsable, que permite no solo preocuparse por
una buena alimentacion, sino apoyar a los productores locales.

La creacion de conciencia de los campos como una zona de trabajo honesta y desarrollada
para las nuevas generaciones junto con la contribucion la generacion de madas produccion
responsable y menos desechos ayudaran que la produccién orgdnica y la aceptacién de los
consumidores sean exitosas.

Para agregar, en los ultimos afios se ha producido un notable incremento hacia la demanda de
alimentos de origen orgdnico, con la seguridad de que poseen beneficios para la salud, asi
mismo, contribuyen a la sostenibilidad del planeta.

Seguin el studio de Smulders, Toman y Withagen (2014) “Growth theory and ‘green

growth’”:

El crecimiento verde se trata de fomentar el crecimiento econdmico y el desarrollo mientras se asegura

que los activos naturales continden proporcionando los recursos y servicios ambientales en los que se

basa nuestro bienestar. También se trata de fomentar la inversién e innovacién que apuntalarin un

crecimiento sostenido y dardn lugar a nuevas oportunidades econdmicas. (Smulders, Toman , &

Withagen, 2014)
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Sosteniendo la afirmacién del anterior estudio para lograr el crecimiento verde, es necesario
cumplir con los estdndares y cuidar los activos naturales, sin embargo, no solo hablan de
impulsar el tema ambiental, sino el econdmico, creando una balanza entre ambos, algo que no se
ha logrado anteriormente. Por ello es necesario manejar con precision cada obstdculo que se
presente formando asi una estrategia de crecimiento.

El éxito del desarrollo de una estrategia de crecimiento verde se fundamentard en abordar los
obstaculos politicos y preocupaciones distributivas sobre los costos del cambio. Por ejemplo,
existen empresas que buscan generar rentabilidad a partir de la tecnologia limpia, creando
competitividad en su entorno, no obstante, generar una accién ambiental responsable atrae
nuevas alianzas u oportunidades de negocio.

La produccién organica toma fuerza con los incentivos que generan las empresas inversoras al
observar que las certificaciones son vdlidas internacionalmente y por su peso en el mercado, pese
a su impulso, investigadores y agencias de cooperacion han decidido apoyar este nuevo
movimiento verde. “Mundialmente la produccion ecoldgica segin el FiBL y la ifoam evidencia
una relaciéon entre la produccién orgdnica y el desarrollo de asociaciones de pequefios
productores en América latina, fortaleciendo al mismo tiempo las estructuras sociales donde
opera”. (Instituto de investigacion de agricultura organica y la federacion internacional de
movimientos de agricultura organica, 2013)

Colombia refleja segtin el estudio de Castafieda, (2017) que existe una oportunidad de
crecimiento en cuando a la exportacion. Desarrollando el mercado de productos ecoldgicos, se
toma un ejemplo de iniciativas emprendedoras, “podemos encontrar en el Valle del Cauca,
conocido por ser la primera bio-region de Colombia, que cuenta con laboratorios, asi como
diferentes centros de investigacién tales como ciat, cideima y cenicafia, de esta forma se
desarrollan productos biolégicos” (Revista de oportunidades. Proexport, 2015).

Asi mismo el informe de Proexport (2015) sefala que algunos paises de la unién europea,
como Alemania y Suecia: son resaltantes debido al alto consumo de frutas como la pifia y la
uchuva y sus ciudadanos aprecian la calidad y el origen de los productos orgénicos.

De acuerdo con esto se presentan las bases de que si existen iniciativas diferentes de las que
manejan empresas colombianas. Con la finalidad de definir unas bases solidas para las
estrategias que generen el apoyo y desarrollo del mercado colombiano en el mundo de productos

organicos.
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5.2 Marco conceptual

Posteriormente, se da paso a la consolidacién de términos claves empleados en la presente
investigacion, se desarrolla una sintesis de conceptos encontrados a continuacion:

Agricultura orgédnica: proceso que utiliza métodos que respetan el medio ambiente, desde las
etapas de produccidn hasta las de manipulacion y procesamiento. La produccion orgdnica no sélo
se ocupa del producto, sino también involucra todo el sistema que se usa para producir y entregar
el producto al consumidor final. (La organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y
la agricultura, 2003)

Alimento orgénico: son considerados alimentos frescos o procesados, producidos mediante la
agricultura ecoldgica. Los alimentos organicos se cultivan sin el uso de productos quimicos
sintéticos, como pesticidas y fertilizantes hechos por el hombre, y no contienen organismos
genéticamente modificados (OGM). El mercado de alimentos orgdnicos ha tenido un notable
crecimiento desde finales del siglo XX, convirtiéndose en una gran industria con multiples
sistemas de produccion, procesamiento, distribucién y venta. (Duram, 2018)

Certificacion Orgénica: es un proceso de certificacion y control para los productores de
alimentos organicos y otros productos agricolas orgénicos, el cual permite garantizar la calidad
orgdnica de un producto, verificando el cumplimiento de la norma de produccién orgénica que
corresponda, segun el mercado destino de dicho producto. Cualquier empresa directamente
involucrada en la produccion de alimentos orgédnicos puede solicitar el certificado, incluyendo
proveedores de semillas, agricultores, procesadores de alimentos, minoristas y restaurantes. Para
el que vende es una herramienta de mercado y para el que compra se convierte en una garantia de
confianza. (Agriculturers, 2017)

Comercio justo: busca promover patrones productivos y comerciales responsables vy
sostenibles, asi como oportunidades de desarrollo para los pequefios agricultores(as),
campesinos(as) y artesanos(as) en desventaja econdmica y social, respecto a los actores
dominantes en el mercado. (Comercio Justo, 2004)

Competitividad ambiental: es la iniciativa dirigida a mejorar la competitividad de las
empresas a través del uso adecuado de sus recursos, impulsando la eco eficiencia en su interior,
desde simples mejoras ambientales hasta la introduccién de sistemas integrales de gestion. (Paez

& Rivera , 2018)
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Crecimiento empresarial: es el proceso a través del cual la empresa aumenta su rentabilidad y
cumple un crecimiento para aumentar las posibilidades comerciales técnicas.(Paez & Rivera ,
2018)

Crecimiento verde: enfoque desarrollado por el modelo sostenible que garantice el bienestar
econdmico y social de la poblacién en el largo plazo, asegurando que la base de los recursos
mantenga la capacidad de proveer los bienes y servicios ambientales que soportan la base
econdmica del pais y puedan continuar siendo fuente de crecimiento y bienestar hacia el futuro.
(Departamento nacional de planeacion, 2016)

Desarrollo sostenible: es la capacidad de una sociedad para cubrir las necesidades basicas de
las personas sin perjudicar el ecosistema ni ocasionar dafios en el medio ambiente. Su principal
objetivo satisfacer las necesidades presentes y futuras del ser humano, mediante el uso
responsable de los recursos naturales. Para alcanzar el desarrollo sostenible se debe alcanzar un
estado de equilibrio entre la economia, la sociedad y el medio ambiente. (Linea Verde , 2019)

Empresas organicas: empresas dedicadas a la produccion, mantenimiento, certificacion y
distribucién de alimentos o productos organicos, caracterizados por utilizar un proceso agricola o
ganadero mdas amigable con el medio ambiente. Dichos productos deben acompaiiarse de las
etiquetas o sellos orgdnicos que garanticen que todos los insumos involucrados son orgdnicos y
libres de cualquier sustancia quimica que los contamine. Las empresas orgénicas se definen por
evitar practicas contaminantes y mds saludables para los consumidores. (Procuraduria Federal
del Consumidor, 2018)

Marketing ambiental: se refiere a la respuesta por parte de las empresas, debido a la
preocupacion de la sociedad y del medio ambiente. En los tltimos afios el sistema de produccion
y consumo hace que consumamos y desechemos mds materias primas que las que la naturaleza
puede regenerar. Dicho motivo, genera una apertura en la sensibilizacién con el medio ambiente.
(Molina, 2001)

Mercados verdes: son mercados donde se tranzan productos y servicios menos nocivos con el
ambiente o derivados del aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. Estan
especializados en el aprovechamiento de los bienes y servicios que promueven el uso sostenible.
Estos mercados en Colombia tienen un gran potencial debido a su gran cantidad de recursos
aprovechables de manera sostenible y a las posibilidades de mejoramiento ambiental en

diferentes sectores. (Subgerencia Cultural del Banco de la Repiblica., 2015)
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Negocios verdes: contemplan las actividades econdmicas en las que se ofertan bienes o
servicios, que generan impactos ambientales positivos y ademds incorporan buenas practicas
ambientales, sociales y econdémicas con enfoque de ciclo de vida, contribuyendo a la
conservacién del ambiente como capital natural que soporta el desarrollo del territorio.
(Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2014)

ODS: los objetivos de desarrollo sostenible, son el mejor plan para construir un mejor mundo
para las personas y el planeta para el afio 2030. Adoptados por todos los Estados Miembros de
las Naciones Unidas en 2015, los ODS son un llamado a la accién de todos los paises, tanto los
ricos, como pobres y de ingresos medios, promoviendo la prosperidad al tiempo que se protege
el medio ambiente.

Reconocen, ademads, que la erradicacion de la pobreza debe ir acompafiada de estrategias que
fomenten el crecimiento y aborden necesidades sociales, como la educacién, la salud, la
igualdad, las oportunidades laborales, tomando en consideraciéon el cambio climético y
trabajando para su preservacion y cuidado. (Naciones Unidas UN, 2019)

Objetivo #2 Hambre Cero: el sector alimentario y el sector agricola ofrecen soluciones claves
para el desarrollo y son vitales para la eliminacién del hambre y la pobreza. Gestionadas de
forma adecuada, la agricultura, la silvicultura y la acuicultura pueden suministrar comida
nutritiva a todo el planeta, asi como generar ingresos decentes, apoyar el desarrollo centrado en
las personas del campo y proteger el medio ambiente. (Objetivos de desarrollo sostenible, 2019)

Productividad en el uso de los recursos: medida que caracteriza la eficiencia ambiental y
econdémica con la que se utilizan los recursos naturales y la energia en la produccién y el
consume. (La organizacion para la cooperacion y el desarrollo economico, 2014)

Producto orgédnico: los productos organicos certificados son aquellos que se producen,
almacenan, elaboran, manipulan y comercializan de conformidad con especificaciones técnicas
precisas (normas), y cuya certificacion de productos “organicos” corre a cargo de un organismo
especializado. (Agriculturers, 2017)

Responsabilidad social empresarial: es hacer negocios basados en principios éticos y
apegados a la ley. La empresa (no el empresario) tiene un rol ante la sociedad, ante el entorno en
el cual opera. La RSE es el rol que le toca jugar a las empresas a favor del Desarrollo Sostenible,
es decir, a favor del equilibrio entre el crecimiento econdmico, el bienestar social y el

aprovechamiento de los recursos naturales y el medio ambiente. Las empresas deben pasar a
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formar parte activa de la solucién de los retos que tenemos como sociedad, por su propio interés
de tener un entorno mas estable y préspero. (Banco Mundial, 2006)

Sostenibilidad: se trata de un concepto nuevo, que pretende movilizar la responsabilidad
colectiva para hacer frente al conjunto de graves problemas y desafios a los que se enfrenta la
humanidad, apostando por la cooperacién y la defensa del interés general. Para avanzar en la
transicion a la Sostenibilidad, entendida como un profundo replanteamiento de las relaciones de
los grupos humanos entre si y con el medio ambiente. (Vilches, Gil Perez, Toscano, & Macias,
s.f)

Sostenibilidad Integral: siendo un elemento del comercio justo, en todas sus dimensiones
(social, econdmica y ambiental), con un enfoque de responsabilidad compartida entre todos los
actores involucrados en las cadenas comerciales. (Comercio Justo, 2004)

5.3 Marco tedrico

Dentro de las teorias analizadas que soportan la investigacion se encuentran 3 relevantes, las
cuales son: Produccion organica, Mercados verdes y Agricultura Hidropdnica. Estas se describen
a continuacion:

5.3.1 Produccion organica.

Segin la FAO (2018), la agricultura orgdnica es un sistema de produccién que trata de utilizar
al méaximo los recursos de la finca, ddndole énfasis a la fertilidad del suelo y la actividad
bioldgica al mismo tiempo, a minimizar el uso de los recursos no renovables y no utilizar
fertilizantes y plaguicidas sintéticos para proteger el medio ambiente y la salud humana. La
agricultura orgdnica involucra mucho mas que no usar agroquimicos. En Centroamérica se estd

produciendo una gran variedad de productos agricolas orgdnicos para exportacion.
Ventajas y limitaciones:

e El uso de agroquimicos sintéticos es malo para su salud y para el medio ambiente.

e La agricultura organica puede representar una oportunidad interesante para muchos productores
centroamericanos y puede convertirse en una herramienta importante para mejorar la calidad de
vida.

e El cambio a la agricultura orgdnica puede ser mas facil y mds rentable para algunos productores,
dependiendo de algunos factores tales como, por ejemplo, si el agricultor utiliza agroquimicos
sintéticos de forma intensiva o no, si tiene acceso a mano de obra, si tiene acceso a fertilizantes

organicos y a otros insumos permitidos.
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e Los productos orgdnicos se venden en las ferias del agricultor y, mds recientemente, en
supermercados.

e Los principales mercados para los productos orgdnicos centroamericanos son Norteamérica,
Europa y Japon.

e Elinterés por la agricultura orgénica ha crecido, puesto que en sus inicios solo les interesaba a los
pequefios productores. Hombres y mujeres han empezado a producir de manera orgdnica como
emprendimiento, lo que, a su vez, crea una mayor presion competitiva sobre los precios y la
calidad de los productos.

e La mayoria de los productos orgédnicos reciben un precio mds alto en comparacién con los
productos convencionales. Sin embargo, aunque es dificil generalizar, se espera que en un futuro
esta diferencia de precio se reduzca debido a un aumento en la produccién organica de algunos
productos, con lo que se podrd satisfacer la demanda del mercado. (La organizacion de las

naciones unidas para la alimentacion y la agricultura, 2018)

Asi mismo se observa que la produccién orgdnica contiene beneficios bajo su
implementacién, al mismo tiempo se deben tomar en consideracién los principios que mantienen
los cimientos de su desarrollo para generar un buen desarrollo, entre ellos: “mantiene o mejora la
fertilidad de los suelos, favorece la biodiversidad, no utiliza productos de sintesis quimica ni
organismos genéticamente modificados (OGM), posee trazabilidad y promueve el bienestar
animal. (Ministerio de Agroindustria, 2001)

La produccién orgdnica va acompaiada de todo proceso natural o ecoldgico, segin Organic
Latin America (2018). La biodiversidad y los ciclos adaptados a las condiciones locales logran
generar un producto orgdnico, sabroso y nutritivo, que no contienen residuos de productos
quimicos. Son considerados alimentos trazables, producto de un sistema de normas y
fiscalizacién reconocido internacionalmente. La produccion organica “es una combinacién de
tradiciones antiguas, innovacion moderna e intercambio de conocimiento” (Federacion
internacional de movimientos de agricultura organica, 2008)

Ademds, la agricultura orgdnica se basa en las relaciones que aseguran la equidad con
respecto al comun entorno y las oportunidades de vida. “La salud del medio ambiente, de las
personas y de los consumidores es fundamental para este tipo de produccion, donde no se
utilizan insumos de sintesis quimicas ni semillas genéticamente modificadas.” (Organic Latin

America, 2018). Para ello los agricultores o empresas que deseen ser reconocidos como
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orgdnicos, deberd seguir una serie de requisitos que permitirdn a la entidad reguladora verificar
los items necesarios para brindar el sello pertinente.

Sin embargo, los sistemas agricolas organicos y sus productos no siempre estan certificados, a
los que llamamos: agricultura o productos orgdnicos no certificados. Esta categoria comprende
los sistemas agricolas que por defecto utilizan insumos sintéticos y no llevan la preparacién del

suelo correspondiente. Se pueden apreciar tres causas de la agricultura orgdnica, a continuacion:

1. La promocién de la agricultura orgédnica por el consumidor o el mercado donde se aceptan los
productos orgédnicos debido al porte de la certificacién. A si mismo, los consumidores eligen
productos producidos, elaborados, manipulados y comercializados en una forma especifica, debido
a eso se establece que el consumidor, influye en el resultado de la produccién orgénica.

2. La promocioén de la agricultura organica basada en sus servicios, puesto que en paises de la Unién
Europea (UE) hay subsidios para la agricultura orgdnica, a fin de que se produzcan bienes y
servicios ambientales, como reducir la contaminacioén o crear un paisaje con mayor biodiversidad.

3. La promocién de la agricultura orgdnica por los agricultores, donde algunos productores
consideran que la agricultura convencional no es sostenible y han creado otras modalidades de
produccién para mejorar la salud de sus familias, la economia de sus fincas y su autosuficiencia.
Muestra de ello se observa en muchos paises en desarrollo donde la adopcién de la agricultura
orgénica se adopta como método para mejorar la calidad alimenticia. Ademds, los pequefios
agricultores de esos paises, estdn creando cada vez mds canales directos de oferta de productos
orgénicos sin certificar a los consumidores. (La organizacion de las naciones unidas para la
alimentacion y la agricultura, 2018)

Por consiguiente, la produccién orgédnica va de la mano con las certificaciones orgdnicas y asi
mismo, con la agricultura orgénica, puesto que para el siglo XXI, se convierte en un tema
controversial, el cual desea ser implementado en diferentes paises gracias a sus beneficios.
"Cientos de estudios cientificos muestran que la agricultura orgénica debe desempefiar un papel
en la alimentacién del mundo". (Reganold & Wachter, 2016).

Es importante destacar que hace 40 afios no existian sino algunos estudios que comparaban la
agricultura orgdnica con la tradicional, sin embargo, es una sefial de que los estudios e
investigaciones al tema de produccién orgdnica han tomado la suficiente fuerza. En la figura 2.

Se observan algunas diferencias existentes entre estos tipos de agricultura:
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Convencional Orgénica
Cosecha Calidad del suelo Cosecha Calidad del suelo
: Energia
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trabajadores
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Servicios del Costos totales Servicios del Costos totales
ecosistema ecosistema

Figura 2. Una mirada a la agricultura convencional vs la agricultura orgdnica. Reganold &

Wachter (2016) Traduccién propia.

5.3.2 Mercados verdes.

Los mercados verdes son conocidos por ser menos nocivos con el medio ambiente,
aprovechando los recursos naturales y siendo sostenible con el entorno. Segtin el Banco de la
Republica, 2015. Desde finales de los afios 80 la relacién entre aspectos empresariales y
ambientales comenz0 a promoverse el consumo verde, desarrollando el concepto sostenible.

Consecutivamente con el concepto de sostenibilidad se empezd a generar una vision
responsable con el medio ambiente, la cual ha generado el impulso a esos nuevos productos que
generan un impacto menor sobre los recursos naturales en comparacion a otros. El Banco de la
Republica, (2015) emite el Plan Estratégico Nacional de Mercado Verdes (PENMV) generado
por el Ministerio del Medio Ambiente.

El Plan Estratégico Nacional de Mercado Verdes PENMYV expone la division de los mercados
verdes en cuatro estrategias:

1. El plan da inicio al mecanismo de desarrollo limpio, busca la reduccién y captura de los gases
efecto invernadero. Involucra a paises sin compromisos formales de reduccién, permitiendo a los
paises comprometidos, la compra de reduccién de emisiones por proyectos realizados en paises en
desarrollo.

2. Ademas, cuenta con el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y de la biodiversidad,
cubre toda la gama de productos obtenidos mediante la adecuada utilizacién de los recursos.

3. Los eco productos industriales, son aquellos bienes que en su proceso productivo resultan ser
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menos contaminantes al medio o generan beneficios al medio ambiente: productos
manufacturados menos contaminantes, tecnologias limpias y equipos de mitigaciéon de impactos,
energias limpias, aprovechamiento de residuos y reciclaje, mineria sostenible.

4. La dltima estrategia se basa en los servicios ambientales, son los beneficios que la naturaleza
proporciona al entorno para su equilibrio como el balance de acuiferos, la capa de ozono, la caza
recreativa, parques naturales y atractivos paisajisticos. Estos se dividen en: servicios proveidos por
el ambiente, como el turismo ecoldgico; y los servicios proveidos por el hombre para el ambiente,
como educacién ambiental, gestion integral de residuos sélidos, proyectos de infraestructura para
el tratamiento de vertimientos y emisiones, consultoria ambiental, entre otros. (Subgerencia
Cultural del Banco de la Republica, 2015)

En adicién al Plan Estratégico Nacional de Mercado Verdes (PENMYV), se emite una politica
que acompaia el funcionamiento de los mercados verdes, enfocada en los negocios verdes y el
desarrollo de los mismo, la cual tiene como nombre: politica de produccién y consumo
sostenible (PPyCS).

El pais, por medio de la produccién mds limpia y el Plan Estratégico Nacional de Mercado
Verdes, ha sido estable en sefialar que sus recursos naturales y la contribucion a la sostenibilidad
ambiental pueden llegar a ser factores concluyentes de competitividad empresarial y de
generacién de empleo para lograr un nuevo modelo econdémico de desarrollo sostenible e
inclusivo.

Es asi como el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) adopta en el afio
2012 la politica de produccion y consumo sostenible, “Hacia una cultura de consumo sostenible
y transformacion productiva” (Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2014), la cual se
encarga de actualizar y totalizar el plan estratégico nacional de mercados verdes con la
produccién mds limpia, contribuyendo al Estado Colombiano como estrategia de mejoramiento
ambiental y competitividad empresarial.

Aunado a eso, segin el Ministerio de Ambiente (2014) :

El objetivo de la Politica es dirigir los patrones de produccién y consumo de la sociedad colombiana

hacia la sostenibilidad ambiental, contribuyendo a la competitividad de las empresas y al bienestar de

la poblacién. Se pretende generar oferta y demanda de bienes y servicios mds sostenibles en los
mercados, reducir la contaminacidn, conservar los recursos naturales y fomentar el uso sostenible de la
biodiversidad, todo esto como fuente de competitividad empresarial.

Segun dicha Politica, las acciones instrumentales que orientan el desarrollo de esta estrategia son:

1. La ampliaciéon de la capacidad de redes y programas de incubacién y aceleracién de
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emprendimientos verdes.

2. El fortalecimiento de ferias, exposiciones y espacios de intercambio comercial de Negocios
Verdes.
3. La creacidn y articulacion de fondos de inversion de capital semilla para negocios con alto

potencial de éxito.

4, El desarrollo de una plataforma de informacién ptblica sobre emprendimientos sostenibles
(criterios, programas, portafolios, inversién y ventas).

5. La articulacién de concursos de planes de negocios enfocados hacia el emprendimiento de
Negocios Verdes. (Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2014)

La estrategia de emprendimiento de Negocios Verdes se destina principalmente hacia la
promocién de empresas que incorporen temas como: uso eficiente de energia, adaptacion al
cambio climdtico, manejo de residuos, tecnologias mds limpias, materiales de construccion
sostenibles, uso sostenible de la biodiversidad, entre otros.

A continuacidn, se observa en la Figura 3. Participacion sectorial de Negocios Verdes Afio
2013, donde se observa la informaciéon de la participaciéon de los diferentes sectores en
Colombia, sin embargo, se toma como referencia puesto que para el 2013 aun no llegaban a
hacer parte del PENMYV, no obstante, se contempla la presencia en negocios verdes de la
agricultura ecolégica debido a la formulacién del programa nacional de biocomercio sostenible

en el afio 2013.
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Generando una participacion activa de en los diferentes sectores a causa de los planes de
accion, planes de iniciacion y planes de desarrollo departamentales, los planes regionales de

competitividad y las agendas internas regionales (siendo apuestas productivas).

Participacion
Sectores

Negocios Verdes
(afio 2013)

B Aprovechamiento y valoracion de residuos M Agricutura (ecologica, biologica, sostenible organica)
H Servicios ambientales H Fauna
H Maderable  No maderable

W Ecoturismo

Figura 3. Participacion sectorial de Negocios Verdes. Min Ambiente (2013)

5.3.3 Agricultura hidroponica.

La agricultura tradicional como todos la conocen hoy en dia, viene transformandose también
con la globalizacién, es entonces cuando surge el término (agricultura inteligente) o mejor
llamada como agricultura hidropénica. Lo que viene acompafiado de la realidad que estdn
presentando los paises; como la degradacion de los suelos, los mismo se encuentran deteriorados
gracias al agotamiento de nutrientes y otras amenazas directas.

Detallando en el informe de la ONU, publicado por el Grupo técnico intergubernamental
sobre los suelos de la FAO; mientras la ONU se preocupa por el estado de los suelos, un nuevo
tipo de agricultura, estd tomando fuerza y se presenta como una opcién para ayudar a combatir la
escasez de suelos suplantando la agricultura tradicional. La agricultura hidropdnica es una forma
de produccion alimenticia que, gracias a las nuevas tecnologias, estd comenzando a
popularizarse, incluso se estd poniendo a prueba en el espacio.

Segtn, el instituto de agricultura internacional usda (agricultural marketing servicie), si la certificacién

incluye cultivos cultivados en contenedores, requerird estdndares adicionales para cubrir las practicas

que no estan cubiertas por las regulaciones existentes. Donde se asegurard que las plantas cultivadas

en contenedores obtengan la mayor parte de su fertilidad de la naturaleza. Procesos del suelo a base de
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compost en los contenedores. Una limitacion similar sugerida por ifoam eu es destinado a cultivos de

campo, asi como a cultivos de invernadero. (Agricultural Marketing Service, 2016)

La hidroponia es una técnica revolucionaria de cultivo que permite sembrar sin tierra, y en
contenedores, puede llegar a considerarse como un cultivo orgdnico, debido a que la Junta
Nacional de Estiandares Organicos (NOSB), declaran que los jardines hidropdnicos pueden
seguir siendo elegibles para la seleccion del proceso de certificacion orgédnica.

Por ello se sostiene el fundamento de que la agricultura hidropénica puede llegar a ser parte
de las estrategias de crecimiento de empresas vinculadas a productos orgédnicos, gracias a su
versatilidad, su tecnologia y practicidad para utilizar contenedores abandonados o fébricas
desoladas y generar un nuevo cultivo, con innovacion. Ademds, estos son potencialmente muy
eficientes de manera energética y reducen considerablemente el consumo de agua.

Sin embargo, se habla de los cultivos que no utilizan pesticidas, siendo naturalmente libre de

quimicos. Este sistema no se basa en cuidar o preservar la salud del suelo, debido a que no lo utiliza, lo

ideal es poder ubicar estos cultivos hidropdénicos en lugares donde el suelo no sea fértil o no haya,
siendo versétil para la gran demanda de alimentos orgdnicos que existe hoy en dia. (Red de

especialistas en agricultura, 2017)

Siendo esta forma de agricultura en Colombia una nueva invencion en cuento a cultivos, que
no requiere de una cantidad necesaria de hectdreas para funcionar, sino sembrando con
tecnologia e innovacion se pueden generar dichos cultivos.

A continuacidn, se refleja en la Figura 4. Los tipos de sistemas hidropdnicos y como es su

proceso para la correcta implementacion, segun el sistema que se desee utilizar.



Tipos de sistemas

SUSTRATO

SOLUCION
NUTRITIVA

BOMBA

SOLUCION
NUTRITIVA

hidroponicos

ASPERSOR

BALSA DE

UNICEL
SOLUCION

NUTRITIVA
SOLUCION

BOMBA NUTRITIVA

AEROPONIA RAIZ FLOTANTE

SOLUCION
NUTRITIVA

Figura 4. Tipos de sistemas hidroponicos. Generacién verde (2017)
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En la anterior figura observamos que no existe solo un tipo de sistema, sino que cuenta con

varios sistemas segun la necesidad y los equipos con que se cuenten, para la implementacion de

siembra que se desee realizar se recomienda la aeroponia, siendo un sistema de féicil uso,

ademds, ya que no existe contacto con el agua utilizada y por medio del sistema aspersor se

reciben los nutrientes que necesita el producto para crecer.
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6. Marco historico

6.1 Historia de los productos organicos en Colombia

El termino empezd a conocerse durante la década de los 40, donde se genera una
diferenciacién entre lo que es agricultura orgdnica o ecoldgica con la denominada agricultura
sostenible. Debido al incremento de la produccion por demanda, segin pedido sostenible,
denominando el movimiento como los inicios de la revolucién verde.

“La agricultura orgédnica se encarga de generar una cadena de produccién enfocada en la
productividad del producto de origen natural, pasando por encima de la rentabilidad econémica,
pensando en lo ambiental”. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, 2001)

Desde finales de los 80 la relacion entre aspectos empresariales y ambientales ha comenzado
a promover el consumo verde. Posteriormente con el concepto de desarrollo sostenible se
comenzd a generar una vision responsable para con el medio ambiente. Esta visién ha generado
el nacimiento de nuevos productos que generan un menor deterioro sobre los recursos naturales
en comparacion a otros. A continuacion, se detalla en la tabla 1. Los eventos relacionados con la
historia en Colombia de las iniciativas enfocadas a la produccién orgdnica en Colombia.

Tabla 1.

Desarrollo de eventos relacionados al producto orgdnica en Colombia.

Afo Evento

1980 Iniciativas de produccion organica en caficultores de Valle del
Cauca, Tolima, Sierra Nevada de Santa Martha y Cundinamarca.

1992 Primera exportacion de café organico realizado por la asociacion de
Caficultores Orgénicos de Colombia.

1993 Se emite la ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio del

Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico encargado de la
gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA, y se
dictan otras disposiciones.

1995 El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible emite la
resolucion 544, regulacién, produccién y procesamiento de
alimentos tipo orgénico.

2002 Resolucién 0074, reconoce certificacion de productos ecoldgicos a
grupos de produccion.

Se establece en Colombia el término de “sistema de produccion



2004

2005

2006

2006-2010
Periodo de
gestion
ambiental en el
sector
agropecuario

2008
2010
2011
2012

2013

2014
2016

2018

ecoldgica”

Creacion del sello de alimento ecoldgico. Resolucion ministerial
0148.

Creacion del sello ambiental colombiano, resolucion ministerial
1555, el MADR, junto con Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.

Resolucién ministerial 0187, reglamenta la produccién primaria,
procesamiento, empacado, etiquetado, almacenamiento,
certificacién, 1importacién y comercializaciéon de productos
organicos, y uso del sello de alimento ecolégico. MADR
Resolucion 187 de 2006.

Ministerio de agricultura y desarrollo rural. Por la cual se adopta el
Reglamento para la produccion primaria, procesamiento, empacado,
etiquetado, almacenamiento, certificacion, importacion,
comercializacion, y se establece el Sistema de Control de Productos
Agropecuarios Ecoldgicos.

Comité de gestion ambiental con funciones de control,
sensibilizacion y culturizacién ambiental.

Desarrollo de la Politica Nacional de Producciéon y Consumo
Sostenible que formuld el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

CONPES 3697. Detallado en la seccion del marco legal.
Implementacion de la primera politica nacional de biodiversidad
tomada de la formulacién dada en 1996.

Declaracion de Crecimiento Verde de la OCDE. Instrumento que
busca enfocar los esfuerzos hacia la elaboracion de estrategias de
crecimiento verde que lleven a un uso mas eficiente de los recursos
naturales

Desarrollo del PNNV Plan nacional de negocios verdes

Politica para gestion sostenible del suelo. Politica nacional del
cambio climético.

CONPES 3918. Detallado en la seccion del marco legal.
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Fuente: Elaboracién propia basada en fuentes del Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible,
instituto de investigacion de agricultura orgénica, federacion de movimientos de agricultura

organica. (2014)

6.2 Historia de los productos organicos

Se determinan dos fuentes de principios y requisitos, las cuales rigen la agricultura orgénica:

la primera es planteada por el Codex alimentarius: para la produccion, procesamiento, etiquetado
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y comercializacién de los alimentos producidos orgdnicamente, donde se plantea “el manejo
holistico que promueve y mejora la salud del ecosistema, incluyendo los ciclos bioldgicos y la
actividad bioldgica del suelo”. (Codex Alimentarius, 2005), la que incluye ademads la restriccion
de quimicos y pesticidas que afecten directa o indirectamente el alimento.

La segunda fuente es planteada por la Federacién Internacional de Movimientos de
Agricultura Orgdnica (ifoam), siendo la agricultura orgédnica un enfoque integral basado en un
conjunto de procesos que dan como resultado un ecosistema sostenible, alimentos seguros, buena
nutricion, justicia social y bienestar animal.

La historia de los productos orgdnicos muestra claramente que la agricultura orgdnica se
centra en el futuro. Segiin OrganicNet, 2016 en el documento titulado “La historia de la
agricultura ecoldgica”, afirman que existen indicios de este movimiento a partir de la década de
1920, puesto que los agricultores empiezan a conocer estas formar de produccién utilizando
medios naturales, controlando plagas de forma natural y regenerando la tierra.

El método de cultivo tuvo su impulso después de la segunda guerra mundial, segin la
investigaciéon del uso de quimicos para matar insectos, asi mismo empezd el movimiento
organico con la bisqueda de formas alternativas para aliviar los problemas del calentamiento
global.

El movimiento orgdnico moderno comenz6 a principios del siglo XX, principalmente en Europa y mas

tarde en los Estados Unidos. Toma el nombre de moderno, ya que se puede rastrear el comienzo de la

agricultura organica hasta 1840 cuando se desarroll6 la teoria de la nutricién de las plantas minerales

(Justus von Liebig (12 de mayo de 1803 - 18 de abril de 1873)). (OrganicNet, 2016)

Generando asi presencia en los afios 30 y teniendo su primera presencia en paises como:
Alemania, Gran Bretafia y extendiéndose por toda Europa a finales de los 90. Algunos de los
hechos fundamentales para el progreso de su historia y la intervencién de organismos
internacionales que interviene en el desarrollo de productos organicos y su implementacion se

encuentran en la siguiente Tabla 2.
Tabla 2.
Desarrollo de organismos internacionales en la evolucion de la produccion orgdnica.

Organismos internacionales y Temas tratados

hechos relevantes



1924 - Rudolf Steiner publica
""Fundamentos espirituales
para la renovacion de la
agricultura''.

1928 - El aiio de fundacion de

"Demeter"

1939 - Lord Northbourne
utilizé por primera vez el
término "'agricultura
organica "

1972 - El afio de la creacion
de IFOAM
1973

1990

OCDE. 2011

The World Bank 2012.

Declaracion de RIO +20,

2012

OCDE 2013
UNEP 2013
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El libro explica el método que puede ser el primer sistema
integral de agricultura organica. El mismo afio dio ocho
charlas sobre el fundamento espiritual de la agricultura, més
tarde llamada agricultura biodindmica.

Demeter es ahora la organizacion de certificacion mas grande
para la agricultura biodindmica. El mismo afio se introdujo el
simbolo Demeter y se establecieron los primeros estindares
para el control de calidad.

Deriv6 el término de su concepto de "la granja como
organismo", que explica en detalle en su libro "Look to the

Land" (1940).

Se crea la Federacién Internacional de Movimientos de
Agricultura Orgénica en Versalles, Francia.
Se funda el Instituto de Investigacion de Agricultura
Organica (FiBL) en Suiza
Se establece la primera feria de productos organicos BioFach
en Alemania
Crecimiento verde, manual del clima global y politica
ambiental.
Crecimiento verde inclusivo en America Latina y el caribe, el
camino hacia el desarrollo sostenible
Promueve una economia verde en el contexto del desarrollo
sostenible para la erradicacion de la pobreza. Se define un
marco institucional para el desarrollo sostenible a nivel
internacional.
Desarrollo del término crecimiento verde.
Desarrollo de estrategias para Latinoamérica y paises del
caribe: desarrollo de la economia verde, acercandose a un

andlisis comparativo.
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OCDE. Green growth Urbanization and green growth in africa. Green growth series
2013
report 1.
Acuerdo Del Cambio Adoptado en la COP 21.
Climatico De Paris Afio: 2015

Se compromete a los paises a establecer de manera
voluntaria una “contribucién determinada nacionalmente”
para aportar a las metas globales de reduccion de emisiones.
AGENDA 2030 Desarrollo sostenible, 2015. Promueve el desarrollo

sostenible global dentro de los limites planetarios e integra
los tres pilares del desarrollo sostenible: econémico, social y
ambiental.

Fuente: Elaboracion propia basada en fuentes de Harvard Library, OrganicNet y Departamento

nacional de planeacion (2018)

Se observa en la tabla como los hechos han sido constantesen el tiempo, y se entiende que el
primer acercamiento con las produccion organica y con alimentos de tipo organico se da en
Europa sobre la mitad del siglo XX, donde se siguen desarrollando investigaciones, avances y el
desarrollo de entidades que acompafian el proceso. Es asi como llega a Norteamerica y luego
empieza agenerar una expansion internacional.

Ademas, se oberva que que los hechos siguen sumando items para este siglo y que el

crecimiento y expansion del movimiento organico esta desarrollandose cada vez més.


https://www.oecd.org/greengrowth/whatisgreengrowthandhowcanithelpdeliversustainabledevelopment.htm
https://www.oecd.org/greengrowth/whatisgreengrowthandhowcanithelpdeliversustainabledevelopment.htm
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7. Marco legal

Internamente se encontrara el marco legal compuesto por normas, leyes, decretos vy
certificaciones que apoyen el contenido referente a la investigacion. Se evidencia que se utilizan
diferentes terminos y procemientos alrededor del mundo, para poder generar el certificado a
utilizar con los productos organicos.

Se encuentran una seria de entidades certificadoras en colombia que comprueban que su
producto cumpla con todas las caracteristicas ecologicas y ademas que el proceso utilizado para
su produccion cumpla con lo requerido con la norma de la resolucion N 187 de 2006.

7.1 Entidades colombianas

7.1.1 Biotrépico.

Biotrépico es una entidad que certifica productos como los abonos orgénicos liquidos, abonos
de lombrices, entre otros. Controla a demdas mas de 80.000 hectareas de produccién limpia en
Colombia, obteniendo productos como banano, frutales, horalizas, cereales, entre otros.
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, s.f) A contianuacion se observa en la figura el

logo de la certificadora.

H'

BIOTROPICO

Figura 5. BIOTROPICO S.A. Okoterra (2016)

7.1.2 La corporacion colombiana internacional CCI.

La CCI es una entidad comprometida con el campo colombiano. La gran mayoria de
departamentos del pais con plantaciones y cria de animales ambientalmente sanos, han recibido
certificacién de esta entidad. Cuenta con una plataforma para desarrollar una proveeduria
integral e implementacién de proyectos productivos agro empresariales competitivos y rentables
con inclusiéon social logrando historias de vida en el campo colombiano. (Corporacion

colombiana internacional, 2018)
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A continuacion, se observa el logo de la certificadora y algunos de los programas que esta ha
realizado en funcién a su vision de ‘“ser reconocida por hacer realidad la reconversion
agropecuaria y agroindustrial con la de la prestaciéon de sus servicios de estructuracién y
desarrollo de proveeduria integral, a través de la implementacién del modelos Agroempresariales

Competitivos” (Corporacion colombiana internacional, 2018).

y 4

CORPORACION
COLOMEIA
INTERHACIOMAL

Sembramos a Colombia por el mundo

Figura 6. Imagen corporativa de la corporacién de Colombia internacional. CCI (2018)

COLOMBIA
P> RURAL <3

Figura 7. Gran Cumbre Colombia Rural: Innovacion, seguridad y desarrollo. Semana Rural

(2019)

7.1.3 Ceres.

Esta es una entidad que certifica la producciéon vegetal, ganadera, exportaciones e
importaciones entre otros. Fue la primer certificadora en ser acreditada con la ISO 65.

En el afio 2018, cumple 20 afios de trabajo orientado al bienestar de la comunidad y del medio
ambiente. Actualmente son miembros de IFOAM, la Federacion Internacional de Movimientos
de Agricultura Orgédnica y de certibionet, la Asociacién Internacional de Organismos de
Certificacion e Inspeccion en Agricultura Organica para garantizar la calidad de sus sistemas de

inspeccidn y certificacion. (Bio Latina, 2019)
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Certification of Environmental
Standards Colombia Ltda

Figura 8. Certificadora de estdndares orgdnicos y ambientales. Okoterra (2016)

7.1.4 Cotecna S.A.

Cotecna tiene una gran expansion mundial. No sélo mira la calidad ecolégica de los
productos, sino que, ademads, certifica el cumplimiento de las normas para poder venderlos. La
integridad, la seguridad y la sostenibilidad son los principios sobre los que se construyen las
industrias alimentarias y la estrecha supervision de cada uno de ellos es primordial para el
cumplimiento del negocio.

En Cotecna cuentan con equipos de inspeccion eficientes. Ademds, brindan servicios de:
inspeccidn agricola, pruebas agricolas, evaluacién de la conformidad, formacién, certificacion

internacional de sostenibilidad y carbono. (Cotecna Inspection SA, 2019)

COT=CNA

Figura 9. Marca de certificacion Cotecna. Cotecna SA (2016)

7.1.5 BCS OKO Garantie.

Esté entidad cuenta muchos especialistas con experiencia en inspeccion de empresas agricolas
y en general, todas las ramas de la industria alimenticia. Junto con la marca Kiwa, ofrece
servicios globales de certificacion, verificacion y control (de produccién y planta) para ayudarlo,
como minorista, proveedor, productor, socio logistico o agricultor, a construir la confianza del

cliente. (Certificacién Organica Colombia, 2006)
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Figura 10. Bes Oko garantie Colombia S.A.S. Okoterra (2016)

7.1.6 SGS COLOMBIA S.A.

SGS Colombia S.A. es una certificadora que se encuentra en 140 paises y su principal
objetivo es obtener pruebas y verificar los procesos de produccion en la industria alimentaria. La
agricultura y los alimentos son tal vez los sectores mds importantes del mundo. Los
consumidores quieren garantias de seguridad y calidad en cada fase del proceso. Dentro de los
servicios que ofrecen, estdn:

e Gestionar riesgos, creando mejores negocios, con soluciones independientes o integradas para

cada aspecto de sus cadenas de suministro agricola y alimentario.

e Cumplir la legislaciéon compleja: incluyendo normas y reglamentos locales, regionales, nacionales

e internacionales para la produccion y comercializacion de alimentos y materias primas agricolas.

e Asegurar un almacenamiento, envio, envasado y distribucién en condiciones correctas: de las

materias primas e ingredientes y productos alimentarios.

e Garantizar la calidad y la seguridad a lo largo de las diferentes cadenas de suministro: incluyendo

sustancias alimentarias crudas y semiprocesadas y productos finales en todos los principales
segmentos alimentarios. (Sociedad general de agricultura, 2019)

7.2 Leyes

7.2.1 Colombia: Resolucion 0187 de 2006.

Esta resoluciéon protege a productores y consumidores contra la presentacion falsa de
alimentos que no cumplen con las caracteristicas de productos agropecuarios ecoldgicos.

Ademas de garantizar a los consumidores que los alimentos cumplan con lo establecido en el presente

reglamento y la idoneidad y transparencia de todos los operadores y los organismos. Esta resolucién

aplica para la produccién primaria, procesamiento, empacado, etiquetado, almacenamiento,
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certificacién, importacidn, comercializacion y se establece el Sistema de Control de Productos

Agropecuarios Ecolégicos. (Ministerio de Agricultura y desarrollo rural, 2006)

7.2.2 El consejo nacional de politica econémica y social CONPES 3697.

Documento formulado en el 2011, politica enfocada en el desarrollo comercial de “la
biotecnologia a partir del uso sostenible de la biodiversidad, con el objetivo de crear condiciones
econdmicas, técnicas, institucionales y legales para el desarrollo de empresas y productos
comerciales basados en el uso sostenible de la biodiversidad” (Consejo nacional de politica
economia y social, 2018) .

Con un horizonte a 2014, esta politica propone, lograr la financiacién del capital semilla que
incluyan pequefas y medianas empresas, asignando fondo de fomento. La muestra de su
resultado lo destaca la creacion del Grupo de Recursos Genéticos en el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

7.2.3 El consejo nacional de politica econémica y social CONPES 3926.

Politica de Adecuacion de Tierras 2018-2038, la cual se encarga de promover un modelo de
gestion “publico y privado para reactivar o iniciar nuevos proyectos de riego y drenaje con
soporte financiero, y también insta a generar procesos de asistencia técnica, infraestructura vial,
innovacion, sistemas de comercializacién y formalizacion en la propiedad de la tierra” (Consejo
nacional de politica economia y social, 2018) .

Enfocdndose en la expansion de 500.000 hectareas, con la inversion de una cifra estimada en
15,4 billones de pesos para el periodo estimado. La politica agrega también, las acciones y
estrategias que deben desarrollarse para producir una sensibilizacién y educacién ambiental, asi
como monitoreo del agua y adaptacion al cambio climatico.

7.2.4 Europea: CEE 2092/91.

Es un Reglamento europeo y tiene por tanto fuerza de ley; se podria comparar la ley al
esqueleto del organismo; de hecho, la fuerza de ley da al reglamento su arquitectura, pero
también su volumen, mediante las definiciones legales y las protecciones que impone. “Es una
norma técnica que va muy lejos en los aspectos técnicos que impone: las normas técnicas son los
musculos del reglamento, no s6lo permiten el movimiento, sino que también llenan los espacios
definidos por la ley” (La organizacion de las naciones unidas para alimentos y agricultura, 2002).
Siendo un sistema de control que requiere la conformidad a la norma ISO 65: es el sistema de

informacion o el sistema nervioso, que controla, regula e informa.
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7.2.5 Estados Unidos: NOP.

Segun la USDA en el documento titulado “Reglamentos Orgédnicos Estadounidenses”, esta
sigla significa Nacional Organic Program (Programa Nacional Orgénico) el cual dicta las leyes
de los productos orgdnicos que entran a ese pais. Siguiendo estrictamente cada norma o
requerimiento que se encuentre dentro del reglamento.

Esto abarca que los requisitos del requerimiento de la certificacion, se cumplan, asi como la
solicitud de certificacion y solicitud de revision, donde se aplica una inspeccién del sitio y
finalmente se genera la certificacion o se deniega.

7.3 Normas

El objetivo de las normas es proteger la salud de los consumidores asegurandose que las
practicas claras del comercio se cumplan. Asi mismo, el cuidado ambiental se ha convertido en
parte fundamental del dia a dia de la civilizacién. Por ello unirse a la familia de productos
orgdnicos, utilizdndolos, es contribuir a ese cambio. A continuacién, se encontraran algunas
normas en el &mbito manejado:

7.3.1 Normas internacionales voluntarias.

En el dmbito internacional, la Comision del “Codex Alimentarius la FAO y la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) ha producido Directrices internacionales para la produccion,
elaboracion, etiquetado y comercializacion de los alimentos producidos con métodos ecoldgicos,
a fin de orientar al productor y proteger al consumidor contra el engafio y el fraude”
(Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura, s.f).

7.3.2 Normas obligatorias nacionales.

Las reglas del Codex Alimentarius y la IFOAM son:

Normas minimas para regir la agricultura organica, cuyo propdsito estriba en orientar a los gobiernos y

a los organismos privados de certificacién en el establecimiento de normas. Como tales, pueden

considerarse como normas de las normas. Los gobiernos pueden utilizar estos textos para elaborar

programas nacionales de agricultura organica, que a menudo son mucho mds detallados ya que
responden a las necesidades especificas del pais correspondiente. (Organizacion de las naciones unidas

para la alimentacion y la agricultura, s.f)

7.3.3 Normas locales voluntarias.

Segin la FAO, en el documento que habla de las etiquetas de los productos orgénicos,

describe que, en algunos paises (como Alemania) algunos organismos de certificacién pueden
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producir sus propias normas (generalmente mas estrictas), generalmente adaptadas al pais y a la
demanda que exista en el mismo. Estos organismos de certificacién privados suelen ser mas
exigentes que los descritos en la legislacion vigente.

7.3.4 Normas del CODEX ALIMENTARIUS.

Codex alimentarius “codigo de alimentacion” y es la compilaciéon de todas las normas,
Cédigos de Comportamientos, Directrices y Recomendaciones de la Comisiéon del Codex
Alimentarius. “La Comisiéon del Codex Alimentarius es el mds alto organismo internacional en
materia de normas de alimentacién, siendo un organismo subsidiario de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) y de la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS)” (La organizacion de las naciones unidas para alimentos y agricultura, 1999).

Este cédigo se cred para proteger la salud de los consumidores, garantizar conductas correctas
en el mercado internacional de los alimentos y coordinar todos los trabajos internacionales sobre
normas alimentarias. Las normas de alimentacién poseen la ventaja de proteger a los
compradores de alimentos no seguros, y asi darles impulso a los productores y manufactureros
para ingresar al mercado.

La importancia del Cédigo de alimentacién para proteger la salud de los consumidores fue subrayada

en 1985 en la resolucidn 39/85 de las Naciones Unidas mediante la cual se adoptaban directrices sobre

las politicas de proteccion al consumidor. Las directrices advierten de que los Gobiernos deberian
tener en cuenta la necesidad de todos los consumidores de acceder a alimentos seguros y deberian
respaldar y en la medida de los posibles, adoptar las normas del Codex Alimentarius. (La organizacion

de las naciones unidas para alimentos y agricultura, 1999)

Estas normas fueron creadas por la Organizacion Mundial de la Salud y la Organizacion de
las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacion (FAO) para desarrollar los reglamentos
y los cédigos que se deben cumplir para exportar productos orgénicos.

7.4 Sello ambiental de calidad

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en el marco del Plan Nacional Estratégico
de Mercados Verdes, cuyo objetivo fue:

Consolidar la produccién de bienes ambientalmente sostenibles e incrementar la oferta de servicios

ecoldgicos competitivos en los mercados nacionales e internacionales, cre el Sello Ambiental

Colombiano SAC y reglamentd su uso mediante la Resolucién 1555 de 2005 expedida conjuntamente

con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,

2019)
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La creacion de esta etiqueta ecoldgica se basa en un sello que se obtiene de forma voluntaria,
otorgado por una instituciéon independiente denominada "organismo de certificacion"
(debidamente acreditada por el Organismo Nacional de Acreditacion ONAC y autorizado por la
Autoridad de Licencias Ambientales- ANLA) y que puede portar un bien o un servicio que
cumpla con unos requisitos preestablecidos para su categoria.

El uso del SAC es totalmente voluntario, lo que significa que los interesados en que sus
bienes o servicios porten esta etiqueta pueden solicitarla. A su vez portar el SAC debe ser
considerado por los productores o prestadores de servicios como una estrategia comercial y una
ventaja competitiva; y a su vez por los consumidores como un valor agregado frente a otros
bienes o servicios que no cuentan con este instrumento.

7.5 Certificacion organicas USDA-NOP

Certificacion orgdnica para productos agricolas, pecuarios y de recoleccion silvestre bajo las
normas USDA NOP para el mercado estadounidense. La agricultura orgdnica se puede
caracterizar en algunas ideas basicas, como por ejemplo que se mantiene o se mejora la fertilidad
del suelo, no se usan ni se producen productos quimicos como pesticidas o fertilizantes de

nitrogeno artificiales, se asegura el bienestar de los animales.

La certificacién orgdnica USDA se basa en las Normas de Produccién Orgénica para EEUU (NOP-
USDA), creadas por el Ministerio de Agricultura de los Estados Unidos. Esta certificacion es necesaria
para clientes que desean exportar su produccién orgédnica exclusivamente a Estados Unidos..
Para obtener este certificado, hay que cumplir con dichas normas, y ser certificado por una
certificadora que esté acreditada por el Ministerio de Agricultura del gobierno de Estados Unidos,

como lo es Control Union Certifications. (Control Union, s.f)

7.6 Certificacion organica en UE

El reglamento de la UE sobre produccién orgénica y etiquetado de productos organicos avala
que se respeten los mismos estandares de alta calidad en toda la UE. “Las reglas se refieren a las
préacticas agricolas de agricultura y acuicultura, el procesamiento y etiquetado de alimentos, los
procedimientos de certificacion para los agricultores y la importacién de productos orgénicos no
pertenecientes a la UE” (Parlamento Europeo, 2018).

Los agricultores organicos de la UE manejan la energia y los recursos naturales de forma

responsable, promueven la salud animal y contribuyen a mantener la biodiversidad. Entre las


http://www.europarl.europa.eu/RegData/commissions/agri/inag/2017/11-21/AGRI_AG%282017%29613578_EN.pdf
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practicas que se manejan en la Unidn europea existen: rotacidn de cultivos para un uso eficiente
de los recursos y la prohibicién del uso de pesticidas quimicos y fertilizantes sintéticos. A
continuacion, se refleja en la figura 11. El alcance de la agricultura ecoldgica en la UE y su

participacion.

LA AGRICULTURA ECOLOGICA EN LOS PAISES DE LA UE
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Figura 11. La agricultura ecoldgica en los paises de la unién europea. Parlamento Europeo
(2016)

Segtin el alcance que presenta la Unidn europea, se tienen en cuenta los siguientes pasos,
segin la informacién del parlamento europeo (2018), enfocados en la creacién de un nuevo
reglamento donde sea formalmente adoptada por el Parlamento y el Consejo el cual entrard en

vigor el 1 de enero de 2021.
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8. Analisis de la estrategias nacionales e internacionales en organizaciones de

productos organicos

Las estrategias de desarrollo y crecimiento del sector orgdnico han evolucionado en el tiempo,
seglin la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO),
puesto que la aparicion de este nuevo segmento en la economia mundial es reciente, para ello se
tiene el apoyo o ayuda econdmica para los paises desarrollados, como incentivo al pasar al
manejo de productos orgédnicos.

Segtin FAO, 2018, muchos paises del norte (por ejemplo, los paises integrantes de la UE y los
Estados Unidos de América) apoyan econdmicamente la adopcion de la agricultura organica, asi
como algunos paises en desarrollo (como Tunez). Lo que genera un dinamismo en la economia
del sector agricola de dichos paises, estableciendo planes de apoyo que constan de una etapa de
varios afios para llegar a concluir la adopcién total.

La intervencion se presenta en diversas modalidades, “desde la compensacion por pérdidas, la
integracion de los costos adicionales (certificacion) al apoyo para la creacion de infraestructura
(maquinaria o adaptacion de las construcciones rurales)” (La organizacion de las naciones unidas
para la alimentacion y la agricultura, 2018) . Estos tipos de ayudas se proporcionar generalmente
durante la etapa de adopcién o iniciacidn, en algunos casos durante periodos posteriores a la
adopcion.

La ayuda generada puede complementarse con incentivos econdémicos indirecta, dentro de los
cuales se encuentran: inversién en investigacién, extensidén rural, capacitaciéon para los
agricultores, y fomento del mercado organico (campafas de difusion). El precio definido para el
consumidor final también se considera como un apoyo a los productores organicos, generando
asi un incentivo econémico para el agricultor. A continuacion, se reflejaran algunas de las ayudas
generadas en los diferentes paises.

8.1. Estrategias implementadas en paises internacionales

A continuacidn, se toman en cuenta las estrategias utilizadas como incentivo de crecimiento
en empresas de produccién orgédnica para algunos paises de la Unién Europea, China, la india y
Estados Unidos.

8.1.1. La Unién Europea.

La unién europea desempeina un papel donde la mayoria de los gobiernos apoyan la

agricultura orgdnica con el objetivo de reglamentar la certificacion y la produccién orgénica y el
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de dar apoyo a los productores. Segun la FAO, las politicas de la Agenda 2000 de la Unién
Europea contemplaban cambios por medio de los cuales se les permite a los estados miembro
destinar a medidas agroambientales el apoyo directo que les brindaban, haciendo recaer en los
gobiernos nacionales la responsabilidad de determinar sus resultados ambientales y su apoyo a la
agricultura orgdnica.

Sin embargo, la agricultura orgdnica debe competir con otros esquemas agroambientales,
donde “los agricultores pueden recibir subsidios del gobierno cuando eligen cumplir con
esquemas alternativos tales como el manejo integrado de plagas. No obstante, hay pruebas de
que existen mayores subsidios y mayor interés en el apoyo a la agricultura orgédnica”. (La
organizacion de las naciones unidas para alimentos y agricultura, s.f) Donde anualmente el ayuda
para agricultores y empresarios.

La estrategia de la Unién Europea reconoce la importante del desarrollo sostenible, el impacto
generado a corto y mediano plazo, por ello el impacto de la Politica Agraria Comtin (CAP) sobre
el ambiente (por ejemplo, una disminucién en la biodiversidad). La revision a mediano plazo de
la CAP apunta a premiar la calidad més que la cantidad de la produccién agricola, incentivando
este tipo de produccién orgénica y trasladando la mayoria de los subsidios hacia ese sector y el
desarrollo rural.

Los ministros de agricultura europeos a comienzos del siglo XXI, iniciaron un proceso
enfocado a lograr el desarrollo de un Plan de Accién destinado a la agricultura orgdnica;
constituye un elemento clave de la reforma de la Politica Agraria Comun y de los programas
ambientales, y que tendrd en cuenta otras iniciativas de politicas (por ejemplo, las negociaciones
de ingreso de la CEE, las negociaciones de la OMC). Es muy probable que la instauracion de tal
Plan de Accién sobre la agricultura orgdnica en Europa posea un efecto multiplicador en otros
paises.

Espaia:

El desarrollo bio en Espaiia, sigue apostando por la certificacion ecoldgica, la expectativa no
para de crecer, la demanda de productos orgédnicos sigue impulsada por las nuevas generaciones.
“Este mercado estd formado por personas jovenes, dindmicas, con ideales y con fuerza suficiente
para enfrentarse a la necesidad de convencer a la sociedad de que, en la alimentacidn, entre otras

cosas, la sostenibilidad ambiental y social debe prevalecer” (Oliver, 2018) El aumento de la
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necesidad de compra se refleja no solo en jévenes sino en adultos, generando un estilo de vida
saludable.

El periédico “El Pais” nos cuenta que «el mercado ecolégico mundial sigue al alza y mueve
76.642 millones de euros, mientras que Espaiia registra un crecimiento del 24,8% en el sector de
la agricultura orgdnica». Lo que refleja que las estadisticas han tenido un crecimiento
exponencial desde la apertura del sector organico.

Algunas cadenas y grandes superficies, como el supermercado de El Corte Inglés, Eroski o
Carrefour, aprovechan el desarrollo de los productos bioldgicos para introducirlos en sus tiendas,
con estrategias: a través de sus marcas blancas, con una seleccién de productos concretos, o
también sirviéndose de la busqueda de comodidad del cliente para mezclar lo “bio” con otros
productos convencionales. Con generar este tipo de publicidad los consumidores acuden debido
a, “la preocupacién por la salud y la sostenibilidad del entorno” (Oliver, 2018), ofreciendo asi
sus productos organicos.

Los espafioles estin consumiendo productos organicos, saben que son mejores para la salud,
tienen una calidad inigualable y contribuyen al cuidado del medio ambiente; lo que se basa en la
certificacion de produccién orgdnica. Estos supermercados aprovechan la entrada de estos
productos para presentar la nueva gama en la que tienen cabida tanto los productos ecoldgicos
como los dietéticos y aquellos indicados para personas con intolerancias alimenticias.

La sociedad espaiiola de Agricultura Ecolégica:

La presidenta de la Sociedad Espafiola de Agricultura Ecolégica, M* Dolores Raigén, habla
sobre como “las nuevas generaciones saben que la agricultura ecoldgica es el camino. Entre otras
cosas, reconoce que algunos consumidores cuando compran ropa o un coche no reparan en
gastos a la hora de buscar una marca con calidad” (Oliver, 2018), pero al buscar alimentos, se
guian por lo mds barato. Por ello es preciso generar educacion de alimentacion desde una edad
temprana.

La idea que prevalece en una parte de la ciudadania es que la agricultura ecoldgica es costosa,
sin embargo, dicha afirmacién es porque la agricultura convencional no es tratada con los mismo
procesos ni cuidados, ese tipo de agricultura estd provocando el ahogamiento de los productores
y de agricultores, dandole poco soporte a su comercializacion. Por ello se propone seguir el
modelo equilibrado de comercializacién y consumo, reconociendo el impacto que tiene el medio

ambiente.
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Supermercado Ecolégico en Madrid:

Los supermercados ecoldgicos y el impulso del desarrollo de cada uno de ellos, establece una
parte fundamental para el sector orgdnico, partiendo asi de la entrevista realizada al dueio, el Sr,
Jerénimo Calvo expresa;

El supermercado ecoldgico El Vergel, en Madrid, desarrolla un proyecto global y comprometido con

la alimentacién ecoldgica y la salud. Incluye dos supermercados, un restaurante vegetariano, libreria

especializada, su propia escuela de formaciéon y midltiples talleres y actividades mensuales,
relacionadas con el desarrollo de un estilo de vida saludable y responsable con nuestro medio

ambiente. (Oliver, 2018)

Proyecto difundido por un emprendedor, que parte de la iniciativa de su entorno, basado
en fomentar ese consumo responsable; ademds genera la comparacién de su época de la nifiez,
donde ser vegano era considerado como una costumbre diferente, hippie o activista. Actualmente
todo ha cambiado, las costumbres y formas de ver la sostenibilidad, adaptandose al medio
ambiente y buscando ser ecoldgico.

El futuro de la alimentacion ecoldgica en Espafia piensa que es «muy prometedor, pero
siempre que hagamos las cosas con cabeza. La formacién e informacion son indispensables para
crecer responsablemente de la mano de los productores y consumidores».

Francia:

Francia clasifica como un pais lider en el sector organico con un valor de ventas de alimentos
organicos estimado en 850 millones de ddlares para el 2000. Segun la FAO, 2001 en su reporte
de “Oportunidades para los paises en desarrollo en cuanto a la produccién y exportacién de
productos horticolas orgénicos”, dice que:

La presencia de produccién orgédnica en Francia incluye tanto la producciéon de verduras como de

frutas, teniendo cifras donde mds de 2100 granjas producen verduras orgdnicas. Las principales

regiones de produccion son la Bretafia y, en menor medida, el valle del Rédano y el sudoeste. Desde el
punto de vista de la superficie cultivada, los principales productos son las papas, las coles, las lentejas,
las calabazas, la lechuga y las alcachofas. Sin embargo, el nimero de granjas aumenta con la
produccion de frutas organicas, superandolo con 2200 granjas, los productos principales desde el
punto de vista de la superficie cultivada son las manzanas, las ciruelas, los albaricoques, el kiwi, la

almendra y las cerezas. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura,

2001)
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En la siguiente figura se observa el desglose de superficie por producto:

SUPERFICIE DE LAS VERDURAS ORGANICAS Y
FRUTAS ORGANICAS (ANO 2000) EN HECTAREAS

Citricos

(clementina)

Verduras fresca
(coles)

Frutas de pepa
(manzana)

Legumbres (papas)

Figura 12. Superficie en hectareas de verduras y frutas. ONAB (2000) Elaboracién propia

Se observa la cantidad de hectdreas que disponian para el afio 2000. Para ese entonces estaba
entrando en furor el sector organico, y observamos que los productos con mayor demanda en
hectdrea para ese entonces eran las legumbres. En particular, la tasa de crecimiento de la
produccién de las frutas orgédnicas es relativamente baja, debido principalmente a limitaciones
técnicas o de aclimatamiento. En los huertos frutales existe dificultad por causa de la presién de
las plagas, debido a sus condiciones geograficas, problema que se complica por la falta de

suficientes plaguicidas orgdnicos y ademds el nivel de la dificultad varia segin los productos.

Ayuda a la agricultura orgéanica:

En 1997 el Gobierno francés lanz6 un plan de accion de 60 millones de euros (85 millones de
euros = 95 millones de $ americanos, en la actualidad) para promover la agricultura orgénica,
llamado plan estratégico para desarrollo de la agricultura orgdnica para el 2020 (Plan pluriannuel
de développement de ’agriculture biologique). El Plan con un objetivo de gran envergadura:

aumentar el nimero de las granjas orgédnicas a 25000 y la superficie cultivada organicamente a 1
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millén de hectareas en 10 afios. Segin la FAO, 2001, El Ministerio de Agricultura duplicé la

ayuda financiera concedida a los agricultores que implementaban agricultura orgdnica.

Agregado al plan, se realiza un estudio investigativo sobre aspectos relativos a la produccion,
comercializacién y consumo de las frutas y verduras orgédnicas en colaboracién con el Ministerio
de Agricultura, el Instituto Nacional para la Investigacion Agricola (INRA), la Oficina
Interprofesional para la Horticultura (ONIFLHOR) y la Asamblea Permanente de Camaras de
Agricultura (APCA). El Instituto Técnico para la Agricultura Orgdnica (ITAB) y el Centro

Técnico para las Frutas y las Verduras (CTIFL) se ocupa de investigaciones mds técnicas.

El crecimiento en el mercado francés de la produccién orgédnica:

En los tltimos tres afios, la tasa de crecimiento del mercado orgdnico en Francia ha
aumentado alrededor de un 20 por ciento anual. Los recientes problemas relacionados con la
inocuidad de los alimentos, como la encefalopatia espongiforme bovina (EEB) y la
incertidumbre en torno a la inocuidad de los alimentos modificados genéticamente, han
aumentado la demanda de productos orgénicos.

El futuro del mercado de frutas y verduras orgdnicas en Francia dependerd, en gran medida,
de la actitud de las cadenas de supermercados. En efecto, parecen ser el unico tipo de vendedores
que tienen el poder financiero, organizativo y publicitario necesario para desarrollar un nuevo
tipo de mercado.

Recientemente, las cadenas de supermercados han tenido diferentes actitudes con respecto a
las ventas de productos orgédnicos. Aunque la mayoria reconoce que es muy positivo para su
imagen (se considera que la presencia de productos organicos transmite la idea de calidad de
vida, inocuidad de los alimentos y respeto por el ambiente), son pocos los que hasta ahora han
promovido una gama amplia de productos orgénicos.

Esta tendencia es atn mds marcada en el caso de las frutas y verduras organicas, que
representan por término medio solo el 0,5 por ciento de las ventas de alimentos orgénicos en los
supermercados, muy por debajo de los productos pecuarios. “Una excepciéon notable la
constituye Mono Prix, que trata de ocupar los primeros puestos en el mercado y ha promovido
una serie de productos orgdnicos durante mds de diez afios.” (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2001) Sumado a eso la llegada al mercado

organico de Carrefour, el mayor minorista de Europa, ayuda a aumentar las ventas.
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Entre los paises en desarrollo, Marruecos es el unico pais que exporta volimenes
significativos de frutas y verduras orgdnicas a Francia. Sus exportaciones principales son citricos
y verduras. La Republica Dominicana exporta bananos orgdnicos a Francia. Una parte
considerable de los productos importados se reexporta a Europa septentrional, utilizando asi al
pais como puente de entrada.

El mercado de comida orgénica en Francia:

Para dinamizar el mercado orgdnico se cred en Francia una plataforma de promocion,
“Agence Bio” para el desarrollo del mercado orgdnico en comida y agricultura, contando con
entes como el Ministerio de Agricultura y Alimentos, Ministerio del medio ambiente, Federacion
Nacional de Agricultura bioldgica (FNAB), Cooperaciéon de agricultura de Francia (Coop de
France), SYNABIO, entre otros.

Agence Bio “una plataforma nacional de informacién. y planificacion de acciones dedicadas
al desarrollo del sector organico” (BioFach , 2019) encargada del reporte de tendencias en
produccion, mercado y consumo a nivel mundial, aumentar la conciencia que existe sobre la
produccién orgénica, sus productos y apoyos educativos a la comunidad, y fomentar la
cooperacion entre empresas productoras, generando alianzas estratégicas a través del fondo

llamado “avenir bio” (bio futuro).
SYNABIO una red dindmica:

SYNABIO ahora retine a mis de 200 empresas orgdnicas, procesadores y distribuidores
especializados. Conforma una red que ha crecido por 4 afios consecutivos. Contando con la
presencia de empresas, en su mayoria PYMES organicas. Los distribuidores (mayoristas y
pancartas orgdnicas) también forman parte de los miembros, representando una amplia gama de

negocios de alimentos orgédnicos, desde la materia prima hasta el producto terminado.

Diversas por la naturaleza de sus actividades, estas compaiiias tienen en comun la voluntad de
involucrarse en la construccion de bio y en el futuro de la etiqueta de la empresa. Segun palabras
de Maia Hervé, CEO de Jean Hervé. Como CEO de una empresa miembro, comprender la
informacién mediante un sistema es efectivo para soportar los cambios en la estructura de apoyo,

ademds de impulsar la participaciéon de todos los miembros en la asamblea de las empresas,
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siendo miembro de Synabio se crea una oportunidad para una pequefia empresa que ha elegido

ser bio por conviccion.

Asimismo, estas compaiiias cuentan con el apoyo del modelo econémico, social y ambiental,
generando un modelo de emprendimiento recreado entre la agricultura, la distribucién y los
consumidores. Conjuntamente, Synabio ha sido el partidario en apoyar la creacién de la etiqueta
organica, llamada: “Bio Entreprise Durable una etiqueta de RSE 100% independiente creada en
2014 por y para pymes organicas disefiada para satisfacer las necesidades de estructuracion de
las empresas, avanzar en temas de desarrollo sostenible y mejorar sus conocimientos”. (Synabio,

2019)
SYNABIO es un jugador clave para:
e Promover el emprendimiento en diversas empresas y sectores.
e Influir en las politicas de desarrollo econdmico del sector agroalimentario.

e Desarrollar, en conjunto con sus socios, la etiqueta Bio asegurando que se mantengan los

fundamentos de la agricultura orgénica. (Synabio, 2019)
8.1.2 China.

La agricultura organica es de desarrollo relativamente reciente en China. S6lo unos pocos
institutos e investigadores han estado comprometidos en actividades relacionadas con la
agricultura orgénica y la produccion de alimentos orgdnicos e incluso en muy pequefa escala.
Unos de estos institutos es la Division de Ecosistemas Rurales del Instituto Nanjing y Ciencias
del Medio Ambiente, un departamento de la Agencia Estatal de Proteccion del Medio Ambiente
(SEPA).

Mercados para los productos orgdnicos chinos:

Iniciando en el mercado organico ‘el primer producto que se certific6 como organico fue el té
proveniente de la provincia de Zhejiang a comienzos de los 90. Con los afios se fueron
introduciendo metodologias, inspeccion y certificaciéon y se comenzd con la capacitacion de

inspectores a cargo de expertos extranjeros” (La organizacion de las naciones unidas para
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alimentos y agricultura, s.f) Permitiendo asi el desarrollo de la produccién y procesamiento, para
1996 ya producian alimentos orgdnicos unos 10 000 agricultores y diez procesadores, y se
certificaron entre 20 y 30 productos diferentes. Entre ellos figuran el sésamo, semillas de girasol

y zapallo, arroz, nueces, té entre otros.

En China existe el potencial para la produccién orgédnica, como lo demuestra el caso del té.
Informes de la FAO revelan que los primeros estudios realizados en el condado de Jingxian, en
la provincia de Anhui, mostraron que el 80 por ciento de las plantaciones de té estaban ya
produciendo té sin usar fertilizantes y plaguicidas quimicos, una condicién esencial para la

produccién de té organico.

Con el rdpido desarrollo econdmico que se China ha demostrado en la ultima década, tiene el
potencial para seguir creciendo en el sector orgdnico, con el mayor interés que existe por los
temas relacionados con la contaminacién de los alimentos, es probable que aumente la demanda
de los productos orgdnicos. Se estima que en los préximos afios el volumen de ventas de los
principales productos organicos podria aumentar de 1 a 2 por ciento de las ventas totales de
alimentos en China.

El sector orgdnico en China estd creciendo continuamente, para ello implementan las
siguientes medidas:

-Ampliar el conocimiento y mejorar la educaciéon sobre los temas relacionados con los
alimentos organicos y la reduccion en el uso de fertilizantes y plaguicidas quimicos.

-Mejorar la estructura del mercado interno de productos organicos y el acceso a los mercados
organicos internacionales.

-Aumentar el numero de granjas orgdnicas y crear bases productivas para una oferta

sostenible de productos organicos.

-Aumentar la diversidad de los alimentos orgdnicos, en especial los alimentos frescos y los
procesados, para satisfacer la variedad de la demanda.

-Desarrollar la inspeccion y certificacion de acuerdo con IFOAM, para aumentar la
competitividad global.

China cubre una amplia superficie de tierra y cuenta con una larga historia de agricultura

tradicional. Los agricultores han acumulado una rica experiencia y han desarrollado a lo largo de
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miles de afios muchas técnicas agricolas apropiadas, como, por ejemplo, las rotaciones en los
cultivos, el mantenimiento de la diversidad agricola, el mejoramiento de la fertilidad de los
suelos y el control de plagas, que probablemente se pueden aplicar facilmente a las précticas

orgdanicas. Por lo tanto, el potencial de la agricultura orgénica en China es enorme.

8.1.3 India.

La agricultura orgdnica en la india cuenta con un sistema de disefio y manejo de cultivo que
crea un ecosistema y puede lograr una productividad sostenible sin el uso de insumos externos
artificiales como por ejemplo fertilizantes y plaguicidas quimicos.

La estrategia implementada para el desarrollo de la agricultura orgénica, segin la FAO, 2001
es que el Gobierno de la India se basa en el Programa Nacional de Produccion Orgéanica cuyo
proposito es promover la produccidon sostenible, la conservacion del medio ambiente, la
reduccion de la importacion y el uso de agroquimicos, la promociéon de la exportacion y el
desarrollo del campesinado promovida por el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Medio
Ambiente y el Ministerio de Comercio de la india.

Apoyo econdmico para la agricultura orgénica de India:

Cuentan con un apoyo econdmico el cual, los agricultores consiguen un programa de apoyo
econémico directo, aunque limitado en escala. Como un incentivo para la adopcién del cultivo
orgéanico, se entregan 10 000 rupias (230 $EE.UU. aproximadamente) por hectdrea durante el
periodo de conversion (3 afios) y a la finalizacion del mismo (segun corresponda). Se invertird un
total de 3,5 millones de rupias (80 000 $EE.UU.) anuales (2006-2007).

El propésito de la ayuda financiera “es compensar las pérdidas, promover la agricultura
orgdnica, apoyar el desarrollo de infraestructuras y la realizacion de estudios de viabilidad y de
preparacion de lineamientos para la producciéon orgédnica” (La organizacion de las naciones
unidas para alimentos y agricultura, s.f) generando asi una confianza en el empresario para
continuar con el modelo de agricultura organico.

A su vez cuentan con el apoyo de la investigacién agraria, aunque no especificamente de la
agricultura orgdnica, se da respaldo al desarrollo de biofertilizantes y el control bioldgico de

plagas y enfermedades, que son valores agregados al proceso orgdnico. Los empresarios deberdn
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desarrollan con los apoyos correspondientes su plan de accién de ventas, puesto que el estado no
se encarga de comercializar, ocasionalmente pueden disponer de ayuda financiera para ello.

El mercado orgénico en la india:

En la actualidad, los productos orgdnicos que se venden en el mercado interno reciben un
sobreprecio que oscila entre el 20 y el 30 por ciento por encima de los productos convencionales.
Estos alimentos orgdnicos se venden directamente desde el agricultor o a través de comercios y
restaurantes especializados.

Se estdn cultivando grandes franjas de tierra con muy poco uso de agroquimicos. Aunque los

rendimientos de estas zonas son bajos y la produccién es en general para la subsistencia, existen

grandes posibilidades para la agricultura orgdnica. Los estudios realizados en diferentes universidades

e instituciones indican que la productividad de estas zonas se podria mejorar con la adopcién de

técnicas organicas, por ejemplo, abono orgéanico y bioplaguicidas. Recientemente se regul6 un paquete

de pricticas orgdnicas para una serie de cultivos y en el momento se encuentra en etapa de

implementacion. (La organizacion de las naciones unidas para alimentos y agricultura, 2001)

Existe una valoracion cada vez mas marcada por los alimentos cultivados orgdnicamente, en
especial por el hecho que le agrega a la produccién un valor adicional. Para ello estidn
implementa modelos que ayuden:

-Incrementar el conocimiento de los productores, procesadores y consumidores con respecto a
la agricultura organica y al potencial de sus productos en los mercados interno y de exportacion.

-Fomento de un enfoque holistico del cultivo orgéanico, tanto en el nivel de los agricultores
como en los institutos de investigacion y en las universidades.

-Desarrollo de las certificaciones correspondientes y elaboracion de una base de datos de las
granjas orginicas.

8.1.4 Estados Unidos de América.

Estados Unidos un pais poderoso, lider en muchos sectores, productivo e innovador, en el
2018 tuvo un excepcional crecimiento en las ventas de alimentos organicos para el consumo en
el mercado estadounidense. Aunque los productos organicos llevan décadas presentes en la
industria de los productos envasados y listos para el consumo, “la presencia de estos se ha visto
incrementada notablemente en los Ultimos afios. Sin embargo, su popularidad no es sinénimo de
moda y, considerando la firme trayectoria en los volimenes de ventas en el conjunto del sector,

esta categoria de productos envasados ha dejado de ser una joven tendencia del mercado”
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(Estados Unidos: Un creciente apetito por productos orgénicos., 2019) por ello se consolida
dentro del mercado norteamericano.

Se afirma la receptividad por parte del publico estadounidense y como el auge del consumo
orgéanico ha tenido un recibimiento positivo. Cifras reflejadas en el informe “Estados Unidos: Un
creciente apetito por productos orgdnicos.” Confirman que las ventas han superado los 50.000
millones de délares en 2018, aproximadamente un 42% del consumo mundial. Ducho anélisis
apunta que las ventas de productos orgdnicos en el mercado estadounidense para el préximo
quinquenio se podrian doblar.

Continuando con las encuestas realizada, la empresa del sector Earthbound Farm, destaca a la
Generacion del Milenio y el grupo étnico de los hispanoparlantes (Hispanics) como los dos
principales grupos demograficos con mayor incidencia en el mercado de los productos organicos.

Las expectativas de crecimiento en su mercado son inmensas, para ello aprovecharan la
presencia en la feria internacional BioFach América, ofreciendo sus productos y una apertura a
generar alianzas nuevas.

Subsidios o apoyos:

Con respecto al ayuda monetaria, la FAO indica que casi no ha existido apoyo de subsidios
federales para la agricultura orgénica. El Programa de Seguridad de Conservacion otorga hasta
50.000 $EE.UU. por afo a los agricultores individuales que puedan cumplir con los requisitos
ambientales especificos. Si bien los agricultores organicos estin muy bien posicionados para
cumplir con dichos requisitos, muy pocos son lo suficientemente grandes como para recibir esa
suma de dinero.

Sin embargo, cuentan con La Ley Agraria de EE.UU. (Farm Bill) del afio 2002 incluye fondos
destinados para compartir los costos de la certificacién organica, que cubren el 75 por ciento de
los honorarios por inspeccion y certificacion de una operacién y hasta 500 $SEE.UU. por granja
por afio.

Politicas ambientales:

Las politicas agricolas y ambientales estdn ligadas. Algunos gobiernos consideran que la
agricultura orgdnica desempeia un papel especifico, que su incidencia negativa con relacién al
impacto ambiental es menor y que posee mayores servicios ecoldgicos positivos que la
agricultura convencional, pese a que existe una amplia gama de sistemas agricolas

convencionales que tienen impactos ambientales de distintos grados.
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Los subsidios gubernamentales para la produccién organica han evolucionado a partir de los
esquemas agroambientales:

La industria orgédnica recibiria un mayor impulso si se cobraran las externalidades ambientales
asociadas con la agricultura convencional a quienes contribuyen con el problema. Esto ha
resultado dificil en la agricultura dado que la fuente de polucién con frecuencia estd dispersa y
depende de una variedad de factores, hecho que dificulta cuantificarla. No obstante, el hecho de
cambiar al principio de «el productor paga», significaria que el costo de eliminar la polucién de
la agricultura pasaria de los contribuyentes a los productores agricolas. Estos costos
probablemente se pasardn a los consumidores, con un impacto favorable en el precio relativo de
las mercaderias orgénicas con respecto a las convencionales.

El uso de la agricultura orgédnica y su constancia en el tiempo permitird a los Estados Unidos
de América a cumplir con su implementacién de acuerdos ambientales internacionales ademas
podria facilitar el alcance de los objetivos ambientales tale como:

e Los objetivos de la Convencion de Diversidad Bioldgica para la conservacion y uso sostenible
de la biodiversidad;

e Los objetivos del Protocolo de Kyoto sobre Cambio Climdtico para limitar las emisiones de
los gases invernadero y el posible acuerdo acerca del papel de los sumideros para secuestrar
carbono;

e Los objetivos de la Convencién para Combatir la Desertizacion para el desarrollo rural. (La
organizacion de las naciones unidas para alimentos y agricultura, s.f)

Ademds de generar una contribucién con las politicas de provision de alimentos, donde los
consumidores pueden aseguran que son saludables, reduciendo asi los pagos gubernamentales
del superdvit de produccién y al mismo tiempo incentivando el desarrollo regional y aumentando
el bienestar animal.

En la actualidad, se estdn realizando grandes inversiones en biotecnologia, que representa la
antitesis de la agricultura orgdnica: mientras la ingenieria genética aisla y reduce los problemas
complejos a temas simples e investiga una solucién basada en un tUnico factor, la agricultura
orgdnica se ocupa de toda la granja y de las relaciones intrinsecas entre todos los seres vivos. En
la actualidad, la investigacién sobre la agricultura orginica carece ain de los subsidios

necesarios.
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Segun datos de la FAO, 2001, se encuentran disponibles informes que sefialan el gasto de 5
millones de $EE.UU en la investigacion de la agricultura organica y 210 millones en la
investigacion de la biotecnologia.

Recientemente, diversos gobiernos aumentaron su apoyo a la investigacion de la agricultura
organica. En los Estados Unidos de América, la Ley Agricola 2002 otorga 15 millones $EE.UU.,
ademds se encuentra El Instituto Francés de la Investigacion Agricola Nacional ha destinado,
desde el afio 2000, 5,5 millones $EE.UU. por afio para su programa de investigacion organica; en
el Reino Unido, se fijé un fondo de investigacion por 5 afnos de 7,9 millones $EE.UU. para
atender las demandas locales de alimentos orgénicos.

En Nueva Zelanda, el gobierno asigné 45NZ$ millones (21 millones $EE.UU. aproximadamente)
por afio para la investigacién de la agricultura sostenible que beneficiardn a la agricultura organica y
2,6NZ$ millones (1,2 millones $EE.UU. aproximadamente), especificamente para la investigacion de
la agricultura orgénica. (La organizacion de las naciones unidas para alimentos y agricultura, s.f)
Algunos gobiernos de los paises en vias de desarrollo también han comenzado a invertir en la

investigacion de la agricultura orgdnica. Vemos que vital es el apoyo de los gobiernos para que
el pais puede tener un despegue y realizar los ajustes necesarios para impulsar su produccion
organica.

Feria BioFach América:

BioFach América es una feria que se celebra anualmente en Baltimore, EEUU, es la feria de
productos orgdnicos, que entrega miles de nuevos y exclusivos productos organicos.

Algunos de los productos presentes en la feria son:

Materias primas y complementarias; productos agricolas y maritimos; carne, lacteos, verdura y
productos de fruta; alimento semielaborado y productos de bebida; alimentos y otros productos
congelados; cosméticos naturales; cuidado del cuerpo, cabello y piel; juguetes y productos de cuidado
de bebé detergentes y productos de limpieza; tejidos naturales y telas; vino, café, té, jugo, y refrescos.
(Feria lider mundial de alimentos ecologicos, 2019)

La feria genera un alcance nacional, realizado por 5 afios consecutivos generando nuevos
emprendedores e invitando a nuevas ideas de negocio a trabajar como incubadoras.

Supermercados organicos:

Apoyando la iniciativa orgdnica se da apertura a mds supermercados que apuntan a lo
organico, entre ellos tenemos Whole Food Market que recientemente anuncié la expansién de su

linea de bebidas no licteas, todas orgdnicas y de origen nacional, al lanzar la primera linea de
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leche de almendras de la compaifia -incluyendo la primera marca privada de la industria- leche
de almendra orgénica refrigerada de la industria- y ligera leche de soja en variedades Original y
Vanilla bajo su marca 365 Organic Everyday Value, disponible ahora en tiendas Whole Foods
Market en todo el pais.

Segin el informe de Food Weekly News, el supermercado genera una expectativa de
confianza hacia el consumidor “Al elegir nuestras nutritivas opciones de bebidas no lacteas, los
compradores pueden sentirse seguros de que no solo estdn obteniendo las opciones mas frescas y
sabrosas disponibles, sino también la tranquilidad de que los productos son todos orgédnicos y
provienen de granjas estadounidenses, a un precio excelente los 365 dias del afio”, dijo Chris
Slick, Coordinador Global Senior de Marcas Exclusivas y de Tienda para el Mercado de
Alimentos Whole.

“Una eleccidn inteligente para cereales, batidos, hornear o simplemente por el vaso, todas las
opciones de bebidas no lacteas 365 Organic Everyday Value son lactosa, colesterol, gluten y sin
lacteos, y estan enriquecidas con calcio y vitaminas. La linea cumple con los estrictos estandares
de calidad de Whole Foods Market.” (Food Weekly News, 2010) Ademas, los productos que
manejan no estdn certificados segin las normas orgdnicas del USDA que prohiben el uso de
ingredientes genéticamente modificados.

8.1.5 Australia.

Australia se ha convertido en el pais nimero uno en produccién orgédnica, liderando ese
puesto por varios afios y logrando superar la produccién de paises como China y Argentina,
mientras que a nivel mundial, “el sector organico crece en torno a un 20% al afno” (Programa
AsiaPacifico, 2011).

En Australia destinan el 50% de sus tierras al cultivo de productos organicos, siendo el pais
que mads tierra dispone para este cultivo, empezando por utilizar para inicio de la década del 2010
12 millones de hectéreas.

Apoyo Gubernamental

La politica gubernamental se ha centrado en promover el desarrollo rural y alentar la
exportacion de los productos orgéanico australianos. Segun el programa Asia Pacifico (2011), los
departamentos agricolas regionales del Estado son los responsables de promover la agricultura
orgdnica dando como resultado un aporte de mas de US $130.000 para investigaciéon y US

$520.000 para apoyar a los agricultores.
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Este aporte econdémico se complementa con la asistencia técnica y capacitacion al que
acceden los agricultores orgénicos a través de programas de promocién de la agricultura orgdnica
gestionados por organismos privados, tales como Agricultores Organicos de Canberra y
Agricultores Organicos de Brisbane.

“La alianza australiana entre el Estado y privados en pos del desarrollo de la produccion
orgdnica, surge a raiz del interés que existente por generar negocios sustentables y con un
minimo impacto ambiental” (Programa AsiaPacifico, 2011). Dando asi una representacion de la
agricultura orgénica, constituida como un sistema holistico de gestion de la produccién que
fomenta y mejora la salud del agro-ecosistema, y en particular la biodiversidad, los ciclos
bioldgicos, y la actividad bioldgica del suelo.

Agregado a los apoyos, se enfatiza el empleo de pricticas de gestion antes que los insumos
externos al predio, teniendo en cuenta la realidad de cada localidad. Esto se consigue empleando
métodos culturales, biologicos y mecanicos, en contraposiciéon al uso de materiales sintéticos,
para cumplir cada funcién especifica dentro del proceso productivo.

Tiendas de productos organicos.

La llegada de tiendas de productos orgdnicos a Melbourne Australia, no ha sido una novedad
para los pobladores, debido a la continuidad y apoyo que existe en el pais, existen tiendas segin
el buscador de supermercados orgénicos para Austria, Yelp, como:

Organic Wholefoods

Broad Bean Organic Grocer

Terra Madre

Aunt Maggie’s

Passionfoods

Pachamama Wholefoods + Kitchen

La Formaggeria

Ladybird Organics

The Whole Store

VIC Market Organics

KimiKim Organics

Organic Food Store

The Source Bulk Foods Collingwood


https://www.yelp.es/biz/aunt-maggies-fitzroy
https://www.yelp.es/biz/passionfoods-south-melbourne-4
https://www.yelp.es/biz/pachamama-wholefoods-kitchen-brunswick
https://www.yelp.es/biz/la-formaggeria-st-kilda
https://www.yelp.es/biz/ladybird-organics-moonee-ponds
https://www.yelp.es/biz/the-whole-store-richmond
https://www.yelp.es/biz/vic-market-organics-melbourne
https://www.yelp.es/biz/kimikim-organics-melbourne
https://www.yelp.es/biz/organic-food-store-northcote
https://www.yelp.es/biz/the-source-bulk-foods-collingwood-collingwood-2
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Walk Don’t Run

Pompello

Royal Nut Company

Veg Out Farmers’ Market

Marketto

Siendo los anteriores algunas de las tiendas y mercados mds reconocido para hacer comprar
de productos orgénicos, ya sean procesados, para consumir o cocinar.

Farmers Markets de Australia.

Australia gracias a sus diferentes zonas climdticas, tiene la capacidad de sembrar, cultivar y
producir comida de excelente calidad. Desde alimentos orgédnicos, frutas, verduras y hasta pesca
o ganaderia, siendo caracterizados por ser un mercado local grande de solo productos orgénicos.

“Los Farmers Markets son conocidos como mercados que ofrecen comida fresca a los
integrantes de una comunidad. Son eventos que ocurren regularmente una, dos y hasta tres veces
por semana dependiendo de la ciudad o pueblo en donde te encuentres” (AussieY outoo, s.f)

Ademads, se caracterizan por ofrecer productos locales que son cultivados en las granjas y
fincas de la region. Estos eventos son una oportunidad para que los granjeros puedan vender sus

productos frescos a la comunidad.

8.2 Estrategias implementadas en paises latinos

Los paises latinoamericanos son reconocidos por sus commodities, sus tierras fértiles y su
abundancia de cultivos, es por ello que la Red Latinoamericana de Agricultura Orgénica y
Produccion Sostenible (LAOPS), 2014 creada en San José de Costa Rica, se encarga de generar
cursos de metodologias en técnicas de agricultura orgénica y conservacion sostenible apoyando a
los paises miembros y desde la escala de pequefios productores.

La organizacion promete ser fiel a la vision y mision de los paises latinos impulsando y
forjando alianzas que le permitan expandirse y generar crecimiento. Contando con la
participacion de entes como, “representantes institucionales de la Agencia de Cooperacién JICA,
Instituto Japonés de Desarrollo Rural IRD, y la Corporacién Educativa para el Desarrollo
Costarricense CEDECO” (Red latina de Agricultura Organica, 2014) , ampliando la posibilidad

de crear innovacion mediante conservacion y produccion sostenible.


https://www.yelp.es/biz/walk-dont-run-armadale
https://www.yelp.es/biz/pompello-seddon
https://www.yelp.es/biz/royal-nut-company-brunswick-2
https://www.yelp.es/biz/veg-out-farmers-market-st-kilda
https://www.yelp.es/biz/marketto-south-yarra
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8.2.1 La presencia de México en ferias organicas internacionales.

Empresas mexicanas han tomado un gran posicionamiento en el mercado orgdnico, segin
BioFach, una de las ferias del sector orgdnico mds reconocidas, realizada en Nuremberg,
Alemania. En la edicién del afno 2018 contaba con la presencia de méds de 50 mil visitantes y la
participacion de 130 paises. México contaba con “un pabellén, donde se exhibirdn productos
como aceite y semilla de ajonjoli, aloe vera, semilla de chia, garbanzo, frijol, naranja, mango,
pifia, entre otros” (Empresas orgénicas de México presentes en Biofach, 2018)

Generando una estrategia que permite posicionar al pais y las empresas de produccion
orgdnica mds importantes del mismo en un nivel de fusién y reconocimiento internacional al ser
parte de iniciativas como las Ferias BioFach. Conto con la presencia de 25 empresas entre
productores y agro empresarios. Ademds, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de
México (SAGARPA), presenta datos que afirman que durante la presencia de la feria la
superficie destinada a la produccién orgdnica en el pais aumento al doble.

El incremento de la demanda para las empresas productoras orgdnicas mexicanas es de 500
mil a 1 millén de hectareas, beneficiando tanto a pequefios productores como a empresas
consolidadas en el sector organico, siendo el 85% de la produccién organica producida en
Meéxico exportada a Estado Unidos, paises del reino unido y Japon.

Segun la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de México, 2018 la iniciativa de las
ferias orgédnicas genera no solo aumento en la demanda de las hectdreas del pais, sino impulso
por la creacion de sellos organico, creando asi el “Organico Sagarpa México” un sello dedicado a
los productos comercializados con desarrollo y origen de calidad para el pais. También, la
SAGARPA apoyo a los expositores que deseen participar en la feria, dando inicio a esas
oportunidades de impulso y como estrategia de diversificaciéon de mercados.

8.2.2 El firme avance de la agricultura organica en Chile.

La demanda mundial por productos orgdnicos también es una situacion que acompafa a
Chile, “Pese a que el afio pasado la superficie certificada cayé 61% respecto del 2017, el sector
muestra un aumento sostenido en sus exportaciones, las que solo en 2018 aumentaron 19%
respecto de 2017. Y mientras las exportaciones de fruta fresca aumentaron en 17% entre 2017 y

2018, las de fruta organica lo hicieron en 32%.” (El firme avance de la agricultura orgdnica en

Chile, 2019).
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La concentraciéon de la demanda de productos orgdnicos chilenos se basa en los paises
desarrollados, siendo Estados Unidos su principal comprador, Segin el periédico Mercurio,
2019, para el 2017 se vendian alrededor de 45 mil millones de délares, aumentando cinco veces
su cifra desde el 2000. A su vez se aumenta el pedido de productos orgdnicos, reflejados en la

gréfica que ser observa a continuacion.

CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL (2012-2018)

M Frutas frescas MW Agroindustria Organica

M Otros productos agropecuarios M Hortalizas frescas

Figura 13. Crecimiento de los sectores (2012-2018). ProChile (2017) Elaboracion Propia

Apoyo a los agricultores:

Segtn la FAO, para Chile existen pocos afios de desarrollo en la agricultura orgédnica, lo que
lleva al pais a generar todo tipo de iniciativas y organizaciones.

La organizaciéon que se encargd del movimiento orginico en chile fue el Movimiento
Agroecoldgico Chileno (MACH). Con el crecimiento del sector orgénico a finales del decenio de
1990, hacia falta una organizacioén coordinadora del sector orgdnico, Agrupacion de Agricultura
Orgénica de Chile A.G., la misma se encarga de generar apoyo a instituciones, negocios y
agricultores del sector orgénico, promoviendo el tipo de agricultura sostenible.

Ademas, esta organizacion se encarga de representar los intereses del territorio chileno en
ferias y exposiciones internacionales, y, entre otras cosas, trabaja para fomentar los proyectos, la
comercializacién, la promocién, la certificaciéon y la investigaciéon agroecolégicas. (La

organizacion de las naciones unidas para alimentos y agricultura, s.f)
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Organizaciones gubernamentales:

El Ministerio de Relaciones Exteriores a través de su organismo de promocién de las
exportaciones, ProChile establece el objetivo de ProChile el cual “consiste en promover las
exportaciones chilenas, especialmente las no tradicionales”. (La organizacion de las naciones
unidas para alimentos y agricultura, s.f) Se establece el Fondo de Promocién de las
Exportaciones Agricolas, la promocién de los productos orgédnicos se ha incluido en el programa
de ProChile. Asi mismo, ProChile patrocina actividades, como capacitaciones, seminarios y
representa el sector organico de Chile en ferias internacionales como BioFach.

Apoyo a las exportaciones:

El apoyo a generar exportacion dinamizando el sector organico no es emitido directamente
por el gobierno de chile, sin embargo, la organizacién que promueve el crecimiento de las
exportaciones, asi como del pais es ProChile. Dirigiendo actividades de exportacién de manera
directa a los productos no tradicionales, prestando apoyo a empresas para que se posicionen en el
mercado internacional.

Aunado a eso, se crea por parte del Ministerio de Agricultura el Fondo de Exportaciones
Agropecuarias. “Encargado de dirigir actividades, y figurar en la realizacién de evaluaciones de
(posibles) mercados de exportacion, la aportacion de contribuciones a seminarios y la prestacion
de apoyo a las empresas en las ferias comerciales internacionales” (La organizacion de las
naciones unidas para alimentos y agricultura, s.f)

8.3 Iniciativas nacionales.

Como se menciona en la investigacién Colombia es un territorio de tierras fértiles y muchos
recursos por explotar, con respecto a la agricultura, naturaleza, turismo, entre otros. La lista de
recursos y ventajas que existen en las tierras colombianas nos da una idea de como crear esas
generaciones que tendran él mando en unos afios. Asi mismo encontramos institutos y aportes
por parte del estado como lo es la CCC cdmara de comercio colombiana.

Segun la cdmara de comercio de Cali, 2012, El Valle del Cauca es una de las regiones que
mueve el motor agroindustrial del pais, donde tenemos grandes cultivos claves para el aparato
econdmico local y nacional los frutales. Para que esta dindmica siga progresando, contamos con
institutos de investigaciéon como el Centro de Investigacién de Palmira de Corpoica, el ICA,
Cenicafia, el Parque Biopacifico, el Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT vy las

universidades.
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Generando un campo de investigaciéon en la ciudad de Palmira, sobre un terrero de 520
hectareas, escenario utilizado para reducir el hambre, la pobreza y mejorar la nutricién de los
sectores aledafios.

Casos de éxito:

Caso ORINOQUIA: Rutas hacia la eficiencia ecoldgica de la Orinoquia.

Sobre la base de una investigacion pionera, el CIAT y sus socios colombianos, estdn abriendo
caminos para una agricultura eco-eficiente en la Orinoquia, regién que alberga grandes recursos
naturales y un enorme potencial de desarrollo. Ademads, han desarrollo un método eficaz para la
restauracion de la productividad en suelos degradados. Por lo tanto, se ha cumplido con una
condicion bésica para una agricultura eco-eficiente.

Para cumplir con su misién, el CIAT cuenta con modernas herramientas y expertos en varias
disciplinas. El germoplasma, en cuyo mejoramiento se trabaja en este Centro, se aplica en tres
continentes: América Latina, Africa y Asia.

Se calcula en 5.000 el nimero de colombianos que han recibido algtn tipo de capacitacion
técnica especializada en el CIAT.

Nace el Parque Biopacifico una apuesta a la innovacion:

El Parque Biopacifico es un espacio de excelencia e innovacion, un punto de relacion
estratégica entre universidades, centros de investigacion y de desarrollo tecnoldgico, empresas
publicas y privadas, organizaciones colombianas o del exterior y agencias del gobierno central y
regional, para promover y desarrollar la cultura de la innovacién y la competitividad. Es un
modelo novedoso de asociacion entre la academia, el estado y la empresa y un instrumento de
politica cientifica que permite poner el conocimiento en funcién de la generacion de riqueza, la
buisqueda de equidad social y la sostenibilidad ambiental.

Actualmente, en su fase de consolidacién, el Parque trabaja en la estructuracion de un portafolio que

comprende los servicios propios del Parque y de las entidades que lo conforman. Este incluye las

capacidades cientificas y tecnoldgicas de las instituciones y uno de sus elementos mds importantes es

el de consolidar servicios de investigacion y desarrollo. (Miranda, 2016)

A continuacion, se refleja la figura de la representacion de lo que se esta llevando a cabo en el

parque Biopacifico.



Creacion de un espacio

de excelencia e
innovacion  para las
empresas y
universidades.
—

Promueve la cultura de la
investigacion, la innovacion
y la competitividad de las
empresas, organizaciones e
instituciones asociadas.

=

Centros de investigacion
y desarrollo tecnoldgico
trabajan por la
transformacién
productiva del pais.

e

Se desarrolla un modelo
novedoso de alianza
publico-privada.

=

Se genera un polo de
desarrollo basado en el
conocimiento

En el parque BioPacifico se
concentra la mayor masa
critica de investigadores en
el sector agroindustrial.

Figura 14. Parque BioPacifico. Industria y Comercio (2016)
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La Universidad del Valle cuenta en la actualidad con ‘227 grupos de investigacion

reconocidos por Colciencias. Varios de éstos abordan la linea de investigacion agroindustrial y

los siguientes, cuentan con proyectos de tecnologia avanzada, de gran envergadura e importancia

para la region y la nacién” (Cdmara de Comercio de Cali, 2012)

El estado colombiano ha desarrollado un plan nacional de Negocios Verdes, el cual se encarga

de generar e impulsar el desarrollo mediante distintas estrategias, se implementaron instrumentos

o herramientas de gestion, promocion y organizacion, entre otros. A continuacion, se relacionan

los principales instrumentos del PENMYV vy los resultados obtenidos con estos:

Convenios de Comercializacidn, los cuales trabajan con las siguientes marcas lideres del pais:
Carrefour (actualmente Jumbo), Exito, Carulla y Cafam (actualmente operadas por el Grupo
Casino). Los convenios trabajan en promover e impulsar a las empresas verdes que aplicaban
los principios y criterios establecidos en el PENMYV y aquellas que habian sido acompafiadas
por las entidades del SINA.
Circuitos de Comercializacion: son creados espacios de promocion y comercializacidon para
pequefios y medianos productores, vinculados a Mercados Verdes, que se encontraban
iniciando sus procesos de ventas. Se crearon circuitos de comercializacion en el Jardin
Botanico de Bogotd, en Maloka -también en Bogoti— y en otras regiones de Colombia,

lideradas por las Corporaciones Auténomas Regionales (CAR). Solo en Bogota se vincularon
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36 organizaciones, con unas ventas acumuladas al afio 2006 de 60 millones de pesos.

* Bioexpo: se propuso la realizacion de ferias de Mercados Verdes, a nivel nacional, con el fin de

promover y sensibilizar a los consumidores y productores sobre estos mercados y sus ventajas.

Bioexpo Colombia surge en el afio 2002 como una iniciativa del entonces llamado Ministerio

de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, cuatro Corporaciones Autonomias Regionales

—CORANTIOQUIA, CVC, CORPOCHIVOR y CRQ, el Instituto de Investigacién de Recursos

Biol6gicos Alexander von Humboldt y Conservaciéon Internacional. La periodicidad de

realizacién de este evento es de cada dos afios. (Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible,

2014)

Hasta la fecha se han llevado a cabo cinco ediciones. A continuacion, su descripcion y

resultados:
Tabla 3.

Trayectoria de ferias Bioexpo.

Fecha Junio 27 al 30
Ciudad Armenia
No. Visitantes 12.000 personas
No. Expositores 268 expositores
CAR Participantes Sin informacian
Departamentos Participantes 24
Rueda de negocios

(Expectativas de negociacion) St fesnacion

Venta muestra comercial $ 67 millones

Octubre 193122

Medellin
15.000 personas
264 expositores

22

Sin informacion
$1.200 millones

580 millones

Octubre 30 a
Noviembre 2

Cali
44 000 personas
221 expositores
B

Sin informacion
$1.707 millones

5552 millones

184l 21de
Noviembre

Neiva
6.000 personas
235 expositores
Sin informacion

Sin informacion
$840 millones

$300 millones

21 al 24 de Noviembre

Armenia
10.000 personas
110 expositores

13
16

$3.400 millones

Superior a los $1.100 millones

Fuente: Tomado del informe comparativo Bioexpo 2010 — Bioexpo 2012. Ministerio de

ambiente y desarrollo sostenible (2012)

Observando que la participacion por parte de visitantes y asi mismo la muestra comercial han

podido incrementar razonablemente.

Gracias al andlisis de los resultados del informe del plan de negocios verdes, se identificé que

el sector con mayor participacion en las ferias realizadas es el sector alimenticio con un 37% de

participacion. Al mismo tiempo la regién con mads participacion fue la Andina con un 65%,

seguida de la atldntica con un 17%, lo que permite verificar donde se han realizado mas

capacitaciones, avances y se ha generado un mayor apoyo en el territorio colombiano.



71

Vidfruit y CorpoCampo entre las empresas que promueven lo orgénico:

La tendencia del producto orgdnico se convierte en una realidad, que no solo mejorar los
habitos alimenticios, sino también para apoyar a los productores locales que se centran en este
tipo de mercado, donde se evita el uso de pesticidas, herbicidas y fertilizantes artificiales.

Segin Bolanos, 2018 las empresas como Vidfruit, CorpoCampo, ProAndes, Gastronomy
Market y Carulla son algunas de las que vieron en la produccién orgédnica un negocio interesante
para desarrollar. VidFruit, con su linea orgénica EraVie, apuesta por la mezcla de frutas como
acat, gulupa y uchuva con un toque picante, ademds de confituras con frutas como lulo,
maracuyd y pifia y combinaciones de mora, fresa y frambuesa orgénicas.

Estos productos los hacen con 10 frutas certificadas, y durante cinco afios han visitado a
productores en distintos departamentos como Tolima, Huila, Putumayo y Meta para que se unan
a este proyecto de productos 100% organicos.

Andrés Lopez, gerente de VidFruit, afirmé que, aunque este es un segmento que va creciendo,
y actualmente es una realidad hablar del mercado organico en Colombia, a pesar de que se asocie
a lo hippie, se habla més del tema por la moda. En los demds paises existe un gran apoyo por
parte de las empresas de publicidad puesto que se afirman alianza publico-privadas que generan
estrategias de apoyo.

En las ferias, “mientras Colombia tiene un stand de seis empresas, otros paises como Peru
llevan 20 empresas, al afio siguiente 40 y después presentan 70 empresas de este sector”.
(Bolafios L. F., 2018) Por ello vemos que existe una ventaja que tienen los demds paises latinos.

En seguida, se observa una infografia que presenta los actores involucrados en el sector
organico. Donde se detalla facilmente que si existe una participacion como de empresas privadas
y publicas la suma de la accién de todos estos actores genera una confianza y hace que el

mercado de productos organicos crezca en Colombia diariamente.


https://www.larepublica.co/responsabilidad-social/vidfruit-y-corpocampo-entre-las-empresas-que-promueven-lo-organico-2718885

ALGUNOS JUGADORES EN EL
SEGMENTO DE PRODUCTOS
ORGANICOS EN COLOMBIA

W
‘FEDEOrgénicos

® Entidad sin animo de lucro que redne
algunos productores especificos
del sector

® Busca incentivar el mercado nacional
de este segmento

@ Trabaja en el aprovechamiento de la palma naidi
o acai bajo un concepto organico

@ Bajosu linea EraVie apuesta porla comida
organica certificando a cultivadores del pais

~—e Tiene dos lineas de negocio

w Mercado

® Estaincursionando en Biobar

(Y Restaurante

e Cuenta con dos sedes en Bogota

® Rosales ® Parque Central
Bavaria

72

Possrmanony
pMARKEL S
—e Empezéen 2012

= Tiene cuatro tiendas en operacion,
abrira dos mas este aio

La inversion por punto asciende a

- $1.800millones
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Fuente: Sondeo LR / Grafice: LR-SB

Figura 15. Actores presentes en el sector orgdnico en Colombia. Bolafios (2018)

Segtin el observatorio de la complejidad econdémica, Colombia es la 55a economia de

exportacién mas grande del mundo y la 53a economia mds compleja segin el Indice de

Complejidad Econémica (ECI). Para el afio 2017, Colombia exporté $ 39.1B e import6 $ 44.3B,

lo que resulté en una balanza comercial negativa de $ 5.18B. En 2017, el PIB de Colombia fue

de $ 314 mil millones y su PIB per capita fue de $ 14.5 mil.

Siendo un pais con grandes oportunidades y retos sigue luchando por convertirse en un pais

agricola y sostenible, para ello se debe apoyar desde el campo hasta los grandes empresarios y

asi lograr un puesto mds alto en el ranking, como se observa en la anterior figura, con la suma de

todos los actores que se involucran en el proceso se podrd generar una mayor inversiéon y asi

mismo esta dard un mayor retorno.
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9. Estudios investigativos sobre las estrategias generadas por empresas vinculadas a

los productos organicos

A continuacidn, se presentan una seria de gréficas y figuras que se encargan de mostrar la
representacion de investigaciones sobre la produccidn orgénica y el desarrollo sostenible, asi
como la estrategia de crecimiento orgdnico, siendo este juego de palabras el que permite enfocar
a lo requerido la investigacion. Para ello se muestran los estudios realizado por diferentes partes

del mundo, asi como el periodo de tiempo que estos términos tienen en vigencia.
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Figura 16. Documentos por pais. Fuente obtenida de: (Scopus, S.F)

La figura demostrada anteriormente nos muestra la cantidad de investigaciones encontradas
relacionadas a las estrategias de crecimiento orgdnico en diferentes paises, tomando Como lider a
Estados Unidos, debido a su incursién en temas orgdnicos, registrando 4 estudios, seguido por

Reino unido y los demds paises con 2 o 1 estudio.
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Figura 17. Documentos sujetos al drea. Fuente obtenida de: (Scopus, S.F)
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La anterior figura se refiere a las dreas de estudio que manejan mds informacién actual de la

bisqueda a realizar, para este caso, la palabra de estrategia orgdnica de crecimiento arrojo una

mayor fuente de informacién en articulo con un 60%, seguida de investigaciones reflejadas en

libros con un 13%.

Documents
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Year

Figura 18. Documentos por afio. Fuente obtenida de: (Scopus, S.F)

La anterior figura demuestra los picos de las investigaciones realizadas durante los dltimos 13

afios, tomando como partido este periodo para la investigacion correspondiente, en este caso

arroja la cantidad de documentos encontrados segun la estrategia de crecimiento orgédnico, dando
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como resultado mds investigaciones encontradas para el periodo de afios 2013-2019, siendo un

tema nuevo y atractivo para el campo de la investigacion.
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Figura 19. Documentos por pais. Fuente obtenida de: (Scopus, S.F)

La figura 19. Nos arroja los estudios segun los paises o territorios segin la combinacién de
palabras claves para la busqueda dela investigacion de produccién orgdnica y desarrollo
sostenible, dando como resultado a Italia, Brasil, Dinamarca y Alemania siendo estos los paises

con mds materia de investigacion en la produccién orgénica.
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Figura 20. Documentos sujetos al area. Fuente obtenida de: (Scopus, S.F)
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La figura 20. Nos representa la cantidad de documentos sujetos a informacién encontrada,
dando como resultado una biisqueda mayor en articulo de 63%, para los estudios de produccién

orgdnica y desarrollo sostenible, seguido de conferencias en paper o traducidas con un 12%

10
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Figura 21. Documentos por afio. Fuente obtenida de: (Scopus, S.F)

La anterior grafica realiza un recuento histérico de veinticinco anos donde se evalia la
cantidad de documentos relacionados con la produccidon orgdnica y desarrollo sostenible,
registrados a nivel mundial, observando una mayor cantidad de registros a medida que pasan los
afios, especificamente en el afio 2018, debido a los avances en la tecnologia, innovacioén y
crecimiento cientifico, dando asi como resultado la adaptacién a la produccién orgénica por la
mayoria y la concientizacion al desarrollo sostenible puesto que es una realidad que se siente

cada dia mas.
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10. Evaluacion de iniciativas nacionales e internacionales para mejorar las

estrategias que promueven el desarrollo y crecimiento de organizaciones de

productos organicos.

El andlisis correspondiente se toma como base para demostrar las estrategias e iniciativas que

se han realizado en los paises europeos y paises latinoamericanos, a su vez se demuestran los

resultados que las estrategias han arrojado al pasar de los afos.

Para ello se toman en cuenta los siguientes criterios:

-Tiempo de duracién de la estrategia.

-Rendimiento.

-Alcance logrado.

-Relacién con la legalidad del pais.

-Contenido de la estrategia.

Tabla 4.

Comparacién de estrategias utilizadas a nivel internacional y latinoamericano.

Paises

Espaiia

Estrategias

-Las  grandes cadenas como: el
supermercado de El Corte Inglés, Eroski o
Carrefour, aprovechan el desarrollo de los
productos bioldgicos para introducirlos en
sus tiendas.

-Utilizan estrategias, a través de sus marcas
blancas, con una seleccion de productos
concretos, o también sirviéndose de la
bisqueda de comodidad del cliente para
mezclar lo “bio” con otros productos
convencionales.

-Creacién y apoyo de supermercados
ecologicos. (supermercado ecoldgico El

Vergel) Escuela de formacidon, talleres

Resultados

-El mercado ecolégico muestra que
Espafia registra un crecimiento del
24,8% en el sector de la agricultura
orgénica.

-Recibimiento positivo por parte de
la poblacion.

-Capacitaciones y talleres exitosos
educando la comunidad en materia

organica.



Francia

China

mensuales sobre educacion ecoldgica.
-Plan de la ayuda a la agricultura orgénica,
emitido por el gobierno francés: plan
estratégico para desarrollo de la agricultura
orgdnica con horizonte al 2020. aumentar
el nimero de las granjas orgénicas a 25000
y la superficie cultivada orgédnicamente a 1
millén de hectdreas en 10 afios.

-El Ministerio de Agricultura duplicé la
ayuda financiera concedida a los
agricultores que implementaban agricultura
organica. Emitido desde el 2001
-Plataforma Agence Bio: una plataforma
nacional de informacion. y planificacion de
acciones dedicadas al desarrollo del sector
organico.

-Creacion de SYNABIO red de empresas

organicas.

-Institutos e investigadores han estado

comprometidos en actividades relacionadas
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-Aumento de numero de hectareas
cultivadas tanto para frutas como
verduras desde el afio 2000

-En los ultimos tres afios, la tasa de
crecimiento del mercado orgdnico en
Francia ha aumentado alrededor de
un 20 por ciento anual.

-El futuro del mercado de frutas y
verduras orgdnicas en Francia
dependerd, en gran medida, de la
actitud de las cadenas de
supermercados. En efecto, parecen
ser el dnico tipo de vendedores que
tienen el  poder  financiero,
organizativo y publicitario necesario
para desarrollar un nuevo tipo de
mercado.

-SYNABIO, crea un sistema efectivo
para soportar los cambios en la
estructura de apoyo, ademds de
impulsar la participacion de todos los
miembros en la asamblea de las
empresas, siendo miembro de
Synabio se crea una oportunidad para
una pequeia empresa que ha elegido
ser bio por conviccion.

-Creacién de etiqueta orgdnica, Bio
Entreprise Durable

Con el rapido desarrollo econdmico

que se China ha demostrado en la



con la agricultura orgdnica y la produccién
de alimentos orgénico.

Institutos como: La Division de
Ecosistemas Rurales del Instituto Nanjing,
Ciencias del Medio Ambiente y El
departamento de la Agencia Estatal de
Proteccion del Medio Ambiente (SEPA).
-Informes de la FAO revelan que los
primeros estudios realizados en el condado
de Jingxian, en la provincia de Anhui,
mostraron que el 80 por ciento de las
plantaciones de té estaban ya produciendo
té sin usar fertilizantes y plaguicidas
quimicos, una condicion esencial para la
produccion de té orgdnico.

Planes del gobierno, como:

-Ampliar el conocimiento y mejorar la
educacion sobre los temas relacionados
con los alimentos orgédnicos y la reduccién
en el uso de fertilizantes y plaguicidas
quimicos.

-Mejorar la estructura del mercado interno
de productos orgdnicos y el acceso a los
mercados orgénicos internacionales.
-Aumentar el nimero de granjas organicas
y crear bases productivas para una oferta
sostenible de productos organicos.
-Aumentar la diversidad de los alimentos
orgdnicos, en especial los alimentos
frescos y los procesados, para satisfacer la

variedad de la demanda.
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ultima década, tiene el potencial para

seguir creciendo en el sector
orgénico, con el mayor interés que
existe por los temas relacionados con
la contaminacién de los alimentos.
Es probable que aumente la demanda
de los productos orgénicos. Se
estima que en los préximos afios el
volumen de ventas de los principales
productos orgdnicos podria aumentar
de 1 a 2 por ciento de las ventas
totales de alimentos en China.

Al introducir el t€ en el mercado sin
ningun taller o capacitacion, muestra
que tienen potencial para entrar al

mercado organico.



India

-Desarrollar la inspeccién y certificacion
de acuerdo con IFOAM, para aumentar la
competitividad global.
La estrategia implementada para el
desarrollo de la agricultura orgénica,
incluye al Gobierno de la India.
Se basa en el Programa Nacional de
Produccién Orgénica cuyo propdsito es
promover la produccién sostenible, la
conservacion del medio ambiente, Ia
reducciéon de la importacién y el uso de
agroquimicos, la promociéon de la
exportacion 'y el  desarrollo  del
campesinado promovida por el Ministerio
de Agricultura, el Ministerio de Medio
Ambiente y el Ministerio de Comercio de
la india.

- Programa de apoyo econdmico

directo para los empresarios:

Como un incentivo para la adopcién del
cultivo organico, se entregan 10 000 rupias
(230 $EE.UU. aproximadamente) por
hectarea durante el periodo de conversion
(3 afios). Se invertira un total de 3,5
millones de rupias (80 000 $EE.UU.)
anuales (2006-2007).
Apoyo de la investigacion, agraria.
Dando respaldo al desarrollo de
biofertilizantes y el control bioldgico de

plagas y enfermedades, que son valores

agregados al proceso organico.
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La ayuda financiera, se encarga de
compensar las pérdidas, promover la
agricultura organica, apoyar el
desarrollo de infraestructuras y la
realizacion de estudios de viabilidad
y de preparacién de lineamientos
para la produccién orgénica.

Se incrementara el conocimiento de
los productores, procesadores 'y
consumidores con respecto a la
agricultura organica y al potencial de
mercados

sus productos en los

interno y de exportacion.



Estados
Unidos
de

América

Modelos de desarrollo que ayuden
a:

-Fomento de un enfoque holistico del
cultivo orgdnico, tanto en el nivel de los
agricultores como en los institutos de
investigacion y en las universidades.

-Desarrollo de las certificaciones

correspondientes y elaboracién de una base

de datos de las granjas orgdnicas.

Subsidios.

El  Programa de  Seguridad de
Conservacion  otorga  hasta  50.000
$EE.UU. por afio a los agricultores

individuales que puedan cumplir con los
requisitos ambientales especificos. Si bien
los agricultores orgédnicos estdn muy bien
posicionados para cumplir con dichos
requisitos, muy  pocos son lo
suficientemente grandes como para recibir
esa suma de dinero.

La Ley Agricola 2002 dispones de 15
millones $EE.UU., ademads se encuentra El
Instituto Francés de la Investigacion
Agricola Nacional ha destinado, desde el
afio 2000, 5,5 millones $SEE.UU. por afio
para su programa de investigacion
orgénica; en el Reino Unido, se fij6 un
fondo de investigacion por 5 afios de 7,9
millones $EE.UU. para atender las
demandas locales de alimentos organicos.

La Ley Agraria de EE.UU. ano 2002,
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El uso de la agricultura orgédnica y su

constancia en el tiempo permitird a

los Estados Unidos de América a

cumplir con su implementacion de

acuerdos ambientales internacionales

ademds podria facilitar el alcance de

los objetivos ambientales tales como:

Los objetivos de la

Convencion de Diversidad

Bioldgica para la
conservacion y uso
sostenible de la
biodiversidad;

Los objetivos del Protocolo

de Kyoto sobre Cambio
Climdtico para limitar las
emisiones de los gases
invernadero y el posible
acuerdo acerca del papel de
los sumideros para secuestrar
carbono;

Los objetivos de la

Convencion para Combatir la



Australia

incluye fondos destinados para compartir
los costos de la certificaciéon orgédnica, que
cubren el 75 por ciento de los honorarios
por inspeccién y certificaciéon de una
operacion y hasta 500 $EE.UU. por granja
por afio.

Feria BioFach América.

Apertura de
Whole food Market.

supermercado  orgédnicos,

- La politica gubernamental se ha centrado
en promover el desarrollo rural y alentar la
exportacion de los productos orgdnicos.

Segun el programa Asia Pacifico (2011),
los departamentos agricolas regionales del
Estado son los responsables de promover
la agricultura dando

organica como

resultado un aporte de mds de US
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Desertizacion para el

desarrollo rural. (La

organizacion de las naciones

unidas para alimentos y

agricultura, s.f)
Ademads de generar una contribucion
con las politicas de provision de
alimentos, donde los consumidores
pueden aseguran que son saludables,
los

reduciendo asi

pagos
gubernamentales del superdvit de
produccion y al mismo tiempo
incentivando el desarrollo regional y
aumentando el bienestar animal.

La feria BioFach, genera un alcance
anos

nacional, realizado por 5

consecutivos  generando  nuevos
emprendedores e invitando a nuevas
ideas de negocio a trabajar como
incubadoras.

Whole food market proporciona un
apoyo al campesino, produciendo
una venta solo productos organicos.
El aporte a la investigacion ha
generado mdas inversibn 'y un
crecimiento constante en el sector
organico.

-Gracias a las capacitaciones mds
campesinos han dado el paso hacia la
transformacion de tierra

convencional a cultivos organicos.



México

$130.000 para investigacion y US
$520.000 para apoyar a los agricultores.

-Se imparte una serie de asistencias
técnicas y capacitacion al que acceden los
agricultores orgdnicos a través de
programas de promocion de la agricultura
orgdnica

gestionados por organismos

privados, tales como  Agricultores
Organicos de Canberra y Agricultores
Orgéanicos de Brisbane.

-La ampliaciéon del concepto de tiendas
orgdnicas, dando como referencia en
Melbourne, Australia mas de 20 tiendas
enfocadas en el sector organico.

-Famosos mercados: Farmers Markets de
Australia.

-Feria BioFach internacional, realizada en
Nuremberg, Alemania. En la ediciéon del
afio 2018 contaba con la presencia de mas
de 50 mil visitantes y la participacion de
130 paises.

- Segun la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural de México, 2018 la
iniciativa de las ferias orgdnicas genera no
solo aumento en la demanda de las
hectareas del pais, sino impulso por la
creacion de sellos orgéanico, creando asi el
“Organico Sagarpa M¢éxico” un sello
dedicado a los productos comercializados
con desarrollo y origen de calidad para el

pais.
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-El empleo ha crecido en el sector
debido a la gran cantidad de tiendas
organicas presentes en el territorio.

-Los Farmers Markets, apoyan al
campesino local para la venta y
distribucion de marcas propias
organicas, dando como resultados la
farmers

apertura de 5 grandes

markets en Australia.

Presencia en ferias posicionar al pais

y las empresas de produccion
orgénica mds importantes del mismo
en un nivel de fusibn 'y
reconocimiento internacional al ser
parte de iniciativas como las Ferias
BioFach. Conto con la presencia de
25 empresas entre productores y agro

empresarios.



Chile

-Apoyo a los agricultores:

-Por medio del Movimiento Agroecoldgico
Chileno (MACH),
Agricultura Orgédnica de Chile A.G., la

Agrupacién  de

misma se encarga de generar apoyo a
instituciones, negocios y agricultores del
sector orgdnico, promoviendo el tipo de
agricultura sostenible.

-Ademds, esta organizacion se encarga de
del territorio

representar los intereses

chileno en ferias y exposiciones
internacionales, y, entre otras cosas, trabaja
para  fomentar los  proyectos, la
comercializaciéon, la  promocién, la
certificacion y la investigacion
agroecoldgicas. (La organizacion de las
naciones unidas para alimentos 'y
agricultura, s.f)
-Presencia de Organizaciones
gubernamentales:

-ProChile establece el objetivo de ProChile
el cual “consiste en promover las
exportaciones chilenas, especialmente las
no tradicionales”.

-Se establece el Fondo de Promocion de las
Exportaciones Agricolas.

-Apoyo a las exportaciones.
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ProChile patrocina actividades, como
capacitaciones, seminarios y
representa el sector orgénico de
Chile en ferias internacionales como
BioFach.

-El apoyo a generar exportacion
dinamizando el sector orgdnico no es
emitido directamente por el gobierno
de chile, sin  embargo, la
organizacion que promueve el
crecimiento de las exportaciones, asi
como del pais es ProChile.
-Dirigiendo actividades de
exportacion de manera directa a los
productos no tradicionales, prestando
apoyo a empresas para que se
posicionen en el mercado

internacional.

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida de documentos investigados.
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10.1 Beneficios para productores organicos por iniciativa.

En seguida se presentan una seria beneficios que trae la implementacién de las estrategias
mencionadas en la tabla anterior ara el territorio de Colombia, sus empresas de produccion
organica y campesinos.

La apertura y fusién con supermercados de corte ecoldgico, genera un impulso y aumento de
la receptividad en la poblacién Colombia, asi mismo la fusién o adquisicion de empresas que ya
han manejado este tipo de sector produce una ventaja en cuanto al desarrollo de la empresa,
ganando terreno y posicionamiento.

Con los supermercados Carulla ya ubicados en el territorio Colombia se podrian iniciar
talleres y capacitaciones por arte de entidades privadas y publicas, incentivando al empresario y
al campesino a cambiar su forma de adquisicion en el mercado, de transportar esos alimentos
organicos, incluso de cocinarlos

Con la emisién de un plan por el gobierno y el ministerio de ambiente y desarrollo sostenible
se podria generar un incentivo donde el productor adecue sus tierras al pasar a orgdnicas con una
ayuda financiera, como un proyecto liderado por fondo emprender.

Con la unién del pafs a las plataformas virtuales internacionales, incluso la creacién por parte
de los paises de la CAN, se puede sostener una viabilidad en la produccién, comunicacién y
generando asi relaciones comerciales con nuestros paises vecinos.

Los planes del gobierno colombiano como el Plan Estratégico Nacional de Mercado Verdes
(PENMV) generado por el Ministerio del Medio Ambiente, se deben difundir de manera
adecuada con el fin de abarcar todo el territorio colombiano, incluso zonas donde es dificil el
acceso, se deben realizar una estrategia de publicidad y promocién total, para asi llegar a los
rincones de las veredas, donde se puede aprovechar la tierra para la produccion orgénica.

Es vital la realizacion de talleres para transmitir la informacién sobre nuevos métodos de
siembre, sobre el uso de tierras, de fertilizantes, entre otros, para generar una innovacion
constante en los productores.

La creacion de farmers markets, apoyando el campesino y marcas no conocidas ayudaran a
que el colombiano impulse su trabajo como agricultor organico y el consumidor conozca que
puede conseguir en las tierras colombianas y asi empezar una dieta orgdnica.

La mejora de la estructura del mercado interno nos dard base para que Pro Colombia se

encargue de orientar a esas empresas que quieran iniciarse en la exportacion.



86

La participacion en las ferias internacionales como BioFach América y BioFach internacional,
son un gran paso para nuestros empresarios colombianos orgédnicos, siendo esta una puerta para

la internacionalizacion de las marcas locales.



11. Administracion del proyecto
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El cronograma de actividades propuesto, se realiza con el fin de proyectar el seguimiento y la

revision de cada una de las partes que componen la investigacion realizada. Realizada durante el

periodo 2019-11.

Tabla 5.

Cronograma de actividades.

MESES
Actividades AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
SEM 1-2 SEM 3-4 SEM 1-2 SEM 3-4 | SEM 1-2 SEM 3-4
Tutoria

Desarrollo de la
propuesta de
investigacion

Pregunta y objetivos

Justificacion de la
investigacion

Metodologia

Marco de referencia

Marco conceptual

Marco tedrico

Marco historico

Marco legal

Andlisis de las estrategias
nacionales e
internacionales

Analisis de las iniciativas
latinoamericanas

Disefio de estrategias en
Colombia

Beneficios de estrategias
implantadas en Colombia

Definicion del titulo

Administracién del
proyecto

Conclusiones y
recomendaciones




Resumen

Ajustes del trabajo

Entrega del trabajo

Fuente: Elaboracion propia
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12. Conclusiones

Para concluir se analizan las distintas brechas o inconvenientes que existen en esta nueva
industria, asi como también, se toman en cuentas que existen estrategias que no han dado unos
resultados Optimos, debido a la desinformacion y poca divulgaciéon de la misma, tales como
programas o capacitaciones sin publicidad, no llegando al ptblico objetivo y estudios de
investigaciones como lo han realizado en estados unidos mds enfocados hacia la biotecnologia y
no hacia la produccién orgénica.

Se identificaron problematicas referentes al paso hacia la produccion orgénica, con respecto al
consumo interno, ya que la mayoria de la produccion estd destinada a paises como “Reino
Unido, Francia, Italia, Suiza y Suecia. América Latina, por el contrario, es tierra de exportadores
mas que de consumidores” (Morazan, 2011). Debido a que no se ha logrado expandir la cultura
de la alimentacién por Latinoamérica, por ello los productos orgdnicos siguen siendo mas
atractivos en el extranjero.

A partir de ello se observa que también han surgido propuestas de crecimiento y de impulso
hacia PYMES y empresas que conllevan un resultado satisfactorio, no solo en la Unién Europea,
si no en América del norte y américa latina, los que despliegan una lista de iniciativas creadas
por los gobierno y entidades publicas que han sido beneficiosas tanto para el empresario como
para la economia del pais.

Se lleva a cabo un anélisis de estrategias novedosas para el territorio colombiano, como son la
implementacién de supermercados netamente orgdnicos, ddndole como competencia a los ya
establecidos como Carulla y Gatronomy market, puesto que la apertura de mas compafiias
lograria crear un océano azul de productos orgénicos, satisfaciendo la demanda externa y la
interna como complemento de la educacién de la poblacién colombiana.

Evaluando asi, todas y cada una de ellas, describiendo asi el contexto donde se iniciarian y
como impactaria eso frente a las empresas de produccion orgéanica que existen en Colombia,
como la creacion de nuevas empresas seria asi mismo una nueva estrategia para introducirse el
sector organico, siendo este un amplio nicho para satisfacer y proyectar dinamismo en la
economia colombiana.

Se concluye ademas que, segun el IFOAM, el consumo de alimentos organicos con respecto a
los convencionales nos brindan beneficios como: menor cantidad de agua en reemplazo de

nutrientes del producto natural, mejor equilibrio de los aminodcidos esenciales, mejor salud
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alimenticias; siendo orgdnicos se promueve el comercio justo entre los productores,
intermediarios y consumidores, ademads de la contribucién a los ODS, con el uso responsable del
agua, la energia eléctrica e incluyendo el objetivo #2 fin del hambre promoviendo una educacion

alimentaria, que se logra con la constancia e implementacion en el tiempo.
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13. Recomendaciones

Se recomienda crear estrategias que den soporte al apoyo y crecimiento de empresas de
produccién organica, asi como a los pequefios empresarios 0 PYMES que estdn iniciando su
labor empresarial y desean conocer e introducirse en el sector orgdnico. Asi mismo se impulsar
la agricultura orgénica de los campos del pais colombiano, teniendo un drea extensa por explotar
y asi mismo crear un nuevo segmento para venta y distribucién orgénica.

A continuacién, se presentan diversas recomendaciones a seguir:

Crear estrategias mediante los institutos publicos, como lo son el ministerio de ambiente y
desarrollo sostenible, que genere una amplia presencia de empresarios que deseen iniciar en el
sector, asi como los que ya estdn inmersos en el sector.

Concientizar a la poblacion para que aprendan este nuevo estilo de vida y consumo orgénico,
a que diferencien las ventajas y aportes que estos pueden generar a largo plazo.

Crear talleres y capacitaciones por medio de empresas lideres en el sector que permitan
mostrar como se genera el cambio y la adecuaciéon de las tierras, como se obtienen las
certificaciones orgdnicas, y asi mismo den acompafiamiento continuo a estas empresas que
deseen incursar en el sector.

Realizar la verificacion de los tratados que se han establecido y comprobar que productos
desean importarse y como satisfacer las demandas.

Proponer incentivos hacia los empresarios que cumplan con la adecuacion de sus tierras y de
certificaciones organicas.

Crear talleres de sensibilizacion hacia las empresas donde se faciliten practicantes que ayuden
al cuidado del medio ambiente, asi como la implantacién de todas las medidas necesarias para la
produccidn organica.

Fortalecer las asociaciones de agricultores orgdnicos, brindando acompafamiento de
formacion constante para mejorar sus actividades.

Consolidar las alianzas con los paises lideres en las ferias internacionales, para crear asi

una nueva red de paises organicos que compartan informacion y clientes.
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