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Resumen

En Colombia, se puede evidenciar como las compaiiias en su mayoria no cuentan con un
plan de accién que logre que se anticipen a la estimacion de la carga impositiva de aquellos
tributos de los cuales son sujetos pasivos, provocando asi un mayor impacto en sus finanzas ya
que no siempre cuentan con los recursos necesarios para hacer frente al pago oportuno de los
impuestos; de esta manera se logra convertir en un problema para la sociedad puesto que se
impide el desarrollo de la economia y se pueden llegar a crear més leyes que aumenten la carga
impositiva, esto con el fin de que unos pocos cubran lo que otros dejaron de contribuir.

En otras oportunidades suelen disminuir su carga impositiva a través de practicas
malintencionadas que puede llegar a convertirse en elusiéon y evasion; exponiéndose asi a
posibles sanciones por parte del estado colombiano, por lo que es ahi donde nace la real
importancia de una adecuada planeacion tributaria ya que por medio de este se puede reducir la
carga de tributacion dentro de los parametros y oportunidades que el estado permite, con el fin
de que las compaiiias se vean beneficiadas y se realicen los pagos de una manera razonable y en
fechas oportunas para que no se acarreen sanciones e intereses de mora a las que hayan lugar
por el incumplimiento en sus obligaciones tanto formales como sustanciales.

Ahora bien, el presente estudio de caso se desarrollé bajo la finalidad de establecer una
propuesta de planeacion tributaria para la empresa QUINIFRUT en el Impuesto de industria y
comercio - ICA vigencia del afio 2018; en municipios cercanos a la ciudad de Bogotd D.C tales
como: Chia, Funza, Mosquera y Soacha, esto con el fin de generar estrategias que le
garantizaran un adecuado control tributario y la optimacién en su flujo de efectivo. Todo lo
anterior se ejecutd no sin antes de haber realizado la debida investigacion y el procedente
diagndstico, en el cual se determiné la situacién actual de la empresa y a su vez se efectud la
comprension de la normatividad vigente que aplicaba ante la problematica detectada de la

compaiiia.

Palabras clave: planeacion, impuesto industria y comercio, obligaciones y beneficios

tributarios.
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Introduccion

“La planeacion tributaria tiene por objetivos principales fijar razonablemente el nivel de
tributacion de la empresa, dentro del marco de la legalidad, con el fin de lograr las metas que se
establezcan segun la actividad desarrollada” (Parra, 2014). De acuerdo con lo anterior se
considera que es de suma importancia que las organizaciones cuenten con una herramienta de
planeacion que “esté orientada a disminuir los efectos e impactos de la normatividad impositiva
con la utilizacion de los mecanismos juridicos que la misma ley proporciona” (Barros, 2018)

Un adecuado modelo de planeacion, ayuda a que las empresas cuenten con el flujo de
efectivo respectivo y busquen reducir la carga de tributacién dentro de los pardmetros y
oportunidades que el estado permite con el fin de que se vean beneficiados y se realice el pago
de una manera razonable teniendo una apropiada proyeccion de lo que se debe aportar ante el
estado Colombiano sin evadir las normas, conforme a lo expresado por la Constitucién Politica
en su Art. 95 numeral 9° “...el ejercicio de los derechos y libertades reconocidos en esta
Constitucion implica responsabilidades...son deberes de la persona y el ciudadano... numeral
no. 9. Contribuir al financiamiento de los gastos e inversiones del Estado dentro de conceptos
de justicia y equidad”

El objetivo principal de este trabajo es poner en préctica los conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera de contaduria publica y durante la especializacién en planeacion tributaria, a
través de una propuesta y una planeacion tributaria del impuesto de industria y comercio - I[CA
para la empresa constituida en el afio 2003 bajo el nombre AGUACATES QUINIPRO, pero
quienes para finales del afio 2017 cambiaron su razén social pasando a llamarse AGUACATES
QUINIFRUT (en adelante QUINIFRUT); la cual a la fecha no cuenta con una planeacién
tributaria que le permita anticiparse al cumplimiento a sus deberes formales y sustanciales de
los impuestos que le competen segin la normatividad tributaria Colombiana. La falta de este
plan de accion ha generado que se presente una considerable omisiéon por no declarar en el
tiempo establecido lo correspondiste a la vigencia del afio 2015 hasta el afio 2017 en municipios
cercanos a Bogotd D.C donde también se desarrolla su actividad econémica, como lo son Chia,
Funza, Mosquera y Soacha.

Por lo tanto, mediante un respectivo andlisis del historial de la informacion contable desde el
afio 2015 hasta el afio 2017 con el fin de subsanar la situacion, se va a presentar una propuesta

tributaria del impuesto de industria y comercio - ICA y posteriormente una planeacion tributaria



para la vigencia del afio 2018; no sin antes realizar un andlisis del presupuesto de la compaiiia,
con el fin de que se pueda cumplir a cabalidad con sus obligaciones tributarias y quede al dia
ante las entidades encargadas. Todo lo anterior se realizara mediante métodos que le permitan
identificar la correcta territorialidad y crear estrategias que sirvan como herramienta util para
optimizar los procesos tributarios y para poder desenvolverse en futuros escenarios en los que
puedan verse inmersa esta y demds compafiias con una situacién similar.

Para la Direccion de impuestos y aduanas nacionales (DIAN, 2018) en aspectos del sistema
tributario en paises latinoamericanos, Colombia sobresale ya que este posee una carga tributaria
muy alta para el sector formal empresarial. Adicionalmente, los frecuentes cambios en las leyes
que integran el sistema tributario colombiano generan gran inestabilidad tributaria. Por lo cual
QUINIFRUT espera no verse afectada en gran medida que esto genere inconvenientes futuros
para ellos, si no por el contrario este estudio les ayude y les permita hacer una planeacion
efectiva y una proyeccion respectiva sobre la carga impositiva ante la entidad gubernamental y
la unidad administrativa del estado Colombiano con vigencia del afio 2018 y posteriores.

Finalmente, para el desarrollo del caso de este trabajo se realizara mediante las pautas
propuestas por el Banco Interamericano de Desarrollo — BID (2011) como herramienta
metodoldgica que consiste en cinco fases: Disefio del estudio de caso, recopilacion de la
informacidn, andlisis de la informacién, redaccion del informe y por dltimo diseminaciéon o
socializacién. Durante cada fase de la metodologia propuesta se incluird el planteamiento del
reconocido abogado, economista, socio fundador de PARRA ESCOBAR & Cia. Abogados y
Consultores S.A. Ahora autor el Sr. Armando Parra Escobar con su libro Planeacién Tributaria
y Organizacién Empresarial, en el que “...conjuga el analisis y estudio juridico de los impuestos
con el efecto econdémico y proporciona aplicaciones concretas para la organizacién de empresas,

su estructuracion desde el punto de vista societario y la planeacion tributaria...” (Parra, 2014)



Planteamiento del problema

QUINIFRUT estéd ubicada en la ciudad de Bogotd D.C, clasificada segun su tamafo como
microempresa de acuerdo con los pardmetros establecidos en la Ley 590 de 2000 conocida
como la ley MI PYMES y sus modificaciones en la Ley 905 del 2004 en el que se establece que
el personal no debe ser mayor de 10 trabajadores y sus activos totales no superan los 500
smmlv. Su actividad econdmica es la no. 4721 definiéndose como comercio al por menor de
productos agricolas para el consumo en establecimientos especializados. A su fecha de creaciéon
(2003); no cuenta con un plan de accién que le permita anticiparse al acatamiento de sus
obligaciones tributarias. Consecuencia de esto, desde el afio 2015 hasta el afio 2017 no se ha
dado el correcto cumplimiento de sus deberes formales y sustanciales de los impuestos que le
competen segin la normatividad tributaria colombiana, en cuanto al impuesto de industria y
comercio — ICA en municipios cercanos a Bogotd D.C, como lo son: Chia, Funza, Mosquera y
Soacha.

El impuesto de ICA es un tributo progresivo a nivel municipal que consiste en brindarle a las
entidades gubernamentales un porcentaje de utilidades fiscales obtenidas durante cierto periodo
gravable, este va aumentando a medida que es mds grande la base sobre la cual se grava y se
maneja bajo el principio constitucional de equidad; ya que los agentes que posean un mayor
capital son quienes deberdn realizar una mayor contribucién, mientras los que tienen menor
riqueza aportaran en menor proporcion, teniendo en cuenta las tarifas que se manejan en cada
uno de los municipios de acuerdo a las actividades econdmicas contempladas en sus estatutos
tributarios. Esta contribucién se hace con el fin de coadyuvar a sufragar las cargas publicas de
las entidades territoriales, asi como atender a las necesidades de la comunidad pertenecientes al
respectivo municipio o departamento; pero cuando existe evasion y/o elusion fiscal por parte de
los sujetos pasivos de este impuesto logran afectar la distribucion de los recursos, ya que la
entidad regional deja de percibir los ingresos a tiempo que le permitan cumplir a cabalidad con
sus obligaciones en los periodos establecidos. De manera que se aumenta el déficit fiscal, es
decir; los gastos que tiene presupuestados no se puede llevar a cabo ya que sus ingresos son
inferiores.

(13

Segiin la Ley 84 de 1915 se estipula que “... los consejos municipales y las asambleas
departamentales, gozan de autonomia dentro de sus limites para gravar actividades industriales,

comerciales y de servicios que se ejerza sobre el territorio del mismo...” Lo anterior con el fin



de que cada uno de los municipios tenga capacidad de decision tributaria y acuda al impuesto de
industria y comercio — ICA para el sostenimiento del mismo; y es esta misma autonomia de
cada uno de los departamentos que hace que se generen inconsistencias en cuanto al
entendimiento de la norma, ya que obran bajo su propio criterio con independencia de la
opinién de los demds goberndndose de acuerdo a sus propias leyes y lineamientos, por lo que el
tratamiento es diferente para cada territorio y actividad. Ocasionando que la falta de
uniformidad en la normatividad gubernamental conlleve a cometer errores en las declaraciones
y pago del tributo. Por lo que con esto, completamos la real importancia de realizar una correcta
planeacion tributaria para evitar faltas y errores por el desconocimiento de la norma.

Por el constante desconocimiento de la norma en estatutos tributarios municipales y
departamentales, se evidencia que de acuerdo con las cifras de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico — OCDE opiniéon compartida con el Ministro de
Hacienda Mauricio Cardenas Santamaria; para el afio 2016 se estimé una evasion y/o elusiéon
del impuesto de industria y comercio — ICA que oscilaba entre el 3% y 4% del PIB en
Colombia. Por lo que la consecuencia de una la falta de control en la administracién y de una
correcta planeacion tributaria forja a un gran problema financiero y legal para las empresas
puesto que en el apure de presentar las declaraciones estas pueden quedar como ineficaces,
generando sanciones por extemporaneidad e intereses de mora.

Dicha planeacion tributaria se debe hacer por un profesional en la materia, en
acompafiamiento de la gerencia. Por lo que debe dejar de un lado la parte operativa de los
impuestos, es decir; lo relacionado a la presentacion de los deberes tributarios y dedicarle
tiempo a una planeacién para que sea organizada y refleje a mediano y largo plazo la
imposicién que debe asumir la compaiiia ante las entidades regionales encargadas.

Segin Edison Pino Castillo en el afio 2016 en la revista consultame.com afirma que la
planeacién no es una conducta elusiva de impuestos, ni maniobras para modificar efectos
tributarios, sino mds bien es una proyeccion que se realiza para que las empresas puedan tener
un mayor control en su flujo de efectivo y realicen las contribuciones respectivas, esto sin que
les afecte su ejercicio y sus operaciones diarias.

La falta de planeacion tributaria afecta los flujos de efectivo de la compaiiia, ya que estos en
muchos casos trabajan en pro de disminuir los costos y gastos para volverse rentables ante la

economia, por lo que dejan de lado temas como la responsabilidad social-empresarial y a su vez
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la generacion de empleo, convirtiéndose en un problema para la sociedad puesto que se impide
el desarrollo de la economia, por lo que se pueden llegar a crear més leyes que aumenten la
carga impositiva, esto con el fin de que unos pocos cubran lo que otros dejaron de contribuir.

La no planeaciéon provoca un mayor impacto en las finanzas de las compaiiias, ya que no
siempre cuentan con los recursos necesarios para hacer frente al pago de los tributos de los
cuales son sujetos pasivos, por lo que las mismas suelen disminuir su carga impositiva a través
de practicas malintencionadas como la elusién y la evasiéon exponiéndose asi a posibles
sanciones por parte de las alcaldias de cada uno de los municipios segin corresponda.
(Alvarado, 2018)

El impuesto de industria y comercio — ICA se ha visto afectado por diversas reformas
tributarias a las se ha enfrentado Colombia, pero una de las mds notables ha sido la Ley 1819
del 2016 ya que hasta la fecha se considera como la reforma con mas cambios estructurales al
sistema tributario y ha sido de las pocas que se ha enfocado en el panorama de la territorialidad
del impuesto de ICA, por lo que en el capitulo II articulo 343 define este &mbito que se causa a
favor del municipio en el cual se realice la actividad econdmica; sitio en el que concurren los
elementos propios de la compraventa, es decir; el precio, el plazo de pago y la entrega de la
mercancia. Consecuencia a los repetitivos cambios en las reformas tributarias y el
desconocimiento de las normas, ha generado enfrentamientos entre los gobiernos regionales y
los empresarios quienes estdn en consistente desacuerdo en aportar mas de lo que ya hacen,
problemdtica que hasta la fecha se sigue viviendo en todos los dmbitos tributarios tanto
nacionales como municipales.

Por lo que la reforma estructural aprobada por el Gobierno a finales de 2016 busca
minimizar las brechas que actualmente presentan los contribuyentes en cuanto a los principios
de progresividad y equidad, enfocando como arma principal la competitividad, sin embargo y a
modo de conclusién para diferentes actores del entorno econémico dicha reforma no cumple las
12 expectativas a estos postulados por lo que se podria suponer que el pais se encuentra en vilo

a una nueva reforma en materia tributaria. (Alvarado, 2018)



11

Formulacién del problema

(Como establecer una correcta planeacion tributaria en la empresa QUINIFRUT para la
presentacion del impuesto de Industria y comercio - ICA vigencia afio 2018, basada en el
modelo planteado por el autor Armando Parra Escobar con su libro Planeacion Tributaria y
Organizacion Empresarial y 1la Ley 1819 de 2016, determinando el efecto econémico que este

impuesto generaria en la compaifiia?



Objetivos

Objetivo general

12

Establecer un modelo de planeacion tributaria para la empresa QUINIFRUT en el Impuesto de

industria y comercio - ICA basado en las fases planteadas por el autor Sr. Armando Parra

Escobar, para la vigencia del afo 2018. Con el fin de generar estrategias que garanticen un

adecuado control tributario y mejorar los flujos de efectivo de la compaiiia.

Objetivos especificos

1.

Realizar un diagndstico profundo de la compaiiia, con el fin de determinar su situacién

actual; conociendo y enfocdndose en su proceso econdmico y tributario.

Investigar y comprender la normatividad vigente; relacionada con el drea tributaria de

la compaiiia, para lograr dar una correcta ejecucion al estudio de caso.

Establecer una propuesta tributaria para el impuesto de industria y comercio — ICA
vigencia del afio 2015 hasta el afio 2017 con historial de la informacién contable
suministrada por parte de la compafiia, para los municipios de: Chia, Funza, Mosquera y

Soacha.

Proyectar la carga impositiva a la que se va a someter la compaiifa durante la vigencia
del afio 2018 para el impuesto de industria y comercio — ICA en municipios cercanos a
la ciudad de Bogota D.C tales como: Chia, Funza, Mosquera y Soacha; con el fin de
proponer estrategias de mejora para dar cumplimiento oportuno a sus obligaciones

tributarias.
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Justificacion

La planeacion tributaria es una herramienta que le permite a las empresas optimizar las
cargas impositivas que tiene ante el estado Colombiano y ante las entidades gubernamentales
encargadas; mediante una proyeccion que se realiza para minimizar el riesgo de sanciones e
intereses de mora por el incumplimiento y/o errores en la aplicaciones de la norma; es de suma
importancia ya que también logra maximizar la rentabilidad haciendo uso de los beneficios y
alternativas a los que pueda acogerse la compaiiia para disminuir legalmente la imposicion segin
la normatividad vigente.

La normatividad en Colombia se enfrenta a constantes cambios por lo que es necesario que
las compafiias realicen una correcta planeacion bajo el compromiso de un profesional en la
materia con apoyo de la gerencia, para determinar que impactos les podrian traer dichos cambios,
esto con el fin de que puedan disefiar estrategias a tiempo que no generen inconvenientes de su
negocio en marcha.

Una correcta planeacion por parte de las compafifas beneficia a las entidades
gubernamentales correspondientes, ya que los niveles de evasion y/o elusién serdn minimos, lo
que a su vez genera una reduccién en cobros persuasivos y en la imposicidon de sanciones e
intereses de mora poco favorables para los contribuyentes, que en circunstancias mayores
terminan siendo instancias legales. Por otra parte como se menciond anteriormente el déficit
fiscal también se veria reflejado en gran medida como una reduccién ya que el recaudo seria
mayor, pudiendo dar cumplimiento con las obligaciones de los municipios y departamentos en
cuanto a los gastos que se tienen presupuestados para la redistribucion de los ingresos en diferentes
sectores.

Un aporte significativo de este trabajo es el apoyo a las Alcaldias Municipales y a la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, en el acatamiento a su plan estratégico
2014 — 2018 y de su misién en relaciéon al fomento del cumplimiento voluntario de las
obligaciones tributarias y el apoyo a la sostenibilidad de las finanzas publicas y al
mejoramiento de la competitividad del pais (DIAN., 2018).

Un beneficio adicional para el estado es dar cumplimiento en el proceso de adhesién de
Colombia en la Organizacién para la Cooperativa y Desarrollo Econémico, ya que se generaria
el aumento en los indicadores para la ejecucion de las mejoras en materia de politicas publicas

siendo una economia mds sostenible y resistente; que basicamente es lo que establece la OCDE
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como perspectiva para ser miembro de la misma con el fin de que mediante un trabajo en
equipo entre diferentes gobiernos se puedan discutir temas de estabilidad financiera y de
desarrollo social, econémico, ambiental y comercial de todos los 35 paises miembros.

Colombia se convertiria en el tercer pais en América Latina en ser miembro en la OCDE ya
que hasta el momento tan solo se encuentran México y Chile, la primera desde 1994 y la
segunda desde 2010. Con la adopcién de los mismos lineamientos que los paises miembros de
esta organizacién se podria garantizar una competencia leal en materia tributaria ya que les
permitiria hablar bajo un mismo lenguaje subordinado y que los grandes capitales vean
proyeccion en nuestro pais y deseen invertir; y esto a su vez ocasione que deban tributar y lo
hagan de manera que den cumplimiento al principio de equidad. Sin dejar de lado la gran
viabilidad que esto conlleva ya que se disminuirfan las tasas de desempleo y aumentaria la
productividad, fortaleciéndonos cada dia mds para lograr obtener una sostenibilidad econémica.

El ejercicio de la profesion contable en Colombia estd bajo el paradigma de un
comportamiento basado en la conducta y el deterioro de la salud tanto fisica como mental, por
lo que llevando a cabo el correcto funcionamiento de una planeacion tributaria permitiria una
reduccion en la carga laboral a la que nos vemos expuestos nosotros los profesionales en
nuestro diario vivir.

Por otra parte, es importante mencionar que este trabajo sirve como base para afianzar la
importancia que tiene una correcta planeacién tributaria en las compaiias, ya que les permitird
ejecutar sus procesos de una manera mds adecuada, anteponiéndose a los impuestos que debe
declarar ante las entidades gubernamentales y teniendo control sobre su flujo de caja sin que se
vea afectada en medida que tenga que dejar de ser un negocio en marcha y entre en liquidacién
por el uso no apropiado de su patrimonio.

Y por ultimo se lograra afianzar y consolidar los conocimientos adquiridos a lo largo del

pregrado en Contaduria Publica y el desarrollo de la especializacion en Planeacion Tributaria.
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1. Marco de referencia

El presente marco proporciona informacion general de la compafiia QUINIFRUT; asi como
también todo lo relacionado directamente con el desarrollo del estudio de caso, permitiendo
contextualizar al lector con respecto a lo que se pretende realizar, abordando las pautas
contempladas en la normatividad vigente aplicable segin los estatutos tributarios de cada
municipio en la que se desarrolla la actividad econémica de la empresa y segun la reforma
tributaria 1819 del 2016.

A continuacién se abordaran los diferentes submarcos con la informacién concerniente al

presente estudio de caso:

Abarca la informacién general de la compaiia, datos basicos

Marco institucional o - L
y caracteristicas de su actividad econémica.

Es la informacién pertinente y necesaria para contextualizar a
Marco conceptual los lectores interesados con cada uno de los conceptos més
relevantes del estudio del caso.

En este se encuentran las normas, leyes, decretos y

Marco legal resoluciones que rigen la compafiia en materia tributaria.
Aspectos trascendentales mediante trabajos que sirven como
Antecedentes b . .
) .. ase y punto de referencia para el desarrollo del estudio del
investigativos

caso.

Fuente: Autoria propia.

Estos son de vital importancia ya que integran el fundamento tedrico necesario de
informacién con un compendio claro y conciso de elementos claves relacionados con el
desarrollo del estudio de caso, que permitird a los terceros interesados lograr ubicarse en los
contextos organizacionales y tributarios para el auspiciado aprendizaje y entendimiento de las

intenciones del autor.
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1.1 Marco institucional

En el presente marco se dard a conocer informacion bésica de la compafiia, mediante datos
generales y caracteristicas de su actividad econdmica que le permita al lector tener un
acercamiento del ambiente y funcionamiento de QUINIFRUT.

Quinipro es una empresa de constitucion y operacion familiar, ubicada en la Cuidad de
Bogotd D.C, constituida legalmente el 19 de junio del afio 2003. Pero para finales del afo
2017 se realiza un cambio en la razén social por funcionamiento interno de la compaiiia,
pasando asi a llamarse QUINIFRUT inscrita en la Cdmara de Comercio de Bogota D.C bajo la
matricula mercantil no. 02877568 del 5 de Octubre de 2017, con la responsabilidad de
persona natural; dedicada unica y exclusivamente a su actividad econémica no. 4721 definida
como comercio al por menor de productos agricolas para el consumo en establecimientos
especializados; enfocdndose en la distribucion de aguacates de alta calidad en compaiiias de
comercio en la ciudad de Bogotd D.C y municipios cercanos, como lo son: Chia, Funza,

Mosquera y Soacha.

AGUAG CHIAT

Ilustracion 1. Logotipo QUINIFRUT
Fuente: Factura de venta.

1.1.1 Reseiia historica.

Segun la representante legal la sefiorita Elizabeth Quintero Gallego, QUINIFRUT conocida
anteriormente como Quinipro inicia sus actividades gracias a la iniciativa de sus primeros
clientes quienes en su momento plantearon la posibilidad de llevar los aguacates hasta los

restaurantes en los centros comerciales como lo eran el Tunal y Plaza de las Américas, esto con
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el fin de ahorrar tiempo y dinero. Como respuesta a su calidad, entrega y compromiso, fueron
estas personas quienes empezaron a recomendar a la compaiifa con los restaurantes vecinos y asi
es como se inicia la expansion del negocio. En un principio los aguacates fueron llevados en
transporte publico, pero con la llegada y demanda de nuevos clientes se hizo necesario la compra
de un automdvil; convirtiéndose en uno de los primeros activos de la empresa.

Con el paso del tiempo la voz fue corriendo llegando a clientes que tenian grandes cadenas de
restaurantes que se encontraban posicionadas en el mercado, las cuales a su vez poseian varias
sucursales en diferentes puntos de la Bogotd D.C; por lo que la expansion de la compaifiia fue de
manera acelerada. Para el afio 2015 frente a la creacién de nuevos centros comerciales, sus
clientes introdujeron mas filiales a su negocio por lo que la compaifiia tuvo un crecimiento y una
importancia ain mds notoria por lo que sus productos llegaron a municipios cercanos a Bogota
D.C como: Chia, Soacha y Mosquera, y para el afio 2017 se le sumo el municipio de Funza;
generando una mayor inversion en infraestructura y capital humano para seguir brindando los
mejores servicios con la mejor calidad del producto.

A la fecha son aproximadamente 15 afios de presencia en el mercado nacional de la
distribucion de aguacates de alta calidad que llegan a la mesa de familias colombianas. La
compaiiia se ha visto inmersamente comprometida con su labor asi que por procesos internos
para el correcto funcionamiento y negocio en marcha, hoy en dia la compafiia se rige bajo el
nombre de QUINIFRUT dejando a un lado su razén social Quinipro; pero igual de
comprometida con sus clientes, proveedores y trabajadores para seguir trabajando en pro de su
visién llegando en un futuro no muy lejano a ser reconocida como una de la mejores

comercializadoras de frutas frescas en Colombia.

1.1.2 Mision.

La compaiiia tiene como misién operativa y financiera proveer a sus clientes aguacates de la
mejor calidad, bajo los lineamientos de una produccion eficiente, en cuanto frescura e inocuidad
de sus productos contando en todo momento con un equipo humano que estd completamente
comprometido y dispuesto a prestar un excelente servicio. Ademas QUINIFRUT va en pro de
buscar y generar estrategias innovadoras hacia sus clientes para que se apoye a los productores
locales y de esta manera se logre aumentar el empoderamiento del sector agropecuario para que

sea totalmente rentable y competitivo en el mercado Colombiano. (Quintero, 2018)
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1.1.3 Vision.

En cuanto a la vision e ideales de QUINIFRUT, se trabaja en equipo para ser reconocida
como una de la mejores comercializadoras de frutas frescas en Colombia por su calidad integral,
cerniendo sus bases operativas y financieras, en la honestidad y respeto a sus clientes,
proveedores y colaboradores, procurando un mejoramiento continuo de sus operaciones. Para la
compaiiia es de suma importancia la implementacion de las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacion, por lo que se pretende a lo largo de 3 afios contar con el apoyo en procesos
suficientemente avanzados y completos para que el progreso del sector agricola en Colombia sea
garantizado reflejando una mayor rentabilidad y posibles intereses a inversionistas (Quintero,

2018)

1.14 Objetivos.

Para QUINIFRUT es de vital importancia llevar a cabo el desarrollo de su objeto social bajo
una calidad integral que le permita al direccionamiento de su mision, visién y objetivos que se

describen a continuacion:

1. Establecer alianzas estratégicas con agricultores y proveedores logrando de esta manera
asegurar un abastecimiento continuo de materia prima para atender la progresiva

demanda.

2. Garantizar la calidad e inocuidad de los productos, implementando métodos adecuados de
maduracién y favoreciendo el cumplimiento de los estindares sanitarios vigentes

procurando la entera satisfaccion de sus clientes y consumidores finales.

3. Implementar sistemas de uso racional de los recursos con el propdsito de maximizar su

eficiencia y minimizar el exceso de residuos.

4. Tener la capacidad suficiente para entender la sustentabilidad de usar los recursos
naturales de manera responsable siendo conscientes de no exceder en su transformacién y

este pueda ser fructuoso.
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5. Contar con un programa de acompafiamiento para que los pequefios y medianos
productores que tiene la compaiiia se unan y se pueda llevar a cabo la primer exportacion

de aguacates.

Todo lo anterior para que mediante la ejecuciéon de su actividad econémica se de la
generacion de ingresos en medida que tengan un crecimiento acelerado, posicionamiento a nivel

nacional y a su vez contribuya en la formalizacién de nuevos empleos. (Quintero, 2018)

1.1.5 Estructura organizacional.

La estructura organizacional de QUINIFRUT por la naturaleza de su operacion se considera
de tipo micro-administrativo ya que corresponde a una sola organizacién y se refiere en forma
global; en la cual solo se exponen las dreas mds representativas de la misma en niveles de

jerarquizacién segtin su campo de accion y responsabilidad constituido de la siguiente manera:

PROPIETARIO
Representante
Legal
[ | | | ]
Dpto. Compyas y Dpto. de Dpto. de Finanzas Dpto. Comercial Dpto. de Recursos
Almacenamiento Producciéon y Tesoreria Humanos

Ilustracion 2. Estructura Organizacional QUINIFRUT
Fuente: Manual de politicas administrativas.
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1.2 Marco conceptual

El presente marco le otorgara al lector una contextualizacién mds precisa de una serie de
conceptos de contexto organizacional y tributario colombiano, que se emplearan a lo largo del
desarrollo del proyecto lo que le facilitara la comprension y aprendizaje de las ideas que plantea
el autor, generando la posibilidad que se capte de manera adecuada lo que se quiere llevar acabo

en el estudio del caso.

1.2.1 Microempresa.

Para empezar, la perspectiva del significado de microempresa segin el Banco Interamericano
de Desarrollo lo define como un conjunto de producciéon de bienes o servicios donde estd
gestionada por un empresario-propietario quien es sobre el cual recae gran mayoria de
actividades y obligaciones frente al negocio.

QUINIFRUT es clasificada segliin su tamafio como microempresa de acuerdo con los
pardmetros establecidos en la Ley 590 de 2000 conocida como la ley MI PYMES y sus
modificaciones en la Ley 905 del 2004; ya que su personal no es mayor de 10 trabajadores y sus

activos totales no superan los 500 smmlv.

1.2.2 Reforma Tributaria.

Las empresas y microempresas en Colombia se han enfrentado a varios y recurrentes cambios
en temas tributarios, lo que la sociedad familiariza con el término “reforma tributaria” y que para
este estudio de caso se aplicara sobre la Ley 1819 de 2016, que actualmente es aquella que se
encuentra vigente. El Banco de la Republica hace referencia a este como las modificaciones que
se le hacen a la estructura de un pais en la cual aplica en factores econdmicos para una sociedad
que determinan aspectos en pro de una nacién para el aumento o disminucién de dinero que se

necesita para llevar acabo ciertas actividades.

1.2.3 Estatuto Tributario.

Los constantes cambios de las reformas tributarias en Colombia se ven reflejadas y se pueden
evidenciar en los estatutos tributarios, por lo que la constitucién politica en el Decreto 624 de

1989 los define como acuerdos propios de cada uno de los municipios, donde se sefiala todo
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concerniente a las obligaciones territoriales de los contribuyentes, asi como las generalidades y

lineamientos de los impuestos para su correcto cumplimiento, tanto formal como sustancial.

1.24 Planeacion.

Ahora bien, el enfoque de este estudio de caso se basa en realizar una propuesta de planeacién
tributaria en el impuesto de industria y comercio (ICA) para la empresa aguacates QUINIFRUT
con vigencia del afo 2018; por lo que es de suma importancia conocer la definicion del término

planeacion bajo la perspectiva global de varios autores, que se relacionan a continuacion:

El mexicano lo puntualiza como la primera funcién
(Chiavenato, 2002) administrativa que se encarga de definir los objetivos para el
futuro desempefio organizacional.

Para el chileno se define como una serie de actuaciones con la
(Rivas Coronado, 2000) finalidad de lograr menor carga impositiva que sea legalmente
admisible, dentro de los parametros establecidos.

El autor del libro Planeacién Tributaria y Organizacién
(Parra, 2014) Empresarial, afirma que una correcta planeaciéon comprende la
fijacién de objetivos y las estrategias pertinentes para lograrlos.

De acuerdo con lo planteado por cada uno de los autores se evidencia que el término de
planeacidén, a nivel mundial se define como objetivos y actividades propuestas con antelacion
para cumplir con las metas organizacionales, junto con la obtencién de beneficios bajo

parametros que sean legalmente permitidos.

1.2.5 Planeacion Tributaria.

Para hacer referencia a una planeacion tributaria segtin la definicion del concepto anterior
bajo la perspectiva de diferentes autores a nivel mundial, esta no es mds que un mecanismo de
ayuda a las compafifas y contribuyentes para que mediante objetivos y actividades que se
programen, se puedan llevar a cabo determinados propdsitos establecidos con anticipacién en
materia de impuestos, permitiendo asi ser responsables y dar cumplimiento tanto formal como
sustancial de sus obligaciones; partiendo de diferentes alternativas a las cuales puede verse

inmersa y se puedan beneficiar econémica y financieramente.
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El pensador Lyndall Urwick del Reino Unido en su libro “Los electos del Negocio de la

Administracién” propone 10 principios a tener en cuenta para dar ejecucion a una planeacion

tributaria, los cuales son:

Participacion

Inherencia

Factor
limitante

Compromiso

Universalidad
Racionalidad
Precision
PRINCIPIOS
Flexibilidad
Unidad de
direccion
Factibilidad

Ilustracién 3. Principios de una planeacion tributaria
Fuente: Libro los electos del Negocio de la Administracién

* Principio de universalidad: Comprenderse bajo diferentes factores.

* Principio de racionalidad: Tener objetivos fundamentados.

* Principio de la precision: Evitar el azar.

* Principio de flexibilidad: Estar preparado para los cambios.

* Principio de unidad de direccién: Coordinacién e integracién en el plan.

* Principio de factibilidad: Adaptacién a la realidad.

* Principio de compromiso: Cumplimiento de una serie de acciones para el futuro.
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* Principio de factor limitante: Detectar factores que puedan llegar a limitarse.
* Principio de inherencia: Programacion propia de la administracion.

* Principio de participacion: Involucrar a las personas que van a estructurar el plan.

La planeacion tributaria sirve como herramienta fundamental para las compafifas con el fin de
tener un mayor rendimiento a un menor costo de manera anticipada; esta es utilizada en areas
administrativas tanto contables como gerenciales, para lograr optimizar los procesos en materia
de impuestos, logrando generar alternativas de ahorro para mejorar sus flujos de caja y por
ultimo incentivar a proyectos de inversion.

La necesidad de una planeacion tributaria se da a partir de los constantes cambios de las
reformas tributarias; por lo cual se necesita que los profesionales siempre estén actualizados
frente a los sistemas tributarios que impone el estado, esto con el fin de poder evidenciar cada
uno de los efectos que traen consigo, logrando analizar el impacto y que a tiempo se puedan
buscar estrategias que permitan anteponerse a la carga impositiva a la cual estdn sometidas; y se
puedan reducir en medida que se permita haciendo uso de los beneficios y alternativas a los que
pueda acogerse la compafifa para disminuir legalmente la imposicion segin la normatividad
vigente y asi mismo se genere una mayor rentabilidad en la compafiia.

Las fases que se deben llevar a cabo para la realizacion de una adecuada planeacion tributaria,
en primer lugar son el conocimiento del negocio desde una perspectiva global, es decir; su
funcionamiento tanto interno como externo, seguido por la informacién financiera y tributaria
mads relevante y en base a esas dos, poder dar un desarrollo exitoso a la planeacion donde se
dardn a conocer los aspectos mds importantes en cuando al andlisis, la actualizacién y la

presentacion de informes de la compaiifa.



CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO

Objeto social

Caracteristicas

Composicion del capital

Estructura organizacional

Manual de procedimientos

Estrategias y sus riesgos

N

INFORMACION TRIBUTARIA

Informacion financiera actual

Areas implicitas al proceso tributario

Situacion impositiva

Contingencias de los impuestos

Regulaciones especiales

Procedimientos tributarios

Saldos a favor o sanciones en
declaraciones anteriores

24
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Analisis informacion financiera

Proyeccion financiera

Estrategias de planeacion

Ejecucion de la planeacion tributaria

Presentacion del informe

DESARROLLO DE LA PLANEACION

Actualizacion periodica

Ilustracion 4. Fases de una planeacion tributaria
Fuente: Pagina del Instituto Nacional de Contadores Piiblicos Colombia — INCP

Adicionalmente, para dar una correcta ejecucion a una planeacion tributaria debemos tener en
cuenta en donde se generan los impuestos; es decir el lugar donde se establece la obligacién de la
compaiia y el contribuyente en materia de tributaria, por lo cual es de suma importancia definir
el impuesto de industria y comercio desde sus inicios con sus respectivas caracteristicas y
posteriormente el termino de territorialidad ya que asi se tendrd claridad para este estudio de

caso, en donde corresponde el recaudo del impuesto ICA para la compaififa QUINIFRUT.

1.2.6 Impuesto.

El vocablo tributo proviene de la antigua Roma, especificamente del latin tributum que se
definia como aquella carga en dinero o en especie que debia entregar el subito al estado (Diep,
2013); esto en la actualidad se traduce como la carga impositiva que deben entregar los
contribuyentes es decir, los sujetos pasivos de cierto impuesto al Estado para contribuir con sus

ingresos y de esta manera logren dar ejecucion y cumplimiento a sus planes de accion.
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El Banco de la Republica define a los impuestos como el dinero que las personas naturales y
juridicas, es decir; individuos y empresas, deben pagar ante el estado Colombiano para contribuir
con sus ingresos, con el fin de que este pueda obtener los recursos necesarios para llevar a cabo
sus funciones y actividades dando cumplimiento con sus objetivos propuestos para la inversién y
seguridad social, infraestructura, etc.

Colombia adopto la politica de los impuestos bajo el modelo del imperio espaiiol, pero a lo
largo del tiempo estos se han visto inmersos en diferentes cambios consiguiente de las miltiples
reformas por las que ha pasado el pais; con el fin de poder generar una recopilacién de normas
tributarias que le permita lograr tener una estabilidad financiera. Causal que ha generado que en
Colombia por los dltimos 26 afios ha necesitado la implementaciéon de 15 reformas al sistema
tributario, todas bajo el mismo propdsito anteriormente mencionado y adicionalmente para
reducir las brechas de desigualdad y poder elevar el recaudo de los tributos, para subsanar el
déficit fiscal.

Para que ese de origen a un tributo en Colombia, este debe cumplir ciertos elementos

primarios y secundarios que se relacionan a continuacion:

Primarios

El estado Colombiano es aquel que se encuentra facultado para
ser el acreedor de la obligacién y poder exigir el pago del
tributo y se encuentra representado por el Ministerio de
Hacienda y la DIAN.

SUJETO ACTIVO

Son todas aquellas personas naturales o juridicas sobre las
SUJETO PASIVO cuales recae la obligacién tanto formal como sustancial del
tributo por realizar un hecho imponible.

Se da a partir de una Ley en la cual estd prevista el nacimiento

HECHO GENERADOR L .
de una obligacién que genera un tributo.
BASE GRAVABLE Es’ el valor sobre el cual. se apllgara .l,a tar.lfa para poder obtener
el impuesto a cargo de cierta obligacién tributaria.
TARIFA Porcentaje que asigna el estado para ser aplicado segtin el hecho

generador para determinar el valor del impuesto a cargo.
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Secundarios
CAUSACION Se ’entl'e,nde como el momento e'spemflco en que nace la
obligacion de cada una de las operaciones materia del impuesto.
PERIODO Lapso de tiempo gravable en el cual se debe dar cumplimiento

formal y sustancial de una obligacién tributaria.

Ambito geogrifico sobre el cual se causa el tributo bajo la

TERRITORIALIDAD jurisdiccién propia de una nacidn, departamento o municipio;
por materia imponible sobre las actividades comerciales, de
servicios e industriales que se realicen.

Ilustracion 5. Elementos de los impuestos en Colombia
Fuente: Autoria propia

Especificamente para el caso de Colombia segun el drea geografica, existen tributos de
cardcter nacional y territorial; los nacionales son aquellos que son emitidos por el poder ejecutivo
aplicando para todas las personas tanto naturales como juridicas que residen en el pais y el
recaudo de estos estd a cargo de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) los
cuales se hacen necesarios para el desarrollo econdmico y social del pais. Por otra parte, los
impuestos territoriales se definen como departamentales y municipales; los cuales operan bajo
acuerdos propios de cada uno, donde se estipula todo lo concerniente a las obligaciones de los
contribuyentes, asi como las generalidades y lineamientos de los impuestos para su correcto
cumplimiento, tanto formal como sustancial. El recaudo de los tributos estd a cargo del
Ministerio de Hacienda o entidades expresamente destinadas y autorizadas dentro del territorio
en el cual se grava la obligacién tributaria tanto sustancial como formal, con la finalidad que
sirva para su sostenimiento y financiamiento para dar ejecucion a sus proyectos y objetivos
propuestos. A continuacion se realiza una concordancia con los impuestos de clasificacion

nacional, departamental y territorial.
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IMPUESTOS IMPUESTOS
NACIONALES DEPARTAMENTALES
e Impuesto al valor agregado e Impuesto de registro
e Impuesto al consumo e Impuesto a los vehiculos
e Impuesto de timbre e Impuesto a la gasolina y ACPM
e Impuesto al patrimonio e Impuestos al consumo de
e Impuesto sobre la renta Cerveza
e  Monotributo Licores
Cigarrillos
IMPUESTOS
MUNICIPALES

e Impuesto de industria y comercio
e Impuesto predial

e Impuesto delineacién urbana

e Impuesto de espectaculos ptblicos

Iustracion 6. Clasificacion de los impuestos en Colombia
Fuente: Autoria propia

A su vez los impuestos se dividen en dos categorias, directos e indirectos; los primeros recaen
directamente sobre el contribuyente ostentador de su hecho generador, mientras que los otros
recaen sobre el consumo de los diversos bienes y servicios por ejemplo aquellos que se

encuentran presentes en el mercado.
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IMPUESTOS DIRECTOS IMPUESTOS INDIRECTOS

e Impuesto de timbre

*  Impuesto al patrimonio e Impuesto al valor agregado

e Impuesto sobre la renta e Impuesto al consumo

e Impuesto a los vehiculos
e Impuesto predial
e Impuesto de industria y comercio

Para el presente estudio de caso se enfatizara sobre el impuesto de industria y comercio (ICA)
de caricter municipal, siendo este uno de los principales temas de la problematica a la cual se ve

enfrentada actualmente la compaiiia QUINIFRUT.

1.2.7 Impuesto de Industria y Comercio — ICA.

La secretaria de hacienda define al Impuesto de Industria y Comercio — ICA como un tributo
que recae sobre personas naturales, juridicas y sociedades de hecho que mediante el ejercicio o la
realizacion directa o indirecta de su actividad econémica ya sea industrial, comercial o de
servicios; en determinadas jurisdicciones ya sean distritales o municipales de forma permanente
u ocasional, con establecimiento de comercio o sin ellos. Serdn responsables de esta obligacion
tributaria y el recaudo se destinara para atender las necesidades de la comunidad segun el
respectivo distrito o municipio.

El crecimiento econémico y social de un pais se desarrolla mediante diferentes actividades
econdmicas que se catalogan como industriales, comerciales y de servicios; los cuales por medio
de la ejecucion de actividades de acuerdo a su objeto social propio, contribuyen a que el estado
obtenga recursos los cuales usa para su sostenimiento y financiamiento para asi lograr dar
ejecucion a sus proyectos y objetivos propuestos. Por lo anterior, se hace necesario definir cada

una de estas categorias con el fin de tener claridad sobre cada uno y poderle dar continuidad al
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desarrollo del estudio de caso, bajo informacion netamente fidedignas ya que se referenciaran
bajo las definiciones dadas por la Secretaria de Hacienda Distrital.

Las actividades econdémicas se ejecutan por personas tanto naturales como juridicas, para el
caso de las que corresponden a servicio son trabajos y tareas que sin importar que medie una
relacién laboral con el contratante; se realicen por medio de contraprestacion ya sean canceladas
en dinero o especie y sin afectar si prima el factor intelectual o material; se catalogan como
actividades comerciales la compraventa y distribucién de mercancias tangibles, al por mayor y
menor. Y por ultimo se entienden como actividades industriales aquellas que no son
consideradas como de servicios o comerciales; ya sea la confeccién, extraccion, reparacion,
fabricaciéon y ensamble de cualquier clase de materiales en general que se usen para la
transformacion de cierto bien, mas conocidas como actividades manufactureras.

Es de suma importancia mencionar que se deben tener en cuenta todas aquellas actividades
que se encuentran exentas del pago del Impuesto de Industria y Comercio — ICA; a grandes
rasgos unos ejemplos son: aquellas personas naturales y juridicas damnificadas por actos
terroristas o catdstrofes naturales y entidades sin 4nimo de lucro que suscriban y celebren
contratos con el Instituto de recreacion y deporte, siempre y cuando el dinero se invierta en el
mejoramiento de parques. Y se encuentran excluidos del tributo actividades como la produccién
primaria, agricola, ganadera y avicola sin que incluya cierto tipo de fabricacién para productos
alimenticios, o la producciéon de articulo que sean destinados para exportaciéon y demads
actividades ejecutadas por sindicados y gremiales sin &nimo de lucro, incluyendo a hospitales
que estén vinculados al sistema nacional de salud. (Distrital, 2018)

Segin el acuerdo 469 del 22 de junio del afio 2011 estipula que a partir del afio
inmediatamente siguiente, es decir; afio el 2012 sin importar a que régimen pertenezca no estaran
obligados a presentar la declaracion de ICA siempre y cuando si por determinado periodo no ha
efectuado operaciones que conlleven o estén sometidas a este tributo; especificamente aquellos
que no generen ingresos.

Sin importar la actividad que se realice el contribuyente en jurisdiccion del Distrito Capital;
se deberdn inscribir al Registro de Informacién Tributaria — RIT con la finalidad de cumplir con
sus obligaciones tributarias tanto formales como sustanciales, es decir; declarar y pagar el tributo
en las fechas establecidas por la Secretaria de Hacienda Distrital, con concordancia al régimen al

cual pertenezca. El RIT funciona como mecanismo de identificacidn, ubicacion y clasificacion
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del contribuyente responsable del Impuesto de Industria y Comercio — ICA. Este proceso de
inscripcién y cualquier modificacién a la que haya lugar deben realizarse a través de la Cdmara
de Comercio de Bogota. (Distrital, 2018)

La empresa QUINIFRUT estd constituida bajo la responsabilidad de persona natural;
dedicada tnica y exclusivamente a su actividad econémica no. 4721 definida como comercio al
por menor de productos agricolas para el consumo en establecimientos especializado,
enfocidndose en la distribucién de aguacates de alta calidad; por lo cual de cataloga como
régimen simplificado ya que bajo los criterios que estipula la Secretaria de Hacienda Distrital
cumple con los requisitos para pertenecer a dicho régimen. Se consideran obligaciones de este,
declarar y pagar el Impuesto de Industria y Comercio con periodicidad anual, deben llevar una
contabilidad simplificada en libros fiscales donde realicen el registro diario de sus operaciones
tanto los ingresos como los gastos en los que incurrié para el desarrollo de su objeto social.
Todo lo anterior debe ser conservado por un minimo de 5 afos con la finalidad de que en caso
tal sirva como informacién comprobatoria si se llega a requerir en algiin momento.

Ahora bien, la compaiifa QUINIFRUT no solo es responsable del Impuesto de Industria y
Comercio en la ciudad de Bogota, sino también en municipios cercanos a este; por lo que es
necesario evidenciar en el marco legal cada uno de los acuerdos propios con el fin de tener
informacién mds certeza y poderlos estudiar a cabalidad para que se logre llegar a estrategias
que le permitan beneficiarse y poder disminuir su carga impositiva en medida que lo permitan
las normas vigentes. Cabe mencionar que para dar una correcta ejecucion a una planeacion
tributaria hay que tener claro el lugar en el que se va a realizar, es por esto que se procederd a

definir el concepto territorialidad.

1.2.8 Territorialidad.

El articulo no. 287 de la constitucién politica sefiala expresamente que “Las entidades
territoriales gozan de autonomia para la gestion de sus intereses, y dentro de los limites de la
Constitucion y la ley” teniendo como derechos, el gobernarse por autoridades propias y poder
establecer tributos para dar el cumplimiento de sus funciones, ddndole una correcta y pertinente

administracion de sus recursos.
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Ley 1819 del 2016 en su articulo 343 establece que el impuesto de industria y comercio se
causa a favor del municipio en el cual se realice la actividad, es decir que recaeré sobre todas las
actividades industriales, comerciales y de servicios que se realicen directa e indirectamente por
personas naturales o juridicas que estén en forma permanente u ocasional, ya sea con
establecimientos de comercio o no. Basando en lo anterior, el ingreso se entiende percibido en
donde se realiza la venta efectiva del producto, es decir; el lugar donde concurren los elementos

del contrato.

1.3 Marco legal

En el presente marco se realizara una breve recopilacion de las leyes y normas que rigen en
materia tributaria a QUINIFRUT, como eje central para la correcta comprension del entorno
legal frente a su problemdtica; ya que por desconocimiento de la norma y del termino
territorialidad desde el afio 2015 hasta el afio 2017, no presentaron sus respectivas obligaciones
formales y sustanciales del impuesto de Industria y comercio en los municipios cercanos a la
cuidad de Bogotd D.C, tales como: Chia, Funza, Mosquera y Soacha.

El c6digo de comercio en su articulo no. 19 numerales 3 y 4 estipula que aquellas sociedades
y personas naturales que tengan calidad de contribuyentes de los impuestos a nivel nacional y
departamental, estdn obligadas a llevar contabilidad y conservar dicha informacién como
documentacién comprobatoria de sus transacciones econdmicas. Por lo que para poder ejecutar
una planeacion tributaria es necesario contar con una investigacion exhaustiva y correcta de
manera que permita comprobar que la informacion sea confiable y veridica.

Los estatutos de rentas municipales se entienden como acuerdos propios de cada uno, donde
se sefala todo concerniente a las obligaciones territoriales. Por lo que es de suma importancia
relacionarlos a continuacion para tener claridad y poder establecer la propuesta tributaria para el
impuesto de industria y comercio — ICA vigencia afio 2015 hasta 2017 con informacién
suministrada por parte de la compafiia y asi dar cumplimiento a los objetivos especificos del

presente estudio de caso.
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Municipio 2015 2016 - 2017 - 2018
Chia Acuerdo No. 052 de 2013  Acuerdo No. 114 de 2017
Funza Acuerdo No. 003 de 2012 Acuerdo No. 021 de 2017
Mosquera Acuerdo No. 031de 2013 Acuerdo No. 027 de 2017
Soacha Acuerdo No. 039de 2012 Acuerdo No. 001 de 2017

Ilustracion 7. Relacion estatutos de rentas municipales
Fuente: Autoria propia.

Desde tiempo atrds se han presentado diferentes posturas sobre la territorialidad del impuesto
de industria y comercio, por lo que el 11 de julio de 2017 el ministerio de hacienda y crédito
publico emiti6 el concepto no. 021343 basado en este tema, refiriéndose a que el contribuyente
debe dar cumplimiento a sus obligaciones tributarias en el municipio en el que se entienda
percibido el ingreso, es decir; donde se realiza la venta efectiva del producto y se concurran
todos los elementos del contrato.

Ley 1819 del 2016 introdujo en gran medida modificaciones en materia tributaria para
Colombia, y el impuesto de industria y comercio también se vio inmerso ya que en su articulo
342 estipula que la base gravable es la totalidad de los ingresos percibidos, ya sean ordinarios y
extraordinarios.

Y por otra parte, en su articulo 343 establece que el impuesto de industria y comercio se causa
a favor del municipio en el cual se realice la actividad, es decir que recaerd sobre todas las
actividades industriales, comerciales y de servicios que se realicen directa e indirectamente por
personas naturales o juridicas que estén en forma permanente u ocasional, ya sea con
establecimientos de comercio o no.

Adicionalmente, mediante el siguiente cuadro se pretende hacer una comparacion con los
cambios introducidos en materia tributaria en el impuesto de industria y comercio desde el afio
2015 hasta la actualidad, para tener claridad sobre las modificaciones que haya lugar en cada uno
de los estatutos tributarios de los municipios correspondientes y poder llevar acabo la proyeccion
de la carga impositiva a la que se va a someter la compafiia durante la vigencia del afio 2018 para
el impuesto de industria y comercio — ICA, con el fin de proponer estrategias de mejora para dar
acatamiento oportuno a sus obligaciones tributarias y de igual manera dar cumplimiento efectivo

del objetivo del presente estudio.



Municipio Estatuto tributario Modificaciones Detalle
Adiciona el
Acuerdo No. 107 de 2016 procedimiento tributario
y régimen sancionatorio
Implementan cambios de
Chia Acuerdo No. 052 de 2013  Acuerdo No. 109 de 2017 conformidad con la Ley
1819 de 2016
Modifica parcialmente el
Acuerdo No. 114 de 2017 acuerdo 107 de 2016
Adopta el estatuto de
Funza Acuerdo No. 008 de 2016  Acuerdo No. 021 de 2017 rentas en el municipio de
Funza
Actualiza la normatividad
Acuerdo No. 032 de 2016 sustantiva, procedimiento
tributario
Mosquera  Acuerdo No. 032 de 2016
Acuerdo No. 027 de 2017~ ~ctualiza el régimen
sancionatorio
Establecen  condiciones
Acuerdo No.0 46 de 2009 especiales para el pago
de los tributos
Modifica parcialmente el
Acuerdo No. 039 de 2012 estatuto de renta del
Soacha Acuerdo No. 043 de 2000

Acuerdo No. 029 de 2016

Acuerdo No. 001 de 2017

municipio de Soacha

Establece procedimientos
de la sobretasa bomberil

Implementan cambios de
seglun la Ley 1819 de
2016

Ilustraciéon 8. Balance estatutos de rentas municipales

Fuente: Autoria propia.
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A lo largo del tiempo, los estatutos tributarios de los municipios han sufrido diferentes

reformas que conllevan a modificaciones; por lo que se vuelve de suma importancia estar

constantemente actualizado de cada uno de esos cambios, con la finalidad de poder dar un

acertado y congruente cumplimiento al objetivo propuesto en materia tributaria.

Por lo cual la normatividad acd reposada serd base fundamental para facilitar el desarrollo del

estudio de caso mediante el planteamiento de una adecuada planeacién tributaria bajo normas

que rigen en cada uno de los departamentos mencionados anteriormente.

1.4 Antecedentes investigativos

A continuacién se relacionan varias referencias

bibliograficas y antecedentes de

investigacion de diferentes autores, que serdn analizados y aplicados como soporte fundamental

para la ejecucion del presente estudio de caso de la empresa QUINIFRUT.

Ao Autor Titulo Objetivo
Herramienta metodolégica que consiste en cinco fases:
2011 Banco Interamericano de Pautas para la elaboracion de Disefio del estudio de caso, recopilacidon dela
desarrollo - BID un estudio de caso informacidn, analisis de la informacidn, redaccién del
informey por ultimo diseminacién o socializacidn.
Elementos estructurales del impuesto de industria y
. Impuesto de Industria comercio - Impuesto complementario de avisos
2004 Harold Ferney Parra Ortiz P . Y p P N Y
Comercio tableros - Problemas de territorialidad o de doble
tributacién.
Conjuga el andlisis y estudio juridico de los impuestos
L. . . con el efecto econémico y proporciona aplicaciones
Planeacién Tributaria y .yp. ’p P
2007 Armando Parra Escobar . L, . concretas para la organizacion de empresas, su
Organizacién Empresarial . . . i
estructuracion desde el punto de vista societarioy la
planeacién tributaria
Brindar una propuesta de planeacioén tributaria del
impuesto de industria y comercio a la empresa
Propuesta de planeacion TRANSLIDER S.A. Esto con el fin de proporcionar
Jefferson Beltran Calderon . p K .p X prop X
. tributaria del impuesto de elementos claves y esenciales que permitan a los
2017 Karen Johanna Gomez Perilla X . . i X : .
. R o industria y comercio (ICA) en la encargados del drea tributaria en la compaiiia declarar
Jessica Lizeth Guayazan Nufiez K R A ,
empresa Translider S.A y pagar correctamente este impuesto, evitando asi
sanciones por no cumplir con la normatividad
establecida.
. . ) Establecer un modelo de planeacion tributaria para la
Planeacion tributaria en la SMCO SAS . to de Rent
empresa en el Impuesto de Renta
empresa SOILMEC COLOMBIA ¢ P | o b pl ) ! ty g
. R omplementarios basado en las fases planteadas por
2017 Edwin Arvey Alvarado Franco S.Aen el impuesto de renta, De P P P

acuerdo con la Ley 1819 de
2016. Vigencia 2017 - 2018

el autor José Orlando Mera, con el fin de mejorar los

flujos de efectivo de la compaiiia para los afios 2017 y
2012

Ilustracion 9. Relacion antecedentes investigativos
Fuente: Autoria propia.



36

Inicialmente, se tendrd en cuenta como base primaria las pautas de elaboracion de un estudio
de caso segtn el Banco Interamericano de Desarrollo sirviendo, como herramienta académica y
metodoldgica para el correcto desarrollo del proyecto mediante cinco fases primordiales.

Gracias al sefior Harold Ferney Parra Ortiz por medio de su libro Impuesto de Industria y
Comercio permitird conocer mds a fondo este tributo mediante elementos estructurales, que logren
entender cudles son los problemas a los que la compaiiia se ve enfrentada por la falta de
entendimiento del concepto de territorialidad y como se evitaria una doble tributacion si la actividad
econdmica se ejecuta en determinado periodo en diferentes jurisprudencias.

Durante cada fase de la metodologia propuesta se incluird el planteamiento del reconocido
abogado, economista, socio fundador de PARRA ESCOBAR & Cia. Abogados y Consultores S.A.
Ahora autor el Sr. Armando Parra Escobar con su libro Planeacién Tributaria y Organizacién
Empresarial, en el que brinda varias pautas que permiten un adecuado andlisis organizacional de
lo que se quiere lograr ejecutar.

Y para concluir, se contara con el apoyo de dos estudios de caso del repositorio de la
Universitaria Agustiniana con el fin de: el primero servir como base fundamental de cémo se
puede presentar una propuesta de planeacion tributaria para el Impuesto de Industria y
Comercio — ICA con el fin de que mediante elementos claves el drea respectiva pueda dar
cumplimiento a sus obligaciones tributarias mediante la normatividad establecida. Y por otra
parte; un segundo estudio de caso que permite obtener informacién mds detallada de cémo se
debe establecer un correcto modelo de planeacion con el fin de generar propuestas para
optimizar el flujo de caja de la compafiia mediante diferentes fases planteadas por diferentes autores
expertos en el tema.

La informacién anteriormente mencionada aporta bases sélidas para el correcto disefio de una
propuesta de planeacion tributaria dentro el contexto colombiano, lo que permite que sea
aplicado en el estudio de caso de la empresa QUINIFRUT con el fin de generar estrategias que

garanticen un adecuado control tributario y mejorar los flujos de efectivo de la compaiiia.
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2 Metodologia

El vocablo metodologia proviene de las palabras griegas Methodos que significa método y logia
que significa ciencia o estudio; segtin la Real Academia Espafiola la metodologia se define como un
conjunto de procedimientos que se deben tener en cuenta al momento de realizar una investigacion
cientifica o una exposicién doctrinal con la finalidad de hallar una verdad y asi poder ensefiarla al
mundo en general.

Una correcta elaboracion de un estudio de caso se da a partir de diferentes pautas que permitan
alcanzar los objetivos del mismo, por lo cual se requiere de una metodologia que le otorgue validez
investigativo mediante técnicas y procesos que logren explicar la realidad de ciertos fendmenos que
se presentan a lo largo de un negocio en marcha, es decir; a partir de la formulacién de la existencia
de un problema.

Para lograr dar ejecuciéon a una planeacién tributaria es necesario contar con diferentes
procedimientos que permitan conocer a fondo la compaiifa, o sea; involucrar el entorno tanto
estructural como legal para asi comprender en qué situacidn se encuentra actualmente y poder
desarrollar diferentes diagndsticos, que vayan encaminados a generar pautas adaptadas a las
necesidades que requiera la empresa para lograr con sus objetivos propuestos.

Por lo tanto, para el desarrollo del caso de este estudio se realizara mediante las pautas y
recomendaciones propuestas por el Banco Interamericano de Desarrollo — BID (2011) como
herramienta metodoldgica y adicionalmente se incluird lo planteado por el Sr. Armando Parra
Escobar con su libro Planeacion tributaria y organizacion empresarial.

El BID en el afio 2011 publico un instructivo en el cual presenta una serie de pautas que hay que
seguir para la elaboracion de un estudio de caso, el cual puede ser tanto cualitativo como
cuantitativo, esto con el fin de que los lectores puedan entender de una manera més clara, concisa y
especifica de lo que quiere transmitir el autor. Lo anterior mediante 5 pasos que se relacionan a

continuacion:
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Disefo del estudio

de caso
) ., Recoleccion de la
Diseminacion . 1
informacion
Redaccién del Analisis de la
informe informacion

Ilustracion 10. Pasos metodologicos para un estudio de caso
Fuente: Metodologia propuesta por el BID

Y por otra parte se incluird lo propuesto por el sefior Armando Parra Escobar con su libro
Planeacion tributaria y organizacion empresarial, con el fin de realizar una planeacién tributaria
integral que le permita a la compafifa conocer la funcionalidad de sus procesos tanto internos como
externos y se logre prestarle mds atencion a los procesos que requieren mds vigilancia, a partir de
los resultados obtenidos en el desarrollo del presente estudio de caso.

Posteriormente se entrara a puntualizar cada una de estas fases que plantea el Banco
Interamericano de Desarrollo — BID (2011) con la finalidad de obtener una mejor comprension
sobre las pautas que hay que seguir al momento de realizar de un estudio de caso, esto con la
finalidad de sintetizarlo y profundizarlo en el objetivo principal de este trabajo, es decir; una
adecuada planeacién tributaria para la empresa QUINIFRUT en el Impuesto de industria y
comercio - ICA y de modo que se logren generar estrategias que garanticen un adecuado control

tributario y mejorar los flujos de efectivo de la compaiiia.
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2.1 Diseifio del estudio de caso

Para disefiar un estudio de caso es necesario definir el lugar espacial sobre el cual se ubican las
principales problematicas y andlisis sobre unos objetivos claros; por lo que inicialmente se elabora
una lluvia de ideas sobre cudl serd la compaiiia a la cual se le realizaria la respectiva planeacion
tributaria, no sin antes verificar que sea una empresa legalmente constituida y se identifique el no
cumplimiento de sus obligaciones tributarias y proceda a falencias en sus responsabilidades fiscales,
enfoque primordial de este trabajo. Luego de esto se procede a buscar y tener en cuenta diferentes
hechos investigativos por varios autores con una misma finalidad sobre cierta problematica que dé
lugar a una solucion efectiva bajo modelos y pautas que logre dar cumplimiento con el objetivo
propuesto desde un principio.

Teniendo claro lo anterior, el paso a seguir es el respectivo esquema del estudio de caso que
se debe realizar; no sin antes de contar con la correspondiente aceptaciéon y autorizacién por
parte de la compaiifa y del asesor del trabajo; y hay si se procede hacer un check list de los
siguientes bloques de tareas, con el fin de lograr enfatizar a los lectores de los propdsitos que

tiene el autor sobre lo que se desea realizar a lo largo del trabajo:

e Mediante un titulo concreto, poder trasmitir a los lectores de lo que se va a tratar el
estudio de caso con informacion clara y especifica; posteriormente hacer una
introduccién en el cual se plantee y se formule el problema respondiendo preguntas como
(,qué? ;para qué? ;como? ;cuindo? y el ;por qué?, para que mediante estas se logre
diagnosticar y evidenciar la problemdtica de una manera mds concreta en enfoques y
entornos tanto internos como externos de la compafifa. Luego tener claridad y fijar el
objetivo general y los especificos que contengan el conocimiento del tema, de la
compafifa y lo que se va a entregar al culminar el trabajo; con la finalidad de
contextualizar mas concretamente al lector de lo que se desea realizar a lo largo del
estudio de caso. Todo esto bajo métodos y fases que permitan realizar la respectiva
justificacion del porque se debe llevar a cabo una correcta planeacién y qué importancia

tiene en el ambito tributario.

e Se da continuacién con la creacién y construccion del marco de referencia con sus

respectivos submarcos, iniciando por el marco institucional para que los lectores puedan



40

conocer el entorno en el cual se va a desarrollar la planeacion tributaria del Impuesto de
Industria y Comercio — ICA, con informacién bédsica de la compafifa como resefia
histdrica, misidn, vision, objetivos y su estructura organizacional, seguido por el marco
conceptual con términos claves que resultan ser los mds relevantes del trabajo, bajo las
perspectiva de diferentes autores para llegar a un concepto propio y por dltimo el marco
legal en donde con base a la identificacién de diferentes normas vigentes, se logra
interpretar de manera adecuada la normatividad y observar los cambios de las reformas

tributarias en materia tributaria.

Los antecedentes investigativos juegan un papel primordial al momento de realizar un estudio de
caso, ya que con ayuda de estos tenemos varias perspectivas planteadas por diferentes autores que
buscan realizar propuestas y generar estrategias que garanticen un adecuado control tributario. En
la justificacion del presente trabajo se plantea por qué se hace necesario definir el desarrollo de
este estudio de caso bajo diferentes metodologias que permitan una correcta ejecuciéon de una
planeacion tributaria.

De modo que si se esquematiza el disefio de un adecuado estudio de caso, para lograr enfatizar a
los lectores de manera mds precisa sobre los propdsitos que tiene el autor sobre lo que se desea

realizar a lo largo del trabajo; este quedaria de la siguiente manera:

Construccion equipos de Distincién y seleccion la
trabajo. = Lluvia de ideas = compania.
4
- Planteamiento del Reconocimiento del
Formulacién del problema. problema. « problema.
4
Submarcos: conceptual, Antecedentes

Marco de referencia = institucional y legal = investigativos
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Recopilacién de la Desarrollo metodologia
Andlisis de la informacién | < informacién — BID

4

Diseminacion /

Redaccién del informe Socializacion

Fuente: Autoria propia

Después de tener disenado con completa idoneidad el estudio de caso bajo las pautas anteriores,
se podré seguir con los siguientes pasos metodoldgicos propuestos por el Banco Interamericano de

Desarrollo — BID.

2.2 Recoleccion de la informacion

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo - BID en su metodologia propuesta en el
afio 2011 afirma que en esta fase es primordial para la ejecucion adecuada de un estudio de caso, ya
que se debe recolectar informacion pertinente que proporcione datos suficientes para evidenciar las
falencias en las cuales se ve inmersa la compaiiia, y que estas a su vez sean necesarias para que
permitan dar solucién oportuna a la pregunta problema estipulada por el autor en el inicio del
trabajo, para asi lograr obtener resultados coherentes bajo informaciéon que sea confiable y por
ultimo poder generar conclusiones y estrategias que vayan en pro al funcionamiento del negocio.

La informacién obtenida sirve para darle validez al proceso de desarrollo del estudio de caso, por
lo que el autor en primer medida realiza una entrevista a la representante legal de la compaiia
QUINIFRUT, con la finalidad de conocer a cabalidad el modelo de negocio y los aspectos mds
relevantes relacionados con el funcionamiento la empresa sobre el cual se realizara la respectiva
planeacion tributaria; por lo cual a continuacion se dard a conocer el modelo utilizado de la

entrevista aplicada:



UNIAGUSTINIANA

FORMATO DE ENTREVISTA
AL REPRESENTANTE LEGAL
DE LA COMPANIA

QUINIFRUT € UL
A G UACFATE S
UNIAGUSTINIANA
NOMBRE DE LA EMPRESA Quinifrut
NIT 1.030.561.718 - 6
DIRECCION Cra 88C Bis 42B - 04 Brr Altamar
TELEFONO 3212155260

REPRESENTANTE LEGAL

Elizabeth Quintero Gallego

OBIJETIVO: Conocer a cabalidad el modelo de negocio y los aspectos mas relevantes
relacionados con el funcionamiento la empresa sobre el cual serealizara la respectiva

planeacioén tributaria

PREGUNTAS

SI NO N/A

OBSERVACIONES

éTienen varias lineas de
producto en su empresa?

¢Cudnto tiempo llevan en el
mercado?

éLa microempresa tiene varios
accionistas? é¢Cuantos?

éTienen un manual de politicas
administrativas?

éiManejan algun tipo de
estructura organizacional?

é¢Disponen de una base da
datos de sus clientes?

éDisponen de algun control
sobre la contabilidad dela
compaifiia? ¢Cudl?

42
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éDoénde reposita la informacion
financiera de QUINIFRUT?

¢La empresa se encuentra en
una situacion financiera sana
gue le permita seguir en
crecimiento?

éUsan la informacion financiera
de la compaiiia para la toma de
decisiones?

é¢Considera importante una
planeacion tributaria en las
companias?

¢éTiene algun tipo de control o
proyeccion sobre los impuestos
a cargo?

éAnalizan la liquidacion de los
impuestos antes de ser
presentados y cancelados?

Fuente: Autoria propia

Posteriormente mediante solicitud escrita se solicita al drea administrativa y contable de
QUINIFRUT todos aquellos documentos necesarios para llevar a cabo la planeacion; donde se
manifiesta el propdsito de la utilizacion de la informacion requerida, siendo esta Unicamente para
fines académicos en la aplicacién del presente estudio de caso para dar ejecucion a la planeacion
tributaria para el Impuesto de Industria y Comercio con vigencia del afio 2018. A continuacion se

relaciona la carta radicada ante la compaiiia.
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Bogotd D.C; Mayo 10 de 2018

Senor(a):

ELIZABETH QUINTERO GALLEGO
Representante Legal
QUINIFRUT

Asunto: SOLICITUD DE INFORMACION DE LA COMPANIA QUINIFRUT.

Por medio de la presente solicitamos a la sefiorita Elizabeth Quintero Gallego representante legal de
la compaiia QUINIFRUT, el listado de la siguiente informacion:

e Registro Unico Tributario (RUT)

e Registro de Informacién Tributaria (RIT)

e Certificado de existencia y representacion legal

e Informacion contable de la compaiifa a 31 Diciembre de 2017
e Ingresos desde el afio 2015 hasta 2017

e Declaraciones de ICA (2015 —2017)

Dicha informacién serd utilizada solo para fines académicos para el desarrollo del proyecto
integrador de la especializacién Planeacion Tributaria.

Agradeciendo la atencién a la presente,

Cordialmente,

LAURA KATHERINE DUARTE RODRIGUEZ
Estudiante Planeacion Tributaria.
Teléfono: 319 437 11xx

Fuente: Autoria propia
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Toda la informacidn anteriormente requerida se hace con el fin de en primer lugar establecer
una propuesta tributaria para el impuesto de industria y comercio — ICA vigencia del afio 2015
hasta el afio 2017 con historial de la informacién contable suministrada por parte de la
compaiiia y adicionalmente proyectar lo mds cercano a la realidad la carga impositiva a la que
se va a someter la compafiia durante la vigencia del afio 2018 para el impuesto de industria y
comercio — ICA en municipios cercanos a la ciudad de Bogotd D.C tales como: Chia, Funza,
Mosquera y Soacha; con el fin de proponer estrategias que garanticen el adecuado control

tributario y mejorar los flujos de caja de la compaiiia.

2.3 Analisis de la informacion

Para ejecutar un correcto andlisis de la informacién se necesita realizar una depuracién y
tabulacion frente a las preguntas formuladas en el presente estudio de caso, es decir; mediante una
revision, categorizacion y busqueda de patrones para lograr dar cumplimiento a los objetivos
propuestos; todo esto a través de la fase anterior; la respectiva recoleccioén de informacion.

Segin el Banco Interamericano de Desarrollo - BID un estudio de caso puede ser tanto
cualitativo como cuantitativo, con la finalidad de que los lectores puedan tener una percepcion mas
clara y concisa de lo que el autor desea transmitir, por lo que para ese trabajo se emplearan las dos.
A continuacién se abarcaran cada uno de estos.

Un estudio de caso integral para una empresa comprende un andlisis cualitativo, es decir; todos
aquellos factores que estén relacionados a preguntas tales como: ;quién? ;qué? y ;cémo? del
entorno de la misma, con la finalidad de contar con informacioén clara y concisa centrdndose en los
procedimientos y las normas tributarias en las cuales se ve inmersa la compaifiia. Por lo que para
este punto en especifico se tomara como base fundamental la normatividad tributaria a la cual se
acoge QUINIFRUT. Y adicionalmente se necesita de un andlisis cuantitativo, es decir; la
interpretacion de los estados financieros de la compaiiia, por lo tanto para este estudio de caso se
tomaran cifras contables con el objetivo de hacer la respectiva planeacion tributaria con vigencia del
afo 2018. (Jara, 2016)

Segun el modelo planteado por el autor Armando Parra Escobar con su libro Planeacion
Tributaria y Organizacion Empresarial, se relacionan las fases principales para dar ejecucion a
una correcta propuesta tributaria de los afios 2015 al 2017 y una planeacién tributaria vigencia

2018 a la compaiiia QUINIFRUT.
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CONOCIMIENTO DE LA PLANEACION
COMPANIA TRIBUTARIA
Diagrama de la estructura Andlisis de los impuestos a
organizacional cargo
Entrevista al representante Cumplimiento de las
legal obligaciones tributarias

Solicitud de documentacion

] Informacion contable
egal

Crecimiento de ingresos afios
2015 - 2017

Proyeccion del ICA con
vigencia 2018

Ilustracion 11. Fases planeacion tributaria
Fuente: Autoria propia en base al libro Planeacion Tributaria y Organizacion Empresarial

Inicialmente, se debe tener conocimiento del tipo de sociedad a la que pertenece QUINIFRUT
por lo que gracias al manual de politicas administrativas y un diagrama de estructura
organizacional se podrd tener informacién de la microempresa a nivel estructural vy
procedimental. Continuamente se realiza una entrevista al Representante Legal para tener mds
claridad sobre el tipo de negocio sobre el cual se va a realizar el estudio de caso; identificando su
principal problemdtica en el &mbito tributario y se procede a solicitar la pertinente
documentacién legal para verificar su legitimidad y una vez recopilada esta informacion se da
inicio al desarrollo del trabajo, de acuerdo con los objetivos planteados.

Para dar ejecucion a la planeacion tributaria se realiza un respectivo andlisis de los impuestos
a los cuales estd a cargo la compaiiia y el cumplimiento de las mismas obligaciones tanto formal
como sustancial; encaminado en los impuestos territoriales enfocdndose en el impuesto de

industria y comercio — ICA.
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Con base a la informacion contable que suministra la compafiia QUINIFRUT se establece una
propuesta tributaria para el impuesto de industria y comercio — ICA vigencia del afio 2015 hasta
el afio 2017 ya que por falta de un plan de accién que les permitiera anticiparse al acatamiento de
sus obligaciones tributarias, no han dado el correcto cumplimiento generando asi una problemética
tanto interna como externa, en el entorno en el cual desarrolla su actividad. Todo lo anterior se
llevara a cabo no sin antes realizar un anélisis del presupuesto de la compaiiia, con el fin de que se
pueda cumplir a cabalidad con sus obligaciones tributarias y quede al dia ante las entidades
encargadas.

Luego se realizara la correspondiente proyeccion que esté mas cerca a la realidad de la carga
impositiva a la que se va a someter la compafiia durante la vigencia del afio 2018; bajo la
jurisdiccion propia de los municipios cercanos a la ciudad de Bogotd D.C tales como: Chia,
Funza, Mosquera y Soacha, ya que en estos es donde QUINIFRUT realiza su actividad
econdmica.

Con el desarrollo de este estudio de caso se quiere presentar una posible solucién a la
problematica a la cual se enfrenta la compafita QUINIFRUT, para que no se vuelva a ver inmersa en
estas adversidades y pueda tener un mejor flujo de caja que le genere mejores oportunidades de
crecimiento en su negocio en marcha. Una vez analizado el entorno en el cual se mueve la compaiiia
y su informacién financiera se procederd a proponer estrategias y recomendaciones que garanticen
un adecuado control tributario y logren dar una mejora para el cumplimiento oportuno y correcto
a las obligaciones tributarias.

Adicionalmente, para la propuesta tributaria de los afios 2015 hasta el 2017 se dard a conocer
el régimen sancionatorio de los municipios cercanos a la ciudad de Bogota D.C tales como: Chia,
Funza, Mosquera y Soacha, donde QUINIFRUT desarrolla su actividad econémica y que como ya
se menciond anteriormente por la falta de una planeacion tributaria no ha dado cumplimiento de su
obligacion tributaria en el Impuesto de Industria y Comercio — ICA.

Ahora bien, todo el tratamiento de la informacion se hace mediante la recopilacion y
clasificacién adecuada de los datos ya obtenidos mediante de los procesos anteriormente
mencionados, para tener coalicién entre la pregunta problema, el andlisis de la informacién y el
respectivo informe final.

El diagnéstico de la compaiiia se basara principalmente en el andlisis de la informacién tanto

administrativa como contable y tributaria que sea suministrada por parte de la compaiiia, por lo que
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se considera necesario que mediante una matriz de recepcion de documentos, se haga el debido

proceso y ahi se relacionen los diversos documentos con la respectiva condicion en la cual fueron

entregados, relacionando también el medio por el cual se suministraron y todas aquellas

observaciones a las que haya lugar.

Recepcion de documentos administrativos, contables y tributarios

no.

Detalle

Medio

Fisico

Virtual

Observaciones

Ilustracion 12. Formato matriz recepcion de documentos
Fuente: Autoria propia.

Posteriormente, se considera necesario obtener toda aquella informacion pertinente que esté

relacionada con el acatamiento de las obligaciones tributarias de la compafiia QUINIFRUT, por lo

cual mediante la siguiente plantilla de cumplimiento se pretende analizar todos aquellos aspectos

relacionados el debido cumplimiento del impuesto de industria y comercio — ICA como lo son: el

municipio, la periodicidad, el plazo de la declaracidn y las respectivas fechas de pago.

Impuesto de industria y comercio - ICA

Ano

Municipio

Periodicidad

Fecha

Cumplimiento

Declaracion

Pago

si

no

Iustracion 13. Formato matriz de cumplimiento de obligaciones tributarias
Fuente: Autoria propia.

Y por dltimo se pretende realizar un registro completo con cada uno de los hallazgos que surjan a

partir del proceso del andlisis de la informacién administrativa, contable y tributaria de la compania

QUINIFRUT. Por lo cual mediante la siguiente plantilla se podra evidenciar al detalle el manejo de




49

la informacién de la compaiiia y los respectivos hallazgos a los que haya lugar, con una breve
descripcién con conclusiones y/o recomendaciones de cada una de estas que se consideran

necesarias para mejorar y optimizar su proceso en el manejo de informacion.

no.

Hallazgo Descripcion

Ilustracion 14. Formato matriz de hallazgos
Fuente: Autoria propia.

2.4 Redaccion del informe

En esta fase se realiza un documento escrito bajo el método narrativo, el cual debe ser claro y
conciso para que los lectores puedan interpretar cada una de las etapas y procesos que se llevaron a
cabo para el desarrollo del estudio de caso; en el mismo se debe manejar un lenguaje de facil
entendimiento que debe incluir el respectivo andlisis y resultado de la investigacion realizada.

A partir del andlisis cualitativo y cuantitativo de la compafita QUINIFRUT se procede a realizar
las pertinentes conclusiones con los hallazgos encontrados a lo largo del desarrollo del estudio del
caso y los respectivos resultados de la ejecucion de la propuesta y la planeacion tributaria en la
empresa; incluye también la propuesta de estrategias y recomendaciones que garanticen un
adecuado control tributario y logren dar una mejora para el cumplimiento oportuno y correcto a
las obligaciones tributarias.

Todo esto, para que sirva en la posible toma de decisiones por parte de la necesidad de
QUINIFRUT o de compaiiias que se encuentren inmersas en una problematica parecida, asi que
mediante este articulo podrdn tener una recopilacion de los diferentes escenarios y las posibles

soluciones a un problema en especifico.
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2.5 Diseminacién

Una vez terminado el articulo, se realiza la correspondiente presentacion y socializacion de la
investigacion ante los involucrados e interesados con la finalidad de exponer los diferentes
hallazgos encontrados a lo largo del desarrollo del trabajo y la posible solucién ante la problematica
diagnosticada en un primer momento para la empresa QUINIFRUT, incluyendo también las
diferentes alternativas y estrategias que garanticen un adecuado control tributario y la mejora de los
flujos de efectivo de la compaifiia. Y de esta manera dar por culminado el correcto cumplimiento de
los objetivos propuestos en el estudio de caso.

La correspondiente socializacion se hace ante el asesor del trabajo que cuenta con un jurado que
evaluara el respectivo desarrollo del estudio de caso para que cumpla con los objetivos propuestos
en primeras instancias, para este caso; establecer una propuesta tributaria para el impuesto de
industria y comercio — ICA vigencia del afio 2015 hasta el afio 2017 con el historial de la
informacion contable suministrada por parte de la compaiiia para municipios como: Chia, Funza,
Mosquera y Soacha.

Y en segunda medida proyectar lo més cercano a la realidad la carga impositiva a la que se va
a someter la compaiiia durante la vigencia del afio 2018 para el impuesto de industria y comercio
— ICA en municipios cercanos a la ciudad de Bogota D.C tales como: Chia, Funza, Mosquera y
Soacha; con el fin de proponer estrategias de mejora para dar cumplimiento oportuno a sus
obligaciones tributarias tanto formal como sustancial.

Por ultimo, se realiza la correspondiente presentacion ante el represéntate legal o apoderado de la
compaiiia con la finalidad de que puedan observar cada una de las fases y procesos que se llevaron a
cabo para la ejecucion del mismo, de tal manera que el resultado sea tan satisfactorio que se logre

tener en consideracion para ser aplicada en la empresa como posible solucion a la problemaética.
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3 Desarrollo y analisis de la informacion

Luego de establecer la metodologia a aplicar en el presente estudio de caso, mediante las etapas
propuestas por el Banco Interamericano de Desarrollo — BID (2011) y lo planteado por el Sr.
Armando Parra Escobar con su libro Planeacion tributaria y organizacion empresarial. Se procede
a darle ejecucion a cada una de las etapas que las integran, con la finalidad de lograr analizar con
completo detalle toda la informacién recolectada para que se logre presentar la propuesta tributaria
del impuesto de industria y comercio - ICA y posteriormente una planeacion tributaria para la
vigencia del afio 2018; con el fin de proponer estrategias que garanticen el adecuado control
tributario y mejorar los flujos de caja de la compaiiia.

En primer medida se debe tener conocimiento de la empresa, por lo cual se realizé una entrevista
al representante legal de la compaiifa QUINIFRUT, con la finalidad de conocer a cabalidad el
modelo de negocio y los aspectos més relevantes que estdn relacionados con el funcionamiento la
empresa; sirviendo esta informacion obtenida para darle validez al proceso de desarrollo del estudio
de caso.

A continuacién, se da a conocer el modelo de la entrevista realizada en el mes de julio del

presente afio, al representante legal de la compafita QUINIFRUT con sus respectivas respuestas:

FORMATO DE ENTREVISTA

AL REPRESENTANTE LEGAL

DE LA COMPANIA
QUINIFRUT
UNIAGUSTINIANA

NOMBRE DE LA EMPRESA Quinifrut
NIT 1.030.561.718 -6
DIRECCION Cra 88C Bis 42B - 04 Brr Altamar
TELEFONO 3212155260
REPRESENTANTE LEGAL Elizabeth Quintero Gallego

OBIJETIVO: Conocer a cabalidad el modelo de negocio y los aspectos mas relevantes
relacionados con el funcionamiento la empresa sobre el cual serealizara la respectiva
planeacién tributaria




PREGUNTAS

SI

NO

N/A

OBSERVACIONES

éTienen varias lineas de
producto en su empresa?

é¢Cuanto tiempo llevan en el
mercado?

Aproximadamente 20 afios

éLa microempresa tiene varios
accionistas? ¢Cudntos?

Familiar

é¢Tienen un manual de politicas
administrativas?

¢Manejan algun tipo de
estructura organizacional?

é¢Disponen de una base de
datos de sus clientes?

Archivo plano en excel

¢Disponen de algun control
sobre la contabilidad dela
compaiiia? éCual?

é¢Dénde reposita la
informacion financiera de
QUINIFRUT?

Programa contable SIIGO y un
sistema de facturacion

éLa empresa se encuentra en
una situacion financiera sana
que le permita seguir en
crecimiento?

Reestructuracion administrativa

éUsan la informacion
financiera de la compaiiia para
la toma de decisiones?

éConsidera importante una
planeacion tributaria en las
compaiias?

52
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éTiene algun tipo de control o
proyeccion sobre los X -
impuestos a cargo?

éAnalizan la liquidacion de los
impuestos antes de ser X -
presentados y cancelados?

Ilustracion 15. Formato entrevista a Representante Legal de QUINIFRUT
Fuente: Autoria propia

Con la informacién anteriormente obtenida, se evidencio que la compafita QUINIFRUT se
dedica exclusivamente a su actividad econdmica no. 4721 definiéndose como comercio al por
menor de productos agricolas para el consumo en establecimientos especializados:
exclusivamente en aguacates, sin contar con mds lineas de producto para la venta.

QUINIFRUT es una compafifa que no tiene accionistas ya que es de influencia familiar y
cuenta con amplia experiencia; aproximadamente 20 afios en el mercado. En tanto a la parte
administrativa cuentan con manuales de politicas administrativas, en donde se encuentran las
lineas generales sobre el funcionamiento de la empresa y se observa la existencia de una
estructura organizacional que por la naturaleza de su operacion, se considera de tipo micro-
administrativo ya que corresponde a una sola organizacioén y se refiere en forma global; en la
cual solo se exponen las dreas mds representativas de la misma en niveles de jerarquizacion
seglin su campo de accién y responsabilidad.

El manejo de la base de datos de la organizacién especificamente de sus clientes lo depositan
en plantillas de hojas de célculo, mediante un archivo plano en Microsoft Office Excel,
aplicacion utilizada para tareas financieras y contables; por lo que QUINIFRUT hace uso de esta
herramienta con la finalidad de adaptar la informacién segun sus necesidades y preferencias.

Actualmente, la informacién contable de la compaiiia se encuentra depositada en el software
contable y administrativo para micro, pequefias y medianas empresas llamado SIIGO y
adicionalmente cuentan con un sistema de facturacién independiente para poder hacer un manejo
mads estricto de los datos; sin embargo se evidencia que el uso de dos herramientas provoca que
no cuenten con un control adecuado sobre la contabilidad, generando que la informacién de la

compaifiia no sea confiable para la toma de decisiones; por lo cual se encuentran en una
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reestructuracion administrativa para que la empresa cuente con informacion financiera y contable
sana que le permita seguir en crecimiento.

La no proyeccion sobre los impuestos a cargo que tiene la empresa QUINIFRUT genera que
no se realice el debido andlisis de la liquidacion de estos antes de dar cumplimiento a sus deberes
formales y sustanciales, tales como lo son la presentacion y el pago de la declaracién de los
tributos. Por lo cual la representante legal de la compaiia considera que es de suma importancia
realizar una planeacidn tributaria, para poder contar con la respectiva proyeccién de los costos
y/o gastos en los cuales se incurrird por dar cumplimiento a sus obligaciones tributarias
especificamente en el impuesto de industria y comercio - [CA, contando con el debido andlisis de
aquellos beneficios territoriales a los cuales pueda acogerse para disminuir el valor del pago del
impuesto siempre y cuando la norma asi lo disponga y por dltimo, no se incurran en sanciones e
intereses de mora pecuniarios que afecten el patrimonio de la compafia.

Por lo que se puede concluir que la falta de una correcta planeacién en el &mbito tributario de la
compaiiia QUINIFRUT, provoca que se presenten ciertas falencias en el manejo y control de sus
obligaciones tanto formales como sustanciales en los impuestos a cargo, especificamente en el
impuesto de industria y comercio — ICA.

En segunda medida, se considera de suma importancia contar con aquella documentacién legal
necesaria que permita tener un conocimiento de la empresa de manera formal con el fin de poder
establecer una propuesta tributaria para el impuesto de industria y comercio — ICA vigencia del
afio 2015 hasta el afio 2017 con historial de la informacién contable suministrada por parte de la
compaiiia y adicionalmente proyectar lo mds cercano a la realidad la carga impositiva a la que se
va a someter la compaififa durante la vigencia del afio 2018 para el impuesto de industria y
comercio — ICA; tal informacién y documentos que se dejaran como anexos en el presente estudio
de caso.

El analisis de la informacion que suministro la compafiia se dej6 en evidencia por medio de la
siguiente matriz de recepcion de documentos, relacionando el medio por el cual se suministraron y

todas aquellas observaciones a las que hubo lugar.



55

Recepcion de documentos administrativos, contables y tributarios

Medio
no. Detalle — - Observaciones
Fisico | Virtual

Registro Unico tributario X Actualizado a la fecha

Registro de inf. tributaria Solo el RIT de Bogotd D.C

Camara de comercio Actualizado a la fecha

Informacion contable Estados financieros QUINIFRUT

Relacién de ingresos Desde el afio 2015 hasta 2017

(o) N AV, BN LS T D S T o

I Il e

Declaraciones de ICA

Solo las declaraciones de Bogotd D.C

Ilustracion 16. Matriz de informacion suministrada
Fuente: Autoria propia.

En la recepcién de los documentos suministrados por parte de la compaiiia se evidencio que
QUINIFRUT hace un provecho adecuado de las tecnologias de informacién y comunicacién — TIC,
planificando y estructurando de manera que la aplicacion de los sistemas de red se realicen de modo
que faciliten los procedimientos y técnicas para el almacenamiento y trasmision de la informacién
de la compaiiia; resultando util al momento de ejecutar sus labores de gestion empresarial con
herramientas que le brinden una ventaja competitiva en el mercado; de esta manera mejorando la
productividad, calidad, comunicacidn, eficiencia y eficacia al momento de beneficiarse de este
componente tecnolégico con sus socios, empleados, proveedores, clientes y demds personas que
intervienen en el proceso administrativo, contable y tributario de la empresa.

QUINIFRUT mantiene en completo orden las actualizaciones y renovaciones a las que haya
lugar de sus documentos legales, sin embargo se observa que en el caso del registro de informacion
tributaria — RIT y las declaraciones de industria y comercio solo poseen el de Bogotd D.C dejando
de cumplir los deberes formales y sustanciales en el drea metropolitana en municipios tales como:
Chia, Funza, Mosquera y Soacha.

Adicionalmente, se identifica como falencia la falta de estados financieros por centros de costos
que permitan observar el movimiento y volumen de ingresos obtenidos por las operaciones
realizadas en cada uno de los municipios en los cuales ejecutan su actividad comercial. Por lo que
mds adelante se dejard de manera mds especifica y detallada todo lo evidenciado a lo largo del
desarrollo y el andlisis de la informacidn del presente estudio de caso; los cuales serdn relacionados

en la matriz de hallazgos.
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Ahora bien, para poder ejecutar la fase de la planeacidn tributaria se considerd necesario obtener
toda aquella informacién pertinente que esté relacionada con el acatamiento de las obligaciones
tributarias de la compafiita QUINIFRUT, por lo cual mediante la siguiente matriz de cumplimiento
se analizaron todos los aspectos relacionados el debido cumplimiento del impuesto de industria y

comercio — ICA.

Impuesto de industria y comercio - ICA
Afio | Municipio periodicidad Fecha Cumplimiento
Declaracion Pago si no

2015 | Bogota Bimestral ene-16 ene-16 | x

2015 | Chia Anual mar-16 - X
2015 [ Mosquera Anual mar-16 - X
2015 | Soacha Anual abr-16 - X
2016 | Bogota Anual ene-17 ene-17 | x

2016 | Chia Anual mar-17 - X
2016 |Funza Anual feb-17 - X
2016 | Mosquera Anual mar-17 - X
2016 | Soacha Anual abr-17 - X
2017 | Bogota Anual ene-18 ene-18 | x

2017 | Chia Anual mar-18 - X
2017 |Funza Anual feb-18 - X
2017 | Mosquera Anual mar-18 - X
2017 | Soacha Anual abr-16 - X

Ilustracion 17. Matriz de cumplimiento Impuesto de industria y comercio - ICA
Fuente: Autoria propia.

Con la informacién que se evidencia anteriormente, de los aspectos relacionados el debido
cumplimiento del impuesto de industria y comercio — ICA; se puede observar que la empresa
QUINIFRUT no lleva un debido proceso en su contabilidad ya que existen falencias en los
procesos de control, especificamente en la digitalizacion de la informacién en el software
contable SIIGO; ya que no se cuenta con una estructura que permita determinar el volumen de
ingresos obtenidos por las operaciones realizadas en cada uno de los municipios en donde se

entiende como percibido el ingreso. Por lo tanto, la compaiiia declara todo el monto de sus
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ingresos en la ciudad de Bogotd D.C; omitiendo su responsabilidad de las obligaciones formales
y sustanciales en el drea metropolitana como: Chia, Funza, Mosquera y Soacha.

La siguiente fase de la planeacidn tributaria y objetivo especifico del presente estudio de caso
es establecer una propuesta tributaria para el impuesto de industria y comercio — ICA. Por lo
tanto de acuerdo con la informacién que suministro la compafiia QUINIFRUT -ver anexos- se
procede a realizar la depuracién de tributo, por cada uno de los municipios y periodos con
vigencia del afio 2015 hasta el afio 2017; haciendo el respectivo calculo de la sancién por
extemporaneidad con los intereses de mora y el valor a pagar con fecha de corte a 31 de
diciembre del 2018.

Para poder llevar a cabo la adecuada propuesta tributaria, resulta de suma importancia
conocer al detalle los porcentajes de las tasas a las cuales se va a someter la compaiiia
QUINIFRUT al impuesto de industria y comercio — ICA segin la clase de la actividad
econdmica que ejecuta; por lo que a continuacién se relacionan, con la finalidad lograr obtener

un poco mds de claridad las tarifas segtin los estatutos de rentas de cada uno de los municipios:

Municipio| Estatuto tributario Detalle actividad econémica

Cod. %
actividad Tarifa

Acuerdo No. 052 de Comercio al por menor de frutas y

Chia 201 - 5221 | verduras, en establecimientos | 4*1000

2013 especializados

Acuerdo No. 021 de Comercio al por menor de

Funza 4721 productos agricolas para el consumo | 5.9*%1000

2017 = Ay
en establecimientos especializados

Acuerdo No. 032 de Comercio al por menor de

Mosquera 4721 productos agricolas para el consumo | 6*1000

2016 = y
en establecimientos especializados

Soacha 201

Acuerdo No. 043 de Venta de alimentos y productos
. 4*1000
2000 agricolas en bruto

Ilustracion 18. Detalle tarifas ICA segin actividad economica QUINIFRUT
Fuente: Autoria propia.
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Y adicionalmente, para la propuesta tributaria del impuesto de industria y comercio — ICA, se

debe tener en cuenta todo lo competente con relacién al procedimiento tributario y el régimen

sancionatorio que estipula cada uno de los municipios mediante sus estatutos de rentas: por lo

tanto a continuacion se menciona el esquema sancionatorio por cada una de las jurisdicciones a

estudiar:
Municipio Estatuto tributario Régimen sancionatorio
Chia Acuerdo No. 052 de 2013 Articulo 326
Funza Acuerdo No. 021 de 2017 Articulo 316 - Articulo 357
Mosquera Acuerdo No. 032 de 2016 Articulo 649 - Articulo 681
Soacha Acuerdo No. 043 de 2000 Articulo 275 - Articulo 305

Ilustracion 19. Régimen sancionatorio por municipio

Fuente: Autoria propia.

Para iniciar, se relacionan los ingresos de los respectivos afios 2015- 2016 y 2017,

discriminados por cada una de las dreas metropolitanas; incluyendo el porcentaje de

participacion que tuvieron las ventas en el respectivo afio frente a las de Bogota D.C y la tarifa

de cada una de los municipios para determinar el valor del impuesto a cargo y posteriormente

liquidar la sancién por extemporaneidad y los respectivos intereses por mora, arrojando asi el

valor total a pagar con fecha de corte al 31 de diciembre del afio 2018.

Ingresos por municipios - afio 2015
Municipio Ingresos % ingresos Tarifa Valor impuesto

Bogota $  910.626.000,00 90,84% 0,414% $ -
Chia $ 34.893.577,90 3,48% 0,400% $ 139.574,31
Funza $ - 0,00% 0,590% $ -
Mosquera $ 43.157.846,35 431% 0,600% $ 258.947,08
Soacha $ 13.773.780,75 1,37% 0,400% $ 55.095,12
TOTAL ANO 2015 $ 1.002.451.205,00 100,00 % $ 453.616,51

Ilustracion 20 Ingresos por municipios — afio 2015

Fuente: Autoria propia.
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En la relacion anterior de los ingresos del afio 2015 discriminados por cada uno de los
municipios se evidencia que en Bogotd D.C el porcentaje de las ventas representa en un 90,84%
siendo $910.626.000 COP sobre ¢l valor de los ingresos totales del aflo, ya que es en esta ciudad
en la que la compafifa QUINIFRUT inicia sus actividades comerciales en la venta de aguacates y
sus principales clientes estdn asentados en la capital; pero a su vez cuentan con sucursales y
puntos de venta en dreas metropolitanas que permitieron que la compaiiia tuviese un expansion
de venta, generando que en el municipio de Mosquera tuviesen ingresos por valor de
$43.157.846,35 COP representando asi el 4,31% de los ingresos totales del afio, seguido por
Chia con un porcentaje de venta del 3,48 % representando ingresos por $34. 893.577,90 COP y
por tdltimo la zona de Soacha siendo la menor de todas, teniendo ingresos por $13.773.780,95
COP representando el 1.37% de los ingresos para el respectivo afio. De esta manera, para dar el
total del 100% de las ventas, es decir; el valor total de los ingresos en el afio 2015 por
$1.002.451.205 COP.

La propuesta tributaria de la liquidaciéon del impuesto de industria y comercio — ICA del
municipio de Chia con la vigencia del afio 2015; con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018

quedaria de la siguiente manera:

Informacioén liquidacion ICA - Chia 2015

Ingresos S 34.893.578
Tarifa 0,400%
IMPUESTO A CARGO $ 139.574
Fecha de vencimiento O1l-abr-2016
Fecha pago de la deuda 31-dic-2018
Meses de mora 33
UVT 2018 $ 33.156
Sancion minima 10 UVT 10
VALOR TOTAL SANCION MINIMA S 331.560

-

Sancidén por extemporaneidad 5 % 6.979
VALOR TOTAL SANCION EXTEMPORANEIDAD $ 230.298




60

Liquidacion del impuesto

Total deingresos afio gravable 2015 S 34.893.577,90
Total impuesto de industria y comercio S 139.574,31
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S -
Total a cargo S 139.574,31
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancion extemporaneidad S -
Sancion minima S 331.560,00
Intereses de mora S 115.000,00
Total impuesto a cargo S 586.134,31
Descuentos y/o beneficios ) -
Total S 586.134,31
TOTAL A PAGAR S 586.000,00

Ilustracién 21. Depuracién impuesto ICA — Chia aiio 2015
Fuente: Autoria propia.

Teniendo en cuenta que segun el estatuto de renta municipal de Chia, el acuerdo no. 052 del
2013 el impuesto de industria y comercio — ICA tiene una periodicidad anual y la fecha maxima
de plazo para presentar y pagar era en el ultimo dia habil del mes de marzo del afio 2016 y por no
haberse dado el correcto cumplimiento de manera formal y sustancial, se debe calcular la sancién
con sus respectivos intereses de mora; el régimen sancionatorio del presente acuerdo donde

‘

concierta que “...en la presentacion de la declaracion antes del emplazamiento o inspeccion
tributaria la sancion por extemporaneidad se deberdn liquidar y pagar por cada mes o fraccion
de mes calendario de retardo que serd equivalente al 5% del total del impuesto a cargo de la

1

declaracion tributaria; sin exceder el 100% del impuesto...” Por lo tanto, esta propuesta
tributaria se realiza con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018, dando un total de 33 meses de
mora y arrojando un valor total por sancién extemporanea de $230.298 COP.

Como bien lo estipula el acuerdo municipal la sancién extempordnea del 5% no podra
exceder el 100% del valor del impuesto; pero tampoco podra ser inferior a la sancién minina que
estipula el estatuto de renta del municipio de Chia en donde regula que “ ...el valor minimo de
las sanciones, incluidas las que deban ser liquidadas por el contribuyente o declarante, serd

equivalente a diez (10) UVT...” Por lo tanto la sancién minina que se debe cancelar es por valor

de $331.560 COP.



61

En resumen, la depuracion del impuesto de industria y comercio- ICA se realiza de la
siguiente manera; se toma el valor de los ingresos del periodo gravable y se multiplica por la
tarifa, dando como resultado el impuesto a cargo y si existe el caso en el que el contribuyente o
declarante no cancela las deudas tributarias en los plazos fijados por cada uno de los acuerdos
municipales, se deben determinar los meses o fraccion de meses calendario de mora para poder
liquidar la sancién extempordnea y sancién minima. Para esta propuesta el impuesto a cargo da
un valor de $139.574,31 COP; la sancion por extemporaneidad $230.298 COP y la sanci6n
minima $331.560 COP; por lo tanto el valor que se debe escoger es el de la sancién minima ya
que la sancién por extemporaneidad es superior al 100% del impuesto a cargo.

Seguido de esto, también se deben calcular un interés moratorio que va a partir del dia en que
se vencid el plazo hasta la fecha en la cual va a cancelar la obligacién; esto se realiza en base al
interés bancario corriente que certifica la superintendencia financiera mediante resolucién y
cuenta con una vigencia mensual. El interés moratorio tributario antes de la Ley 1819 del 2016
era igual a la tasa de usura que emitia el Banco de la Republica, pero con la entrada en vigencia
de la reforma tributaria ahora es la tasa de usura menos dos puntos porcentuales. En la presente
propuesta tributaria se promedian los tres dltimos meses del afio 2018 para el hacer el cdlculo de
los intereses de mora con corte al 31 de diciembre del 2018 dando un 28,89 % para para un total
de $234.000 COP por la depuracién de los intereses de mora.

Por dltimo, se hace la suma del impuesto a cargo ($139.574,31) mas la sanciéon minima
($331.560) y los intereses de mora ($115.000) dando un total de $586.134,31 COP que
aproximado al mil da $586.000 COP del total a pagar por el impuesto de industria y comercio —
ICA para el municipio de Chia con vigencia del afio 2015.

La propuesta tributaria de la liquidacion del impuesto de industria y comercio — ICA del
municipio de Mosquera con la vigencia del afio 2015; con fecha de corte a 31 de diciembre del

2018 quedaria de la siguiente manera:
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Informacioén liquidacion ICA - Mosquera 2015

Ingresos S 43.157.846,35
Tarifa 0,600%
IMPUESTO A CARGO $ 258.947,08
Fecha de vencimiento O1l-abr-2016
Fecha pago de la deuda 31-dic-2018
Meses de mora 33
UVT 2018 S 33.156
Sancion minima 6UVT 6
VALOR TOTAL SANCION MINIMA S 198.936
Sancién por extemporaneidad 5 % S 13.142
VALOR TOTAL SANCION EXTEMPORANEIDAD S 433.672

Liquidacion del impuesto

Total de ingresos afio gravable 2015 S 43.157.846,35
Total impuesto de industria y comercio S 258.947,08
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S 3.884,21
Total a cargo S 262.831,28
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancién extemporaneidad S -
Sancién minima S 262.831,28
Intereses de mora S 215.000,00
Total impuesto a cargo S 740.662,57
Descuentos y/o beneficios S -
Total S 740.662,57
TOTAL A PAGAR S 741.000,00

Iustracion 22. Depuracion impuesto ICA — Mosquera afio 2015
Fuente: Autoria propia.

Teniendo en cuenta que segun el estatuto de renta municipal de Mosquera, el acuerdo no. 032
del 2016 el impuesto de industria y comercio — ICA tiene una periodicidad anual y la fecha
maxima de plazo para presentar y pagar era en el tltimo dia habil del mes de marzo del afio 2016
y por no haberse dado el correcto cumplimiento de manera formal y sustancial, se debe calcular
la sancién con sus respectivos intereses de mora; el régimen sancionatorio del presente acuerdo
donde concierta que “...en la presentacion de la declaracion antes del emplazamiento o
inspeccion tributaria la sancion por extemporaneidad se deberdn liquidar y pagar por cada mes

o fraccion de mes calendario de retardo que serd equivalente al 5% del total del impuesto a
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’

cargo de la declaracion tributaria; sin exceder el 100% del impuesto...” Por lo tanto, esta
propuesta tributaria se realiza con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018 dando un total de 33
meses de retardo dando asi un total de sancién por extemporaneidad de $433.672 COP valor a
pagar con la fecha de corte.

Como bien lo estipula el acuerdo municipal la sancién extempordnea del 5% no podra
exceder el 100% del valor del impuesto; pero tampoco podrd ser inferior a la sancién minina que
estipula el estatuto de renta del municipio de Mosquera en donde regula que “ ...el valor minimo
de las sanciones, incluidas las que deban ser liquidadas por el contribuyente o declarante, serd
equivalente a seis (6) UVT...” Por lo tanto la sancién minina que se deberia cancelar es por valor
de $198.936 COP pero por ser inferior al impuesto a cargo se toma el valor de este como
sancion, es decir $262.831,28 COP

En resumen, la depuraciéon del impuesto de industria y comercio- ICA se realiza de la
siguiente manera; se toma el valor de los ingresos del periodo gravable y se multiplica por la
tarifa, dando como resultado el valor del impuesto y sobre este se multiplica la tarifa de la
sobretasa bomberil dando como resultado el total a cargo del tributo. Si existe el caso en el que el
contribuyente o declarante no cancela las deudas tributarias en los plazos fijados por cada uno de
los acuerdos municipales, se deben determinar los meses o fraccién de meses calendario de
mora para poder liquidar la sancion extempordnea y sancién minima. Para esta propuesta el
impuesto a cargo da un valor de $262.831,28 COP; la sancién por extemporaneidad $433.672
COP vy la sancion minima $169.674 COP; por lo tanto el valor que se debe escoger es el del
impuesto a cargo ya que la sancién minima es inferior a esta y la sancién por extemporaneidad
supera el 100% del valor del impuesto a cargo.

Seguido de esto, también se deben calcular un interés moratorio que va a partir del dia en que
se vencio el plazo hasta la fecha en la cual va a cancelar la obligacion; esto se realiza en base al
interés bancario corriente que certifica la superintendencia financiera mediante resolucién y
cuenta con una vigencia mensual. El interés moratorio tributario antes de la Ley 1819 del 2016
era igual a la tasa de usura que emitia el Banco de la Republica, pero con la entrada en vigencia
de la reforma tributaria ahora es la tasa de usura menos dos puntos porcentuales. En la presente
propuesta tributaria se promedian los tres ultimos meses del afio 2018 para el hacer el cdlculo de
los intereses de mora con corte al 31 de diciembre del 2018 dando un 28,89 % para para un total

de $215.000 COP por la depuracion de los intereses de mora.
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Por ultimo, se hace la suma del impuesto ($258.947,08) mds la sobretasa bomberil
($3.884,21) mas la sancién minima ($262.831,28) y los intereses de mora ($215.000) dando un
total de $740.662,57 COP que aproximado al mil da $741.000 COP del total a pagar por el
impuesto de industria y comercio — ICA para el municipio de Mosquera con vigencia del afio
2015.

La propuesta tributaria de la liquidaciéon del impuesto de industria y comercio — ICA del
municipio de Soacha con la vigencia del afio 2015; con fecha de corte a 31 de diciembre del

2018 quedaria de la siguiente manera:

Informacion liquidacion ICA - Soacha 2015

Ingresos S 13.773.780,75
Tarifa 0,400%
IMPUESTO A CARGO S 55.095,12
Fecha de vencimiento 01-may-2016
Fecha pago dela deuda 31-dic-2018
Meses de mora 32
UVT 2018 $ 33.156
Sancion minima 5 UVT 5
VALOR TOTAL SANCION MINIMA S 165.780
Sancién por extemporaneidad 5 % S 2.796
VALOR TOTAL SANCION EXTEMPORANEIDAD S 89.474

Liquidaciéon del impuesto

Total deingresos afio gravable 2015 S 13.773.780,75
Total impuesto de industria y comercio S 55.095,12
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil ) 826,43
Total a cargo S 55.921,55
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancion extemporaneidad S -
Sancion minima ) 165.780,00
Intereses de mora S 37.000,00
Total impuesto a cargo S 258.701,55
Descuentos y/o beneficios S -
Total S 258.701,55
TOTAL A PAGAR S 259.000,00

Ilustracién 23. Depuracién impuesto ICA — Soacha afio 2015
Fuente: Autoria propia.
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Teniendo en cuenta que segun el estatuto de renta municipal de Soacha, el acuerdo no. 043
del 2000 el impuesto de industria y comercio — ICA tiene una periodicidad anual y la fecha
maxima de plazo para presentar y pagar era en el tltimo dia habil del mes de abril del afio 2016 y
por no haberse dado el correcto cumplimiento de manera formal y sustancial, se debe calcular la
sancién con sus respectivos intereses de mora; el régimen sancionatorio del presente acuerdo
donde concierta que “...en la presentacion de la declaracion antes del emplazamiento o
inspeccion tributaria la sancion por extemporaneidad se deberdn liquidar y pagar por cada mes
o fraccion de mes calendario de retardo que serd equivalente al 5% del total del impuesto a
cargo de la declaracion tributaria; sin exceder el 100% del impuesto...” Por lo tanto, esta
propuesta tributaria se realiza con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018, dando un total de
32 meses de mora y arrojando un valor total por sancién extemporanea de $89.474 COP.

Como bien lo estipula el acuerdo municipal la sancién extemporanea del 5% no podra
exceder el 100% del valor del impuesto; pero tampoco podra ser inferior a la sancién minina que

‘

estipula el estatuto de renta del municipio de Soacha en donde regula que “ ...el valor minimo de
las sanciones, incluidas las que deban ser liquidadas por el contribuyente o declarante, serd
equivalente a cinco (5) UVT...” Por lo tanto la sancién minina que se debe cancelar es por valor
de $165.780 COP.

En resumen, la depuracion del impuesto de industria y comercio- ICA se realiza de la
siguiente manera; se toma el valor de los ingresos del periodo gravable y se multiplica por la
tarifa, dando como resultado el valor del impuesto y sobre este se multiplica la tarifa de la
sobretasa bomberil dando como resultado el total a cargo del tributo. Si existe el caso en el que el
contribuyente o declarante no cancela las deudas tributarias en los plazos fijados por cada uno de
los acuerdos municipales, se deben determinar los meses o fraccion de meses calendario de
mora para poder liquidar la sancién extempordnea y sancién minima. Para esta propuesta el
impuesto a cargo da un valor de $55.921.55 COP; la sancién por extemporaneidad $89.474 COP
y la sancién minima $165.780 COP; por lo tanto el valor que se debe escoger es el de la sancién
minima.

Seguido de esto, también se deben calcular un interés moratorio que va a partir del dia en que
se vencio el plazo hasta la fecha en la cual va a cancelar la obligacion; esto se realiza en base al
interés bancario corriente que certifica la superintendencia financiera mediante resolucién y

cuenta con una vigencia mensual. El interés moratorio tributario antes de la Ley 1819 del 2016
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era igual a la tasa de usura que emitia el Banco de la Republica, pero con la entrada en vigencia
de la reforma tributaria ahora es la tasa de usura menos dos puntos porcentuales. En la presente
propuesta tributaria se promedian los tres ultimos meses del aiio 2018 para el hacer el cédlculo de
los intereses de mora con corte al 31 de diciembre del 2018 dando un 28,89 % para para un total
de $37.000 COP por la depuracion de los intereses de mora.

Por tltimo, se hace la suma del impuesto ($55.095,12) mas la sobretasa bomberil ($826,43)
mas la sancion minima ($165.780) y los intereses de mora ($37.000) dando un total de
$258.701,55 COP que aproximado al mil da $259.000 COP del total a pagar por el impuesto de
industria y comercio — ICA para el municipio de Soacha con vigencia del afio 2015.

A continuacidn, se relacionan los ingresos del afio 2016 discriminados por cada una de las
areas metropolitanas; incluyendo el porcentaje de participacion que tuvieron las ventas en el
respectivo afio frente a las de Bogotd D.C y la tarifa de cada una de los municipios para
determinar el valor del impuesto a cargo y posteriormente liquidar la sancién por
extemporaneidad y los respectivos intereses por mora, arrojando asi el valor total a pagar con

fecha de corte al 31 de diciembre del afio 2018.

Ingresos por municipios - afio 2016
Municipio Ingresos % ingresos | Tarifa | Valor impuesto
Bogotd S 1.522.868.245,00 81,62% 0,414% | S -
Chia $ 120.050.000,00 6,43% 0,400% | S 480.200,00
Funza S 44.590.000,00 2,39% 0,590% | S 263.081,00
Mosquera S 147.490.000,00 7,90% 0,600% | S 884.940,00
Soacha S 30.870.000,00 1,65% 0,400% | S 123.480,00
TOTAL ANO 2016 $ 1.865.868.245,00 100,00 % $ 1.751.701,00

Ilustracion 24. Ingresos por municipios — afio 2016

Fuente: Autoria propia.

En la relacién anterior de los ingresos del afio 2016 discriminados por cada uno de los

municipios se evidencia que en Bogotd D.C el porcentaje de las ventas representa en un 81,62%
siendo $1.522.868.245 COP sobre el valor de los ingresos totales del afio, en el municipio de
Mosquera tuviesen ingresos por valor de $147.490.000 COP representando asi el 7,90% de los
ingresos del afio, seguido por Chia con un porcentaje de venta del 6,43 % representando ingresos

por $120.050.000 COP, seguido por el municipio de Funza que obtuvieron unos ingresos por
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valor de $44.590.000 COP representando asi el 2,39% de los ingresos y por tdltimo la zona de
Soacha siendo la menor de todas, teniendo ingresos por $30.870.000 COP representando el
1.65% de los ingresos para el respectivo afio. De esta manera, para dar el total del 100% de las
ventas, es decir; el valor total de los ingresos en el afio 2016 por $1.865.868.245 COP.

La propuesta tributaria de la liquidacion del impuesto de industria y comercio — ICA del
municipio de Chia con la vigencia del afio 2016; con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018

quedaria de la siguiente manera:

Informacioén liquidacion ICA - Chia 2016

Ingresos S 120.050.000,00
Tarifa 0,400%
IMPUESTO A CARGO S 480.200,00
Fecha de vencimiento 01-abr-2017
Fecha pago de la deuda 31-dic-2018
Meses de mora 21
UVT 2018 S 33.156
Sancion minima 10 UVT 10
VALOR TOTAL SANCION MINIMA S 331.560
Sancién por extemporaneidad 5 % S 24.010
VALOR TOTAL SANCION EXTEMPORANEIDAD S 504.210
Liquidacion del impuesto
Total de ingresos afio gravable 2016 S 120.050.000,00
Total impuesto de industria y comercio S 480.200,00
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S -
Total a cargo S 480.200,00
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancién extemporaneidad S -
Sancion minima S 480.200,00
Intereses de mora S 248.000,00
Total impuesto a cargo S 1.208.400,00
Descuentos y/o beneficios S -
Total S 1.208.400,00
TOTAL A PAGAR S 1.209.000,00

Ilustracion 25. Depuracion impuesto ICA — Chia aiio 2016
Fuente: Autoria propia.
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Teniendo en cuenta que segun el estatuto de renta municipal de Chia, el acuerdo no. 052 del
2013 el impuesto de industria y comercio — ICA tiene una periodicidad anual y la fecha maxima
de plazo para presentar y pagar era en el ultimo dia hébil del mes de marzo del afio 2017 y por no
haberse dado el correcto cumplimiento de manera formal y sustancial, se debe calcular la sancién
con sus respectivos intereses de mora; el régimen sancionatorio del presente acuerdo donde

«

concierta que “...emn la presentacion de la declaracion antes del emplazamiento o inspeccion
tributaria la sancion por extemporaneidad se deberdn liquidar y pagar por cada mes o fraccion
de mes calendario de retardo que serd equivalente al 5% del total del impuesto a cargo de la
declaracion tributaria; sin exceder el 100% del impuesto...” Por lo tanto, esta propuesta
tributaria se realiza con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018, dando un total de 21 meses de
mora y arrojando un valor total por sancién extemporanea de $504.210 COP.

Como bien lo estipula el acuerdo municipal la sancién extemporanea del 5% no podra
exceder el 100% del valor del impuesto; pero tampoco podra ser inferior a la sancién minina que
estipula el estatuto de renta del municipio de Chia en donde regula que “ ...el valor minimo de
las sanciones, incluidas las que deban ser liquidadas por el contribuyente o declarante, serd
equivalente a diez (10) UVT...” Por lo tanto la sancién minina que se debe cancelar es por valor
de $480.200 COP.

En resumen, la depuracion del impuesto de industria y comercio- ICA se realiza de la
siguiente manera; se toma el valor de los ingresos del periodo gravable y se multiplica por la
tarifa, dando como resultado el impuesto a cargo y si existe el caso en el que el contribuyente o
declarante no cancela las deudas tributarias en los plazos fijados por cada uno de los acuerdos
municipales, se deben determinar los meses o fraccion de meses calendario de mora para poder
liquidar la sancién extempordnea y sancion minima. Para esta propuesta el impuesto a cargo da
un valor de $480.200 COP; la sancién por extemporaneidad $504.210 COP y la sancién minima
$331.560 COP; por lo tanto el valor que se debe escoger es el valor del impuesto a cargo ya que
la sanciéon minima es inferior y la sancién por extemporaneidad supera el 100% del valor del
impuesto.

Seguido de esto, también se deben calcular un interés moratorio que va a partir del dia en que
se vencid el plazo hasta la fecha en la cual va a cancelar la obligacidn; esto se realiza en base al
interés bancario corriente que certifica la superintendencia financiera mediante resolucién y

cuenta con una vigencia mensual. El interés moratorio tributario antes de la Ley 1819 del 2016
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era igual a la tasa de usura que emitia el Banco de la Republica, pero con la entrada en vigencia
de la reforma tributaria ahora es la tasa de usura menos dos puntos porcentuales. En la presente
propuesta tributaria se promedian los tres ultimos meses del aiio 2018 para el hacer el cédlculo de
los intereses de mora con corte al 31 de diciembre del 2018 dando un 28,89 % para para un total
de $248.000 COP por la depuracion de los intereses de mora.

Por dltimo, se hace la suma del impuesto a cargo ($480.200) mds la sancién minima
($480.200) y los intereses de mora ($248.000) dando un total de $1.208.400 COP que
aproximado al mil da $1.209.000 COP del total a pagar por el impuesto de industria y comercio
— ICA para el municipio de Chia con vigencia del afio 2016.

La propuesta tributaria de la liquidacion del impuesto de industria y comercio — ICA del
municipio de Funza con la vigencia del afio 2016; con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018

quedaria de la siguiente manera:

Informacion liquidaciéon ICA - Funza 2016

Ingresos S 44.590.000,00
Tarifa 0,590%
IMPUESTO A CARGO S 263.081,00
Fecha de vencimiento 01-mar-2017
Fecha pago de la deuda 31-dic-2018
Meses de mora 22
UVT 2018 S 33.156
Sancion minima 3 UVT 3
VALOR TOTAL SANCION MINIMA $ 99.468

-

Sancién por extemporaneidad 5 % 13.286
VALOR TOTAL SANCION EXTEMPORANEIDAD S 292.283
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Liquidacion del impuesto

Total deingresos afio gravable 2016 S 44.590.000,00
Total impuesto de industria y comercio S 263.081,00
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S 2.630,81
Total a cargo S 265.711,81
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancion extemporaneidad S -
Sancion minima S 265.711,81
Intereses de mora S 145.000,00
Total impuesto a cargo S 676.423,62
Descuentos y/o beneficios S -
Total S 676.423,62
TOTAL A PAGAR S 676.000,00

Ilustracion 26. Depuracion impuesto ICA — Funza aifio 2016
Fuente: Autoria propia.

Teniendo en cuenta que segtn el estatuto de renta municipal de Funza, el acuerdo no. 008 del
2016 el impuesto de industria y comercio — ICA tiene una periodicidad anual y la fecha maxima
de plazo para presentar y pagar era en el dltimo dia habil del mes de febrero del afio 2016 y por
no haberse dado el correcto cumplimiento de manera formal y sustancial, se debe calcular la
sancién con sus respectivos intereses de mora; el régimen sancionatorio del presente acuerdo
donde concierta que “...en la presentacion de la declaracion antes del emplazamiento o
inspeccion tributaria la sancion por extemporaneidad se deberdn liquidar y pagar por cada mes
o fraccion de mes calendario de retardo que serd equivalente al 5% del total del impuesto a

2

cargo de la declaracion tributaria; sin exceder el 100% del impuesto... Por lo tanto, esta
propuesta tributaria se realiza con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018, dando un total de
22 meses de mora y arrojando un valor total por sancién extemporanea de $292.283 COP.

Como bien lo estipula el acuerdo municipal la sancion extempordnea del 5% no podra
exceder el 100% del valor del impuesto; pero tampoco podrd ser inferior a la sancién minina que

6«

estipula el estatuto de renta del municipio de Funza en donde regula que “ ...el valor minimo de
las sanciones, incluidas las que deban ser liquidadas por el contribuyente o declarante, serd

equivalente a tres (3) UVT...” Por lo tanto la sancién minina que se deberia cancelar es por valor
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de $99.468 COP pero por ser inferior al impuesto a cargo se toma el valor de este como sancion,
es decir $265.711,81 COP

En resumen, la depuracion del impuesto de industria y comercio- ICA se realiza de la
siguiente manera; se toma el valor de los ingresos del periodo gravable y se multiplica por la
tarifa, dando como resultado el valor del impuesto y sobre este se multiplica la tarifa de la
sobretasa bomberil dando como resultado el total a cargo del tributo. Si existe el caso en el que el
contribuyente o declarante no cancela las deudas tributarias en los plazos fijados por cada uno de
los acuerdos municipales, se deben determinar los meses o fraccién de meses calendario de
mora para poder liquidar la sancién extempordnea y sancién minima. Para esta propuesta el
impuesto a cargo da un valor de $265.711.81 COP; la sancién por extemporaneidad $292.283
COP y la sanci6on minima $99.468 COP; por lo tanto el valor que se debe escoger es el del
impuesto a cargo ya que la sanciéon minima es inferior a esta y la sancion por extemporaneidad
supera el 100% del valor del impuesto a cargo.

Seguido de esto, también se deben calcular un interés moratorio que va a partir del dia en que
se vencio el plazo hasta la fecha en la cual va a cancelar la obligacion; esto se realiza en base al
interés bancario corriente que certifica la superintendencia financiera mediante resolucién y
cuenta con una vigencia mensual. El interés moratorio tributario antes de la Ley 1819 del 2016
era igual a la tasa de usura que emitia el Banco de la Republica, pero con la entrada en vigencia
de la reforma tributaria ahora es la tasa de usura menos dos puntos porcentuales. En la presente
propuesta tributaria se promedian los tres dltimos meses del afio 2018 para el hacer el cdlculo de
los intereses de mora con corte al 31 de diciembre del 2018 dando un 28,89 % para para un total
de $145.000 COP por la depuracién de los intereses de mora.

Por tltimo, se hace la suma del impuesto ($263.081) mas la sobretasa bomberil ($2.630,81)
mas la sancion minima ($265.711,81) y los intereses de mora ($145.000) dando un total de
$676.423,62 COP que aproximado al mil da $676.000 COP del total a pagar por el impuesto de
industria y comercio — ICA para el municipio de Funza con vigencia del afio 2016.

La propuesta tributaria de la liquidacion del impuesto de industria y comercio — ICA del
municipio de Mosquera con la vigencia del afio 2016; con fecha de corte a 31 de diciembre del

2018 quedaria de la siguiente manera:



Informacioén liquidacién ICA -

Mosquera 2016

Ingresos

Tarifa

IMPUESTO A CARGO

Fecha de vencimiento

Fecha pago de la deuda

Meses de mora

UVT 2018

Sancion minima 6 UVT

VALOR TOTAL SANCION MINIMA
Sancion por extemporaneidad 5 %
VALOR TOTAL SANCION EXTEMPORANEIDAD

$147.490.000,00

0,600%

S 884.940,00
0l-abr-2017
31-dic-2018

21

S 33.156
6

S 198.936
S 44911
S 943.125

Liquidaciéon del impuesto

Total deingresos afio gravable 2016
Total impuesto de industria y comercio
Impuesto de avisos y tableros
Sobretasa bomberil

Total a cargo

Menos autorretenciones practicadas
Sancion extemporaneidad

Sancion minima

Intereses de mora

Total impuesto a cargo

Descuentos y/o beneficios

Total

TOTAL A PAGAR

147.490.000,00
884.940,00
13.274,10
898.214,10

898.214,10
461.000,00
2.257.428,20
2.257.428,20
2.257.000,00

wununnvuvannvVonnvon

Iustracion 27. Depuracion impuesto ICA — Mosquera aiio 2016
Fuente: Autoria propia.
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Teniendo en cuenta que segtn el estatuto de renta municipal de Mosquera, el acuerdo no. 032

del 2016 el impuesto de industria y comercio — ICA tiene una periodicidad anual y la fecha

maxima de plazo para presentar y pagar era en el tltimo dia habil del mes de marzo del afo 2016

y por no haberse dado el correcto cumplimiento de manera formal y sustancial, se debe calcular

la sancion con sus respectivos intereses de mora; el régimen sancionatorio del presente acuerdo

donde concierta que “...en la presentacion de la declaracion antes del emplazamiento o
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inspeccion tributaria la sancion por extemporaneidad se deberdn liquidar y pagar por cada mes
o fraccion de mes calendario de retardo que serd equivalente al 5% del total del impuesto a

’

cargo de la declaracion tributaria; sin exceder el 100% del impuesto...” Por lo tanto, esta
propuesta tributaria se realiza con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018, dando un total de
21 meses de mora y arrojando un valor total por sancion extemporanea de $943.125 COP valor a
pagar con la fecha de corte.

Como bien lo estipula el acuerdo municipal la sancién extempordnea del 5% no podra
exceder el 100% del valor del impuesto; pero tampoco podrd ser inferior a la sancién minina que

I3

estipula el estatuto de renta del municipio de Mosquera en donde regula que “ ...el valor minimo
de las sanciones, incluidas las que deban ser liquidadas por el contribuyente o declarante, serd
equivalente a seis (6) UVT...” Por lo tanto la sancién minina que se deberia cancelar es por valor
de $198.936 COP pero por ser inferior al impuesto a cargo se toma el valor de este como
sancion, es decir $898.214,10 COP

En resumen, la depuracion del impuesto de industria y comercio- ICA se realiza de la
siguiente manera; se toma el valor de los ingresos del periodo gravable y se multiplica por la
tarifa, dando como resultado el valor del impuesto y sobre este se multiplica la tarifa de la
sobretasa bomberil dando como resultado el total a cargo del tributo. Si existe el caso en el que el
contribuyente o declarante no cancela las deudas tributarias en los plazos fijados por cada uno de
los acuerdos municipales, se deben determinar los meses o fraccién de meses calendario de
mora para poder liquidar la sancién extempordnea y sancién minima. Para esta propuesta el
impuesto a cargo da un valor de $898.214,10 COP; la sancion por extemporaneidad $943.125
COP y la sanciéon minima $198.936 COP; por lo tanto el valor que se debe escoger es el del
impuesto a cargo ya que la sanciéon minima es inferior a esta y la sancioén por extemporaneidad
supera el 100% del valor del impuesto a cargo.

Seguido de esto, también se deben calcular un interés moratorio que va a partir del dia en que
se vencio el plazo hasta la fecha en la cual va a cancelar la obligacién; esto se realiza en base al
interés bancario corriente que certifica la superintendencia financiera mediante resolucién y
cuenta con una vigencia mensual. El interés moratorio tributario antes de la Ley 1819 del 2016
era igual a la tasa de usura que emitia el Banco de la Republica, pero con la entrada en vigencia
de la reforma tributaria ahora es la tasa de usura menos dos puntos porcentuales. En la presente

propuesta tributaria se promedian los tres ultimos meses del afio 2018 para el hacer el célculo de
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los intereses de mora con corte al 31 de diciembre del 2018 dando un 28,89 % para para un total
de $461.000 COP por la depuracion de los intereses de mora.

Por dltimo, se hace la suma del impuesto ($884.940) mas la sobretasa bomberil ($13.274,10)
mas la sancién minima ($898.214,10) y los intereses de mora ($461.000) dando un total de
$2.257.428,20 COP que aproximado al mil da $2.257.000 COP del total a pagar por el impuesto
de industria y comercio — ICA para el municipio de Mosquera con vigencia del afio 2016.

La propuesta tributaria de la liquidacion del impuesto de industria y comercio — ICA del
municipio de Soacha con la vigencia del afio 2016; con fecha de corte a 31 de diciembre del

2018 quedaria de la siguiente manera:

Informacion liquidaciéon ICA - Soacha 2016

Ingresos $30.870.000,00
Tarifa 0,400%
IMPUESTO A CARGO S 123.480,00
Fecha de vencimiento 01-may-2017
Fecha pago de la deuda 31-dic-2018
Meses de mora 22
UVT 2018 $ 33.156
Sancion minima 5 UVT 5
VALOR TOTAL SANCION MINIMA S 165.780
Sancién por extemporaneidad 5 % S 6.267
VALOR TOTAL SANCION EXTEMPORANEIDAD S 137.865

Liquidacion del impuesto

Total deingresos afio gravable 2016 S 30.870.000,00
Total impuesto de industria y comercio S 123.480,00
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S 1.852,20
Total a cargo S 125.332,20
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancion extemporaneidad S -
Sancion minima S 125.332,20
Intereses de mora S 60.000,00
Total impuesto a cargo S 310.664,40
Descuentos y/o beneficios S -
Total S 310.664,40
TOTAL A PAGAR s 311.000,00

Ilustracién 28. Depuracién impuesto ICA — Soacha afio 2016
Fuente: Autoria propia.
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Teniendo en cuenta que segun el estatuto de renta municipal de Soacha, el acuerdo no. 043
del 2000 el impuesto de industria y comercio — ICA tiene una periodicidad anual y la fecha
maxima de plazo para presentar y pagar era en el tltimo dia habil del mes de abril del afio 2017 y
por no haberse dado el correcto cumplimiento de manera formal y sustancial, se debe calcular la
sancién con sus respectivos intereses de mora; el régimen sancionatorio del presente acuerdo
donde concierta que “...en la presentacion de la declaracion antes del emplazamiento o
inspeccion tributaria la sancion por extemporaneidad se deberdn liquidar y pagar por cada mes
o fraccion de mes calendario de retardo que serd equivalente al 5% del total del impuesto a

’

cargo de la declaracion tributaria; sin exceder el 100% del impuesto...” Por lo tanto, esta
propuesta tributaria se realiza con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018, dando un total de
22 meses de mora y arrojando un valor total por sancién extemporanea de $137.865 COP.

Como bien lo estipula el acuerdo municipal la sancién extemporanea del 5% no podra
exceder el 100% del valor del impuesto; pero tampoco podra ser inferior a la sancién minina que

‘

estipula el estatuto de renta del municipio de Soacha en donde regula que “ ...el valor minimo de
las sanciones, incluidas las que deban ser liquidadas por el contribuyente o declarante, serd
equivalente a cinco (5) UVT...” Por lo tanto la sancién minina que se debe cancelar es por valor
de $165.780 COP.

En resumen, la depuracion del impuesto de industria y comercio- ICA se realiza de la
siguiente manera; se toma el valor de los ingresos del periodo gravable y se multiplica por la
tarifa, dando como resultado el valor del impuesto y sobre este se multiplica la tarifa de la
sobretasa bomberil dando como resultado el total a cargo del tributo. Si existe el caso en el que el
contribuyente o declarante no cancela las deudas tributarias en los plazos fijados por cada uno de
los acuerdos municipales, se deben determinar los meses o fraccion de meses calendario de
mora para poder liquidar la sancién extempordnea y sancién minima. Para esta propuesta el
impuesto a cargo da un valor de $125.332,20 COP; la sancién por extemporaneidad $137.865
COP y la sanciéon minima $165.780 COP; por lo tanto el valor que se debe escoger es el
impuesto a cargo porque la sancion minina es inferior y la sancidn por extemporaneidad supera
el 100% del valor del impuesto.

Seguido de esto, también se deben calcular un interés moratorio que va a partir del dia en que

se vencio el plazo hasta la fecha en la cual va a cancelar la obligacién; esto se realiza en base al

interés bancario corriente que certifica la superintendencia financiera mediante resolucion y
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cuenta con una vigencia mensual. El interés moratorio tributario antes de la Ley 1819 del 2016
era igual a la tasa de usura que emitia el Banco de la Republica, pero con la entrada en vigencia
de la reforma tributaria ahora es la tasa de usura menos dos puntos porcentuales. En la presente
propuesta tributaria se promedian los tres ultimos meses del afio 2018 para el hacer el cdlculo de
los intereses de mora con corte al 31 de diciembre del 2018 dando un 28,89 % para para un total
de $60.000 COP por la depuracion de los intereses de mora.

Por tltimo, se hace la suma del impuesto ($123.480) mas la sobretasa bomberil ($1.852,20)
mas la sancién minima ($125.332,20) y los intereses de mora ($60.000) dando un total de
$310.664,40 COP que aproximado al mil da $311.000 COP del total a pagar por el impuesto de
industria y comercio — ICA para el municipio de Soacha con vigencia del afio 2016.

Para terminar la propuesta de la proyeccion tributaria, se relacionan los ingresos del afio 2017
discriminados por cada una de las dreas metropolitanas; incluyendo el porcentaje de
participacion que tuvieron las ventas en el respectivo afio frente a las de Bogotd D.C y la tarifa
de cada una de los municipios para determinar el valor del impuesto a cargo y posteriormente
liquidar la sancién por extemporaneidad y los respectivos intereses por mora, arrojando asi el

valor total a pagar con fecha de corte al 31 de diciembre del afio 2018.

Ingresos por municipios - afio 2017
Municipio Ingresos % ingresos | Tarifa Valor impuesto
Bogoti $ 1.308.727.315 80,70% 0,41% S -
Chia S 93.900.000 5,79% 0,40% S 375.600
Funza S 71.990.000 4,44% 0,59% S 424.741
Mosquera S 125.200.000 7,72% 0,60% S 751.200
Soacha $ 21.910.000 1,35% 0,40% S 87.640
TOTAL ANO 2017 $ 1.621.727.315 100,00 % $ 1.639.181

Ilustracion 29. Ingresos por municipios — afio 2017

Fuente: Autoria propia.

En la relacion anterior de los ingresos del afio 2017 discriminados por cada uno de los

municipios se evidencia que en Bogota D.C el porcentaje de las ventas representa en un 80,70%
siendo $1.308.727.315 COP sobre el valor de los ingresos totales del afo, en el municipio de

Mosquera tuviesen ingresos por valor de $125.200.000 COP representando asi el 7,72% de los
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ingresos del afio, seguido por Chia con un porcentaje de venta del 5.79 % representando ingresos
por $93.900.000 COP, seguido por el municipio de Funza que obtuvieron unos ingresos por
valor de $71.990.000 COP representando asi el 4.44% de los ingresos y por ultimo la zona de
Soacha siendo la menor de todas, teniendo ingresos por $21.910.000 COP representando el
1.35% de los ingresos para el respectivo afio. De esta manera, para dar el total del 100% de las
ventas, es decir; el valor total de los ingresos en el afio 2017 por $1.621.727.315 COP.

La propuesta tributaria de la liquidaciéon del impuesto de industria y comercio — ICA del
municipio de Chia con la vigencia del afio 2017; con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018

quedaria de la siguiente manera:

Informacioén liquidacion ICA - Chia 2017

Ingresos S 93.900.000,00
Tarifa 0,400%
IMPUESTO A CARGO $ 375.600,00
Fecha de vencimiento Ol1l-abr-2018
Fecha pago de la deuda 31-dic-2018
Meses de mora 9
UVT 2018 $ 33.156
Sancion minima 10 UVT 10
VALOR TOTAL SANCION MINIMA S 331.560
Sancion por extemporaneidad 5 % S 18.780
VALOR TOTAL SANCION EXTEMPORANEIDAD S 169.020

Liquidacion del impuesto

Total deingresos afio gravable 2017 ) 93.900.000,00
Total impuesto de industria y comercio S 375.600,00
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S -
Total a cargo S 375.600,00
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancion extemporaneidad S -
Sancion minima S 375.600,00
Intereses de mora S 81.000,00
Total impuesto a cargo S 832.200,00
Descuentos y/o beneficios ) -
Total S 832.200,00
TOTAL A PAGAR S 832.000,00

Iustracion 30. Depuracion impuesto ICA — Chia aiio 2017
Fuente: Autoria propia.
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Teniendo en cuenta que segun el estatuto de renta municipal de Chia, el acuerdo no. 052 del
2013 el impuesto de industria y comercio — ICA tiene una periodicidad anual y la fecha maxima
de plazo para presentar y pagar era en el dltimo dia hédbil del mes de marzo del afio 2017 y por no
haberse dado el correcto cumplimiento de manera formal y sustancial, se debe calcular la sancién
con sus respectivos intereses de mora; el régimen sancionatorio del presente acuerdo donde

«

concierta que “...em la presentacion de la declaracion antes del emplazamiento o inspeccion
tributaria la sancion por extemporaneidad se deberdn liquidar y pagar por cada mes o fraccion
de mes calendario de retardo que serd equivalente al 5% del total del impuesto a cargo de la
declaracion tributaria; sin exceder el 100% del impuesto...” Por lo tanto, esta propuesta
tributaria se realiza con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018, dando un total de 9 meses de
mora y arrojando un valor total por sancién extemporanea de $169.020 COP.

Como bien lo estipula el acuerdo municipal la sancién extemporanea del 5% no podra
exceder el 100% del valor del impuesto; pero tampoco podra ser inferior a la sancién minina que
estipula el estatuto de renta del municipio de Chia en donde regula que “ ...el valor minimo de
las sanciones, incluidas las que deban ser liquidadas por el contribuyente o declarante, serd
equivalente a diez (10) UVT...” Por lo tanto la sancién minina que se debe cancelar es por valor
de $331.560 COP.

En resumen, la depuracion del impuesto de industria y comercio- ICA se realiza de la
siguiente manera; se toma el valor de los ingresos del periodo gravable y se multiplica por la
tarifa, dando como resultado el impuesto a cargo y si existe el caso en el que el contribuyente o
declarante no cancela las deudas tributarias en los plazos fijados por cada uno de los acuerdos
municipales, se deben determinar los meses o fraccion de meses calendario de mora para poder
liquidar la sancién extempordnea y sancion minima. Para esta propuesta el impuesto a cargo da
un valor de $375.600 COP; la sancién por extemporaneidad $169.020 COP y la sancién minima
$331.560 COP; por lo tanto el valor que se debe escoger es el valor del impuesto a cargo ya que
la sancion minima es inferior y la sancion por extemporaneidad supera el 100% del valor del
impuesto.

Seguido de esto, también se deben calcular un interés moratorio que va a partir del dia en que
se vencio el plazo hasta la fecha en la cual va a cancelar la obligacion; esto se realiza en base al
interés bancario corriente que certifica la superintendencia financiera mediante resolucién y

cuenta con una vigencia mensual. El interés moratorio tributario antes de la Ley 1819 del 2016
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era igual a la tasa de usura que emitia el Banco de la Republica, pero con la entrada en vigencia
de la reforma tributaria ahora es la tasa de usura menos dos puntos porcentuales. En la presente
propuesta tributaria se promedian los tres ultimos meses del aiio 2018 para el hacer el cédlculo de
los intereses de mora con corte al 31 de diciembre del 2018 dando un 28,89 % para para un total
de $81.000 COP por la depuracion de los intereses de mora.

Por dltimo, se hace la suma del impuesto a cargo ($375.600) mds la sancién minima
($375.600) y los intereses de mora ($81.000) dando un total de $832.200 COP que aproximado
al mil da $832.000 COP del total a pagar por el impuesto de industria y comercio — ICA para el
municipio de Chia con vigencia del afio 2017.

La propuesta tributaria de la liquidacién del impuesto de industria y comercio — ICA del
municipio de Funza con la vigencia del afio 2017; con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018

quedaria de la siguiente manera:

Informacioén liquidacion ICA - Funza 2017

Ingresos S 71.990.000,00
Tarifa 0,590%
IMPUESTO A CARGO S 424.741,00
Fecha de vencimiento 01-mar-2018
Fecha pago de la deuda 31-dic-2018
Meses de mora 10
UVT 2018 S 33.156
Sancion minima 3 UVT 3
VALOR TOTAL SANCION MINIMA S 99.468

-

Sancién por extemporaneidad 5 % 21.449
VALOR TOTAL SANCION EXTEMPORANEIDAD S 214.494
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Liquidacion del impuesto

Total deingresos afio gravable 2016 S 71.990.000,00
Total impuesto de industria y comercio S 424.741,00
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S 4.247,41
Total a cargo S 428.988,41
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancion extemporaneidad S -
Sancion minima S 428.988,41
Intereses de mora S 100.000,00
Total impuesto a cargo S 957.976,82
Descuentos y/o beneficios S -
Total S 957.976,82
TOTAL A PAGAR S 958.000,00

Ilustracion 31. Depuracion impuesto ICA — Funza aiio 2017
Fuente: Autoria propia.

Teniendo en cuenta que segun el estatuto de renta municipal de Funza, el acuerdo no. 021 del
2017 el impuesto de industria y comercio — ICA tiene una periodicidad anual y la fecha maxima
de plazo para presentar y pagar era en el ultimo dia del mes de febrero del afio 2017 y por no
haberse dado el correcto cumplimiento de manera formal y sustancial, se debe calcular la sancién
con sus respectivos intereses de mora; el régimen sancionatorio del presente acuerdo donde
concierta que “...en la presentacion de la declaracion antes del emplazamiento o inspeccion
tributaria la sancion por extemporaneidad se deberdn liquidar y pagar por cada mes o fraccion
de mes calendario de retardo que serd equivalente al 5% del total del impuesto a cargo de la

2

declaracion tributaria; sin exceder el 100% del impuesto...” Por lo tanto, esta propuesta
tributaria se realiza con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018, dando un total de 10 meses de
mora y arrojando un valor total por sancién extemporanea de $214.494 COP.

Como bien lo estipula el acuerdo municipal la sancion extempordnea del 5% no podra
exceder el 100% del valor del impuesto; pero tampoco podrd ser inferior a la sancién minina que

6«

estipula el estatuto de renta del municipio de Funza en donde regula que “ ...el valor minimo de
las sanciones, incluidas las que deban ser liquidadas por el contribuyente o declarante, serd

equivalente a tres (3) UVT...” Por lo tanto la sancién minina que se deberia cancelar es por valor
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de $99.468 COP pero por ser inferior al impuesto a cargo se toma el valor de este como sancion,
es decir $428.988,41 COP

En resumen, la depuracion del impuesto de industria y comercio- ICA se realiza de la
siguiente manera; se toma el valor de los ingresos del periodo gravable y se multiplica por la
tarifa, dando como resultado el valor del impuesto y sobre este se multiplica la tarifa de la
sobretasa bomberil dando como resultado el total a cargo del tributo. Si existe el caso en el que el
contribuyente o declarante no cancela las deudas tributarias en los plazos fijados por cada uno de
los acuerdos municipales, se deben determinar los meses o fraccién de meses calendario de
mora para poder liquidar la sancién extempordnea y sancién minima. Para esta propuesta el
impuesto a cargo da un valor de $428.988,41 COP; la sancion por extemporaneidad $214.494
COP y la sanci6on minima $99.468 COP; por lo tanto el valor que se debe escoger es el del
impuesto a cargo ya que la sanciéon minima es inferior a esta y la sancion por extemporaneidad
supera el 100% del valor del impuesto a cargo.

Seguido de esto, también se deben calcular un interés moratorio que va a partir del dia en que
se vencio el plazo hasta la fecha en la cual va a cancelar la obligacion; esto se realiza en base al
interés bancario corriente que certifica la superintendencia financiera mediante resolucién y
cuenta con una vigencia mensual. El interés moratorio tributario antes de la Ley 1819 del 2016
era igual a la tasa de usura que emitia el Banco de la Republica, pero con la entrada en vigencia
de la reforma tributaria ahora es la tasa de usura menos dos puntos porcentuales. En la presente
propuesta tributaria se promedian los tres dltimos meses del afio 2018 para el hacer el cdlculo de
los intereses de mora con corte al 31 de diciembre del 2018 dando un 28,89 % para para un total
de $100.000 COP por la depuracién de los intereses de mora.

Por tltimo, se hace la suma del impuesto a cargo ($424.741) mas la sobre tasa bomberil
($4.247,41) mas la sancién minima que por ser inferior al anterior valor se toma el mismo del
impuesto a cargo ($428.988,41) y los intereses de mora ($100.000) dando un total de
$957.976,82 COP que aproximado al mil da $958.000 COP del total a pagar por el impuesto de
industria y comercio — ICA para el municipio de Funza con vigencia del afio 2017.

La propuesta tributaria de la liquidacion del impuesto de industria y comercio — ICA del
municipio de Mosquera con la vigencia del afio 2017; con fecha de corte a 31 de diciembre del

2018 quedaria de la siguiente manera:



Informaciodn liquidacién ICA - Mosquera 2017

Ingresos

Tarifa

IMPUESTO A CARGO

Fecha de vencimiento

Fecha pago de la deuda

Meses de mora

UVT 2018

Sancion minima 6 UVT

VALOR TOTAL SANCION MINIMA
Sancion por extemporaneidad 5 %
VALOR TOTAL SANCION EXTEMPORANEIDAD

-

$125.200.000,00

0,600%
751.200,00
01-abr-2018
31-dic-2018

9
33.156
6
198.936
38.123
343.111

Liquidacion del impuesto

Total deingresos afio gravable 2016
Total impuesto de industria y comercio
Impuesto de avisos y tableros
Sobretasa bomberil

Total a cargo

Menos autorretenciones practicadas
Sancion extemporaneidad

Sancion minima

Intereses de mora

Total impuesto a cargo

Descuentos y/o beneficios

Total

TOTAL A PAGAR

wnunnvUvnanvnn v n

125.200.000,00
751.200,00
11.268,00
762.468,00

762.468,00
163.000,00
1.687.936,00
1.687.936,00
1.688.000,00

Ilustracion 32. Depuracion impuesto ICA — Mosquera aiio 2017
Fuente: Autoria propia.
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Teniendo en cuenta que segun el estatuto de renta municipal de Mosquera, el acuerdo no. 032

del 2016 el impuesto de industria y comercio — ICA tiene una periodicidad anual y la fecha

maxima de plazo para presentar y pagar era en el ultimo dia habil del mes de marzo del afio 2017

y por no haberse dado el correcto cumplimiento de manera formal y sustancial, se debe calcular

la sancion con sus respectivos intereses de mora; el régimen sancionatorio del presente acuerdo

donde concierta que “...en la presentacion de la declaracion antes del emplazamiento o
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inspeccion tributaria la sancion por extemporaneidad se deberdn liquidar y pagar por cada mes
o fraccion de mes calendario de retardo que serd equivalente al 5% del total del impuesto a

’

cargo de la declaracion tributaria; sin exceder el 100% del impuesto...” Por lo tanto, esta
propuesta tributaria se realiza con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018, dando un total de 9
meses de mora y arrojando un valor total por sancién extemporanea de $343.111 COP.

Como bien lo estipula el acuerdo municipal la sancién extempordnea del 5% no podra
exceder el 100% del valor del impuesto; pero tampoco podrd ser inferior a la sancién minina que
estipula el estatuto de renta del municipio de Mosquera en donde regula que “ ...el valor minimo
de las sanciones, incluidas las que deban ser liquidadas por el contribuyente o declarante, serd
equivalente a seis (6) UVT...” Por lo tanto la sanciéon minina que se deberia cancelar es por valor
de $198.936 COP pero por ser inferior al impuesto a cargo se toma el valor de este como
sancion, es decir $762.468 COP

En resumen, la depuracién del impuesto de industria y comercio- ICA se realiza de la
siguiente manera; se toma el valor de los ingresos del periodo gravable y se multiplica por la
tarifa, dando como resultado el valor del impuesto y sobre este se multiplica la tarifa de la
sobretasa bomberil dando como resultado el total a cargo del tributo. Si existe el caso en el que el
contribuyente o declarante no cancela las deudas tributarias en los plazos fijados por cada uno de
los acuerdos municipales, se deben determinar los meses o fraccion de meses calendario de
mora para poder liquidar la sancién extempordnea y sancién minima. Para esta propuesta el
impuesto a cargo da un valor de $762.468 COP; la sancion por extemporaneidad $343.111 COP
y la sancién minima $198.936 COP; por lo tanto el valor que se debe escoger es el del impuesto
a cargo ya que la sancién minima es inferior a esta y la sancidén por extemporaneidad supera el
100% del valor del impuesto a cargo.

Seguido de esto, también se deben calcular un interés moratorio que va a partir del dia en que
se vencio el plazo hasta la fecha en la cual va a cancelar la obligacion; esto se realiza en base al
interés bancario corriente que certifica la superintendencia financiera mediante resolucién y
cuenta con una vigencia mensual. El interés moratorio tributario antes de la Ley 1819 del 2016
era igual a la tasa de usura que emitia el Banco de la Republica, pero con la entrada en vigencia
de la reforma tributaria ahora es la tasa de usura menos dos puntos porcentuales. En la presente

propuesta tributaria se promedian los tres dltimos meses del afio 2018 para el hacer el cdlculo de
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los intereses de mora con corte al 31 de diciembre del 2018 dando un 28,89 % para para un total
de $163.000 COP por la depuracion de los intereses de mora.

Por dltimo, se hace la suma del impuesto ($751.200) mds la sobretasa bomberil ($11.268)
mas la sancion minima ($762.468) y los intereses de mora ($163.000) dando un total de
$1.687.936 COP que aproximado al mil da $1.688.000 COP del total a pagar por el impuesto de
industria y comercio — ICA para el municipio de Mosquera con vigencia del afio 2017.

La propuesta tributaria de la liquidacion del impuesto de industria y comercio — ICA del
municipio de Soacha con la vigencia del afio 2017; con fecha de corte a 31 de diciembre del

2018 quedaria de la siguiente manera:

Informacion liquidacion ICA - Soacha 2017
$21.910.000,00

Ingresos

Tarifa 0,400%
IMPUESTO A CARGO $ 87.640,00
Fecha de vencimiento 01-may-2018
Fecha pago de la deuda 31-dic-2018
Meses de mora 8
UVT 2018 $ 33.156
Sancion minima 5 UVT 5
VALOR TOTAL SANCION MINIMA $ 165.780
Sancién por extemporaneidad 5 % S 4.448
VALOR TOTAL SANCION EXTEMPORANEIDAD S 35.582

Liquidacion del impuesto

Total deingresos afno gravable 2017 S 21.910.000,00
Total impuesto de industria y comercio S 87.640,00
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S 1.314,60
Total a cargo S 88.954,60
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancion extemporaneidad S -
Sancion minima S 88.954,60
Intereses de mora S 16.000,00
Total impuesto a cargo S 193.909,20
Descuentos y/o beneficios S -
Total S 193.909,20
TOTAL A PAGAR S 194.000,00

Iustracion 33. Depuracion impuesto ICA — Soacha aiio 2017
Fuente: Autoria propia.
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Teniendo en cuenta que segun el estatuto de renta municipal de Soacha, el acuerdo no. 043
del 2000 el impuesto de industria y comercio — ICA tiene una periodicidad anual y la fecha
maxima de plazo para presentar y pagar era en el tltimo dia habil del mes de abril del afio 2018 y
por no haberse dado el correcto cumplimiento de manera formal y sustancial, se debe calcular la
sancién con sus respectivos intereses de mora; el régimen sancionatorio del presente acuerdo
donde concierta que “...en la presentacion de la declaracion antes del emplazamiento o
inspeccion tributaria la sancion por extemporaneidad se deberdn liquidar y pagar por cada mes
o fraccion de mes calendario de retardo que serd equivalente al 5% del total del impuesto a

’

cargo de la declaracion tributaria; sin exceder el 100% del impuesto...” Por lo tanto, esta
propuesta tributaria se realiza con fecha de corte a 31 de diciembre del 2018, dando un total de 5
meses de mora y arrojando un valor total por sancién extemporanea de $35.582 COP

Como bien lo estipula el acuerdo municipal la sancién extemporanea del 5% no podra
exceder el 100% del valor del impuesto; pero tampoco podra ser inferior a la sancién minina que

‘

estipula el estatuto de renta del municipio de Soacha en donde regula que “ ...el valor minimo de
las sanciones, incluidas las que deban ser liquidadas por el contribuyente o declarante, serd
equivalente a cinco (5) UVT...” Por lo tanto la sancién minina que se debe cancelar es por valor
de $165.780 COP.

En resumen, la depuracién del impuesto de industria y comercio- ICA se realiza de la
siguiente manera; se toma el valor de los ingresos del periodo gravable y se multiplica por la
tarifa, dando como resultado el valor del impuesto y sobre este se multiplica la tarifa de la
sobretasa bomberil dando como resultado el total a cargo del tributo. Si existe el caso en el que el
contribuyente o declarante no cancela las deudas tributarias en los plazos fijados por cada uno de
los acuerdos municipales, se deben determinar los meses o fraccion de meses calendario de
mora para poder liquidar la sancién extempordnea y sancién minima. Para esta propuesta el
impuesto a cargo da un valor de $88.954,60 COP; la sancién por extemporaneidad $35.582 COP
y la sanciéon minima $165.780 COP; por lo tanto el valor que se debe escoger es el impuesto a
cargo porque la sancién minina es inferior y la sancién por extemporaneidad supera el 100% del
valor del impuesto.

Seguido de esto, también se deben calcular un interés moratorio que va a partir del dia en que
se vencid el plazo hasta la fecha en la cual va a cancelar la obligacidn; esto se realiza en base al

interés bancario corriente que certifica la superintendencia financiera mediante resolucién y
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cuenta con una vigencia mensual. El interés moratorio tributario antes de la Ley 1819 del 2016
era igual a la tasa de usura que emitia el Banco de la Republica, pero con la entrada en vigencia
de la reforma tributaria ahora es la tasa de usura menos dos puntos porcentuales. En la presente
propuesta tributaria se promedian los tres ultimos meses del afio 2018 para el hacer el calculo de
los intereses de mora con corte al 31 de diciembre del 2018 dando un 28,89 % para para un total
de $16.000 COP por la depuracion de los intereses de mora.

Se hace la suma del impuesto ($87.640) mds la sobretasa bomberil ($1.314,60) mads la
sancién minima ($88.954,60) y los intereses de mora ($16.000) dando un total de $193.909,20
COP que aproximado al mil da $194.000 COP del total a pagar por el impuesto de industria y
comercio — ICA para el municipio de Soacha con vigencia del afio 2017.

Luego de haber observado al detalle los ingresos desde el afio 2015 hasta el afio 2017;
discriminado por cada uno de los municipios aldeanos a Bogotd D.C, se procedié a realizar la
correspondiente depuracidon para la liquidacién del impuesto de industria y comercio — ICA,
logrando determinar el valor del impuesto a cargo al cual se va a someter la compaiiia
QUINIFRUT con corte a 31 de diciembre del 2018; incluyendo las respectivas sanciones e

intereses de mora a las que hay lugar.

En la siguiente tabla se relaciona la sintesis de lo realizado en la propuesta tributaria para la
compaiiia QUINIFRUT, para asi poder lograr ampliar la perspectiva que se tiene sobre el
impuesto a cargo que tiene la compafiia con municipios tales como: Chia, Funza, Mosquera y

Soacha:



&7

Sancién Intereses de
Municipio Ingresos Impuesto a Sobretas:a extemporinea mora Valor a pagar
cargo bomberil
31-dic-18

2015
Bogota $ 910.626.000,00 | $ - $ - $ - $ - $ -
Funza $ - $ - $ - $ - $ - |8 -
Mosquera $ 43.157.846.35 | % 25894708 | § 388421 |8 263.000,00 | % 21500000 | $ 741.000,00
Soacha $ 13.773.780.75 | % 55.095,12 | § 82643 | % 165.780,00 | % 37.000,00 |$ 259.000,00
Chia 5 34.893.577.90 | % 139.57431 | § - $ 331.560,00 | $ 115.000,00 |$ 586.000,00
TOTALES S 1.002.451.205,00 |[S  453.616,51 |§ 4.710.63 |S  760.340,00 |§ 367.000,00 |$  1.586.000,00

2016
Bogota $  1.522.868.24500 | $ - s - s - s - |8 -
Funza $ 44.590.000,00 | % 263.081.00 | $ 263081 |% 265.000,00 | % 145.000,00 | % 676.000,00
Mosquera $ 147.450.000,00 | % 88494000 |$ 1327410 | $ 898.000,00 |$ 461.000.00 |$ 2.257.000,00
Soacha $ 30.870.000,00 | % 123.480,00 | $ 1.852.20 | % 126.000,00 | $ 60.000,00 |$ 311.000,00
Chia $ 120.050.000,00 | $ 480.200.00 | $ - $ 481.000.00 | $ 248.000,00 | $ 1.209.000,00
TOTALES S 1.865.868.245,00 |§ 1.751.701,00 |§ 17.757.11 |§ 1.770.000,00 |S 914.000,00 |8 4.453.000,00

2017
Bogota §  1.308.727.315.00 |$ R - s - s - s -
Funza $ 71.990.000,00 | % 42474100 | $ 424741 |8 429.000,00 | % 100.000,00 |$ 958.000,00
Mosquera $ 125.200.000,00 | $ 751.200,00 | % 11.268.00 | % 763.000,00 | % 163.000,00 |$ 1.588.000,00
Soacha $ 21.910.000,00 | $ 87.640,00 |3 131460 |$ 89.000,00 |3 16.000.00 |3 194.000,00
Chia $ 93.900.000,00 | % 375.60000 | § - $ 375.000,00 | % 81.000,00 | $ §32.000,00
TOTALES § 1.621.727.315,00| § 1.639.181.00| S 16.830,01 | § 1.656.000,00 | S 360.000,00) $  3.672.000,00

Ilustracion 34. Resumen depuracion impuesto ICA — Vigencia 2015 hasta 2017
Fuente: Autoria propia.

El impuesto de industria y comercio — ICA de los municipios anteriormente relacionados;

para la vigencia del afio 2015 tenian un total del impuesto a cargo por valor de $459.000 COP,
pero la compaifiia QUINIFRUT al no haberle dado el cumplimiento oportuno a sus obligaciones
debe cancelar $760.000 COP correspondiente a la sancién por extemporaneidad y $367.000
COP por intereses de mora; generando asi que al corte del 31 de diciembre del 2018 se deba
asumir un impuesto a cargo por valor total de $1.586.000 COP, discriminado de la siguiente
manera: en Mosquera $741.000 COP, Soacha $259.000 COP y por ultimo Chia $586.000 COP.

Para la vigencia del afio 2016 tenian un total del impuesto a cargo por valor de $1.769.000
COP, pero la compania QUINIFRUT al no haberle dado el cumplimiento oportuno a sus
obligaciones debe cancelar $1.770.000 COP correspondiente a la sancién por extemporaneidad
y $914.000 COP por intereses de mora; generando asi que al corte del 31 de diciembre del 2018
se deba asumir un impuesto a cargo por valor total de $4.453.000 COP, discriminado de la
siguiente manera: en Funza $676.000 COP, Mosquera $2.257.000 COP, Soacha $311.000 COP y
por ultimo Chia $1.209.000 COP.
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Para la vigencia del afio 2017 tenian un total del impuesto a cargo por valor de $1.656.000
COP, pero la compaiifa QUINIFRUT al no haberle dado el cumplimiento oportuno a sus
obligaciones debe cancelar $1.656.000 COP correspondiente a la sancién por extemporaneidad
y $360.000 COP por intereses de mora; generando asi que al corte del 31 de diciembre del 2018
se deba asumir un impuesto a cargo por valor total de $3.672.000 COP, discriminado de la
siguiente manera: en Funza $958.000 COP, Mosquera $1.688.000 COP, Soacha $194.000 COP y
por ultimo Chia $832.000 COP.

Por lo anterior, se puede evidenciar que la compaifiia debe hacer el pago total de $9.638.000
COP correspondiente a cada uno de los municipios en los cuales dejo de cumplir con sus
obligaciones tanto formales como sustanciales; y de esta manera poder quedar al dia dando el
correcto acatamiento de las normas de cada uno de los territorios en los |cuales incumplié con su
declaracion del impuesto de industria y comercio - ICA.

La propuesta tributaria para el impuesto de industria y comercio — ICA vigencia del afio 2015
hasta el afio 2017, tiene como finalidad que la compaiiia QUINIFRUT realice el debido
cumplimiento de sus obligaciones tributarias en municipios tales como: Chia, Funza, Mosquera y
Soacha; con fecha de corte al dia 31 de diciembre del 2018 y de esta manera se logre la posibilidad
para que se realice el respectivo andlisis del presupuesto que permita optimizar el flujo de caja de
la empresa y que la propuesta le logre dar en ejecucion.

Ahora bien, para seguir dandole cumplimiento a los objetivos especificos del presente estudio
de caso; se realiza la proyeccion de la carga impositiva a la que se va a someter la compafiia
durante la vigencia del afio 2018 para el impuesto de industria y comercio — ICA en municipios
cercanos a la ciudad de Bogotd D.C tales como: Chia, Funza, Mosquera y Soacha; y
posteriormente se proponen estrategias de mejora para dar cumplimiento oportuno a sus
obligaciones tributarias.

Para poder realizar la planeacion tributaria de manera adecuada y que refleje lo mas
cercano a la realidad econémica de la compaiiia QUINIFRUT; se parte de los estados
financieros suministrados por la empresa, con la finalidad de analizar el rubro de los
ingresos percibidos desde el afio 2015 hasta el afio 2017 para asi lograr identificar la
variacion afio a afio y por cada uno de los municipios anteriormente descritos, en los cuales

se ejecuta la actividad econdémica.
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Municipios Ingresos 2015 Ingresos 2016 % Variacién Ingresos 2017 % Variacion
Bogota $ 910.626.000 $ 1.522.868.245 40,20% s 1.308.727.315 -16.36%
Funza $ - 8 44.590.000 100.00% $ 71.990.000 38.06%
Mosquera $ 43.157.846 $ 147.490.000 70,74% s 125.200.000 -17.80%
Soacha $ 13.773.781 §$ 30.870.000 55,38% $ 21.910.000 -40,89%
Chia $ 34.893.578 $ 120.050.000 70,93% $ 93.900.000 -27.85%
TOTAL POR ANOS $ 1.002.451.205 $ 1.865.868.245 $ 1.621.727.315

Ilustracion 35. Variacion porcentual de los ingresos de afio 2015 hasta 2017
Fuente: Autoria propia.

En la variacion porcentual del rubro de los ingresos desde el afio 2015 hasta el 2017, se puede
observar que la compafiia QUINIFRUT tuvo un porcentaje de variacién favorecedor en los dos
primeros afios evaluados, sin embargo para el afio 2017 presento una disminucién en sus
ingresos frente a los periodos anteriores; una de las posibles causales fue por los constantes paros
agrarios que se presentaron en dicho tiempo y que afectaron notoriamente en la actividad
econdmica de la empresa.

Se puede concluir que Bogotd al ser sede principal de la compaiiia, en los dos primeros afios
evaluados obtuvo una variacion del 40,20% pero para el siguiente afio disminuyo en un 16,36%;
para el caso del municipio de Mosquera los dos primeros periodos represento un margen de
variacién de 70,74% siendo una de las mds representativas, sin embargo para el siguiente afio
también represento una disminucién del 17,80%. En cuanto a Soacha la variacién de un afo al
otro represento 55,38% pero para el siguiente afio se evidencio una baja del 40,89%, para el caso
de Chia del afio 2015 al 2017 el porcentaje fue positivo evidencidndose en un 70,93% pero para
el siguiente afio disminuyo su variacién a un 27,85% y por ultimo para el caso del municipio de
Funza este en los periodos estimados mantuvo una variacidn positiva, esto debido a que en el
primer afio no existio un ingreso percibido en este municipio y en los dos siguientes se reflejo un
gran ingreso para la compaiiia siendo del 38,06%.

Con la finalidad de efectuar la adecuada proyeccion de los ingresos mediante la
determinacién del margen de variacién de los mismos, para la vigencia del afio 2018 se parte del
indice de crecimiento que se refiere al promedio de aumento o disminucion segun sea el caso y
se ejecuta en dos periodos de tiempo que representan la inflacién y se realizara mediante el

indice de precios al consumidor (IPC) para medir la evolucién del comportamiento que tienen los
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productos, bienes y servicios expresado en un periodo base que determina el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica — DANE.

El indice de precios al consumidor — IPC que se tomara para hacer la respectiva proyeccion
de ingresos, para determinar el impuesto de industria y comercio — ICA con vigencia del afio
2018 serd del 4,07% y se reflejara en cada uno de los municipios donde la compaiiia
QUINIFRUT ejecuta sus actividades econémicas.

Para realizar la proyeccién de los ingresos por cada uno de los municipios tales como:
Bogota, Chia, Funza, Mosquera y Soacha con vigencia del afio 2018, se toma el valor total de los
ingresos del dltimo afio y se multiplica por el indice de precios al consumidor dando como
resultado el valor de los ingresos proyectados y sobre estos se realiza la respectiva planeaciéon
tributaria para el impuesto de industria y comercio — ICA que se debe declarar en las fechas

estipuladas segtn el acuerdo de cada municipio en el afio 2019.

PROYECCION INGRESOS

MUNICIPIOS 2017 IPC 2018
Bogota S 1.308.727.315 4,07% S 1.361.992.517
Funza S 71.990.000 4,07% S 74.919.993
Mosquera S 125.200.000 4,07% S 130.295.640
Soacha S 21.910.000 4,07% S 22.801.737
Chia S 93.900.000 4,07% S 97.721.730
TOTAL S 1.621.727.315 S 1.687.731.617

Iustracion 36. Proyeccion de ingresos aino 2018
Fuente: Autoria propia.

Una vez proyectados los ingresos por cada uno de los municipios, se procede a calcular el
valor del impuesto de industria y comercio — ICA; como se evidencia en el marco institucional
del presente estudio de caso la empresa desarrolla una tnica actividad econémica principal la
cual estd catalogada como la no. 4721 definida como comercio al por menor de productos
agricolas para el consumo en establecimientos especializados, enfocdndose en la distribucién de

aguacates; por lo tanto bajo esta tnica actividad se realizara la planeacion tributaria.
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Informacién liquidacion ICA — Bogota 2018

Ingresos S 1.361.992.517,00

Tarifa 0,414%
IMPUESTO A CARGO S 5.638.649,02
Fecha de vencimiento 25-ene-2019
Fecha pago de la deuda 25-ene-2019

Liquidacion del impuesto

1.361.992.517,00
5.638.649,02

Total de ingresos afio gravable 2018
Total impuesto de industria y comercio

Impuesto de avisos y tableros
5.638.649,02

$
$
$
Sobretasa bomberil S
$
Menos autorretenciones practicadas $ -
$
$
$
$

Total a cargo

Sancién extemporaneidad
Sanciéon minima -
Intereses de mora -
Total impuesto a cargo 5.638.649,02
Descuentos y/o beneficios

Total 5.638.649,02

TOTAL A PAGAR S 5.639.000,00

-

Ilustracion 37. Proyeccion impuesto ICA — Bogota afio 2018
Fuente: Autoria propia.

Los ingresos proyectados para el impuesto de industria y comercio - ICA de la compaiiia
QUINIFRUT para la vigencia del afio 2018 en Bogota son de $1.361.992.517 COP, valor sobre el
cual se multiplica por la tarifa segin su actividad; es decir, el 0,414% dando asi un valor total a

pagar de $5.639.000 COP.

Informacién liquidacién ICA - Chia 2018

Ingresos S 97.721.730,00
Tarifa 0,400%
IMPUESTO A CARGO S 390.886,92
Fecha de vencimiento 28-mar-2019

Fecha pago de la deuda 28-feb-2019
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Liquidacion del impuesto

Total de ingresos afio gravable 2018 S 97.721.730,00
Total impuesto de industria y comercio S 390.886,92
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S -
Total a cargo S 390.886,92
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancién extemporaneidad S -
Sancién minima S -
Intereses de mora S -
Total impuesto a cargo S 390.886,92
Descuentos y/o beneficios S 19.544,35
Total S 371.342,57
TOTAL A PAGAR S 371.000,00

Ilustracién 38. Proyeccion impuesto ICA — Chia afio 2018
Fuente: Autoria propia.

Los ingresos proyectados para el impuesto de industria y comercio - ICA de la compaiiia
QUINIFRUT para la vigencia del afio 2018 en el municipio de Chia son de $97.721.730 COP,
valor sobre el cual se multiplica por la tarifa segin su actividad; es decir, el 0,4% dando como
resultado el total a cargo por el impuesto, que para este caso es un valor de $390.886,92 COP y
serd de acuerdo a dicha cuantia sobre la cual se pueda hacer uso de descuentos y/o beneficios
segun lo establecido en los estatutos tributarios de cada uno de los municipios, dando asi un
valor total a pagar de $371.000 COP.

Segtin el acuerdo municipal de Chia como estrategias de mejora para dar el acatamiento
oportuno de la obligacion tributaria del impuesto de industria y comercio - ICA, se parte del
cumplimiento en las fechas establecidas para poder tener descuentos y/o beneficios; ya que
quienes paguen hasta el 28 de febrero del 2019 podrdn hacer uso de un descuento del 5% en el
pago del impuesto, quienes paguen hasta el 28 de marzo del 2019 el valor del impuesto no tendra
descuentos y a su vez este no generaria sanciones; pero, para quienes cancelen el valor del
impuesto después del 28 de abril del 2019 se les deberd aplicar una sancion e intereses de mora

de conformidad con la normatividad vigente.
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Informacioén liquidacién ICA - Funza 2018

Ingresos S 74.919.993,00
Tarifa 0,590%
IMPUESTO A CARGO S 442.027,96
Fecha de vencimiento 28-feb-2019
Fecha pago de la deuda 31-ene-2019

Liquidacion del impuesto

Total de ingresos afio gravable 2018 S 74.919.993,00
Total impuesto de industria y comercio S 442.027,96
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S 4.420,28
Total a cargo S 446.448,24
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancién extemporaneidad S -
Sancién minima S -
Intereses de mora S -
Total impuesto a cargo S 446.448,24
Descuentos y/o beneficios S -
Total S 446.448,24
TOTAL A PAGAR S 446.000,00

Ilustracién 39. Proyeccién impuesto ICA — Funza afio 2018
Fuente: Autoria propia.

Los ingresos proyectados para el impuesto de industria y comercio - ICA de la compafiia
QUINIFRUT para la vigencia del afio 2018 en el municipio de Funza son de $74.919.993 COP,
valor sobre el cual se multiplica por la tarifa segtin su actividad; es decir, el 0,59% dando asi un
valor total de$442.000 COP y a su vez este se multiplica por la tarifa de la sobretasa bomberil, es

decir: por el 1% dando asi un valor total a pagar de $446.000 COP.

Informacion liquidacion ICA - Mosquera 2018

Ingresos S 130.295.640,00

Tarifa 0,600%
IMPUESTO A CARGO $ 781.773,84
Fecha de vencimiento 29-mar-2019

Fecha pago de la deuda 28-feb-2019
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Liquidacion del impuesto

Total de ingresos afio gravable 2018 S 130.295.640,00
Total impuesto de industria y comercio S 781.773,84
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S 11.726,61
Total a cargo S 793.500,45
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancién extemporaneidad S -
Sancién minima S -
Intereses de mora S -
Total impuesto a cargo S 793.500,45
Descuentos y/o beneficios S 39.675,02
Total S 753.825,43
TOTAL A PAGAR S 754.000,00

Ilustracion 40. Proyeccion impuesto ICA — Mosquera aio 2018
Fuente: Autorfa propia.

Los ingresos proyectados para el impuesto de industria y comercio - ICA de la compaiiia
QUINIFRUT para la vigencia del afio 2018 en el municipio de Mosquera son de $130.295.640
COP, valor sobre el cual se multiplica por la tarifa segtin su actividad; es decir, el 0,6% dando como
valor total $781.500,45 y a su vez este resultado se multiplica por la sobretasa bomberil del 1,5%
dando asf el total a cargo por el impuesto, que para este caso es un valor de $754.000 COP y sera de
acuerdo a dicha cuantia sobre la cual se pueda hacer uso de descuentos y/o beneficios segun lo
establecido en los estatutos tributarios de cada uno de los municipios, dando asi un valor total a
pagar de $743.000 COP.

Segin el acuerdo municipal de Mosquera como estrategias de mejora para dar el acatamiento
oportuno de la obligacién tributaria del impuesto de industria y comercio - ICA, se parte del
cumplimiento en las fechas establecidas para poder tener descuentos y/o beneficios; ya que
quienes paguen hasta el 28 de febrero del 2019 podran hacer uso de un descuento del 5% en el
pago del impuesto, quienes paguen hasta el 28 de marzo del 2019 el valor del impuesto no tendra
descuentos y a su vez este no generaria sanciones; pero, para quienes cancelen el valor del
impuesto después del 28 de abril del 2019 se les deberd aplicar una sancion e intereses de mora

de conformidad con la normatividad vigente.



95

Informacioén liquidacién ICA - Soacha 2018

Ingresos S 22.801.737,00

Tarifa 0,400%
IMPUESTO A CARGO $ 91.206,95
Fecha de vencimiento 30-abr-2019
Fecha pago de la deuda 29-mar-2019

Liquidacion del impuesto

Total de ingresos afio gravable 2018 S 22.801.737,00
Total impuesto de industria y comercio S 91.206,95
Impuesto de avisos y tableros S -
Sobretasa bomberil S 1.368,10
Total a cargo S 92.575,05
Menos autorretenciones practicadas S -
Sancién extemporaneidad S -
Sancién minima S -
Intereses de mora S -
Total impuesto a cargo S 92.575,05
Descuentos y/o beneficios S 4.628,75
Total S 87.946,30
TOTAL A PAGAR S 88.000,00

Ilustracion 41. Proyeccion impuesto ICA — Soacha aiio 2018
Fuente: Autoria propia.

Los ingresos proyectados para el impuesto de industria y comercio - ICA de la compafiia
QUINIFRUT para la vigencia del aio 2018 en el municipio de Soacha son de $130.295.640 COP,
valor sobre el cual se multiplica por la tarifa segin su actividad; es decir, el 0,4% dando como valor
total $91.206,95 y a su vez este resultado se multiplica por la sobretasa bomberil del 1,5% dando as{
el total a cargo por el impuesto, que para este caso es un valor de $92.575,50 COP y sera de acuerdo
a dicha cuantia sobre la cual se pueda hacer uso de descuentos y/o beneficios segun lo establecido

en los estatutos tributarios de cada uno de los municipios, dando asi un valor total a pagar de

$88.000 COP.
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Segin el acuerdo municipal de Soacha como estrategias de mejora para dar el acatamiento
oportuno de la obligacién tributaria del impuesto de industria y comercio - ICA, se parte del
cumplimiento en las fechas establecidas para poder tener descuentos y/o beneficios; ya que
quienes paguen hasta el 29 de marzo del 2019 podran hacer uso de un descuento del 5% en el
pago del impuesto, quienes paguen hasta el 30 de abril del 2019 el valor del impuesto no tendrd
descuentos y a su vez este no generaria sanciones; pero, para quienes cancelen el valor del
impuesto después del 31 de mayo del 2019 se les deberd aplicar una sancién e intereses de mora
de conformidad con la normatividad vigente.

Entendido todo lo anterior, se puede llegar a la conclusion que en la mayoria de los
municipios evaluados en el presente estudio de caso; estos generan estrategias para el recaudo
del impuesto de industria y comercio — ICA, como lo son el descuento del 5% siempre y cuando
las compaiiias realicen el debido proceso del cumplimiento de las obligaciones tanto formales
como sustanciales antes de la fecha de su vencimiento. Exceptuando a Bogotd y el municipio de
Funza quienes no cuentan con un plan de beneficios y/o descuentos para el pago del impuesto de
industria y comercio — ICA.

Las entidades territoriales al gozar de autonomia propia, crean estatutos de rentas conformes a
sus necesidades para que les permita establecer ciertas adaptaciones que lleguen a ser importantes
para el cumplimiento de sus funciones; por lo que mediante acuerdos van haciendo las respectivas
actualizaciones y/o modificaciones por posibles reformas en lo que compete su administracion en
las diferentes dreas de su jurisdiccion; por lo tanto se genera una verdadera necesidad de mantenerse
totalmente al dia con cada uno de estos cambios para poder realizar una adecuada planeacion
tributaria en los impuestos distritales.

Actualmente, mediante la dltima reforma tributaria que se reglamenta por medio de la Ley 1819
del afio 2016 se establecieron algunas condiciones especiales; bajo diferentes términos para que se
logre efectuar el pago de impuestos municipales, con la finalidad de fortalecer mecanismos que
vayan de la mano con la lucha contra la evasion y la elusion fiscal; también se implanté la facultad
establecida en su articulo 356 para que aquellos contribuyentes evasores y morosos puedan hacer el
pago efectivo de sus obligaciones tributarias, bajo determinadas condiciones que precita la norma y
asi se logre quedar al dia con sus deberes en materia tributaria. Pero hace claridad que este no
aplicara para aquellas personas naturales y juridicas que se encuentren en liquidacién forzosa

administrativa ante la Superintendencia.
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La ley 1819 del afio 2016 ofrece la oportunidad para que las direcciones de impuestos
municipales puedan gestionar persuasivamente la cartera morosa, de aquellos contribuyentes que
aun a la fecha no han dado el cumplimiento con sus obligaciones tanto formales como sustanciales
antes las diferentes jurisdicciones en las cuales son sujetos pasivos. La ley determina que los
recaudos que se quieren llegar a generar se realicen por medio de beneficios que atraigan la atencién
de los contribuyentes y se logre recaudar el tributo con el menor costo administrativo posible,
mediante procedimientos que se adelanten en el menor tiempo posible y con la menor cantidad de
gastos; todo lo anterior dirigido y bajo el cumplimiento de principios de eficiencia y eficacia.

Las Direcciones de Impuestos asi como las respectivas secretarias de hacienda y consejos
municipales, son quienes establecen determinados recargos y sobretasas con destinaciones
especificas y/o diferentes finalidades; una de las mas conocidas es la “sobretasa bomberil” que se
generd con el propdsito de poder financiar y contribuir con la dotacion, funcionamiento y desarrollo
tecnoldgico en campos de prevencidn, capacitacion e investigacion del cuerpo oficial de los
bomberos; resultando ser sujetos pasivos en su mayoria quienes sean responsables de la liquidacion
y pago del impuesto de industria y comercio — ICA; y conjuntamente se determina cierto porcentaje
sobre del valor de dicho tributo para que sea destinado al fondo de promocion y prevencién del
riesgo de todo lo competente con los bomberos de cada uno de los municipios. Esta sobretasa en
ningun caso podrd ser objeto de descuentos, amnistias y/o estimulos tributarios.

Cada una de las jurisdicciones determina sobre que tarifa y que tributo se va a realizar el recaudo
de la sobretasa bomberil. Mediante el presente estudio de caso se pudo observar que de los cinco
municipios analizados, cuatro de estos tiene sobretasa bomberil y el cobro lo realizan mediante el
impuesto de industria y comercio — ICA, a excepcion del municipio de Chia ya que por medio del
Decreto 02 del 03 de enero del afio 2017 y el Acuerdo no. 110 del afio 2017 se cred la exencion de
la sobretasa y a su vez se derogo el Acuerdo no. 07 del afio 2002 por medio del cual se destinaba
cierto porcentaje del impuesto de industria y comercio para financiar la actividad bomberil.

Las tarifas de la sobretasa bomberil que se utilizaron para el desarrollo del presente estudio de
caso; se relacionan a continuacion, con la finalidad de que los lectores puedan tener amplio
conocimiento de la informacion que se aplico al momento de realizar la propuesta y la planeacion

tributaria para el impuesto de industria y comercio de la compafifa QUINIFRUT:
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Municipio Estatuto tributario % Sobretasa Bomberil
Chia Acuerdo No. 052 de 2013 -
Funza Acuerdo No. 021 de 2017 1%
Mosquera Acuerdo No. 032 de 2016 1,5%
Soacha Acuerdo No. 043 de 2000 1,5%

Ilustracion 42. Porcentajes sobretasa bomberil
Fuente: Autoria propia.

Adicionalmente; por medio del presente estudio de caso, también se logré evidenciar que
la compaiiia QUINIFRUT antes de realizar cualquier tipo de pago ante los municipios donde
son sujetos pasivos, deben registrarse 30 dias calendario después de realizar cualquier tipo
de actividad ante las alcaldias respectivas, ya que de no hacerlo puede que sus declaraciones
se den cono no presentadas y sigan acarreando con sanciones e intereses de mora y también
puede que se realice un proceso de emplazamiento en contra de la compaiiia.

Segin el esquema sancionatorio de los municipios, se estipula que se pueden generar
sanciones por la inscripcién extempordnea en el registro de industria y comercio ante las
alcaldias competentes, por lo tanto si el plazo es posterior se debe liquidar y cancelar sanciones
equivalentes a salarios minimos diarios legales vigentes — SMDLYV o el algunos casos mediante
unidades de valor tributario — UVT por cada afio o fraccién de afio calendario de retardo; esto
segun lo que se estipule en los acuerdos de cada jurisdiccion.

Las compafifas pueden gozar de ciertos descuentos y/o beneficios segun lo que se reglamente
en cada uno de los estatutos de renta de los respectivos municipios, por lo tanto es necesario que
se tenga claridad sobre estos para que al momento de dar cumplimiento con sus obligaciones
tanto formales como sustanciales puedan hacer uso de esos beneficios y su carga impositiva
disminuya siempre y cuando asi lo disponga la ley y de esta manera que la compainia también
logre maximizar la rentabilidad de su negocio ante alternativas a los que pueda acogerse para
disminuir legalmente la imposicion segun la normatividad vigente.

Las declaraciones del impuesto de industria y comercio — ICA en los municipios tales como:
Chia, Funza, Mosquera y Soacha se deberdn diligenciar en los formularios que disponga cada
una de las alcaldias, sin embargo se puede realizar en el formulario inico nacional; adoptado por

la administracién de la Direccidon General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito
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Publico; con la finalidad de que este sea utilizado por todos los contribuyentes ante cualquier
municipio o distrito del pais para que puedan dar el cumplimiento a sus obligaciones tanto

formales como sustanciales, segin las disposiciones legales que se encuentren vigentes.

Finalmente, para dar el correcto cumplimiento con el desarrollo y el andlisis de la informacién
se realiza un registro con cada uno de los hallazgos que surgieron a partir del proceso del andlisis
de la informacién administrativa, contable y tributaria de la compainia QUINIFRUT, incluyendo
una breve descripcion con conclusiones y/o recomendaciones de cada una de estas que se

consideran necesarias para mejorar y optimizar su proceso en el manejo de informacion.

no. Hallazgo Descripcion

No lleva el debido proceso en el registro de

operaciones y hechos econémicos propios de

1 | Programa contable P . Y . prop
la compaiiia, que estdn involucrados con el

impuesto de industria y comercio - ICA

No cuentan con centros de costos que
ermitan identificar el movimiento, por cada

2 | Falta de centros de costos P . P .

uno de los municipios en los cuales existe

relacion de la percepcidn del ingreso

La compaififa QUINIFRUT no cumple con su

bligacién d te retenedor del
3 | Obligacién agente retenedor f) ‘gacion f.: et ag‘en e retene .or °
impuesto de industria y comercio - ICA en la

operacion de compras con sus proveedores

No se presenta informacidn exdgena, en los
4 | Incumplimiento de obligaciones formales términos en los cuales establecen las normas
de cada uno de los municipios

No se evidencia el cumplimiento de las

) obligaciones tanto formales como sustanciales
5 | Declaraciones de ICA g , . .
en el drea metropolitana de Bogotad D.C tales

como: Chia, Funza, Mosquera y Soacha




6 | Registro de informacién tributaria - RIT

La compaififa cuenta con solo este documento
para la ciudad de Bogota D.C dejando de
cumplir los deberes formales de hacer el
debido proceso de la inscripcidn ante la
Secretaria de Hacienda Municipal dentro de
los plazos establecidos luego de dar inicio a
sus actividades en los municipios de Chia,
Funza, Mosquera y Soacha.
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Ilustracion. Matriz de hallazgos
Fuente: Autoria propia.
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Conclusiones

Segun la normatividad colombiana la compafita QUINIFRUT posee la calidad de persona
natural que desarrolla actividades de comercializacion de bienes excluidos; pero al obtener una
percepcion de ingresos superiores a 3500 UVT, automdticamente pasa a ser régimen comun y se
asimila a una persona juridica con deberes como lo son el llevar un debido proceso de su
contabilidad, como prueba fidedigna de sus transacciones econdmicas y asi lograr dar el correcto
cumplimiento a sus obligaciones tributarias tanto formales como sustanciales.

A partir del presente estudio de caso se logra evidenciar una conservacion de documentos
contables que genera que la sustentacion de la materialidad de la informacién contable de los
hechos econémicos propios de la empresa revele el giro ordinario de sus operaciones diarias; sin
embargo no es completamente el adecuado ya que no cuentan con un programa contable que les
permita llevar el debido proceso en el registro de sus operaciones con completa puntualidad y
veracidad reflejando la situacién econémica y financiera, especificamente aquellas operaciones
que estan involucradas con el impuesto de industria y comercio — ICA.

El desconocimiento de la normatividad vigente ocasiona que la compafifa QUINIFRUT no
haga aprovechamiento de aquellos descuentos y/o beneficios que se otorgan mediante los
acuerdos municipales y aquella impericia provoca que a su vez se genere un incumplimiento en
sus obligaciones tributarias, tanto formales como sustanciales en los diferentes lugares en los
cuales se desarrolla su actividad econémica.

La inaplicabilidad de la norma provoca que la compafiia QUINIFRUT no se haga
responsable de su obligacién como agente retenedor del impuesto de industria y comercio — I[CA
en operaciones de compras con sus proveedores; siendo esta una de las responsabilidades que se
estipula en el articulo 375 del estatuto tributario.

En términos generales, en cuanto al rendimiento académico de un grupo de trabajo; este debe
de ser conjunto para que el desarrollo del estudio del caso sea satisfactorio; en primer medida se
deben identificar cada una de las habilidades de los posibles integrantes del grupo y asi lograr
determinar qué es lo més conveniente para que se pueda dar el cumplimiento 6ptimo de lo que se
desea ejecutar a lo largo de la especializacion, sin embargo; con la colaboracidn respectiva de los
directivos de la compaiiia para poder acceder a la informacién que sea necesaria y con un tutor

que realice el debido seguimiento se puede llevar a cabo el desarrollo del trabajo con completa
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complacencia, ya que estos se convierten en parte esencial para poder lograr las metas que se
propusieron desde un inicio.

Para realizar satisfactoriamente un estudio de caso es necesario tener completo conocimiento
de la compaifiia y a su vez del problema al cual se estdn enfrentando para asi pretender darle una
apropiada solucidn, basandose en el conocimiento y experiencia tanto académica como laboral
de todos los integrantes; resaltando el criterio analitico y progresivo para la adecuada

interpretacion de la normatividad que se utilizara a lo largo del desarrollo del trabajo.
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Recomendaciones

Inicialmente, se le recomienda a la compafiia QUINIFRUT llevar un debido proceso en el
registro de las operaciones y hechos econdémicos propios de la empresa, mediante un software
contable que les permita sistematizar y simplificar las tareas del drea de contabilidad; para que se
pueda tener un mejor control y se logren tener soluciones empresariales exequibles al giro
ordinario del desarrollo de sus actividades; asi como también contar con centros de costos que
les permitan identificar cada uno de los movimientos que se realizan en los diferentes
municipios, en los que existe relacion de la percepcion de sus ingresos. Y a su vez que este sirva
para tener una prueba fidedigna de sus transacciones econdmicas y financieras sirviéndole como
soporte para el correcto cumplimiento a sus obligaciones tributarias tanto formales como
sustanciales en las fechas que establece la norma de cada uno de los municipios.

Al evidenciar la falta de cumplimiento en sus obligaciones tributarias especificamente para el
impuesto de industria y comercio — ICA en municipios tales como: Chia, Funza, Mosquera y
Soacha, se le recomienda a la compafiia hacer la respectiva inscripcion en el registro de
informacion tributaria — RIT de cada uno de los municipios en los cuales desarrolla su actividad
econdmica, esto con la finalidad de que posteriormente se pueda realizar el pago de sus
obligaciones sin inconvenientes alguno y logrando quedar a paz y salvo.

Por otra parte, en cuanto a la planeacion tributaria se le recomienda a la compaifiia
QUINIFRUT realizar la respectiva retroalimentacion de lo establecido en los acuerdos
municipales, ya que estos pueden tener modificaciones en cuanto a tarifas y/o beneficios a los
cuales la empresa se pueda acoger con la finalidad de considerar y optimizar alternativas de
ahorro que vayan en pro en la ejecucién de sus actividades, mejorando el flujo de caja de la
compaiia, aumentando la rentabilidad y generando que se vuelva tentativo para posibles
inversionistas.

En cuanto al dmbito académico se le recomienda a futuros estudiantes de planeacion
tributaria; que antes de darle inicio al proyecto logren identificar cada una de las habilidades de
los posibles integrantes del grupo y asi se pueda determinar qué es lo mds conveniente para que
se alcance el objetivo principal del estudio de caso. Cabe aclarar que del todo no es una mala
eleccion el desarrollar un trabajo como estos individualmente; ya que con la respectiva
colaboracion de los directivos de la compaiiia y con un tutor que realice el debido seguimiento se

puede llevar a cabo con completa complacencia.
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Es importante que los fututos planeadores tributarios se interesen por fortalecer
constantemente los conocimientos adquiridos a lo largo de sus pregrados y posgrados, ya que
durante el desarrollo del proyecto se verdn enfrentados a varias incdgnitas que necesitan ser
resueltas con prontitud, para que esto no creen retrasos en las entregas y por el contrario les sirva
para que se promuevan estrategias y herramientas de solucién en la aplicaciéon de metodologias
de gran trascendencia que generen un valor agregado a la problemdtica evidenciada en
determinada compaiia y se logre dar el oportuno cumplimiento con los objetivos planteados

desde el inicio del estudio de caso.
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Anexos

UNIVERSITARIA AGUSTINIANA

) UNIAGUSTINIANA
<(:§ oreex %tb

TD-001-2055

Bogota D.C., 23 de agosto de 2018

Senor(a)

QUINTERO GALLEGO ELIZABETH
REPRESENTANTE LEGAL
AGUACATES QUINIFRUT
BOGOTA

Asunto: Presentacion Estudiantes Uniagustiniana
Reciba un cordial y fraternal saludo.

La Universitaria Agustiniana, se permite presentar a la estudiante LAURA KATHERINE
DUARTE RODRIGUEZ con ntimero de identificacién 1030650280, Quien requiere
desarrollar su proyecto integrador como requisito para optar el titulo de Especialista en
PLANEACION TRIBUTARIA

La estudiante en mencién realizara un proceso de diagnéstico organizacional y a partir de
alli generaran una propuesta estratégica que scra entregada a la empresa mediante un
ejercicio de socializacion al finalizar el segundo semestre de la Especializacion.

El desarrollo del proyecto integrador estara acompanado del docente WILLIAM DEIVIS
ROJAS GUTIERREZ, quien sera el encargado de orientar el proceso y quien usted podra
contactar a través del correo william.rojasg@uniagustiniana.edu.co

Cabe anotar que la informacion recolectada de su Organizacion, al igual que todos los
resultados de la investigacion, estan amparadas bajo los términos de confidencialidad y
seran utilizadas inicamente con fines académicos.

Agradecemos su colaboracién e interés en hacer parte del proceso formativo de nuestros
profesionales.

Cordialmente,

ANDRES FELIPE SANCHEZ DIEZ
Decano Facultad Ciencias Econémicas y Administrativas 2 ., AGO 2018

Transcriptor: Miryan Constanza Florez Cardenas St

e Elizoberh Quiniero

PBX: 4193200

uniagustiniana.edu.co

Campus Tagaste: Av, Ciudad de Cali N° 11B-95
Campus Suba: Calle 147 N° 89-39, Parque Principal

Vigilada Mineducacién. Personeria Juridica No 6651 de 1996 - Resolucién 780 febrero de 2009.

Anexo 1. Presentacion equipo de trabajo de la Uniagustiniana hacia la compaiiia QUINIFRUT
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Formulario del Registro Unico Tributario
YDIAN i oIS m.‘

2. Concepto ualuacnbn
e tea el 4. Numero de formulario 14435324108
5 Bl
g% 3
= . =
(
5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT): 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzon electronico
10:3 05617 18| |0 [mmesasms A3]2
IDENTIFICACION SANE N
24. Tipo de contribuyente: 25. Tipo de documento: 26. Namero de Identificacion: <° \/ 27. Fecha expedicion:
Persona natural o sucesion iliquida @ Cédula de ciudadania 113 [ 1 ]0 13 IO I 5 |6 l 1 | @\i\m l | J [2 00 7 ]O 9 |2 5|
Lugar de expedicion 28. Pais: 29. Departamento: . G Mapno:

COLOMBIA 1|6 |9 ||Bogota D.C. %{ :, :l .p.C. 0{0|1
31. Primer apeliido 32. Segundo apeliido 33. Primer nombre U Q tros nombres
QUINTERO GALLEGO ELIZABETH A
25, Razén social: \y w
! g 2
36. Nombre comercial: V 37 H
QUINIFRUT /(§ &7 s
/ UBICACION £ 7
38. Pais: 39. Departamento: WS 40. Ciudad/Municipio:
COLOMBIA 1|6 Bogota D.C. @ 1 Bogota, D.C. 0(0]|1

41. Direccion principal W
CR 88 CBIS 42B 04 SUR BRR ALTAMAR m

©
-

42. Correo electronico: 43. Cédigo postal / 45. Teléfono 2:
elisabethi209m@hotmaiicom | [T ] IJ:ﬁl‘b/ 7lals[slalals| [T 11T sl2lil2[1[s[s]z[e]0
~7 7\CLASIFICACION
Actividad. )qs)mc{\\“\; Ocupacion
Actividad principal vidad Otras actividades 52. Namero
46. Codigo: 47. Fecha inicio actividad: 48. coqa@:’ (4 50. Codigo: 1 2 51. Cédigo establecimientos
4I7I2I1 2017[1 olos 0101\1 2/0%\3‘1‘0%06 1 1 1 1 1 1 I I l l I Dj[Tl
/\ P bilidades, Calidades y Atributos
1 2] s]afls]e] 78] Pro[n]2]n[w]s]1e]r]s]mw]2o][20]22]23]20]25T2
Rz
——53.Codiger| | 5(1,6 L | I LA \ I L I I L 1 1 3 L 1 1 L 1 ! I | |
53- Impto. rentaycompl rég men ordinar J
16- Obligacién facturar por ingresos bienes
Q
N
@
Obllgkés aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
55. Forma 56. Tipo W’—_—‘ "\z 3
PP N 1 oo 1 ) T T 0 e 5 T Y Y O o 5 T S €7 ko £ N &
1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20 D D N
58.CPC LT NN J}
|5 S ) S 0 1 o 05 5 S L P e t
IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la en el Regl Unico T -RUT-, tendra vig \\ yen no se, xlglris\nncv#lén
Para uso exclusivo de la DIAN
59. Anexos:  SI NO D 60. No. de Folios: 1’ 61. Fecha: |2 Sl 1
La en el f serd de quien lo suscribe y en Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
i a la realidad, por lo anterior, cualquier falsedad o Firma autorizada:

inexactitud en que incurra podrd ser sancionada.
Articulo 18 Decreto 2460 de Noviembre de 2013

Firma del solicitante: 984. Nombre ZAMBRANO MO
985. Cargo: Analista Il

Fecha generaeiqn documento RQF: 12-10-2917 01:01:1$PM

Anexo 2. Registro Unico Tributario QUINIFRUT
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ACTIVO

Activo Corriente
Disponible
Inversiones
Deudores
Inventarios

Subtotal activo corriente

Activo Fijo
Propiedad planta y equipo

Subtotal activo no corriente

TOTAL ACTIVOS

EMPRESA DE AGUACATES QUINIFRUT
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1 ENERO A 31 DICIEMBRE DE 2015

(Expresado en miles de pesos colombianos)

S 41.682.050
S 1.000.000
S 140.150.880
S 20.520.150
S 203.353.080

S 145.148.350
S 145.148.350

$ 348.501.430

PASIVO

Pasivo corriente

Obligaciones Financieras
Proveedores

Cuentas por pagar

Impuestos, gravdmenes y tasas
Obligaciones laborales

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital Social
Resultado del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

v nn n n n n

v On

7.548.150
67.595.336
2.791.514
1.594.000
8.215.150
87.744.150

50.000.000
210.757.280
260.757.280

348.501.430

REPRESENTANTE LEGAL

CONTADOR PUBLICO

Anexo 4. Estado de situacion financiera QUINIFRUT afio 2015
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EMPRESA DE AGUACATES QUINIFRUT
ESTADO DE RESULTADOS
A 31 DICIEMBRE DE 2015
(Expresado en miles de pesos colombianos)

INGRESOS

Operacionales

No operacionales

Ingresos y rendimientos financieros
INGRESOS BRUTOS

COSTO DE VENTAS

Costo de ventas y de prestacion de ser. S 882.943.150
UTILIDAD BRUTA $ 122.959.055

1.002.451.205
3.451.000

1.005.902.205

v n un n

GASTOS OPERACIONALES

Operacionales de administraciéon S 54.152.300
Operacionales de Venta S 12.457.854
No Operacionales Financieros S -
TOTAL, GASTOS OPERACIONALES S 66.610.154
INGRESOS NO OPERACIONALES S -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS S 56.348.901
Impuesto sobre la renta S 5.883.000
UTILIDAD NETA S 50.465.901
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO

Anexo 5. Estado de resultados QUINIFRUT aiio 2015
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ACTIVO

Activo Corriente
Disponible
Inversiones
Deudores
Inventarios

Subtotal activo corriente

Activo Fijo
Propiedad planta y equipo

Subtotal activo no corriente

TOTAL ACTIVOS

EMPRESA DE AGUACATES QUINIFRUT
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1 ENERO A 31 DICIEMBRE DE 2016

(Expresado en miles de pesos colombianos)

PASIVO
Pasivo corriente
S 52.512.333 Obligaciones Financieras S
S - Proveedores S
S 250.636.152 Cuentas por pagar S
S 1.125.000  Impuestos, gravamenes y tasas  $
S 304.273.485 Obligaciones laborales S
TOTAL PASIVOS $
PATRIMONIO
S 242.895.050 Capital Social S
S 242.895.050 Resultado del ejercicio S
TOTAL PATRIMONIO S
$ 547.168.535 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO  §

35.839.154
165.155.313
6.854.150
1.481.000
10.589.785
219.919.402

50.000.000
277.249.133
327.249.133

547.168.535

REPRESENTANTE LEGAL

CONTADOR PUBLICO

Anexo 6. Estado de situacion financiera QUINIFRUT aio 2016
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INGRESOS

Operacionales

No operacionales

Ingresos y rendimientos financieros
INGRESOS BRUTOS

COSTO DE VENTAS

Costo de ventas y de prestacion de ser.
UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERACIONALES
Operacionales de administracion
Operacionales de Venta

No Operacionales Financieros
TOTAL, GASTOS OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre la renta

UTILIDAD NETA

v n n n

v n un n

EMPRESA DE AGUACATES QUINIFRUT
ESTADO DE RESULTADOS
A 31 DICIEMBRE DE 2016
(Expresado en miles de pesos colombianos)

1.865.868.245

1.865.868.245

1.621.157.200
244.711.045

146.785.625
20.998.954
12.457.685

180.242.264

64.468.781
7.871.000

56.597.781

REPRESENTANTE LEGAL

CONTADOR PUBLICO

Anexo 7. Estado de resultados QUINIFRUT aiio 2016
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ACTIVO

Activo Corriente
Disponible
Inversiones
Deudores
Inventarios

Subtotal activo corriente

Activo Fijo
Propiedad planta y equipo

Subtotal activo no corriente

TOTAL ACTIVOS

EMPRESA DE AGUACATES QUINIFRUT
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1 ENERO A 31 DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en miles de pesos colombianos)

PASIVO
Pasivo corriente
S 31.613.050  Obligaciones Financieras S
S 1.000.000  Proveedores S
S 245.815.125 Cuentas por pagar S
S 2.235.145 Impuestos, gravdmenes y tasas S
S 280.663.320 Obligaciones laborales S
TOTAL PASIVOS $
PATRIMONIO
S 263.421.600 Capital Social S
S 263.421.600 Resultado del ejercicio S
TOTAL PATRIMONIO S
S 544.084.920 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO S

59.866.526
86.450.178
3.458.150
1.228.000
9.235.152
160.238.006

50.000.000
333.846.914
383.846.914

544.084.920

REPRESENTANTE LEGAL

CONTADOR PUBLICO

Anexo 8. Estado de situacion financiera QUINIFRUT aiio 2017
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INGRESOS

Operacionales

No operacionales

Ingresos y rendimientos financieros
INGRESOS BRUTOS

COSTO DE VENTAS

Costo de ventas y de prestacion de ser.
UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERACIONALES
Operacionales de administracion
Operacionales de Venta

No Operacionales Financieros
TOTAL, GASTOS OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre la renta

UTILIDAD NETA

v n n n

v n un n

EMPRESA DE AGUACATES QUINIFRUT
ESTADO DE RESULTADOS
A 31 DICIEMBRE DE 2017
(Expresado en miles de pesos colombianos)

1.621.727.315

1.621.727.315

1.416.764.365
204.962.950

152.458.150
35.154.120
13.052.680

187.612.270

4.298.000

4.298.000

REPRESENTANTE LEGAL

CONTADOR PUBLICO

Anexo 9. Estado de resultados QUINIFRUT aiio 2017
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FORMULARIO UNICO NACIONAL DE DECLARACION Y PAGO DEL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

MUNICIPIO O DISTRITO:
DEPARTAMENTO:
Solarente para Sogold, margue el [eoe-les A ™ p-Get  nowetic
ARO GRAVABLE Himestee © perjoda anual I‘ - LI - ) 4 sl ) ] e e
imare
YOO o Uso
DFCLARACION INICIAL saamenteeaco (R CORRECCION n dociaracds wnzacian YA

QUD (08T a0

A, INFORMACION DEL CONTIRIBUYENTE

N3 Natural W persona juridics marcy i Uran Temporal Otro Cudl

1. NOMRNES ¥ APELLIDOS O RAZON SOCIAL 3.cC NIY __ OMO __ Cual: o ov
3. DIRECOON DE NOTIF CACION
SALINECIPE0 O DISTRITE OF LA DIRECCION OF NOTTICASION |
4. TELEFOND lS CORRED ELECTRONICO
0. NUSAEIE) DE ESTABRLECIMIENTOS | 1. Crasincacicime cos i puvenrs |
B, BASE GRAVABLE

L] TOTAL INGRESOS ORDINARIOS ¥ EXTIRADRDINAN S DEL MEMIOO0 N TODO KL FPas 3

2 MENOS INGRESOS FUERA DE ESTE MUNICIPIO O DISTRI T s

10 TO TAL INGMESOS OMDINARION ¥ EXTRACRDINAIIOS DF ESTE MUNICHPO (IRENGLON B SAENCS 9)

11 MENOS INGIESOS POM DEVOLUCI ONES, REBAIAS, DESCUENTOS s

12 AENOS ENGRESOS PON EXPORTACONES ¥ VENTA DE ACTIVOS FUOS 4

13 MENOS INGRESQS POR OTHAS ACTIVIDADES EXCLUIDAS O NO SULETAS s

14 AMENOS ENGIRESOS POS ACTIVIDADES EXINTAS EN ESTE MUNICIMO O s Taro 5

15 |0?ALIML\M$OSL$IA‘-‘MLL!.|I!N&LQN 10 MENOS 11 12 13¥34) &
C. DISCRIMINACION DE INGRESOS GRAVADOS ¥ ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN ESTE MUNICIPIO O DISTRITO

ACTIVIDADES GRA AS COM GO SIGUN CODIFICACION MU CIPAL INGRESTS GRAVADOS TARIFA IMPUESTO OF INDUSTRIA ¥
M © DT TAL s COMERCIO
ACTIVIOAD 1§ [PRINCIFAL)
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4
LIRAS ALTIVIDADES (VIR DESAGALHADON AL IESPALDO) WA
10, TOTAL INGRESOS GRAVADOS N IL MUNICITIO O DISTIITD §7 PUITAL LAFAATD 5
18 UOUIDACION DEL IMPLUESTO PARA LA ACTIVIDAD DF GENEAACION DE ENEAGIA SLECTIOCA LEY 56 DE 1981
CAFACIDAS INS TALADA LN LS TE MUSICIHO P | 10, TOTAL INVFUESTO OF SOUSTRA ¥ COMENCDIO MOR LA ACTRIDAY O
[P T——— O UL EHERUIA SLECTHICA
Lulad

0. VAUIDACION DEL IMPUESTO

20 TOTAL IMPUESTO DE INODUSTRIA ¥ COMERCIO (REMCLON 317 + 1)

21 IMPUESTO DF AVISOS ¥ TARLERDS (15% DEL RENGLON 70y

22 FAGO PO UNDADES COMERCIALIS ADICIONALES DEL SICTOR FINANCITRO

234 JSOUMETASA DOMUERIL (Loy 3575 dn 2000) (% In hay, hguide ls segun ol acuerdo meniopal o doviritel)

24 |SOUMETASA OF SEGUINDAD (16¥ 1431 DF 2011) (3 1a hay Lguidels sogun el dcuerdo muniopdto distitall
25 _1TOTALSRPUTSTO A CASGO (WENGLONES 20+33-33473474)

28 MENDS VALON DE EXENCION O EXONERACION SONRE £3 IMPUESTO ¥ &0 SORAE LOS INGRESOY

27 MENDS RETENCIONES ture fe granticnron o Tawme e wate mumicisio 0 SIS0 wa w4 in pet
m MENDS AUTORRETERCIOMNES prcties o A favnr e wate mURINIPIG 0 Sivtrto en saie penndn
L] MENDS ANTICID BOUIDADO E4 EL ARD AN LSO

|30 _[ANTICIRO OFL ARD SIGUIENTE IS) esste. ligulde porcentaje Seqin Acverdo Muniopsl o dgtrital)
11 |sancons  exTEMrORANnDAD conmECon = INEXACTTIUD oma . tuA
12 A0S SALDO A FAVCOH DIEL FEVO0D0 ANTTHION SIN LOUIOITUD DE 000U IO O COMPTRSACION

33 |TOTAL SALOG & CARGO (RENGLON 3626 3728 78+ 30+ 31 82}

34 |TOTAL 5100 & FAVON (RENGLON 35365 I 708 28+ 30-11 52 51 £L RESULTADO ES MENOWR A (FRO

E PAGO

5 VALOW A FALAN
—
I DESCUENTD POR PRONTD PAGD (% seiste, Lguodein segun =) Acusrda Municpoal o distrne)

1 INTERESES OFf MORA

38 |TOTAL A PAGAR [RENGLOM 2536457

FIRMA DEL DECLARANTE (51 es obligado) FIRMA DEL CONTADOR O REVISOR FISCAL
NOMBRE NOMBRE
cc. cF T cc cF T
1.e
SECCION PAGO VOLUNTARIC Solamente para municioplos y distritos que tongan implementada esta opcion .
39, LAUIDE EL VALOR DEL PAGO VOLUNTARIO (Sepgun instrucciones del municpio o distrito) ]
AD. TOTAL A FAGAR CON PAGD VOLUNTARID (Renglon 38+39) l

Destino de mi aporte voluntario

SECCION CONTROL DE RECEPCION Y RECAUDO

Infarmacsn de meaudn (ramem de formulane, | INformacién de recaudo (numero de farmulario, codigo Informacian de recaado (numesa de formulario,
COSGO de L. fcha de ecocpita, sollos vw | de barras, fecha de rececpion, sellos de banco o timbre codigo de barras, fecha de rececplon, sellos de
tanco o mbes de bn enitidad mcaudadon y de ls entidad recaudadors y demds informacion banco o timbire de la entidad recaudadors y demdbs
Gumas nformacion necesura) necesaria) Informacién necosaria)
Forma de pago:  Efective Chegue Tarjeta de oddito PSE OTRO

Anexo 10. Formulario tinico nacional de declaracion y pago del impuesto de industria y comercio



