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Figura 52. Definicion simbologia diagrama de procesos. Autoria propia 2022

DIAGRAMA PROCESO DE INSTALACION DE COLMENAS

N° ACTIVIDAD SIMBOLO Tiem/Hrs

Compra de colmenas con v
1 [inclusion de transporte

Delimitacion del area donde

2 |seubicaran las colmenas

Instalacion de colmenas en
3 |espacio determinado
Instalacion de nucleos en

=y

QL{ O
1l

4 |su colmena determinada 2
Figura 53. Diagrama de proceso instalacion de colmenas. Autoria propia 2022
g g p prop
DIAGRAMA PRODUCCION DE MIEL POR UNA COLMENA

N° ACTIVIDAD SIMBOLO Tiem/Hrs
Recoleccion de miel directa

1 |delacolmena abaldes ‘ ‘ ' - - 2
Transpaso de miel de

2 |baldes a frascos de vidrio ‘ ‘ ' - - 2
Implementacion de tapa ‘ ‘ v

3 |afrasco de vidrio - - 1
Implemencarion de etiqueta d\\{ v - -

4 |enlos frasco de vidrio 1

B

Almacenamiento de frascos . - \’k

5 |en cajas con separadores - - 1
Inspeccion de calidad donde . ‘

6 |serevise el producto final ' - )- 2
Entrega de miel a persona . ‘4____———""'

7 |encargada de logistica - - 1

Figura 54. Diagrama de produccién de miel por una colmena. Autoria propia 2022



115

DIAGRAMA DE PROCESO PAGINA WEB

N° ACTIVIDAD SIMBOLO Tiem/Mn
Ingreso a la pagina web de

1 |AmiAbeja - ' . - 2
En la pagina principal se refleja ﬁ

2 |laintroduccion de la empresa - ' - - 3
En la seccion de incio se desplegara ‘ v

3 |desplegara el menu con 6 opciones d . - 2
Opcion 1 ‘ v - -

4 |Volver ala pagina de inicio 1
Opcion 2 - v

5 |sobrenosotros d - - 1
Opcion 3 ‘

6 |Capacitacion d ' - - 5
Opcion 4 - v

7 |Contacto q . - 1
Opcion 5 ‘\ v

8 |Tienda AmiAbeja ! . - 3

T —

Tienda AmiAbeja ,seglin compras . 7

9 |se procede al despacho - - - 20

7

Se entrega compra a persona . -/ v - -

10 |encargada de logistina 20

Figura 55. Diagrama de proceso pagina web. Autoria propia 2022

2.2.2 Recursos y materiales

Los recursos materiales son todos los insumos, materias primas, herramientas, maquinas,

equipos y todo elemento fisico que se requieren para realizar el proceso de produccion de una

empresa. (Quiroga, s.f.)

A continuacion, se reflejardn los materiales para la fabricacion de un frasco de botella de 500 gr

y de la pagina web de AmiAbeja donde se detalla el costo unitario del envase de vidrio, tapa

biodegradable, etiqueta y empaque reciclable solo se genera la especificacion sobre el frasco de

miel ya que se compone de materia prima tangible a diferencia de la padgina web que sus insumos

son intangibles con gastos de mantenimiento y de inversién
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Frasco de miel 500 gr
Nombre Materia prima/insumo | Unidad | Cant. Costo unitario | Costo total
Envase de vidrio capacidad de 500 gr Unidad 4000 S 4.000
Tapa bideodegradable Unidad 1000 S 1.000
Etiqueta Unidad 166 S 166
S =
S
S
S _
Total S 5.166

Tabla 54. Producto servicio. Autoria propia 2022

Una vez definido el costo total unitario por valor de $5.166 de un frasco de miel de 500 gr se

pudo calcular el costo total mensual por lote de produccién de 280 frascos de miel el cual es

equivalente al valor de $1.446.480.

2.2.3 Capacidad de produccion o servicio

Una colmena produce 14.400 gr de miel mensual lo que genera una capacidad para 28 frascos de

miel de 500 gr. El apiario de AmiAbeja estd compuesto por 10 colmenas generando una

produccion de 144.000 gr de por lote de produccion de 280 frascos de tarros por mes .

En el proceso de etiquetado y empacado no es necesaria en el momento de una maquina

etiquetadora ya que por lote se producen 280 tarros de miel por mes y una persona puede tardar 5

mn para colocar la etiqueta y otros 5 minutos para empacar el producto final .

Valor Mano de obra.

Se calcula el valor mano de obra sobre el salario minimo legal vigente en Colombia de $1.000.000

mads un 30% de carga prestacional, Segtn la ley 50 de 1990 y el articulo 132 del Cédigo Sustantivo

del Trabajo (CST). Dividido en los 30 dias del mes multiplicado por los dias requeridos a laborar

en el mes en este caso 3 dias
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En base en la informacion anterior el costo por lote mensual del valor de mano de obra para una
persona encargada de colocar las etiquetas es de $129.999 mismo valor asignado para la persona

encargada de empacar el producto final

Tabla 55. Capacidad de etiquetado por persona. Autoria propia 2022

Capacidad etiquetado por una persona
No. Personas ~ Cap.Etiquetado -~ Dias al mes ~ Horas al dia~ Capacidad disefiada ~ Eficiencia ~ Capacidad efectiva ~
ak 2 3 7/ 252 85% 214, 2]
0 2]
) 9
Tabla 56. Capacidad de empacado por persona. Autoria propia 2022
Capacidad de empacado de una persona
No. Personas v Cap.Empacado ~ Dias al mes - Horas al dia~ Capacidad disefiada -~ Eficiencia - Capacidad efectiva -~
1 12 3 7/ 252 85% 214, 2]
] 0|
0 9

Activos fijos.
La empresa AmiAbeja realizard un proceso de produccion y comercializacion de miel, por lo cual
debera tener los activos necesarios. Para esto se tiene en cuenta los muebles, maquinaria necesaria

y demds articulos que se necesiten para desarrollar la actividad

Tabla 57. Activos fijos.

Maquina Especificacion Técnica Proveedor Canti Costo Costo
Total
Colmena Fabricante CN,Modelo,
automdtica | Repellent Devices Generic 10 $1.460.000 | $14.600.00
de flujo
Nicleos Casa Apicola Diaz | Diaz Granados | 10 $300.000 $3.000.000
Granados
Impresora multifuncién HP
Impresora LaserJet Pro 135W con wifi
Multifuncién | blancay negra 110V - 127V | COMPUIMPR
MFP 135wNuevo | ESION 2 $762.361 $1.524.722
559vendido Impresora
multifunciéon LaserJet Pro
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135W con wifi blanca y
negra 110V - 127V MFP
135w

Computador
Portatil

Memoria RAM: 8 GB,Con
pantalla tictil: No,Tamaiio
de la pantalla: 15.6,Modelo:
MateBook D 15 INTEL I5
10th(8GB+512GB)EAN:
6901443434763 GTIN:
6901443434763, Tamano
de memoria RAM: 8
Unidad de memoria RAM:
Gb,Velocidad del
procesador: 2.4

Huawei

$2.399.900

$4.799.800

Escritorio

Altura  x Ancho X
Profundidad ,89.5 cm x 136
cm x 60 cm, funcional a
cualquier espacio

Muebles 2020

$267.900

$535.800

Silla
Ergonémica

Con  altura  regulable,
giratoria y ergondmica con
respaldo reclinable

Muebles 2020

$217.900

$435.800

Baldes

Material plastico, altura

28cm diametro 28 cm

Muebles
hogar

y

10

$10.000

$100.000

Total, activos

$23.716.12
2

Fuente: Autoria propia 2022

2.2.4 Distribucion y localizacion.

Para determinar la localizacion se realizé un andlisis de localizacion por ponderacion en el cual se

seleccionaron los siguientes factores con sus respectivas calificaciones. En el factor del agua se le

determino la calificacion mads alta con 0,4 ya que en veredas como Cualamana que quedan a los

alrededores del municipio de Icononzo el agua es gratis por su riqueza natural lo cual beneficia a

las abejas y ahorra un gasto para AmiAbeja, se genera la segunda puntuaciéon mas alta con 0,2 a

los factores clima y caracteristicas del lugar ya Icononzo al ser un municipio destacado por su flora

es de gran beneficio para la produccién de miel ya este depende de la flora que alcancen a llegar

las abejas ,por ultimo se da una calificacion del 0,1 al factor de mano de obra y costo de vida ya
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que en veredas como cualamana donde se generara la localizacion de la produccion, los servicios
como luz son econdmicos a comparacion de otros sectores y debido a la escases de oportunidades

que hay en el municipio se dispone de gran mano de obra .

En la seccion de alternativas se le genera una puntuacion mayor con 2,1 a la alternativa de costos
y servicios publicos ya que como lo menciondbamos antes el agua en el municipio de Cualamana
el agua es gratis y servicios como la luz son mas econémicos a comparacion de otros sectores , se
le da la segunda puntacién més alta con 1.7% a la alternativa existencia de mano de obra ya que
debido a la falta de oportunidades econdmicas que se generan en el municipio hay mads
disponibilidad de la misma, en tercer lugar en factibilidad de comunicaciones y accesos se le da
una puntuacién del 1,6 ya que la vereda de Cualamana queda a 3 horas de melgar y a 30 mn de
pueblos turisticos como Melgar lugares que por ser turisticos las personas tienden a comprar mas
productos como recordatorios ya sean alimenticios o no, por ultimo en competidores cercanos se
le dio una calificacion de 1,5 ya que la actividad apicola por no ser tan comun en el sector las
personas al ver el impacto econdmico que puede generar esta actividad les puede generar mas
interés en participar y asi tener una idea de negocio que les dé mds opciones de ingresos y asi

mismo apoyen al campo.

Tabla 58. Andlisis por localizacién
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Fastars Ponderacion (;Zi‘t,ci);oc;e dlix:;er:)c:e cl:)i::r:;gaagoc:'lee conipsiidones
localizacion P cercanos
- - publicos -~ obra -+ sy accesos - v

Agua 0,4
Mano de Obra 0,1 2 4 1 5
Costo de vida 0,1 3 5 1 2
Clima 0,2 3 3 4 3
Caracteristica
s del lugar D 2 L . .
Total 1 20 | 1,7 1,6

Fuente: Autoria propia.

En la distribucién y localizacién AmiAbeja realizo el plano que se visualiza a continuacion en el
cual se ve la distribucién de las colmenas en el espacio designado en la vereda de cualamana la
cual que en los alrededores del municipio de Icononzo. El color verde representa la zona verde, el
color naranja representa las colmenas automaéticas de flujo y las flechas de rojo reflejan por donde

se genera mas comodidad transitar
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FO metros

25000,00

! colmenas
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==

Figura 56. Distribucion y localizacién. Autoria propia 2022.

2.3 Organizacional
A través de la estructura organizacional podemos determinar el horizonte de AmiAbeja,

definimos que quiere lograr y las metas que va a alcanzar.

2.3.1 Estructura organizacional.

Core Bussiness

Produccién y comercializacion de miel pura libre de maltrato animal.

Mision

Producir y distribuir miel pura y de calidad, a través de condiciones de produccién de miel

favorable con los animales y el medio ambiente, en condiciones que permitan el mejoramiento de

las condiciones de vida de los habitantes del municipio de Icononzo.
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Vision
Ser un referente en la produccion y distribucién de miel pura y de calidad con una proyeccion
de 5 afios a través del ejercicio del impacto social, en pro a la comunidad del municipio de

Icononzo, como parte del desarrollo del valor agregado del producto.

Estructura Administrativa.
A través del siguiente organigrama se representa los cargos que se tienen proyectados para el
desarrollo eficiente de la actividad del proyecto, con el fin de identificar la relacion entre las partes

de AmiAbeja y la funcién de cada una de ellas.

Se eligié este tipo de organigrama horizontal, dado que este representa de forma clara los
objetivos comunes que todas las dreas de la empresa comparten, facilitando la colaboracion entre

los cargos del mismo nivel jerdrquico.

—

IR

Figura 57. Organigrama AmiAbeja. Autoria propia 2022.

Necesidades de personal
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En este aspecto AmiAbeja realiz6 una breve descripcion de los objetivos y funciones de los cargos

requeridos para la produccion de miel.

Tabla 58. Identificacion del cargo gerente general.

Identificacion del cargo

Nombre Gerente General
Dependencia Area Administrativa
Numero de cargos Uno (1)
Requisitos minimos
De formacién Ingeniero industrial, administrador de empresas
De experiencia 5 afos
Objetivo principal

Fijar metas y objetivos a corto, mediano y largo plazo que marcardn el rumbo de la organizacién
Funciones esenciales

Manejo financiero

Proyeccidn de inversiones estratégicas

Asignar tareas de su personal a cargo

Atender las contingencias que puedan surgir

Evaluar el desempeio de su personal a cargo

Supervisar los gerentes de drea

Comunicarse con las demds dreas para conocer la concordancia de las tareas

Llevar una buena relacion con los clientes

Mantener contacto continuo con los proveedores

Crear un ambiente de trabajo en donde se conozcan los objetivos, las metas, la misién y la visién
de la empresa

Fuente: Autoria propia 2022

Tabla 58. Identificacién del cargo gerente de produccion

Identificacion del cargo

Nombre Gerente de Produccién
Dependencia Area Operativa
Nimero de cargos Uno (1)

Requisitos minimos
De formacion Ingeniero industrial
De experiencia 5 afos

Objetivo principal

Supervisar los procesos de produccién
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Funciones esenciales

Crear y coordinar planes de produccion

Diseiiar un plan de produccién, basdndose en un plan estratégico de capacidad productiva
Supervisar la labor realizada por los trabajadores

Gestionar recursos disponibles para la produccion

Supervisar el mantenimiento del drea productiva

Prevenir incidencias con pérdidas de produccion

Calcular el costo de la materia prima
Facturar la venta y distribucién de los productos
Fuente: Autoria propia 2022.

Tabla 59. Identificacion del cargo gerente Alista Financiero.

Identificacion del cargo

Nombre Analista Financiero

Dependencia Area Administrativa

Numero de cargos |Uno (1)

Requisitos minimos
De formacion Contador publico, economista y finanzas
De experiencia 5 afios

Objetivo principal
Fijar metas y objetivos a corto, mediano y largo plazo que marcardn el rumbo de la
organizacion

Funciones esenciales

Ordenar operaciones de la empresa
Establecer procedimientos de informacién financiera
Cumplir con requerimientos de obligaciones fiscales

Mantener libros contables actualizados
Digitalizar informacién
Tabla 60. Identificacion del cargo jefe de mantenimiento. Autoria propia 2022

Identificacion del cargo

Nombre Jefe de mantenimiento
Dependencia Area Operativa
Numero de cargos Uno (1)
Requisitos minimos
De formacion Técnicos, tecndlogos en mecdnica o afines
De experiencia 5 afios
Objetivo principal

Gestionar el mantenimiento, coordinando un grupo de personas cualificadas en diferentes tareas
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Funciones esenciales
Supervisar mantenimientos e instalaciones
Ordenar y supervisar la reparacién de equipos
Realizar pedidos de repuestos, herramientas y suministros a través de la compra

Efectuar inspecciones de las instalaciones para detectar fallas y realizar acciones preventivas y
correctivas

Planear y coordinar la ejecucion de los programas de mantenimiento preventivo
Fuente: Autoria propia 2022

Tabla 61. Identificacién del cargo jefe de logistica.

Identificacion del cargo

Nombre Jefe de logistica
Dependencia Area Operativa
Numero de cargos Uno (1)
Requisitos minimos
De formacion Ingeniero industrial
De experiencia 5 afios
Objetivo principal

Gestionar procesos de despachos para que se hagan de forma efectiva y oportuna
Funciones esenciales

Organizar, dirigir, supervisar y coordinar el trabajo el personal a su cargo
Controlar, organizar y supervisar las actividades en materia de recepcién y despacho de
productos

Vigilar los inventarios
Consolidar y validar la informacion solicitada por otras dreas de la empresa
Cumplir con las normas de seguridad e higiene industrial establecido por la empresa

2.4 Juridico

En este médulo se encuentra estipulado todo lo relacionado con los requisitos juridicos que
debera presentar la empresa para su adecuado funcionamiento. Entre estos requisitos se identifican
las necesidades del personal a nivel contractual, de costos, y horarios de trabajo; los aspectos
tributarios como los impuestos a nivel nacional regional y municipal; los requisitos para formalizar
empresa identificando el tipo de empresa, su tamafio, la actividad economica y la naturaleza

juridica; la verificacién de la homonimia a nivel nacional e internacional; la constitucién de la
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sociedad con cada uno de sus pagos y requerimientos de inscripcion; los requisitos para la
comercializacién que abarcan lo referente a marca, tramites de registro de la marca, otros requisitos

para comercializar y los contratos a desarrollar en el proceso.

2.4.1 Formalizacion empresarial

Dentro de éste modulo se evidenciardn los aspectos referentes a la forma de legalizacion de la
empresa AmiAbeja en la cual se tomardn datos como el tipo de empresa que se constituird, el
tamafio de empresa, la actividad a la cual se dedicard y la naturaleza juridica que tendrd para su
funcionamiento por lo anterior se determind que la empresa con el fin de robustecer la razén social
para generar reconocimiento en el publico objetivo que va a consumir la miel va a proteger la razén
social como marca, de conformidad con el proceso establecido segtin la decision 486 de 2000

comunidad andina de naciones.

Se observardn los requisitos para comercializar el producto teniendo en cuenta los antecedentes
marcarios y el registro de la marca pertinente, asi como los demds requisitos como el de INVIMA
que es indispensable para la comercializacion del producto. Por ultimo, se tendrd en cuenta la
elaboracion de los debidos contratos que se necesiten para la adecuada fabricacion y distribucion

del producto.

Tipo de empresa.
La empresa AmiAbeja por su actividad econdmica comercial, se constituird con un personal no
superiora a 10 trabajadores, los montos correspondientes a la contratacion de los trabajadores se

pueden evidenciar en la tabla capital humano.

La empresa AmiAbeja se encarga de la produccion y distribucion de miel pura al mayor y al detal

respetando y teniendo como prioridad el Articulo 9° del capitulo III de la calidad y
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comercializacién de productos y servicios de las abejas de la Ley 2193 del 6 de enero de 2022 que
indica “Queda prohibida la produccién, comercializacidn, distribucién y transformacién de miel u
otro producto de la colmena adulterada o falsificada, asi como la publicidad engafosa referente a
los productos apicolas. Quien lo haga, ademds de las sanciones previstas en la normatividad
vigente, incurrird en las siguientes sanciones adicionales: 1. Multas de 10 a 100 Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes (SMMLYV), en la primera vez. 2. Cierre del establecimiento por treinta

(30) dias, en la segunda vez” (Ley 2193 , 2022)

Constitucion de la sociedad.
Se ha decidido que la empresa AmiAbeja constituya una sociedad por acciones simplificadas la
cual se encuentra contemplada por la ley 1258 de 2008. Se opta por este tipo de sociedad porque
no necesita un nimero minimo de accionistas, no necesita una escritura publica para su
constitucion, las acciones son repartidas por el mismo valor, puede tener una duracién ilimitada,
no hay limite de restriccion de capital, puede tener una participacion en bolsa singular y multiple

y puede ser constituida por minimo un socio.

Consulta de homonimia.
La empresa AmiAbeja no presenta registro mercantil activo en la cdmara de comercio de Bogota
en la cual se observe la especificacion de la constitucién mercantil de la empresa. Esta constitucion

serd verificada en la figura 58 segun la consulta de registro en la cdmara de comercio.
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Soporte y ayuda en Linea: | Linea de Respuesta Inmediata 3830330 Chat Llamada virtual Ayuda

Registro Mercantil - Homonimia nacional
) Por identificacion
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@ Por nombre o razon social*
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() Por palabra clave
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Buscar
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Ultimo afio
Comercio

Estado
renovado

Matricula ‘ Razon Social Organizacidn Juridica

Figura 58. Consulta homonimia. Consultas RUE 2022.

Para realizar el proceso de matricula de AmiAbeja es necesario el Registro Unico Empresarial
Social RUES, asi como la preinscripcién de la sociedad para la solicitud del Registro Unico

Tributario de 128PLAN DE NEGOCIO por medio del formulario RUES y el formulario Pre -Rut
Costos de la constitucién de SAS: Para la empresa AmiAbeja se tuvieron los siguientes

Costos estipulados en la tabla 60 donde se especifica cada concepto con su respectivo valor.

Tabla 62. Costos constitucion.

Descripcién Valor
$
Derechos de matricula 38.000
$
Formulario Rues 6.500
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Impuesto de registro (Con

cuantia) $
Base $1.000.000 4.900
Impuesto de registro (Con $
cuantia) 2.100
Base $1.000.000
Matricula persona natural o $
juridica 36.000

Base $1.000.000
Beneficio Matricula de ley $
1780 36.000

Base $1.000.000

$
Formulario registro mercantil | 7.000

$
Total 130.500

Fuente: Autoria propia 2022.

Estructuracion empresarial.

Regquisitos para comercializar el producto.
La empresa AmiAbeja presenta tres aspectos necesarios para la comercializacion del producto
relacionados con los requisitos para la obtencion del registro de la marca, la verificacion de otros
requisitos aplicables al tipo de producto de naturaleza reglamentaria y finalmente se abordan los

contratos que se requiere para alcanzar la comercializacion.

Marca.
La marca de la empresa es figurativa con su figura principal unas manos sosteniendo una abeja de
forma delicada como representacion de amistad y respeto por las abejas. El color negro de fondo
representa en marketing estatus y alta calidad, por ultimo, el circulo que rodea las manos

sosteniendo la abeja que simboliza proteccion, movimiento y adaptabilidad.

Teniendo en cuenta lo anterior se determina que Amiabeja protege su razén social con la marca,

con el fin generar reconocimiento en el publico objetivo.
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Figura 59. Logo. Autoria propia 2022.

Trdamite de registro de la marca.
Para realizar el registro de la marca AmiAbeja es necesario conocer que es una marca y como se
puede registrar ante la SIC entidad encargada. Después debemos consultar los antecedentes
marcarios ASO para saber si existen marcas semejantes o idénticas registradas o en tramite de
registro, esto se podrd averiguar mediante la oficina virtual de propiedad industrial SIPI, donde se

debe ingresa con usuario y contrasefia para actuar frente a la SIC.

Para realizar el respectivo tramite de registro de la marca se deben tener en cuenta los siguientes

pasos:

Tramite de solicitud de marca

ESCOGER LA MARCA A SELECCIONAR EL TIPO DE SEGUIMIENTO DEL TRAMITE
REGISTRAR MARCA

1

ANTECEDENTES MARCARIOS PRESENTAR LA SOLICITUD

Figura 60. Pasos registro de marca. Autoria propia 2022.
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1. Conocer que es una marca y qué se puede registrar como marca. Una marca es una categoria
de signo distintivo que identifica los productos o servicios de una empresa o empresario. Se puede
registrar como marca aquellos signos que sean perceptibles por los sentidos, como las palabras, las
imagenes, las formas de los productos y hasta los sonidos. Igualmente, la combinacién de letras o

nimeros o colores con algunas de las formas anteriores.

2. Consultar los antecedentes marcarios ASO. Antes de presentar una solicitud conviene hacer una
consulta de antecedentes marcarios para saber si existen marcas semejantes o idénticas registradas
o en tramite puedan obstaculizar el registro de su marca, toda vez que durante el trdmite de registro

la marca solicitada puede ser negada por otra que haya sido registrada previamente por un tercero.

Los antecedentes marcarios podrdn consultarse gratuitamente o con pago en la oficina virtual de

propiedad industrial SIPI.

3. Clasificar los productos y/o servicios. Debe elegir los productos o servicios que distinguird la

marca y clasificarlos segin la clasificacién internacional de Nisa.

La clasificacién internacional de Nisa es una clasificacion de productos y servicios que se aplican
para el registro de marcas. Es necesario hacer una eleccion adecuada de la clasificaciéon de los

productos o servicios que se requieren identificar con la marca

Herramientas que facilitan la clasificacion.

e  MSG Gestor de productos y servicios

e TM CLASSantecedentes

Presentar la solicitud.

Usted podra presentar su solicitud de manera electrénica o en fisico:
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Presentacion electronica: Oficina virtual de propiedad industrial SIPI

Presentacion en fisico: Puntos de atencidon

e Informacién y documentos que debe contener la solicitud de registro

e Tasas

e Formatos para trdmites de signos distintivos en fisico.

4. Seguimiento del trdmite: El tramite de una solicitud de marca debe cumplir con una serie de
requisitos formales de presentacion, plazos para los distintos tramites, publicacién en la gaceta
oficial, pagos de tasa, etc. Por esto, el solicitante necesita conocer las normas legales vigentes
(decision 486 de 2000 y circular tdnica de la superintendencia de industria y comercio) y hacer un

cuidadoso seguimiento del trdmite, para no incumplir los pasos previstos.

Este trdmite tiene un promedio de duracion de seis meses contados desde el paso 1 hasta el paso

4.

Otros requisitos
Entre los otros requisitos la empresa debe contar con notificacién sanitaria del Instituto Nacional
para la Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, Invima, a través de la Resolucién 1057 del 23

de marzo de 2010, del Ministerio de la Proteccion Social.

Esta resolucion aplica en el emprendimiento ya que describe los procedimientos para el estudio,
expedicién, renovacion y modificacién automdtica de los registros, permisos y notificaciones

sanitarias de alimentos.
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Certificado de la notificacion sanitaria obligatoria.
Para poder distribuir el producto se necesita de un registro sanitario otorgado por el INVIMA el
cual obtendremos por parte de la empresa que realizard el procedimiento que tendrd la empresa
AmiAbeja el cual consiste en expedir con quince dias hdbiles mediante el formato tinico de cambios
de la NSO. Después de esto se obtiene una certificacion de venta libre del producto con expedicion
automadtica por el sistema de trdmites en linea del INVIMA. En este punto ya se debié liquidar

$450000 de la renovacion de Registro sanitario.

Reglamentos técnicos.
La miel AmiAbeja debe contar con una etiqueta adecuada y avalada por el INVIMA para su libre
comercializacién requerida bajo los conceptos propios del laboratorio. Entre los requerimientos del
etiquetado entra el nombre del producto, contenidos y especificaciones técnicas y de contacto
registradas por el laboratorio ante el INVIMA. Se tiene en cuenta que la figura representativa de la

etiqueta pertenece al médulo de mercadeo.

Contratos.

AmiAbeja implementard dos tipos de contrato:

eContrato a término indefinido: en este contrato no se pacta tiempo de duracién, no se pacta fecha
de terminacion y se implementa para los cargos en los cuales se requiere permanencia y labor diario

del personal de acuerdo con los tiempos establecidos por la ley.

eContrato por prestacion de servicios: este contrato en este tipo de contrato el trabajador puede
enviar a un tercero en su representacion, el trabajador realiza la labor encomendada por sus propios
medios y herramientas de trabajo y se requiere este tipo de contrato para el personal que no necesita

permanencia constante en la empresa.
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Para la operacion del emprendimiento se ha identificado un contrato que es necesario para la

comercializacion y se detallan asi:

Contrato de transporte nacional: La empresa AmiAbeja tendrd que contratar un transportador
nacional, que se encargue de la distribuciéon de todos los pedidos a nivel nacional, dentro del
contrato se estipulard un valor que serd variable a la cantidad de producto que se entregara por parte
del conductor al cliente y determinando esta cantidad y la confirmacién del recibido, la empresa le

generara el pago del servicio.

Necesidades de personal.
Dentro de las necesidades del personal se tiene en cuenta todas aquellas personas que se requieren
para realizar un adecuado funcionamiento de la empresa, a continuacion, se observara todo lo

relacionado con el capital humano y la parte contractual que llevara a cabo la compafiia AmiAbeja.

Capital humano.
La empresa AmiAbeja tiene proyectado contratar el siguiente personal en cual se divide en cargos
especificos que serdn necesarios para el buen funcionamiento de la compaiiia, a continuacion,
veremos cudles son los cargos que representaran las distintas personas, el como se ejecutard su
proceso de contratacién y bajo qué tipo de contrato se firmard cada cargo. En la tabla 61 se

identifica el capital humano que requiere la empresa AmiAbeja para su eficiente funcionalidad

2.4.2. Requisitos para la comercializacion

Tabla 62. Capital humano.
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En este contrato no se pacta tiempo de
Gerente Laboral termino| duracion o fecha de terminacion ya que
General Diurna $3,500,00 indefinido el cargo de gerente general requiere

permanenciay labor diaria deacuerdo
con los tiempos establecidos porla ley.

En este contrato no se pacta tiempo de
Perente de Laboral termino| duracion o fecha de terminacion ya que
Produccion Diurna $3,500,00 indefinido | el cargode gerente de produccion requiere
permanenciay labor diaria deacuerdo
con los tiempos establecidos porla ley.

En este contrato no se pacta tiempo de
Jefe de Laboral termino| duraciéon o fecha de terminacion ya que
Logistica Diurna $2,600,000 indefinido el cargo de jefe de logistica requiere
permanenciay labor diaria deacuerdo
con los tiempos establecidos porla ley.

En este contrato la empresa no necesita
Jefe de N/A por ser Prestacion de permanencia del personal ya que ellos
Mantenimiento| contratista | $1,200,000 Servicios pueden realizar su labor por sus propios
medios y herramientas de trabajo.
En este contrato la empresa no necesita
Analista N/A por ser Prestacion de permanencia del personal ya que ellos
Financiero | contratista| $1,500,000 Servicios pueden realizar su labor por sus propios
medios y herramientas de trabajo.

Fuente: Autoria propia 2022.

Aspectos tributarios.
Colombia tiene entre sus requisitos para formalizar empresa, la declaracion y pago de ciertas cargas
tributarias, las cuales ayudan al funcionamiento adecuado del sistema gubernamental, esto conduce
a identificar cudles son los tributos que deberd pagar respectivamente la empresa AmiAbeja para
su adecuado funcionamiento. A continuacidn, se observa cudles son los impuestos a declarar por

parte de la compaiiia.
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Impuestos.
Dentro de los impuestos a declarar y pagar se identificaron tres tipos de cargas que la empresa

debera cancelar al gobierno para poder operar de manera legal en Colombia.

"ISe define el Iva como “El impuesto al valor agregado, es un gravamen de orden nacional e
impuesto indirecto que recae sobre el consumo de bienes, servicios y explotacion de juegos de

azar” (Backstartup, s.f.)

El porcentaje aplicado a los bienes y servicios con el IVA es del 19% dependiendo del valor de
la compra o venta. Nuestro producto no estd exento del IVA, pero por causa de exportacion tiene

beneficio de devolucion cada bimestre segtin el marco legal de la ley 1819 de 2016, articulo 189.

"1 ICA (Impuesto de Industria y Comercio): Segin investincolombia en el articulo impuesto
en Colombia define el ICA como “Grava las actividades industriales, comerciales o de servicios
realizadas por un contribuyente con o sin establecimiento comercial, en la jurisdiccion de una
municipalidad o distrito. Es administrado por la municipalidad o distrito correspondiente” con

tarifa Entre 0,2% y 1% de los ingresos de la compaiia

(Colombia 1., s.f.)

El impuesto de industria y comercio es un impuesto municipal que aplica para el distrito capital
para la empresa AmiAbeja, ya que se ejecutaran actividades comerciales en esta ciudad con una
localizacion especifica y con una actividad industrial determinada; este impuesto se declara cada

dos meses, pero tiene un pago anual.

"1 Renta: Segiin Investincolombia en el articulo impuesto en Colombia define la RENTA
como “Grava anualmente el derecho de propiedad, usufructo o posesién de un bien inmueble. Es

administrado por la municipalidad o distrito donde se ubica el inmueble.” Con tarifa entre 0,5% y
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1,6%, respecto a esto la empresa AmiAbeja tendrd que declarar este impuesto a causa de su
crecimiento deseado en el transcurso del ano fiscal, esto podrd impactar sobre las ganancias de la
empresa. Para determinar el pago de este impuesto se tendrd en cuenta la renta liquida y la renta
bruta. De acuerdo con el informe de novedades tributarias “as normas previamente vigentes
disponian que, a partir del afio gravable 2022 la tarifa seria del 30%, lo cual implica un incremento

de cinco puntos porcentuales” (Saldarriaga, 2021)

2.5 Financiero
En esta seccién se reflejan los aspectos financieros que AmiAbeja debe tener presente en el

desarrollo de la empresa.

2.5.1 Estudio financiero.
AmiAbeja realizo6 el estudio financiero para identificar los aspectos econdmicos y financieros
mostrando las condiciones en que opera la empresa con respecto a rendimiento, rentabilidad,

solvencia y nivel de liquidez con el fin de facilitar la toma de decisiones generales.

Inversion Total.
Para el desarrollo empresarial de la compaiiia AmiAbeja fue necesaria la adquisicién de activos

fijos, determinando la inversion de capital que requiri6 la empresa para su funcionamiento.

El valor total de la maquinaria hace referencia a 14 colmenas automaticas de flujo, con respecto al
mobiliario este se compone de 10 baldes, 2 escritorios y 2 sillas ergondmicas, en cuanto a los
equipos informaéticos se adquirié 2 computadores y 2 impresoras, por otra parte se hace necesario
invertir en el software para temas de pdagina web, finalmente en el rubro de otros se dispone un

valor estimado de $1.524.722 para cubrir el gasto de facturacion electrénica y demas. Realizando
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la proyeccién de inversion total a 5 afios se determina que los valores no varian, es decir son

constantes.

Tabla 63. Inversiones. Cifras en pesos.

INVERSIONES
INVERSIONES ANUALES
Maquinaria $14.600.000
Mobiliario $1.071.600
Equipos informaticos $6.324.800
Software $195.000
Otros $1.524.722

$23.716.122

Autoria propia 2022.

Presupuesto de ventas.
La compaiia AmiAbeja realiz6 el presupuesto de ventas para anticipar la rentabilidad de la empresa

obteniendo asi una estructura financiera util para la toma de decisiones.

La empresa AmiAbeja cuenta con una capacidad de produccion de 3.360 frascos de 500 gramos de

miel pura, el precio de venta por cada frasco es de $34.385 precio promedio en el mercado,

Tabla 64. Productos y servicios — proyeccion de costos y ventas. Cifras en pesos.

PRODUCTOS Y SERVICIOS - PROYECCION DE COSTOS Y VENTAS

VENTAS

Mombre del producto o servicio E Miel 500gr

Ventas estimadas afio 1 (unidades) 3.360

Precio unitario de venta afio 1 $34.385
Autoria propia 2022.

La compaiifa AmiAbeja por cada frasco de 500 gramos de miel tiene estimado un costo de $5.166

que incluyen el precio del recipiente de vidrio y la etiqueta del mismo.
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Tabla 65. Insumo. Cifras en pesos

COSTODEVENTAS =~~~
Nombre del producto o servicio Miel 500
% Inventarios sobre venta

10,00%
Costo Variable unitario del producto 35 166

Autoria propia 2022

Variables Macroecondmicas.
Las variables macroeconémicas también conocidas como macromagnitudes recopilan informacién
agregada en el caso de la compafiia AmiAbeja sus variables son las siguientes: impuesto sobre la
renta, IPC, Crecimiento orgénico, porcentaje de incremento de ventas, incremento salarial y
distribucién de utilidades. El impuesto sobre la renta es directo sobre las ganancias para el caso de
AmiAbeja aplica directamente a los ingresos que se obtengan por medio de la venta de miel, por
otro lado el IPC (Indice de Precios al Consumo) “es un indice de precios qué valora los precios de
la canasta familiar teniendo en cuenta los presupuestos familiares o en la cuenta de gastos que
tienes en los hogares” (S, 2016), acerca del crecimiento orgénico es el desarrollo que presenta la
compafiia por la inversion de sus recursos en nuevos proyectos, con respecto a el porcentaje de
incremento de ventas es un indicador financiero que genera una prediccion del porcentaje en que
los ingresos pueden aumentar por ventas durante un periodo fijo, en relacién con el incremento
salarial este “no puede ser estético, pues el dinero pierde valor en el tiempo. En ese orden de ideas,
el ajuste para los quienes devengan mas del minimo debe hacerlo el empleador en funcién de la
inflacién, es decir, tomando el Indice de Precios al Consumidor (IPC)” (Argote, 2021),por dltimo
en la distribucion de utilidades se proceden a repartir las ganancias producidas, en el caso de la
compafiia AmiAbeja se estiman 3 afios de acondicionamiento de la empresa en el cual se pueda

estabilizar en el mercado para a partir del afo 4 generar una distribucion de las utilidades para
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adquirir un rendimiento a los socios bajo la inversién inicial. Por medio de las variables
macroecondmicas la compaiiia de AmiAbeja pudo analizar parte del entorno econdmico para asi

mismo generar la distribucion de las utilidades de una forma mas eficiente.

Tabla 66. Variables macroecondémicas.

ANO1 ANO 2. : :
Impuesto schre Renta 35.0% : 350% { 350% | 350% i 350%
IPC 10,21%: 82% : 4 0% 4 0% 4 0%
Crecimiento Organico 20% | 20% | 20% 2,0% 2.0%
% Incremento de Ventas 12,2% 1 10.2% | 6,0% 6,0% 6,0%
Incremento Salarial 10,2% : 10.2% | 6,0% 6,0% 6,0%
Distribucion de Utilidades T4 A :

Fuente: Autoria propia 2022.

Ingresos por ventas.

AmiAbeja realizo el célculo de ingresos por ventas para determinar la cantidad de ingresos por

ventas realizadas de frascos de miel de 500gr cada afio como se reflejan en la siguiente tabla
Tabla 67. Ingresos por ventas. Cifras en pesos.

Ingresos por ventas:

_ $160 536 067 |
. $115.533.605 . $129.640.258 . $142.576.525 : $151.449.120 . $160.536.067 -

Fuente: Autoria propia 2022

Una vez calculado el ingreso por ventas se pudo calcular el costo de ventas el cual es el valor que

le cuesta a AmiAbeja producir su producto, este se calculé por periodos como se refleja en la

siguiente tabla

Tabla 68. Costos de ventas. Cifras en pesos.
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Costo de ventas N . ANO4

$21.042.986 © $22.770.615 | $23681.440 | $24 628697
. $21.042.986 : $22.770.615 . $23.681.440 . $24.628.697

Fuente: Autoria propia 2022.

Presupuesto de costos y gastos.
Para la fabricacion de un frasco de 500 gr de miel el costo unitario es de $5.166 pesos valor que
cubre el recipiente de vidrio con su respectiva tapa biodegradable, su etiqueta y el porcentaje de
IVA, no es necesario de mds insumos puesto que el proceso de produccion de la compafiia esta
compuesto por colmenas automadticas de flujo las cuales se caracterizan en que la miel sale
directamente de las colmenas hacia los frascos de vidrio, es necesario recalcar que un frasco de
miel de 500 gr tiene un precio de venta de $34.385 y su precio de compra es de $5.166, Conviene
subrayar la rentabilidad de la miel ya que genera mayores ingresos que gastos, aumentando asf la

capacidad de la compafiia al adquirir ganancias.

Tabla 69. Presupuesto de costos y gastos. Cifras en pesos.

e ETOAUCHD
Nombre de Insumo Costo Sin lva

Precanmpra

Fuente: Autoria propia 2022

Costos fijos.
Los costos fijos que permanecen invariables ante los cambios y siempre se deberdn cubrir
mensualmente en la compaiiia de AmiAbeja son los siguientes: Internet y luz mensual para que los
funcionarios de la compaiiia en el drea administrativa puedan desempear su funcion, gastos de
mantenimiento de la pagina web, gastos de transporte por cosecha el cual consiste en que una vez

al mes una persona se encargara del transporte de la produccién de la compaiiia.
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Tabla 70. Total, otros gastos. Cifras en pesos.

Descripcion de Gasto Valor Mensual
Internet $80.000
Luz $50.000
(astos mantenimiento de la pagina web $50.000
gasto de transporte por cosecha $300.000
Publicidad $467 000

Fuente: Autoria propia 2022.

Estado de resultados proyectado.
“El estado de resultados es un reporte financiero que refleja los gastos e ingresos de una empresa
durante un periodo determinado. A grandes rasgos, se obtiene restando los gastos de los ingresos

para entender mejor cudl es el beneficio neto que ha obtenido la organizacién.” (Clavijo, S,F)

Con el estado de resultados de AmiAbeja podemos proyectar los logros que se alcanzardn durante

un periodo de 5 afios.

Utilidad bruta: La utilidad bruta de la compaiiia AmiAbeja es la ganancia que se obtiene de la venta

de miel, luego de restarle los costos asociados a su produccion.

Utilidad neta: La utilidad neta calcula el dinero que queda de los ingresos después de contabilizar
todos los costos, gastos e impuestos siendo el beneficio econdmico que tendrian directamente los
inversionistas y duefios de AmiAbeja, en el estado de resultado se refleja que en los primeros afios
la utilidad neta aumenta lo cual es beneficioso para la empresa ya que asi mismo aumentan sus

ganancias.

Tabla 71. Estado de resultados. Cifras en pesos.
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$115.533.605

$129.640.258

5142.876.528

$151.449120
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$160.536.067

Costos

$19.093.536

521.042.986

522.770.615

$23.681.440

524 628.697

Variacion de existencias

$11.553.360

$1.410.665

$1.323.627

$857.259

$908.695

Otros gastos
Margen Operacional (EBITDA)
Depreciacidn Anual

FPago de Intereses

Utilidad antes de Impuestos
Impuesto sobre Renta
Utilidad Neta
Utilidad a repartir

Utilidad Antes de Impuestos e Intereses (EBIT

$8.314.708
$3.023.592
$5.291.116

$5.201.116

$5.201.116
50

$22.796.605
$3.023592
$19.773.013

$19.773.013

$19.773.013
$0

$25.776.066
$3.023.592

. $22.752.474

. $22.752.474

$1.990.841
$20.761.632
50

Utilidad Bruta $84.886.708 $107.186.607 | $118.782.286 $134.998.675

Gastos de personal $65.208.000 $71.866.737 579203229 $83.955 422 $88.992 748

Alguileres 50 50 50 50 30
$11.364.000 $12.524 264 $13.802.992 $18.212.277 $16.765.451

$27.742.722
$3.023.582

- $24.719.129

. $24.719.129

54 325 848
$20.393.282
$6.117.985

£29,240 477
$3.023 502
: $26.216.885

55.800.436

Resenas

5529.112

51.977.301

$2.076.163

§2.039.328

$1.933.495

Fuente: Autoria propia.

Flujo de caja proyectado.

“El flujo de caja es un informe financiero que refleja los ingresos y egresos de dinero de una
empresa durante un periodo determinado, es decir, representa su capacidad para generar el efectivo

necesario para cubrir sus obligaciones” (S, defontana, 2021)

Con el estado de resultados AmiAbeja proyecto las entradas y salidas para los 5 afios de operacion;
como se evidencia en la siguiente tabla, la caja final para el afio 0 no es representativa debido a la
inversion que se realiz6 ese afio, sin embargo, a partir del afio 1 se refleja el aumento de la caja lo

que quiere decir que se estd recuperando la inversion y adicional se refleja el aumento de la utilidad.

Tabla 72. Flujo de caja. Cifras en pesos.
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ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CAJA INICIAL $0 $0 $1.458.348 $5.183.709 $9.945.609 $7.110.191
Ingresos
Ingresos de ventas 50 $105.905.804 $118 836,903 $130.970.151 $138.828 360 S147 158062
Aportes de Capital $23 716,122 30 50 $0 50 50
Préstamos S0 50 50 50 S0 S0
Egresos
Inversion Inicial $23 716122 50 50 50 50 50
Pago a Proveedcres 50 $16.706.844 $18.412613 §147994 788 $20.721.260 $21.5500110
Gastos de personal $0 $45_ 400,000 $54 4437740 $50.002 446 $63.602 593 67 418748
Pago de Seguridad Social 30 $157808 G0 $17.421.997 $19.200.783 $20.352 830 $21573999
Alquileres 50 50 50 $0 50 50
Pago de intereses 50 50 50 30 50 30
Pago de préstamos 50 50 50 $0 50 50
Otros gastos 30 59 470 000 1074367887 S$11°502 493 10676 698 $139717209
Pago impuesto Renta 30 30 50 $0 $1.990.841 $4.325848
Pago de IVA $13062 612 $14 396 305 S1h 578247 $16.201 371 $16.849 476
Pago utilidades’ S0 $0 S0 $0 $6197 985 §5 860488

$23.716.122

$9.945.609

Fuente. Autoria propia 2022.

Balance general proyectado.

§1.458.348

$6.183.709

$7.110.191

$2.778.427

El balance general es un estado financiero que brinda informacién sobre los activos, pasivos y

patrimonio neto de una empresa, durante un periodo de tiempo determinado (Figueiras, 2021)

Esta seccion presenta los resultados activos del balance general de AmiAbeja calculando asi el
patrimonio de la empresa .Dicha informacién permitié analizar que el activo corriente hace
referencia a equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar e inventario con indice de rotacién menor

a un afio, el activo no corriente estd formado por activos fijos y la depreciacién de los mismos.

Tabla 73. Estado de situacion financiera Activo. Cifras en pesos.

ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas con socios deudoras

TOTAL ACTIVO

Fuente. Autoria propia 2022.

$23.716.122 ;

$23.7168.422 !

§20.692530

$43.332.039

§17.668.938
$6.443 421
§$53.063.448

$14.645.345

$4.031.407
§$54.816.391

Caja S0 5$1.458.348 $5.183.709 $9.945.609 57110181 S2.778.42T7
Clientes S0 $8.827 800 $10.803.355 $11.808.377 $12.820.760 $13.378.006
Inwentario 0 $11.553.360 $12.964.026 $14.287 653 $15.144 8512 $16.053.607
ACTIVO CORRIENTE $22.639.509 $28.951.090 $36.139.639 $34.875.863 $32.210.039
lA.ctivos Fijos $23.718122 $23.718122 $23T18.122 S23T18122 S23T18.122 s23Te122
Depreciaciin de Activo Fijos 0 -$3.023.592 -56.047 184 -58.070.777 -512.054.369 -$15.117.961

$11.621.753

$8.598.161
$13.419.084
§54.227.284
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En la seccién de pasivos de AmiAbeja se clasifican de la siguiente forma; pasivo corriente que

hace referencia a las cuentas por pagar a proveedores, impuestos y otros gastos.

Tabla 74. Estado de situacidn financiera- Pasivo.

Proveedores 50 §2.386.602 §2.630.373 §2.846.327 £2.950.180 §3.073.587
Servicios publices por pagar 20 20 20 20 20 20
Seguridad Social x Pagar 50 50 50 50 50 50
Otros gastos por pagar 20 21.284.000 22087377 £2.300.499 £2.535.330 52704 242
& por Pagar 50 s2812.522 52.879.261 $3.115.648 $3.240.274 $3.369.885
Prestamos a corto plazo 20 30 30 30 30 30

PASIVO CORRIENTE © $6.893.214 | S7.507.012 | $8.262474 © $B7I6EM | $9.242714

Fuente .Autoria propia 2022.

En la seccion de patrimonio se puede evidenciar que el capital social es un rubro constante el cual
no tuvo un incremento en los afios posteriores del afio 0, las partidas de reservas y resultados del

ejercicio se ve un incremento gracias a las utilidades proyectadas de AmiAbeja.

Tabla 75. Estado de situacion financiera Patrimonio. Cifras en pesos.

PATRIMONIO

Capital $23.716.122 523716122 $23.716.122 $23.716.122 523716122 $23.716.122
Reservas 50 3528112 $1.977.301 $2.076.163 52038328 $1.933.455
Rezultado ejercicio 0 55291118 $19.772.013 $20.781.832 520383282 §18.224 852

TOTAL PATRIMONIO | 823.716.122  $29.536.350  $45.466.437 |

PASIVO + PATRIMONIO §23.716.122 : $43.332.039 : . $54.816.391

Fuente. Autoria propia 2022.
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Analisis financiero.
El andlisis financiero es el estudio que se realiza a partir de la informacion contable de la compafiia
mediante la utilizacion de razones financieras e indicadores que expresan la liquidez, solvencia,

eficiencia, rendimiento y rentabilidad para determinar la situacion financiera de la compafiia.

Andlisis horizontal valor absolutas y porcentual balance general.

El andlisis horizontal calcula la variacién absoluta que ha presentado la compafiia de AmiAbeja en
cada una de las partidas del balance general en dos periodos de tiempo consecutivos reflejando los
resultados en el valor en absolutas y valor porcentual. El andlisis horizontal porcentual fue util para
identificar si un elemento de los estados financieros de la compaiiia ha experimentado un aumento

o una reduccidn en el tiempo, pero en términos porcentuales.

Activos.
Andlisis horizontal valor absolutas: En el valor de caja se evidencia un incremento hasta el afio
3.en el afio 4 se comienza a generar una disminucién ya que a partir de ese afio se empiezan a
repartir las utilidades, por otro lado en los clientes se refleja que en el afio de 0 a 1 el valor es mayor
y va disminuyendo hasta el afio 5 alcanzando asi estabilidad en el mercado, en cuanto a los
inventarios el valor va disminuyendo de manera proporcional ya que la inversion inicial se genera
en el afio 0, en relacion a total activo corriente los primeros aflos son positivos en el afio 3 y 4 hubo
una disminucion debido a la disminucion del flujo de caja por la reparticion de caja, a su vez los
activos fijos en los 5 afios permanecieron constantes de igual forma que en la depreciacion de
activos fijos, por otro lado en las cuentas con socios deudoras en el afio de a 2 empez6 con valor
de $6.443.421, disminuyendo en el afo 3 volviendo aumentar a partir del afio 4, finalmente en total
activo del afio O al afio 3 refleja un incremento hasta el afio 2 a partir del afio 3 disminuye el valor

total, como se refleja en las siguientes graficas.
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Tabla 76. Suma total activo. Cifras en pesos.

AlO 1

Cuenta B AllO 2 Al 3 AlD 4 AlO 5
Activos Fijos 23718122 00f 23.716.122 00| 23. 716122 00 23.716.122 00 23.716.122 00
Caja 1.458.348 00| 518370541 554560858 711015140 2773.42655
Clientes 5.527.800,40) 10.803.354 83| 11.908.377 35 12.520.760 00{ 13.378.00560
Cuentas con socios deudoras 0,00] 544342057 403140704 238554507 13.4159.08351
Depreciacion de Activo Fijos -3.023.582 20| 5.047.184 40| -5.070.775 60| -12.084 358 80| -15.117.951,00
Inwentario 11.553.350 48[ 12.954.025 75| 14 287 552 83| 15144912 00| 18.053.80672
Total general 43.332.038.68] 53,063 4483 211 54,816 391.21( 54 854 565 67| 54 227 28381

Fuente: Autoria propia 2022

Tabla 77, andlisis horizontal activos valor absolutas. Cifras en pesos.

Activos Fijos 0,00 0,00 0,00 0,00
Caja 3.725.361.42| 4.751.899,17| -2.835.417,18 -4.331.754,82
Clientes 1.175.554 43| 1.103.022,53| 714.332 64 757.245 60
Cuentas con socios deudoras 6.443 42057 -2412.013,53| 4355542 03| 5032134 84
Depreciacion de Active Fips -3.023.592 20| -3.023.592.20| -3.023.592,.20| -3.023.592 20
Inventario 1.410.66531| 1.323.627,03| 857.25917 908.694,77
Total general 9,731.409,63| 1.752.943,00 68.174,46|  _657.281,86)
Fuente: Autoria propia 2022.
Saldos activos cormrientes.
ARO 1 ARO 2 AllO 2 Ao 4 ARO 5

W Total 22,639.508,88 28.951.090,04 36.1359.638,77 34.875.863,40 32.210.038,90

Figura 61, Saldos activos corrientes. Autoria propia 2022.



ETotal 6.311.581,16  7.188.54874 -1.263.775,37 -1.665.824,50

Analisis Horizontal valor absolutas

Afinl 2 Afin2_3 Afio 3 4 Afind 5

Figura 62. Andlisis horizontal activos corrientes. Autoria propia 2022.

Saldos activos no cormrientes.
ARD 1 ARD 2 ARO 3 ARD 4 ARNOD 5

ETotal 20.692.529,80 24.112.358,17 18 676.752,44 20.008.702,27 22.017.244,91

Figura 63. Saldos activos no corrientes. Autoria propia 2022.

W Total

Analisis Horizontal valor absolutas

Afio1_2 Afio2_3 Afio3_4 Afiod 5
3.419.828,37  -5.435.605,73 1.331.949,83 2.008.542,64

Figura 64. Andlisis horizontal activos no corrientes. Autoria propia 2022.
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Andlisis horizontal porcentual: En el andlisis horizontal porcentual de los activos en caja en el
afio 1 y 2 el valor aumento en un 255% en el afio 2 y 3 el valor disminuyo a un 92% , el afio de 3
a 4 disminuyo a un — 29% ya que a partir del afio 4 se empezaron a repartir las utilidades, por otro
lado en los clientes e inventario en valor porcentual reflejo un mismo comportamiento empezando
con un valor de 12% ,seguido a un 10% ,disminuyendo a un 6 % mientras logrando una estabilidad,
con respecto a total activo corriente del afio 1 al afio 3 porcentaje es del 28% y 25% mientras que
a partir del afio 4 al 5 se genera una disminucion al -3% y -8% debido a que a partir del afio 4 se
empiezan a repartir las utilidades, a su vez los activos fijos se mantienen constantes, teniendo en
cuenta que la depreciacion es el desgaste y pérdida de valor que sufre un bien o un activo en el
afio de 1 a 2 tiene un valor porcentual del 100% se va disminuyendo de manera proporcional hasta
el afio 5 que llega al valor de 25%, en relacion con las cuentas con socios deudoras del afio 1 al afio
3 se refleja un valor negativo y a partir del afio 4 se ve un aumento al 108% y el 60% por la

reparticion de las utilidades que se tenian proyectadas como se refleja en las siguientes gréficas.

Tabla 78, andlisis horizontal porcentual activos.

Fuente :

Cuenta BE aAfc1 2 Ano2 3 Ano3 4 Ano 4 &
Activos Fijos 0% 0% 0% 0%
Caja 255% 92% -29% -61%
Clientes 12% 10% 5% 6%
Cuentas con socios deudoras 0% -37% 108% 50%
Depreciacion de Activo Fijos 100% S0% 33% 25%
Inwentario 12% 10% 5% 6%
Total general 380% 125% 125% 6%

Autoria propia 2022.
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Analisis Horizontal valor porcentual

Afio 12 Afio 2_3 Afio 3_4 Afio 4_5
—s—Total  279,87% 112,28% -16,51% -48,97%

Figura 65, Andlisis horizontal activos corrientes, Autoria propia 2022.

Analisis Horizontal valor porcentual

Afio 1.2 Afio 2_3 Afio 3_4 Afio 4 5
—g==Total  100,00% 12,57% 141,37% 85,00%

Figura 66, Saldos activos no corrientes. Autoria propia 2022.

Pasivos
Analisis horizontal absoluto: En el andlisis horizontal absoluto de los pasivos en proveedores se
evidencia en el afo 1 a 2 inicia con un valor de $2.386.692 disminuyendo hasta llegar al afio 5
con valor de $118.407.En cuanto a otros gastos por pagar present un valor inicial de $1.894.000
el cual disminuy6 hasta llegar a el valor de 258.862, por otro lado el IVA por pagar se estabiliza
en los afios de 3 a 5, con respecto al pasivo corriente se va disminuyendo estabilizando asi mismo

que los inventarios, como se refleja en las siguientes graficas.



Tabla 79. Andlisis horizontal pasivo corriente valor absoluto.

Cuenta
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Cuentas con socios acreedoras 5.902.474 45 0,00 0,00 0,00 0,00
WA por Pagar 251253248 287925103 3115684838 3240237420 3.359.8385285
Otros gastos por pagar 1.854.000,00] 2.087.37740( 230049853 253537554 27542475
Prestamos a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstamos a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proveedores 23855852 00) 283037325 2845326050 2550179557 3.078.58717
Sequridad Social x Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicios publicos por pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total general 13.795.688,94( 7.597.011,68| 8.262.473,89) 8.735.83381| 9.242.714,23
Fuente: Autoria propia 2022.
Saldos pasivo comientes.

ARNO 1

ANO 2

AR 2

ARO 4

ETotal £.893.21448 7.5597.01L68  2.262.473,89 8.735.833,81 | 9.242.714,23

AlO 5

Figura 67. Saldos pasivos corrientes. Autoria propia 2022.

W Total

?03.?9?.20

4?3.359.92

Analisis Horizontal valor absolutas

Afio2_3
665.462,21

Afio4_5
506.880,42

Figura 68. Andlisis horizontal pasivo corrientes. Autoria propia 2022.



Saldos pasivo no comientes.
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4
ETotal 6.902.474,46 0,00 0,00 0,00

ARO 5
0,00

Figura 69. Andlisis horizontal pasivo no corrientes. Autoria propia 2022.
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Andlisis horizontal porcentual: En el andlisis horizontal porcentual de los pasivos, en proveedores

se evidencia en el afio 1 a 2 inicia con un porcentaje del 10% disminuyendo hasta llegar al afio 5

con un porcentaje del 4%, en cuanto a otros gastos por pagar mantuvo un valor constante del 10%,

por otro lado el IVA por pagar se estabiliza en los afios de 3 a 5, con respecto al pasivo corriente

se va disminuyendo estabilizandose asimismo que los inventarios como se refleja en las siguientes

graficas.

Tabla 80. Andlisis horizontal porcentual pasivo.

Cuentas con socios acreedoras 0% 0% 0% 0%
A por Pagar 10% 2% 4% 4%
Otros gastos por pagar 10% 10% 10% 10%
Prestamos a corto plazo 0% 0% 0% 0%
Préstamos a largo plazo 0% 0% 0% 0%
Proveedores 10% 8% 4% 4%
Seguridad Social x Pagar 0% 0% 0% 0%
Servicios publicos por pagar 0% 0% 0% 0%
Total general 1% 27% 15% 15%
Fuente: Autoria propia 2022.
Saldos pasive comiente.
ARO 1 ARIO 2 AlO 3 ARfIO 4 ARD 5
mTotal | £.293.214,48 7.557.011,68 £.262.47339 £.735.833,81 95.242.714,23




Figura 70. Saldos pasivos corrientes. Autoria propia 2022.

e T ot

Analisis Horizontal valor porcentual

Afio 1 2 Afio 2_3 Afio 3 4 Afio 4_5
30,63% 26,63% 18,21% 18,21%

Figura 71. Andlisis horizontal pasivos corrientes. Autoria propia 2022.

Saldos pasivo no comiente.
ARD 1 ARD 2 AR 3 AR 4 ARD 5
ETotal 6.9502.474,46 0,00 0,00 0,00 0,00

Figura 72. Saldos pasivos no corrientes. Autoria propia 2022.

il T it 2l

Analisis Vertical valor porcentual

ARND 1 ARlD 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Figura 73. Andlisis horizontal pasivos no corrientes. Autoria propia 2022.

Patrimonio.

153

En el andlisis horizontal del patrimonio, en el capital el valor permanece constante en todos los

aflos, acerca del valor de las reservas las mayores reservas fueron del afio 1 al 2, a su vez en los

resultados del andlisis se ven con utilidades mayores en el afio 1 al 2 y en el afio 4 y 5 refleja un
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valor negativo por la reparticion de las utilidades que se presentaron. Como se refleja en las

siguientes graficas de andlisis horizontal absoluto y porcentual.

Tabla 81. Suma andlisis horizontal patrimonio.

Cuenta A0 2
Capital 23.716.122,00| 23.716.122,00| 23.716.122 00| 23.716.122,00] 23.716.122,00
Reservas 529.111,61| 1.977.301,32[ 2076.163,21] 2039.32317| 1.933.49524
Resultado ejercicio 5.291.116,12] 19.773.013,21| 20.761.632,11| 20.393.281,70] 19.334.952.35
Total general 29.536.349,73| 45.466.436,53| 46.553.917,32| 46.148.731,36] 44.984.569,59

Fuente: Autoria propia 2022.
Saldos patrimonio.
ARO 1 ARO 2 ARIO 2 AfO 4 ARIO 5
mTotal 25.536.345,73 45.466.436,53 46.553.917,32 46.148.731,86 44.984.569,59

Figura 74, saldos patrimonio. Autoria propia 2022.

Tabla 82. Anélisis horizontal, valor absoluto.

Cuenta
Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervas 1.448.189 71 58.861 89 -36.835 04 -105.832 93
Resultado ejercicio 14.481.897,09 092261891 -368.350,42| -1.058.329.35
Total general 16.930.086,79| 1.087.480,80] -405.18546| -1.164.162,28

Fuente: Autoria propia 2022.
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Analisis Horizontal valor absolutas

—
— ]
Afin1_2 Afin2_3 Afio3_4 Afind_5
B Total 15.930.086,79 1.087.480,80 -405.185.,46 -1.164.162,28

Figura 75. Andlisis horizontal patrimonio valor absoluto. Autoria propia 2022.

Tabla 83. Andlisis horizontal, valor porcentual.

Cuenta
Capital 0% 0% 0% 0%
Reservas 274% 5% -2% -5%
Resultado ejercicio 274% 5% -2% -50%
Total general 54T 10% 435 1085

Autoria propia 2022.

Analisis Horizontal valor porcentual
Afio 1_2 Afio 2_3 Ao 3_4 Afio 4_5
e T ot 547, 40% 10,005 -3,55% -10,38%

Figura 76, Andlisis horizontal patrimonio valor porcentual. Autoria propia 2022.
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Andlisis vertical.
El andlisis vertical se utiliz6 para examinar estados financieros del balance general, comparando

las cifras en forma vertical para generar un mejor andlisis.

Analisis vertical activo.

En el andlisis vertical porcentual en el afio 1 se refleja un valor de 55% total de activo corriente, el
cual estd discriminado en caja 3% ,clientes 22% , inventario 27% y el 48% de activo no corriente
que hace referencia a los activos fijos, con respecto a los activos fijos se observa que hay una
disminucién del 48% al 16% debido a la depreciacion de los mismos, los inventarios tienen una
tendencia a la alza ya que a medida que se incrementan en un 27%, 24% ,26%,28% y 30% , a su
vez se incrementan las utilidades ,por otro lado los clientes también tienen una tendencia a la alza
de un 22% al 25% como se refleja en el afio 5, en la caja en el afio 3 hubo un incremento en el
porcentaje, debido a la reparticion de utilidades volvid a disminuir su porcentaje en el afio 5, como

se evidencia en las siguientes imédgenes.

Tabla 84. Andlisis vertical activo, valor porcentual.

Cuenta B a0+ ARNO 2 ANOD 3 AD 4 ANO 5
Activos Fijos 35% 45% 43% 43% 44%
Caja 3% 10% 18% 13% 5%
Cligntes 2% 20% 2% 23% 25%
Cuentas con socios deudoras 0% 12% 7% 15% 25%
Depreciacion de Activo Fijos -T% -11% -17% -22% -28%
Inwentario 27% 24% 26% 28% 30%
Total general 100%5 10055 1043 100% 10035

Fuente: Autoria propia 2022.




il T it 2l

Analisis Vertical valor porcentual

.

.-___.-—_...-—""_ -
AfD 1 ARD 2 AND 3 ARND 4 AR 5
52,25% 54,56% 65,935 63,54% 59,40%

Figura 77. Andlisis vertical activo, valor porcentual. Autoria propia 2022.

Andlisis vertical pasivo.
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En la seccién de pasivos en el andlisis vertical se evidencia que a medida que incrementan las

ventas los proveedores disminuyen generando una estabilidad, por otra parte en otros gastos por

pagar el valor empieza a aumentar a partir del afio 3 en un 1% hasta llegar al 30% en el afio 5, en

cuanto en el IVA por pagar los primeros 3 afios permanece constante y a partir del afio 4 el valor

va disminuyendo a un 37% llegando al 36% en el afio 5, en el pasivo corriente genera el valor del

100% ya que la compaiiia no tuvo la necesidad de adquirir un préstamo siendo estd cubierta por

los socios de la compafifa, como se evidencia en las siguientes graficas.

Tabla 85. Analisis vertical pasivo, valor porcentual.

Cuenta ANO 1 AlO 2 ANO 3 ANOD 4 AHO 5
MNA por Pagar 38% 38% 38% 37% 36%
Otros gastos por pagar 27% 27% 28% 25% 30%
Proveedores 35% 35% 34% 34% 33%
Total general 1003 1005 100% 1005 100%

Autoria propia 2022.



il T vt al

Analisis Vertical valor porcentual

ARD 5
100,00%

AND 4
100,00%

ARND 3
100,00%

ARID 2
100,00%

ARD 1
100,00%

Figura 78. Anadlisis vertical pasivo, valor porcentual. Autoria propia 2022.

Andalisis vertical patrimonio.
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El capital social es constante gracias a las reservas de las utilidades, en el primer afio el valor es de

80% y tiende a disminuir hasta llegar al 53% en el afio 5, acerca de las reservas son constantes en

su incremento porcentual teniendo una variacién minima, por lo que se refiere a las utilidades en

el patrimonio tienden a incrementar.

En utilidades se estima 3 afios de acondicionamiento de la empresa en cual se pueden estabilizar

en el mercado, después de esto se propone la distribucion de las utilidades para adquirir un

rendimiento a los socios bajo su inversion inicial.

Tabla 86. Andlisis vertical patrimonio, valor porcentual.

Cuenta B aifio1 A0 2 ANO 3 AN 4 AHND 5
Capital 20% 52% 51% 51% 53%
Reservas 2% 4% 4% 4% 4%
Resultado ejercicio 18% 43% 45% £4% 43%
Total general 100% 100%: 100%: 100% 100%:

Autoria propia 2022.

Analisis horizontal valor absolutas y relativas de estado de resultados.
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El anélisis horizontal de los estados financieros permite identificar las variaciones absolutas y
relativas que ha sufrido la estructura financiera de la empresa en un afio o periodo respecto al

anterior (S, gerencie, 2022).

Tabla 87. Analisis horizontal variaciones absolutas.

Cuenta Ml Afio 1-2 Afio 2-3 Total general
Alguileres - - - - -
Costos 1.849.450 1.727 629 910.825 947 258 5.535.161
Depreciacidgn Anual - - - - -
Gastos de personal B6.657.737 7.337.492 4752194 5.037.325 23.784.748
Impuesto sobre Renta - 1.880.841 2.335.006 2.556.085 6.881.932
Ingreso por Ventas 14.106.653 13.236.270 8.572592 9.086.947 45.002 462
Margen Operacional (EBITDA) 14.481.897 2.879.460 1.966.656 1.497.755 20.925.768
Otros gastos 1160 264 1278727 1.409 285 16553174 5.401.451
Pago de Intereses - - - - -
Reservas 1.448.190 93 862 - 36835 - 105833 1.404 384
tilidad a repartir - - 6117985 - 317499 5.800.486
Litilidad antes de Impuestos 14 481.897 2 878 460 1.966.656 14897 755 20925768
Litilidad Antes de Impuestos e Intereses (EBIT) 14 481.897 2 878 460 1.966.656 14897 755 20925768
Litilidad Bruta 22 289893 11.585679 81281358 8088254 50.111.967
Litilidad Meta 14 481.897 938 619 - 368350 - 1.058.329 14 043 836
Variacidn de existencias - 10142 695 - 87.038 - 466 368 51436 - 10.644 666
Total general 95.407.086 47.105.463 37.254.435 30.332.082 210.099.066

Fuente: Autoria propia 2022.

Tabla 88. Analisis horizontal variaciones relativas.

Cuenta Afio 34 Afio 4-5 Total general
Alquileres 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
Costos 10.21% 8.21% 4,00% 4.00% 26.42%
Depreciacidn Anual 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos de personal 10.21% 10,21% 6,00% 6,00% 32.42%
Impuesto sobre Renta 0.00% 0.00% 117.29% 59,09% 176.38%
Ingreso por Ventas 12,21% 10,21% 6,00% 6,00% 34,42%
Margen Operacional (EBITDA) 174.17% 13.07% 7.63% 5.40% 200.27%
Otros gastos 10,21% 10.21% 10.21% 10,21% 40,34%
Pago de Intereses 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Reservas 273.70% 5.00% -1.77% -5.19% 271.74%
Utilidad a repartir 0.00% 0.00% 0.00% -5,19% -5.19%
Utilidad antes de Impuestos 273.70% 15,07% 8.64% 6,06% 303.47%
Utilidad Antes de Impuestos e Intereses (EBIT) 273.70% 15,07% 8.64% 6,06% 303.47%
Utilidad Bruta 26,27% 10,82% 6.84% 6.37% 50,30%
Utilidad Neta 273,70% 5.00% -1.77% -5,19% 271,74%
\Variacidn de existencias -87.79% 6.17% -35.23% 6.00% -123.19%
Total general 1250,30% 96,69% 136,48% 99,62% 1583,09%

Fuente: Autoria propia 2022.
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Utilidad bruta: En el andlisis horizontal variaciones absolutas del estado de resultados de la
compafiia AmiAbeja en los ingresos de ventas, costos y utilidad bruta se puede evidenciar las
variaciones, ya que en el afio 1 y 2 empieza con el valor mas alto disminuyendo constantemente
hasta llegar a los afos 4 y 5 con el valor mds bajo reflejando una tendencia a la baja, esto debido a
que la empresa a medida que se va consolidando va percibiendo mds utilidades las cuales tienden
a ser mas congruentes sin embargo al finalizar se encuentra una relacion, esta informacién se puede

evidenciar de manera absoluta y relativa, como se evidencia en las siguientes graficas.

Utilidad Bruta
Saldos
AflD 1 AflO 2 ARID 3 AflD 4 ARIO 5
mTotal §$84.886.708 $107.186.607 S118782.286 $126.910.421 $ 134.998.675

Figura 79. saldos utilidad bruta. Autoria propia 2022.

Utilidad Bruta
Analisis Horizontal variaciones

m Total $22.299.898 § 11.595.679 $8.128.135 $ 8.088.254

Figura 80, Andlisis horizontal variaciones absolutas, utilidad bruta. Autoria propia 2022.
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Utilidad Bruta
Analisis Horizontal variaciones relativas

ol 26% 1% % 6%

Figura 81. Andlisis horizontal variaciones relativas, utilidad bruta. Autoria propia 2022.

Margen operacional (EBITDA): En el analisis horizontal de estados de resultados de la compaifiia
AmiAbeja, se puede evidenciar en la variacion de los gastos de personal que de los afios del rango
de 1 a 5, los afios que tuvieron mayor porcentaje de gasto de personal fueron del afio 1 al 2, sin
embargo a partir del afo 3 y 4 se empieza a estabilizar, en otros gastos estos se mantienen
constantes, ya que no presentan gran variacion, finalizando en la margen operacional a partir del
afio 2 y 3 se empieza a evidenciar una disminucién ya que se estdn estabilizando, esta informacién

se puede evidenciar en las siguientes graficas.

Margen Operacional (EBITDA)
Saldos
ARO1 ARD2 AfID 3 AflD 4 AfOS
m Total 8314708.32 22796605,41 25776065,75 27742721,53 29240476,74
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Figura 82. Saldos margen operacional. Autoria propia 2022.

Margen Operacional (EBITDA)
Analisis Horizontal

Afio 1-2 Afio 2-3 Afio 3-4 Afio 4-5
= Total 14.481.897 2.979.460 1.966.656 1.457.755

Figura 83. Anadlisis horizontal variaciones absolutas, margen operacional. Autoria propia 2022.

Margen Operacional (EBITDA)
Analisis Horizontal variaciones

- | —
Afio 1-2 Afio 2-3 Afio 3-4 Afio 4-5
= Total 174% 13% 8% 5%

Figura 84. Analisis horizontal variaciones relativas, margen operacional. Autoria propia 2022.

Utilidad antes de impuestos e intereses: En el andlisis horizontal de estados de resultados de la
compafifa AmiAbeja, se puede evidenciar los resultados de la utilidad antes de impuestos e
intereses, que a partir del aflo 2 y 3 se genera una disminucion ya que se estdn estabilizando, esta

informacion se puede evidenciar en las siguientes gréficas.



Utilidad Antes de Impuestos e Intereses (EBIT)

Saldos
AflO 1 Afi0 2 AfIO 3 AfIO 4 AROS

mTotal  $5.29L.116 $19.773.013 §22.752.474 §24.719.129 $ 26.216.885

Figura 85. Saldos utilidad antes de impuestos. Autoria propia 2022.

Utilidad Antes de Impuestos e Intereses (EBIT)
Analisis Horizontal variaciones

Afio 1-2 Afio 2-3 Afio 3-4 Afio 4-5
$14.481.897 $ 2.979.460 $1.966.656 § 1.497.755

Figura 86. Anadlisis horizontal, utilidad antes de impuestos. Autoria propia 2022.

u Total

Utilidad Antes de Impuestos e Intereses (EBIT)
Analisis Horizontal variaciones

Ao 1-2 Afio 2-3 Aiio 3-4 Aifio 4-5
274% 15% % 6%
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Figura 87, utilidad antes de impuestos e intereses. Autoria propia 2022.

Utilidad neta: En el andlisis horizontal de estados de resultados de la compafiia AmiAbeja, se puede
evidenciar los resultados de esta, ya que a partir del afio 2 y 3 se empieza a evidenciar una
disminucién ya que se estdn estabilizando, en relacién con las depreciaciones se mantienen

constantes en el andlisis. Informacidn se puede evidenciar en las siguientes graficas.

Utilidad Neta
Saldos
Aflo1 Afl02 AllD 3 AflD 4 AflO 5
aTol 5291116 19.773.013 20.761.632 20.393.282 19.334.952

Figura 88. saldos, utilidad neta. Autoria propia 2022.

Utilidad Neta
Analisis Horizontal

— ||
Afio 1-2 Afio 2-3 Afio 3-4 Afio 4-5
mTotal  14.481.897 988,619 -368.350 -1.058.329

Figura 89. Anadlisis horizontal variaciones absolutas, utilidad neta.



m Total

Utilidad Neta
Analisis Horizontal variaciones

Afio 1-2 Afio 2-3 Afio 3-4 Afio 4-5
274% 5% -2% -5%

Figura 90. Andlisis horizontal variaciones relativas, utilidad neta. Autoria propia 2022.
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Reservas: En el andlisis horizontal de estados de resultados de la empresa, en la seccion reservas,

se puede evidenciar que a partir del afio 2 y 3 se empieza a generar una disminucion ya que se estan

estabilizando, informacion se puede evidenciar en las siguientes graficas.

mTotal  §

Reservas
Saldos

A0 1 ARID2 ARID3 ARID 4 ARNIOS

529.112 $1.977.301 $ 2.076.163 $ 2.039.328 $1.933.495

Figura 91. Andlisis horizontal, saldos reservas. Autoria propia 2022.
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Reservas
Analisis Horizontal variaciones

]
Afio 12 Afio 2.3 Afio 3-4 Afio 4.5
u Total $ 1.448.190 $ 98.862 -$36.835 -$105.833

Figura 92. Andlisis horizontal, reservas. Autoria propia 2022.

Reservas
Analisis Horizontal variaciones

Afio 1-2 Afio 2-3 Afio 3-4 Afio 4-5
u Total 274% 5% -I% -5%

Figura 93, Andlisis horizontal variaciones porcentuales, reservas. Autoria propia 2022.

Andlisis vertical estado de resultados.
El andlisis vertical se utiliz6 para examinar estados financieros del estado de resultados de la
compafiia AmiAbeja comparando las cifras en forma vertical dividiendo la cuenta que se va a

analizar, por el total del activo multiplicindolo por 100, para asi generar un mejor andlisis.

Tabla 89, Analisis vertical estado de resultados.
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Cuenta ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 Total general
Alguileres 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Costos 16,53% 16,23% 15,94% 16,64% 16,34% 79,67%
Depreciacidn Anual 36,36% 13,26% 11,73% 10,90% 10,34% 82,60%
Gastos de personal 76,82% 67,05% 66,68% 66,15% 65,92% 342.62%
Impuesto sobre Renta 0,00% 0,00% 8,75% 17.60% 26,26% 52 50%
Ingreso por Ventas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 500,00%
Margen Operacional (EBITDA) 9,80% 21,27% 21,70% 21,86% 21,66% 96,28%
Otros gastos 13,39% 11,68% 11,62% 11,99% 12,42% 61,10%
Pago de Intereses 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Reservas 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 50,00%
Utilidad a repartir 0,00% 0,00% 0,00% 4,04% 3.61% 7.65%
Utilidad antes de Impuestos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 500,00%
Utilidad Antes de Impuestos e Intereses (EBIT) 63,64% 86,74% 88,27% 89,10% 89,66% A17,40%
Utilidad Bruta 13.47% 82,68% 83.14% 83.80% 84.09% 407.18%
Utilidad Neta 100,00% 100,00% 91,25% 82,50% 73.75% 447 50%
mcién de existenci_as 10,00% 0,00% 0.93% []_57% 0_57% 12,06%

Fuente: Autoria propia 2022.

Andlisis vertical utilidad bruta: En el andlisis vertical de la compafiia AmiAbeja se evidencia que

en el ingreso de ventas su valor es del 100%, acerca de los costos tienden a ser constantes ya que

no presentan gran variacion, con respecto a la variacion de existencias serd del 0,57% presentando

asi una utilidad bruta del 84,09% sobre los ingresos, esta informacion se puede evidenciar en la

siguiente tabla.

m Total

AND 1
73%

Utilidad Bruta
Analisis Vertical variaciones relativas

AfIO 3 ANO 4
83% 84%

AflD2
83%

ANDS
84%

Figura 94, Andlisis vertical, utilidad bruta. Autoria propia 2022.

Margen operacional (EBITDA): En el EBITDA de la compaiiia se puede evidenciar que en el

primer afio su valor es menor a comparacion a los demads afios, adicional se puede observar que a

partir del afio se empieza a estabilizar manteniéndose en un 21%, con respecto a la utilidad antes
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de impuestos e intereses (EBIT) se mantiene constante, esta informacion se puede evidenciar en la

siguiente tabla.

Margen Operacional (EBITDA)
Analisis Vertical variaciones relativas

ARlD1 AflD 2 AfD 3 AflD4 AflOS
10% 21% 22% 2% 22%

Figura 95. Andlisis vertical, margen operacional. Autoria propia 2022.

m Total

Utilidad antes de impuestos e intereses (EBIT): En el anélisis vertical de la compaiiia en referencia
a la utilidad antes de impuesto, esta se tiende a incrementar desde el afo 1 debido al incremento

de las ventas, esta informacion se puede evidenciar en la siguiente grafica.

AflD 1 AfiD 2 ARIO 3 Afl0 4 afio s
u Total 64% 87% 88% 89% 90%

Utilidad Antes de Impuestos e Intereses (EBIT)
Analisis Vertical variaciones relativas

Figura 96, Analisis vertical, (EBIT). Autoria propia 2022.
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Utilidad Neta: En el andlisis vertical de estados de resultados de la compafiia AmiAbeja, se puede

evidenciar los resultados esta, a partir del afio 3 se empieza a evidenciar una disminucién ya que

se estdn estabilizando, esta informacion se puede evidenciar en la siguiente grafica.

m Total

100,00%

Utilidad Neta
Analisis Vertical variaciones

100,00% 91,25% 82,50%

Figura 97, Anadlisis vertical, utilidad neta. Autoria propia 2022.

Utilidad a repartir: En el andlisis vertical de la compafiia, en cuanto a la utilidad a repartir se puede

evidenciar que en el afio 4 va a ser del valor de 4,04% de los ingresos de la compafiia y en el afio

5 va ser del 3,61% que seria la tasa interna de retorno.

u Total

Aflo1
0,00%

Utilidad a repartir
Analisis Vertical variaciones

Afi02 afio 3 AflO 4
0,00% 0,00% 4,04%

AfIOS
3,61%

Figura 98, Andlisis vertical, utilidad a repartir. Autoria propia 2022.
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Reservas: En el andlisis vertical de la compafiia, en la seccion de reservas siempre va a ser del valor
del 10% por lo cual no tendrd variacion, esta informacién se puede evidenciar en la siguiente

grafica.

Reservas
Analisis Vertical variaciones

AflO2 Afio 3 Afio 4 AfIOS

Afl0 1
= Total 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

Figura 99, Andlisis vertical, reservas. Autoria propia 2022.

Indicadores financieros.
« o . . . . - .
Los indicadores financieros son herramientas que le permiten a duefios de empresas, realizar un

andlisis financiero de la situacién de la misma en un periodo determinado” (Santaella, 2021)

Indicadores de liquidez.
1. Capital de trabajo: En el valor de capital de trabajo hace referencia a los recursos financieros que

presenta la compaiiia AmiAbeja para realizar su actividad en el corto plazo.

2. Liquidez total: la liquidez total es la capacidad que presenta una compaifiia para generar la
cantidad de dinero en efectivo suficiente, el valor del indicador de la compaiiia AmiAbeja es
favorable en el transcurso de los 5 afos. ya que es mayor a 1 lo que quiere decir que la compaiiia

presenta optima capacidad de pago.
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3. Prueba 4cida: La prueba acida es un indicador que se efectia para medir la liquidez de una
empresa y su capacidad de pago. El indicador reflej6 un valor mayor a 1 reflejando la disponibilidad

de recursos que posee la empresa para cubrir los pasivos a corto plazo.

4. Caja: En la caja se reflejan los saldos de dinero sin cobrar que presenta la compafiia en un
momento determinado. En la caja de AmiAbeja en el afio 1, 2,4 y 5 el valor es menor a 1 lo cual
quiere decir que en esos afios no se presentara recursos disponibles inmediatos a comparacion del

afio 3 que si los tendra.

Indicadores de solvencia.
5. Endeudamiento: El indicador de endeudamiento se utiliza para medir el nivel de obligaciones
que presenta la compaiia, para los afios del 1 al 5 se present6 un valor minimo de 0.2%, ya que la

compafiia AmiAbeja no adquiri6 obligaciones financieras.

5. Cobertura de intereses: “Las ratios de cobertura de intereses relacionan masas patrimoniales de
la cuenta de resultados y del balance de situacion. Estos nos informan acerca de la capacidad de la
empresa para hacer frente al pago de su deuda” [1].En el caso de AmiAbeja el valor del indicador

es de 0 ya que la compaiiia no presento la necesidad de endeudarse.

6.Solvencia: La solvencia mide la capacidad de la empresa para hacer frente al pago de todas las
deudas y obligaciones en el largo plazo en este caso el valor del indicador es mayor a 1 ya que

como lo mencionamos antes la compafiia no presento la necesidad de endeudarse.

Indicadores de endeudamiento.
7. Rentabilidad econémica (ROI): La rentabilidad econémica (ROI), evalda la gestion (rentabilidad
obtenida) hecha sobre los activos de la empresa para el caso de AmiAbeja genera un valor positivo

mayor del 12% para todos los afios lo cual es favorable para la compaiiia.
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8. Rentabilidad financiera (ROE): La rentabilidad financiera (ROE) mide el rendimiento que
obtienen los accionistas de los fondos invertidos en la sociedad, la cual es positiva para la empresa

ya que a partir del afio 2 tiene un porcentaje positivo mayor al 40%.

9. Crecimiento interno (ICI): expresado como porcentaje de incremento de los Fondos Propios
como consecuencia de la reinversion de beneficios el cual refleja un valor positivo para todos los
afios presentando asi un buen indice de reservas.

Tabla 90. Indicadores financieros.

INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDEZ FORMULA Ao 1 Aio 2

1. Capital de Trabajo Pt Lorierte - Pasive 15.746.204 | 21354078 | 27877165 | 26140030 | 22.967.325

2. Liguidez Total Activo Corriente | Pasiva Coriente 3.3 3.8 4.4 40 3.5
i i Activa Corriente - Exist.(Pasi

3. Prueba Acida Dot omente -Euist [Fasie 16 21 26 23 1.7

4. Caja CaiaPasivo Corriente 0.2 0.7 1.2 0.8 0.3
SOLVENCIA

5. Endeudamiento Tatal Pasive ! Total Patimonic 0.2 0.2 02 02 02

6. Cobertura de Intereses BAIT { Gastos Financieros 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0

7. Solvencia Activa Pealizable | Tatal Pasivo 6.3 70 6.6 6.3 59

RENTABILIDAD Afio 3 Afio 5

o= Margen®

8. Rentabilidad economica (ROI) 41,51% 48 35%

9. Rentabilidad financiera (ROE) |Fyrery —mere=FO=RO0n 47 919, 43.49% 4460% 44.19% 42,98%

Beneficio Retenida ! Tatal

10. Crecimiento interno (ICl) | P=refer 1.79% 4,35% 4,46% 4,42% 4,30%

Fuente: Autoria propia 2022.

VPNy TIR
Para conocer la viabilidad del proyecto se realiza un andlisis de Valor Presente Neto (VPN) que es
la suma de los beneficios netos futuros del proyecto actualizado a un afio comin a una tasa de
descuento (Maya, 2017) y la tasa de rentabilidad interna (TIR) que es un indicador de rentabilidades

de proyectos o inversiones, de manera que cuanto mayor sea la TIR mayor serd la rentabilidad.
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Realizando el célculo de la tasa interna de rentabilidad de diferentes proyectos se facilita la toma

de decisiones sobre la inversion a realizar (Cigofia, 2021)

En el andlisis de VPN y TIR se refleja el beneficio de explotacion (EBIT) el cual es el indicador
que mide el beneficio operativo de la compaiiia, por otro lado, se refleja el valor de impuestos que
hace referencia a los valores de cargas fiscales, acerca de la inversion el valor solo se refleja en el
afio 0 ya que fue el dinero que se invirtié para el funcionamiento de la compafiia. Finalmente de
acuerdo al resultado que genera la VPN por valor de $40.895.560,80 se observa que los dineros
invertidos en el proyecto rentan a una tasa superior a la tasa de interés de oportunidad (15%),

adicional el valor de la TIR es de 65% lo cual demuestra la viabilidad del proyecto.

Tabla 91. VPN y TIR.

VPN Y TIR

Beneficio de explotacién (EBIT) $5.291.116 $19.773.013 $22.752.474 $24.719.129 $26.216.885
Impuestos 30 $0 $1.990 841 $4 325 848 $6.881 932
Amortizacion $3.023 592 $3.023 592 $3023 592 $3023 592 $3.023 592
Inversidon -$23.716.122

FLUJO DE CAJA OPERATIVO -$23.716.122 $8.314.708 $22.796.605 : $23.785.224 $23.416.874 : $22.358.545

Fuente : Autoria propia 2022.

Conclusion
Después de realizar las respectivas validaciones de la viabilidad del proyecto mediante el medio de
acercamiento con el cliente en el cual se basé en el instrumento de encuestas AmiAbeja determind
que existe rentabilidades en la produccién y comercializacion de miel pura en Colombia para el
consumo en poblaciones de hombres y mujeres entre los 16 a 56 afios que quieren adquirir miel
pura de calidad amigable con las abejas ,asi mismo comprobé que la  poblacién de Icononzo
Tolima estd interesada en participar en los mdédulos de capacitacion gratuita que se ofertan en la

pagina web.



174

Con base en las encuestas se logré identificar que la gran mayoria de las personas estdn de acuerdo
con el desarrollo de los objetivos del emprendimiento en los cuales se encuentra los objetivos del
desarrollo sostenible, la produccion de miel pura con sello de calidad y la incorporacion de ideas

de negocio que le permitan a los habitantes de una sociedad obtener recursos.
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