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Figura 97. Elementos de protección personal para piel y cuerpo. Elaboración propia. 

 

Figura 98. Elementos de protección personal para manos. Elaboración propia. 
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Figura 99. Elementos de protección personal para pies. Elaboración propia. 

     6.2.6.2. Matriz de peligros y riesgos ocupacionales.  

     A continuación, los peligros a los que están expuestos en las instalaciones de la planta. 

 

Figura 100. Matriz de peligros. Elaboración propia. 

     En la siguiente tabla se pueden evidenciar los riesgos a los que se exponen las personas en la 

planta. 
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Tabla 84.  

Matriz de riesgos 

Ítem  Riesgo Efecto Plan de Contingencia 

1 Ruido 
Sordera profesional, 
Irritabilidad, Disminución     de     
la productividad 

No sobrepasar los niveles 
máximos permitidos por la 
normatividad 

2 Caídas 
Golpes en extremidades, Golpes 
en la cabeza, Lesiones óseas o 
fracturas 

Uso de botas con suela 
antideslizante 

3 Temperatura  
extrema de frío 

Escalofrío, calambres, 
resfriados o efecto de puntas 

Uso de overoles, impermeables 
que den calor al cuerpo 

4 Contactos eléctricos 
directos o indirectos 

Descargas eléctricas, o daño de 
maquinarias Uso de botas de caucho 

5 Posturas 
inadecuadas  

Espasmos musculares, 
lumbagos, calambres, fatiga Capacitaciones de personal 

6 Trabajo de pie 
prolongado 

Dolores de espalda, 
pronunciación de las venas, 
dolor en los gemelos, fatiga 

Tiempos de receso a la hora del 
almuerzo, por la mañana, por la 
tarde en momentos de menos 
demanda 

Nota. Elaboración propia. 

     6.2.6.3. Resultado de pruebas piloto. En las pruebas piloto realizadas en el municipio de 

Cerinza se dividió en 2, un piloto en el que se mantienen a los caracoles a la intemperie, sin 

protección, sin control de temperatura y humedad. Se tienen en un área de 2x2 m2 donde se 

mantienen con alimento a base de concentrado y forraje.  

     Los resultados que se obtienen son negativos ya que de los 50 caracoles que se tenían en este 

espacio solo 4 de ellos se llegaron a reproducir, pero con unas posturas muy bajas de 

aproximadamente 60 huevos por cada una, de este ningún huevo llego a desarrollarse o a 

eclosionar, esto debido a la temperatura muy baja y la humedad que es del 70% lo que no permite 

un desarrollo del caracol de manera eficiente. Por otro lado, prueba piloto que se hizo controlando 

todos estos factores arrojo resultados positivos, se construyó un invernadero para controlar 

temperatura y humedad y controlando la luz del sol ya que no puede llegarles de manera directa. 
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Figura 101. Instalaciones. Elaboración propia. 

     En el área de cría se colocan varios vasos llenos de tierra para la postura de los huevos logrando 

que todos los caracoles se reprodujeran y colocaran sus posturas, luego se pasan a un recipiente 

más grande donde se dejan hasta la eclosión, como se puede observar en las siguientes imágenes. 

  

Figura 102. Caracoles realizando las posturas. Elaboración propia. 

   

Figura 103. Resultado después de las posturas. Elaboración propia. 

     De esta manera se logra con éxito la puesta en marcha, ya que se ven resultados esperados y 

acordes a lo que se tenía planeado. 

     Queda claro que para un desarrollo y obtención de buenos resultados se deben controlar con 

rigor los factores como temperatura, humedad, luz y alimentación.  
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     6.3. Estudio organizacional 

     6.3.1. Estructura de gestión de procesos. 

     6.3.1.1. Presentación de la empresa. Escargot WJ es una empresa dedicada a la producción cría 

de caracoles, somos una empresa dedicada a ofrecerles a sus clientes productos de alta calidad y 

un servicio oportuno. Contamos con un grupo de colaboradores altamente calificados y 

comprometidos por brindar lo mejor de ellos para así ofrecer productos de alta calidad. 

    Ofrecemos dos líneas de productos los cuales son carne de caracol y baba de caracol, nuestros 

productos de gran calidad se ofrecen para el consumo interno y a futuro se espera poder exportar a 

países que son grandes consumidores principalmente Francia, España, Italia y Estados Unidos. 

     6.3.1.2. Actividad económica. Escargot WJ es una empresa del sector primario, ya que se dedica 

a la cría del caracol en recintos cerrados en el departamento de Boyacá municipio de Cerinza, para 

luego vender la carne, y la baba a los diferentes clientes para que después se transformen, por el 

lado de la carne del caracol en platos exquisitos y selectos, y la baba de caracol en productos como 

lo son cremas, cosméticos, tintes, shampoo, etc. Ya que su alto valor nutricional ayuda a muchos 

procesos metabólicos del ser humano. 

     6.3.1.3. Número de trabajadores. Escargot WJ cuenta con un total de 19 trabajadores en las 

diferentes áreas y zonas con las que cuenta la empresa, debido a este número de trabajadores la 

compañía está catalogada como pequeña empresa según la clasificación de tipos de empresa la cual 

tiene definida el ministerio de comercio. 

     6.3.2. Estructura organizacional.  

     La empresa cuenta con un gerente general, y tres dependencias: gerente contabilidad y finanzas, 

gerente procesos planta y gerente gestión humana. 

     Gerente General: Estar a cargo de la compañía buscando mejores resultados de compra y venta 

en el mercado y clientes, organizar reuniones con clientes, entre otras; también tiene a su cargo a 

la parte comercial, compras y contabilidad y finanzas, quienes están encargados de la gestión 

contable y financiera de la compañía búsqueda de nuevos clientes y estar pendiente a los 

requerimientos o productos que se necesiten en el proceso productivo. 

     Gerente Procesos Planta: Este encargado de controlar todo el proceso de la cría de los caracoles, 

desde que nacen hasta que están listos para la venta, tiene a su cargo a los coordinadores de cada 
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proceso o zoo cultivó. Los coordinadores están encargados de llevar a cabo las funciones y 

actividades para la operación de la planta y de la producción del zoo criadero, garantizando el buen 

cuidado, alimentación, debe estar muy pendiente a los periodos de reproducción, a su vez están los 

trabajadores de planta quienes son los que están directamente en relación con los caracoles, deben 

mantener los zoo criaderos limpios, en buenas condiciones de salubridad, deben alimentar a los 

caracoles, identificar cuales se encuentran enfermos, retirar o recoger los caracoles que por 

diferentes motivos mueren, seleccionar los que ya están para la venta, entre otras. 

Realizar las aprobaciones de las cotizaciones y compras de la materia prima, y demás recursos 

que necesite la empresa, tiene a su cargo un grupo de auxiliares con quienes se coordina para 

realizar las cotizaciones de los diferentes recursos garantizando siempre contar con materia prima 

en la empresa. También tiene a su cargo el área de almacén, con quienes interactúa para garantizar 

siempre que la empresa no se vaya a quedar sin materia prima. 

     Gerente Recursos Humanos: Esta encargada de todo el tema legal y de contratación, así como 

de buscar espacios de esparcimiento para los empleados, Estar pendiente con su grupo de trabajo 

al tema de los controles medico periódicos, ausencias, permisos, llamados de atención, suspensión 

y terminación de contratos esto de la mano con el jefe inmediato de cada trabajador. Tiene a su 

cargo a una psicóloga quien está encargada de apoyar la parte del proceso de contratación, realizar 

evaluaciones periódicas a los trabajadores, también está a su cargo un analista de selección quien 

se encarga de seleccionar y hacer las pruebas de aptitud a cada empleado y garantizar que estos 

cumplan con los requisitos para lo que fueron contratados, también cuenta con un grupo de 

auxiliares con quienes coordina lo relacionado a nomina, al tema del bienestar de los empleados, 

vinculación y afiliaciones, entre otras  actividades. 

     6.3.3. Planeación estratégica.  

     6.3.3.1. Misión. Escargot WJ enfoca sus esfuerzos en brindar sus productos con altos estándares 

de calidad y cumplimiento a precios competitivos, contamos con un grupo de colaboradores 

altamente calificados, pensando en aportar al crecimiento de la compañía, e incentivando el 

consumo de estas líneas de producto de gran aporte a la salud. 

     6.3.3.2. Visión. Escargot WJ quiere para el año 2030 posicionarse como una empresa líder en 

ventas de carne de caracol y baba de caracol, así como ser referente por la calidad de sus productos 
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y el cumplimiento a sus clientes. Implementando mejoras en todos sus procesos para hacer de 

ESCARGOT WJ una empresa eficiente y que trascienda en el tiempo. 

Principios y valores 

Imagina lo extraordinario: Desafía los paradigmas y busca siempre cómo hacer mejor las cosas. 

Enfoca la energía: Concentra los esfuerzos y energía para el logro de los objetivos 

Libera el Potencial: Crea un ambiente que promueve la creatividad, el intercambio de 

conocimiento y el aprendizaje. 

Honra sus compromisos: Cumple sus compromisos en tiempo y calidad para generar una 

relación de confianza 

Somos apasionados: Disfruta intensamente lo que hace 

Somos Emprendedores: Se reta a crear y crecer para lograr sus sueños. 

Somos Cercanos: Mantiene relaciones de calidad y respeto que generan valor para todos. 

Somos auténticos: Es consecuente con lo que piensa, dice y hace. 

Productividad: Cumple o supera los estándares definidos, en la operación que realiza. 

Atención al detalle: Desarrolla procesos de discriminación, identificación y reconocimiento de 

los aspectos más relevantes o significativos en su operación de trabajo. 

Actitud: Tiene sentido de pertenencia por WJ Escargot. 

Seguimiento a normas: Sigue con disciplina las políticas, reglamento y normas de la compañía. 

     6.3.3.3. Política de seguridad y salud en el trabajo. Escargot WJ dedicada a la cría y venta de 

carne y baba de caracol, consiente de los peligros y riesgos a los cuales se encuentran expuestos 

sus empleados, clientes y demás partes interesadas durante el desarrollo de sus actividades, se 

compromete con el sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo, dirigiendo sus esfuerzos 

hacia la prevención de accidentes o enfermedades laborales con el fin de garantizar un bienestar 

físico, mental y social de la organización.  
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    Mediante la gestión de recursos necesarios para que nuestros trabajadores tengan condiciones de 

trabajo seguras, del mismo modo cumpliendo todos los requisitos legales, tales como las normas 

de higiene y la seguridad en las instalaciones y como parte importante haciendo evaluaciones 

continuas e identificaciones de posibles riesgos y peligros. 

    Es deber de la organización socializar, compartir y divulgar esta política a todo el personal, para 

que tengan conocimiento y sean partícipes del desarrollo del SG-SST, teniendo en cuenta que no 

solo es responsabilidad de alta dirección, sino de todos los integrantes de la organización, la 

seguridad y la salud de cada uno de ellos.  

     6.3.3.4. Política de calidad. Escargot WJ es una empresa dedicada a la cría y venta de carne y 

baba de caracol, trabajando siempre en la innovación de sus productos, procesos e infraestructura 

para dar un mejor servicio, se siente comprometido por logra satisfacer las necesidades que día a 

día surgen por parte de nuestros clientes.  

    Queremos ir mar allá de un cumplimento de necesidades, sobre pasar esas expectativas que 

tienen sobre nuestra organización y a modo de trabajo, mediante una mejora continua de cada 

actividad que realiza nuestra organización como finalidad ofrecer un servicio rápido, con productos 

de buena calidad y a precios competitivos.  

     Objetivos  

Mejoramiento continuo de procesos y tiempos de espera. 

Cumplimento de todos los requisitos, tales como normas de higiene o aquellos que son propios 

de nuestros clientes. 

Buscar siempre nuevos nichos en nuestro mercado. 

Fidelizar a nuestra clientela por medio de un buen servicio. 

     6.3.3.5. Política de seguridad vial. Escargot WJ es una empresa que ofrece al público productos 

de la más alta calidad, por tal razón se siente comprometida con la prevención de accidentalidad, 

formando a sus trabajadores de modo que tomen conciencia de los riesgos que tienen en vías 

públicas y tengan claro las reglas que tienen que aplicar a la hora de ejecutar su trabajo.  

     El compromiso de la dirección es gestionar actividades para la promoción y prevención que 
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permita una mejora continua en la reducción de accidentes en vías públicas. 

    Para cumplir este propósito debe: 

Cumplir con la reglamentación establecida en el Código Nacional de Tránsito Terrestre según 

la ley 769 de 2002, que se enmarca en principios de seguridad, calidad, la preservación de un 

ambiente sano y la protección del espacio público. 

Establecer estrategias de concientización a los funcionarios a través de capacitaciones de 

orientación a la prevención de accidentes de tránsito y respeto por las señales de tránsito vehicular, 

que permitan la adopción de conductas proactivas frente al manejo defensivo. 

Gestionar los recursos necesarios para el cumplimiento. 

     6.3.3.6. Política ambiental. Escargot WJ dedicado a la cría y venta de caracoles, consiente del 

impacto ambiental que este genera durante el desarrollo de sus actividades, se siente comprometido 

a mitigar los factores se ven afectados en cada punto de nuestra cadena de valor, por medio del 

cumplimiento de los requisitos legales estipulados y adicional gestionando campañas que ayuden 

a concientizar a nuestra organización del compromiso que tenemos con el medio ambiente.  

     Somos conscientes que nuestro futuro depende del uso responsable de los recursos naturales, es 

por ello que unos de los principales objetivos es la reducción de consumo de agua y energía, por 

otra parte, la adecuada clasificación de los desechos generados durante proceso productivo. 

     Flujo grama organizacional 

A continuación, se representa el flujo grama organizacional de la compañía Escargot WJ el cual 

tiene un peso importante en la empresa  
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Figura 104. Flujograma organizacional. Elaboración propia. 

     6.3.4. Justificación del departamento de personal. 

     En Escargot WJ consideramos prudente que gestión humana o recursos humanos este a nivel de 

dirección, ya que, si se deja en un nivel más bajo, algunas de las otras direcciones se querrán 

aprovechar de esto y serán ellos quienes definan como debe trabajar gestión humana y como hay 

varias dependencias no todas trabajan iguales, generando así un caos organizacional en gestión 

humana. Es por esta razón que gestión humana está a nivel de dirección, de este modo no tendrá 

ningún problema para interactuar con todos los empleados. 

    Porque dos niveles, en primer nivel se encuentra la gerencia de gestión humana quien se encarga 

de la parte legal en todo el tema laboral, y de aprobar o despedir a un trabajador. Tiene a su cargo 

a un analista de selección y bienestar quien se encarga de realizar las pruebas a los nuevos 

trabajadores y otras pruebas que se hacen de rutina, también es encargada de analizar y realizar 

pruebas de aptitud a los nuevos empleados y en un segundo nivel está el analista de nómina el cual 

se encargara de manejar la nómina, bienestar para los empleados, copaso, comité de convivencia, 

brigada de emergencias y vigía ocupacional. 
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     6.3.4.1. Misión departamento gestión humana. El departamento de personal tiene como misión 

enfocarse en la optimización de los recursos humanos, fortalecer la gestión y el desarrollo del 

personal de la compañía a través de la selección y evaluación de personal directivo, fomentar un 

adecuado clima laboral que ayude a él buen desempeño, el compromiso, la responsabilidad, la 

excelencia y la mejora continua de los empleados, logrando así la mejora de su productividad y 

competitividad. 

     6.3.4.2. Visión departamento gestión humana. El departamento de personal de la compañía 

Escargot WJ busca ser una dirección que promueva el desarrollo integral de los empleados, por 

medio de su personal calificado, el cual estará en una búsqueda constante de selección y evaluación 

profesional y laboral para brindar un servicio de excelencia en beneficio del crecimiento y 

posicionamiento en el sector para la compañía. 

     6.3.4.3. Objetivos estratégicos departamento gestión humana. El departamento de personal de 

Escargot WJ se ha planteado una serie de objetivos con los cuales busca posicionarse en el mercado 

como líder en la producción de carne y baba de caracol: 

Selección del personal idóneo para el cargo y funciones a desempeñar en la compañía 

cumpliendo con los procesos establecidos. 

Estar en busca de la mejora continua para el fortalecimiento del clima laboral dentro de la 

compañía, guiando al empleado, en el trabajo en equipo, y enfocando la participación y la 

comunicación efectiva y asertiva. 

Cumplir con los beneficios al personal de la compañía. 

Aumentar la productividad de WJ Escargot a través de elementos que permitan incentivar el 

desarrollo y crecimiento profesional y personal de los empleados. 

Búsqueda permanente en el proceso de Recursos Humanos innovación y desarrollo de nuevas 

ideas que permitan una la relación con los empleados generando sentido de pertenencia por la 

empresa. 

Velar por el bienestar e integridad de los empleados de WJ Escargot. 
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     Se da a conocer el organigrama de Escargot WJ para el departamento de Gestión Humana 

 
 

Figura 105. Organigrama departamento de personal. Elaboración propia. 
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     A continuación, se muestra el proceso de vinculación y desvinculación del trabajador en 

Escargot WJ. 

 

Figura 106. Vinculación y desvinculación del trabajador. Elaboración propia. 

     En la siguiente figura se muestra el mapa de procesos del proyecto de la empresa, teniendo en 

cuenta los procesos estratégicos, misionales y de apoyo. 
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Figura 107. Procesos estratégicos, misional y de apoyo. Elaboración propia. 

     6.3.4.4. Organigrama WJ. Estructura organizacional de Escargot WJ, se muestra como está 

distribuido los diferentes departamentos diferentes y cargos. 

 

Figura 108. Organigrama Escargot WJ. Elaboración propia. 
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     En la siguiente tabla se muestra la lista de cargos y cuantos trabajadores la componen. 

Tabla 85.  

Cargos y trabajadores 

Cargo Cantidad 
Gerente General 1 
Gerente Gestión Humana 1 
Gerente Procesos Planta  1 
Técnico Mantenimiento  1 
Analista Selección y Nomina 1 
Analista Contabilidad y Finanzas 1 
Analista Compras 1 
Analista Comercial y Ventas 1 
Analista HSE 1 
Operarios 3 

Total 12 
Nota. Elaboración propia. 

     6.3.4.5. Matriz de responsabilidades.  

     Nivel de riesgo: De acuerdo con la clase de riesgos, el Gobierno Nacional estableció la siguiente 

tabla de cotización en el decreto 1295 de 1994: 

Tabla 86.  

Clasificación de riesgos y actividades económicas 

Clase de 
Riesgo Tarifa Actividades 

I 0.522% Riesgo Mínimo: Financieras, trabajos de oficina, administrativos, 
centros educativos, restaurantes. 

II 1.044% 
Riesgo Bajo: Algunos procesos manufactureros como fabricación 
de tapetes, tejidos, confecciones, flores artificiales, cría de otros 
animales, algunas labores de agricultura, entre otros. 

III 2.436% Riesgo Medio: Algunos procesos manufactureros como la 
fabricación de agujas, alcoholes y artículos de cuero. 

IV 4.350% 
Riesgo Alto: Procesos manufactureros como fabricación de aceites, 
cervezas, vidrios, procesos de galvanización, transportes y servicios 
de vigilancia privada. 

V 6.960% Riesgo Máximo: Areneras, manejo de asbesto, bomberos, manejo 
de explosivos, construcción y explotación petrolera. 

Nota. Elaboración propia, los datos son tomados de la ARL sura (ARL Sura, 2020) 

     En desarrollo del artículo 28 del Decreto 1295 de 1994, se adopta lo siguiente: 
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     El nivel de riesgo de la actividad económica Cría de otros animales identificada con el código 

CIIU N° 0149 es de Clase II el cual pertenece a un riesgo bajo. 

     6.3.5. Manual de funciones. 

     Debido a que son 19 cargos de la compañía se realiza el formato de manual de funciones para 

cada uno de los cargos los cuales se encuentran en los anexos del presente proyecto  

    El formato para realizar procedimientos, formato de descripción del cargo y el formato para la 

evaluación de desempeño también se encuentra en los anexos del documento. 

     6.3.5.1. Estudio y análisis de administración salarial del recurso humano.  

     Método De Evaluación Por Puntos (Método HAY) 

     Proceso de analizar y de comparar el contenido de los cargos, para colocarlos en un orden de 

clases, características, asignación de factores y de puntos que sirvan de base a un sistema de 

remuneración. 

     Alcance:  
 

Obtener una estructura lógica, equitativa, justa y aceptable de puestos  

Determinar el valor relativo de cada puesto de la organización  

Constituir la base para la definición de un sistema equitativo, al nivel interno, de salarios basado 

en el puesto  

Servir de base para las negociaciones colectivas   

Contribuir en la elaboración de planes de carrera  

Señalar qué puestos necesitan una redefinición de su contenido 

Contribuir a la paz social en las organizaciones. 

 
     A continuación, se muestra el flujograma del método HAY.  
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Figura 109. Flujograma del método HAY. Elaboración propia. 

     6.3.5.2. Procedimiento para el desarrollo del método HAY. Se muestran el procedimiento y 

pasos de cada factor y sub factor para la implementación del método HAY 

     Definición de factores: 

Factor: Educación 

Descripción del factor: Cuenta con los conocimientos académicos necesarios para ejercer con 

efectividad las responsabilidades del cargo y alcanzar los resultados deseados, la educación es 

adquirida mediante estudios formales en escuelas, colegios, institutos, universidades u otros 

lugares certificados.  

Factor: Experiencia 

Descripción del factor: Ha adquirido la experiencia de trabajo necesaria para que pueda 

desempeñar el cargo sin dificultad e involucra el tiempo de entrenamiento obtenido en el 

desempeño de otros cargos similares que capacitan a una persona.  

Factor: Procesos 
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Descripción del factor: Realiza la descripción detallada del proceso de trabajo, labores y 

operaciones, apoyándose en los diagramas de flujo de proceso de la compañía, generando entrega 

de resultados. 

Factor: Toma de decisiones  

Descripción del factor: Analiza las consecuencias administrativas que se producen por las 

decisiones tomadas.  

Factor: Responsabilidad 

     Descripción del factor: Le da importancia al grado de responsabilidad indispensable que debe 

llevarse a cabo para el cumplimiento efectivo de las funciones del cargo que actualmente 

desempeña.  

     Factor: Innovación, Investigación y desarrollo junto con la solución de problemas  

     Descripción del factor: Valora el nivel en que el cargo debe desarrollar formas creativas para 

abordar una situación o resolver un problema. 

     Factor: Liderazgo 

     Descripción del factor: Cuenta con la habilidad que se requiere para orientar la acción de los 

grupos en una dirección determinada, transmitiendo los valores y objetivos de la compañía al 

grupo. 

     Factor: Esfuerzo 

     Descripción del factor: Valora el grado de atención y físico para las labores actualmente 

desempeñadas en la compañía. 

     Definición de sub factores 

     Factor: Educación 

     Sub factores: 

Titulo bachiller 1 año estudio (1) 

Título Tecnológico 2 años estudio (2) 

Título universitario 5 años estudio (5) 

Título especialización 7 años estudio (7) 

     Factor: Experiencia  

     Sub factores: 

Un año de experiencia (1) 

Dos Años de experiencia (2) 
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Tres años de experiencia (3) 

Cinco años de experiencia (5) 

 

     Factor: Procesos 

     Sub factores:  

Adecuación y legislación (1) 

Puntos de control y cumplimiento de actividades (4) 

Comunicación interna y externa (2) 

Seguridad física (3) 

     Factor: Toma de decisiones 

     Sub factores:  

     Aspectos relacionados exclusivamente con su trabajo y actividades (3) 

     Aspectos relacionados con su grupo de trabajo (2) 

     Decisiones que afectan moderadamente la calidad y cantidad de los resultados del área 

correspondiente (1) 

     Decisiones de trascendencia que afectan de gran manera la calidad y cantidad de los resultados 

de toda la organización (4) 

     Factor: Responsabilidad 

     Sub factores:  

Resultados (4) 

Supervisión (2) 

Datos confidenciales (1)  

Actividades del cargo (3) 

     Factor: Innovación, Investigación y desarrollo junto con la solución de problemas 

     Sub factores:  

Plantear ideas innovadoras y efectivas (3) 

Plantear solución de problemas viables (4) 

Cumplir con los requisitos mínimos para realizar investigación y desarrollo (1) 

Cumplir con el presupuesto aprobado para la innovación de nuevos productos (2) 

     Factor: Liderazgo 

     Sub factores: 

     Participación como líder es mínima (1) 
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Requiere fijar objetivos para el área de trabajo (3) 

Requiere orientar al grupo de trabajo asignado (2) 

Participación como líder es alta comparte resultados a nivel de toda la compañía (4) 

     Factor: Esfuerzo 

     Sub factores 

Esfuerzo mental mínimo (1) 

Esfuerzo físico mínimo (2) 

Esfuerzo mental máximo (4)  

Esfuerzo físico máximo (3) 

     Desarrollo del método HAY 

    En la siguiente tabla se evidencia el número de factores y el porcentaje de cada uno para el 

método 

 

Figura 110. Tabla de factores. Elaboración propia. 

     A continuación, la asignación de puntos del método. 

 

Figura 111. Asignación de puntos. Elaboración propia. 

    Se da a conocer el cálculo del máximo puntaje posible para cada factor. 
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Figura 112. Máximo puntaje posible. Elaboración propia. 

     Matriz valoración de cargos. 

    Se realiza la matriz para la valoración en puntos de cada cargo y así observar conque puntos 

queda cada uno para la asignación de salarios de los cargos más relevantes a los menos relevantes. 

 

Figura 113. Matriz valoración de cargos. Elaboración propia. 

     Cálculos 

     Progresión aritmética. 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑚𝑎𝑥𝑖𝑚𝑜 − 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑚𝑖𝑛𝑖𝑚𝑜 

# 𝑑𝑒 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟𝑒𝑠 𝑎 𝑒𝑣𝑎𝑙𝑢𝑎𝑟 − 1
 

     Progresión cociente. 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑑𝑒𝑙 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟   

# 𝑑𝑒 𝑠𝑢𝑏𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟𝑒𝑠
 

     Progresión aritmética.  

14 

 

15 
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R= √
𝑷𝒖𝒏𝒕𝒂𝒋𝒆 𝑴𝒂𝒙𝒊𝒎𝒐

𝑷𝒖𝒏𝒕𝒂𝒋𝒆 𝒎𝒊𝒏𝒊𝒎𝒐

𝒏−𝟏
 

     Tabla de cálculos. 

     Se da a conocer la tabla de cálculos de acuerdo a las fórmulas aplicadas.

 

Figura 114. Tabla de cálculos. Elaboración propia. 

     Conclusiones  

     Se definieron los fundamentos teóricos y se establecieron factores y competencias de acuerdo a 

la necesidad de la empresa para ejecutar la valoración de cargos y así obtener resultados más 

objetivos.  

     Como resultado del proceso de valoración de cargos y determinación de rangos salariales, la 

dirección de la compañía podrá analizar individualmente a sus empleados y determinar quienes 

podrán acceder a planes de carrera e incrementos salariales.  

     Mediante este trabajo se ha obtenido un sistema de determinación salarial para todos los          

cargos actuales de la empresa, que sirve como medio de motivación para el personal y una 

herramienta administrativa de apoyo para toma de decisiones directivas.  

     Recomendaciones  

     Realizar el proceso de valoración de cargos en un tiempo definido para mantener la equidad 

salarial.  

     Nivelar los salarios de aquellos cargos que actualmente se encuentran por debajo del límite 

inferior establecido para cada grupo a fin de garantizar equidad en toda la empresa. 

     Nivelar los cargos y así promover el buen funcionamiento de la compañía   

     Finalmente debemos mencionar que gran parte del éxito de nuestra propuesta dependerá de la 

concientización que la Dirección Ejecutiva de la empresa demuestre al respecto de nuestro 

proyecto, deberá analizar, y sobre todo velar por el cumplimiento de la Política Salarial planteada.  

16 
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     6.3.5.3. Cargos con rangos salariales. Después de haber realizado el método HAY y tras los 

resultados obtenidos se definen los rangos salariales que debe tener cada cargo. 

Tabla 87.  

Rangos salariales y nivel del riesgo por cargo 

Cargo Cantidad Salario (COP) Nivel de Riesgo 
Gerente General 1  $        3.500.000  I 
Gerente Gestión Humana 1  $        2.000.000  I 
Gerente Procesos Planta  1  $        2.300.000  I 
Técnico Mantenimiento  1  $           900.000  II 
Analista Selección y Nomina 1  $        1.300.000  I 
Analista Contabilidad y Finanzas 1  $        1.350.000  I 
Analista Compras 1  $        1.300.000  I 
Analista Comercial y Ventas 1  $        1.400.000  I 
Analista HSE 1  $        1.200.000  I 
Operarios 3  $        1.000.000  II 

Nota. Elaboración propia. 

     ARL, Cargas prestacionales, Seguridad social y ARL 

     En los pagos de la nómina, se deben tener en cuenta costos adicionales mensualmente, que 

deben ser causados por prestaciones, de acuerdo a las legislaciones colombianas. Ver tablas a 

continuación:  
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Figura 115. Parafiscales. Elaboración propia. 

     Nomina Escargot WJ:  

     Con la información planteada en las tablas de salario, aportes parafiscales, cargas prestacionales, 

seguridad social, y ARL se procede a realizar la nómina de los respectivos cargos con lo devengado 

y deducciones, que se deben hacer tanto el empleador como el empleado y con esto definir el monto 

exacto a pagar a cada uno de los empleados de la compañía. Ver tabla: 
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Figura 116. Nomina. Elaboración propia. 

     6.3.5.4. Tipos y modalidades de contrato.  

     Contrato a término fijo: 

     El contrato de trabajo a término fijo es aquel en que las partes pactan una duración cierta y limitada 

en el tiempo y que tiene una duración máxima de 3 años pero que puede ser renovado tantas veces como 

lo dispongan las partes. 

El contrato de trabajo a término fijo está regulado por el artículo 46 del código sustantivo del trabajo, 

que señala las siguientes reglas o características. 

El contrato de trabajo a término fijo debe constar siempre por escrito y su duración no puede ser superior 

a tres (3) años, pero es renovable indefinidamente. 
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Si antes de la fecha de vencimiento del término estipulado, ninguna de las partes avisare por escrito a la 

otra su determinación de no prorrogar el contrato, con una antelación no inferior a treinta (30) días, éste 

se entenderá renovado por un período igual al inicialmente pactado, y así sucesivamente. 

No obstante, si el término fijo es inferior a un (1) año, únicamente podrá prorrogarse sucesivamente el 

contrato hasta por tres (3) períodos iguales o inferiores, al cabo de los cuales el término de renovación 

no podrá ser inferior a un (1) año, y así sucesivamente (Gerencie.com, 2019). 

          Contrato a término indefinido:  

     Se considera que existe un contrato de trabajo a término indefinido cuando en él no se pacta un tiempo 

de duración; cuando no se pacta una fecha de terminación, es decir, no se define en el contrato cuándo 

se terminará ni cuánto durará, por tanto, no es posible determinar la fecha de terminación. 

Según el artículo 45 del código sustantivo del trabajo, la duración de un contrato de trabajo se puede 

pactar por un tiempo determinado, por la duración de la obra o labor, por la ejecución de un trabajo 

transitorio u ocasional, o por término indefinido.  

La duración indefinida del contrato de trabajo se puede pactar de forma expresa en el contrato, o se puede 

inferir si no se pacta ninguna duración. 

En qué casos el contrato de trabajo es indefinido: El contrato de trabajo es a término indefinido cuando 

en el contrato así se ha acordado expresamente. También es indefinido cuando el contrato de trabajo se 

hace verbal, en razón a que todo contrato a término fijo debe ser por escrito, de modo que al hacerse 

verbal presume legalmente como indefinido. 

Terminación del contrato a término indefinido: Al no pactarse una fecha cierta de terminación del 

contrato, este no se puede terminar por efecto del paso del tiempo, y sólo se puede terminar por decisión 

voluntaria del trabajador, por decisión voluntaria del empleador ya sea justificada o no, y por 

reconocimiento de la pensión del trabajador (Gerencie.com, 2019). 

     6.3.6. Estructura legal. 

     Para fines de este proyecto en el presente estudio organizacional se pretende dar a conocer el 

procedimiento y pasos legales para la conformación de la empresa Escargot WJ ante el estado 

colombiano. 

      6.3.6.1. Cámara de Comercio y RUES. Se determina el tipo de sociedad por el que será 

constituida la empresa y un nombre denominado razón social, una vez se deduzca el nombre, se 
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procede a realizar la búsqueda por la Cámara de Comercio de Bogotá, y por el RUES Registro 

Único Empresarial, para saber si este nombre ya existe o si es posible disponer de este. 

     Consulta de homonimia desde la Cámara de Comercio de Bogotá  

     Desde la plataforma de la cámara de comercio de Bogotá se procede a realizar la respectiva 

consulta, allí se encuentra distintas opciones de búsqueda por identificación, por nombre o razón 

social, por palabra clave o por el número de registro mercantil. Se evidencia que la consulta por 

nombre no ha retornado resultados lo cual quiere decir que ninguna empresa se encuentra registrada 

con este nombre. 

 

Figura 117. Cámara de comercio. Con aportes de la cámara de comercio (2020). 

     Consulta de homonimia desde el RUES 

     En la plataforma del Registro Único Empresarial, se procede a realizar la consulta para tener 

una idea a nivel nacional, en este caso solo se deberá ingresar al portal del RUES y seleccionar el 

criterio de búsqueda Número de identificación, Nombre / palabra clave o Matricula / inscripción, 

en el cual la consulta por nombre no ha retornado resultados lo cual quiere decir que ninguna 

empresa se encuentra registrada con este nombre. 
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Figura 118. Registro mercantil. Con aportes del RUES (2020). 

     En los dos buscadores Cámara de Comercio de Bogotá y RUES se evidencio, que el nombre: 

Escargot WJ SAS no se encuentra registrado, en ninguna ciudad de Colombia, después de haber 

sido  realizada la consulta, se procede a solicitar el formulario para la inscripción de los estatutos 

para documento privado, de acuerdo a el procedimiento de la CCB, la creación se realizara por 

S.A.S. (Sociedad por acciones simplificada) el cual dice que se puede constituir por una o más 

personas, con los siguientes requisitos: 

Nombre 

Documento de identidad y domicilio del accionista o accionistas. 

Razón social seguidas de las palabras: S.A.S. 

Duración (puede ser indefinida) 

Enunciación de las actividades principales, cualquier actividad comercial civil o lícita. 

Capital autorizado, suscrito y pagado. 

     Forma de administración, nombre, identificación de los administradores. Finalizando este 

proceso con la firma del documento en notaria, llevando la documentación anterior, junto con un 

(pre RUT), que se solicita en la dirección de impuestos y aduanas nacionales, se debe anexar un 

recibo público del sitio donde que se ubicara la empresa, cedula del representante legal y el 

suplente. Una vez hecho este trámite, se solicita en la Cámara de comercio la matricula mercantil. 

     DIAN: Se debe solicitar el Registro Único Tributario (RUT) diligenciando el formulario a través 

del portal de la DIAN, y su formalización se hace ante la Cámara de Comercio, para expedir y NIT 

definitivo y solicitar la resolución de facturación. 
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     Alcaldía: Se debe poner en contacto con la alcandía del sitio donde se encontrará ubicada la 

empresa y formalizar la documentación necesaria para adquirir los permisos de funcionamiento de 

la misma. 

     EPS, ARL, fondo de pensiones y cesantías: Se debe hacer la inscripción de la empresa a los 

diferentes entes, para realizar la respectiva afiliación a cada uno de los empleados. 

     Caja de compensación familiar, ICBF y SENA: Realizar las respetivas afiliaciones e 

inscripciones tanto para la empresa, como para los empleados. 

     Cuerpo oficial de bomberos: Se le debe hacer una notificación al cuerpo oficial de bomberos, 

de apertura de la misma. 

     Gastos de constitución de empresa: El Gobierno Nacional, mediante el Decreto 1074 de 2015, 

modificado por el Decreto 2260 del 13 de diciembre de 2019, estableció los derechos por registro 

y renovación de la matricula mercantil, establecimientos de comercio, sucursales o agencias, 

derechos de cancelaciones y mutaciones y derechos por inscripción de libros y documentos, así 

como el valor del formulario y los certificados expedidos por las Cámaras de Comercio. 

    A continuación, se relacionan los requisitos y costos que se deben tener en cuenta para la 

creación de la empresa en el año 2020. 

 

Figura 119. Requisitos y costos para crear una empresa. Con aportes de la cámara de comercio 
(2020). 

6.4. Estudio medioambiental 

El estudio medioambiental resulta muy importante ya que le permite a todo proyecto identificar 

cual es el impacto que va a provocar en el entorno donde se va a desarrollar, se puede ver desde 

varios puntos de vista como son el impacto ambiental, social, entre otros. 

     Para este proyecto se realiza una matriz de Leopard y de esta manera se logra identificar cuáles 

pueden ser los factores ambientales más afectados y que actividad es la que más genera afectación. 
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Figura 120. Matriz estudio medioambiental. Elaboración propia. 

6.5. Estudio financiero 

     6.5.1. Inversión.  

     Son todos los recursos que se necesitan para empezar con el proyecto, los cuales pueden ser 

tangibles o intangibles, dentro de la cual se encuentra la inversión fija, diferida y el capital de 

trabajo. 

     6.5.1.1. Inversión fija. Son todos los bienes necesarios requeridos para el funcionamiento de la 

empresa, los cuales son adquiridos por una vez, los cuales están sujetos a una depreciación. 
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     Entre los cuales se tienen: el terreno necesario para la construcción del criadero y oficinas; 

construcción de edificaciones como oficinas y planta de cría; La maquinaria y equipo necesario 

requerido tanto en la planta como en oficinas; vehículos; muebles y enceres. 

     6.5.1.2. Inversión diferida. Son los activos intangibles necesarios para el funcionamiento de la 

empresa como investigaciones, estudios de suelos, patentes, licencias de funcionamiento, permisos, 

asistencia técnica. 

     6.5.1.3. Capital de trabajo. Son los activos corrientes necesarios y con los cuales debe contar la 

empresa para sostener la empresa durante el tiempo en que la empresa pasa sin recibir ingresos por 

las ventas.  

     A continuación se muestran los datos obtenidos. 

Tabla 88.  

Inversión 

Activo fijo 
Terreno e instalaciones 

Descripción Cantidad Valor unitario Valor total 
Terreno 1 $40’000.000 $40’000.000 
Construcción (Oficinas y planta de cría) 1 $150’000.000 $150’000.000 
Sub total 2 $190’000.000 $190’000.000 

Maquinaria y equipos 
Termohigrómetro 10 $685.000  $6’850.000 
Bascula 1200 kg 1 $5’345.600 $5’345.600 
Bascula 60 kg 2 $1’275.000 $2’550.000 
Sistema de calefacción 8 $1’701.266 $13’610.128 
Sistema de refrigeración 2 $8’567.700 $17’1350.400 
Calibrador 3 $582.000 $1’746.000 
Bomba de agua 1 $1’350.200 $1’350.200 
Sistema de aspersores 1 $1’670.800 $1’670.800 
Tanque de almacenamiento de agua 2 $550.000 $1’110.000 
Sub total 30 $21’727.566 $51’358.128 

Muebles, enseres y equipo de oficina 
Computador de mesa 9 $1’450.000 $13’050.000 
Escritorio grande 1 $400.000 $400.000 
Estación de trabajo 9 $600.000 $5’400.000 
Archivador 10 $601.900 $6’019.000 
Sillas 12 $120.000 $1’140.000 
Impresora 1 $520.000 $520.000 
Celular 9 $400.000 $3’600.000 
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Otros 1 $2’000.000 $2’000.000 
Sub total 52 $6’091.900 $32’429.000 

Activo diferido 
Licencia de construcción 1 $1’000.000 $1’000.000 
Capacitación 3 $100.000 $300.000 
Asistencia técnica 1 $400.000 $400.000 
Pruebas 10 $50.000 $500.000 
Permisos 1 $200.000 $200.000 
Sub total 16 $1’750.000 $2’400.000 

Capital de trabajo 
Salarios 1 $16’250.000 $16’250.000 
Servicios públicos 1 $600.000 $600.000 
Materia prima 1 $1’570.000 $1’750.000 
Publicidad 1 $1’000.000 $1’000.000 
Implementos de aseo 1 $100.000 $100.000 
Útiles de oficina 1 $200.000 $200.000 
Costos de venta 1 $2’000.000 $2’000.000 
Sub total 7 $21’220.000 $21’720.000 

Total   $297’907.128 
Nota. Elaboración propia. 

     Se puede observar que la inversión inicial es de $300 millones, cabe resaltar que el capital de 

trabajo se calcula para un periodo de 1 mes, ya que para el segundo mes se espera empezar a recibir 

los primeros ingresos. 

     6.5.2. Cronograma de inversiones. 

     En la siguiente figura se muestra el cronograma de inversiones, identificando las fechas y 

teniendo en cuenta el inicio de cada actividad para evitar retrasos con la puesta en marcha del 

proyecto. 

 

Figura 121. Cronograma de inversión. Elaboración propia. 
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     6.5.3. Estado de resultados. 

     En el estado de resultados se observa en resumen el comportamiento del P y G proyectado para 

5 años, de esta manera se puede identificar si es viable o no la empresa, también se puede calcular 

el rendimiento y tiempo en que se recupera la inversión. 

 

Figura 122. Estado de resultados. Elaboración propia. 

     6.5.4. Evaluación financiera. 

     Mediante la evaluación financiera se puede determinar el nivel de rentabilidad que genera la 

empresa, para esto se toman los 5 años proyectados. 

Tabla 89.  

Datos para evaluación financiera 

 Año Flujos netos Flujo acumulado 
Inversión 0 -$300.000.000  
Ingresos 1 $107.563.560 $107.563.560 
Ingresos 2 $112.941.738 $220.505.298 
Ingresos 3 $118.588.825 $339.094.123 
Ingresos 4 $124.518.266 $463.612.389 
Ingresos 5 $130.744.179  

Nota. Elaboración propia. 

     A continuación se muestran los resultados de la evaluación financiera, obteniendo un resultado 

positivo ya que el valor presente neto es de $49 millones y se obtiene una tasa interna de retorno 
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superior a la presupuestada y es del 27%. Además el tiempo de recuperación de la inversión es de 

2.7 años 

 

Figura 123. Evaluación financiera. Elaboración propia. 
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Conclusiones 
 

Viendo el resultado del estudio financiero se puede concluir que el desarrollo de este proyecto 

tiene viabilidad, ya que se obtiene una tasa de retorno del 27%. 

Teniendo en cuenta el estudio de mercado se evidencia un crecimiento positivo del 0.5% anual 

en el consumo de este tipo de carnes. 

Teniendo en cuenta la ubicación del proyecto se identifica que el sistema de cría que mejor se 

adecua es el cerrado, ya que se pueden controlar la mayoría de variables que pueden afectar el 

desarrollo del proyecto. 

Teniendo en cuenta el estudio ambiental se puede identificar que los factores que más se podrían 

ver afectados son la calidad del agua, pero en el proyecto se establece que antes de liberar el agua 

servida debe pasar por una planta donde será tratada y así evitar contaminar las vertientes cercanas. 

Al desarrollar este proyecto se puede ver afectada la flora del sector, para evitar esto se 

contrarresta con la siembra de árboles en los alrededores. 

La creación de este tipo de empresas en el sector rural es muy importante ya que ayuda a reducir 

el desempleo en el sector rural, mejorando la calidad de vida de la población. 

Un adecuado diseño y método de crianza para la especie Hélix Aspersa es muy importante ya 

que con este se verá reflejado el buen crecimiento y el peso adecuado de los caracoles esto también 

ayuda con la reducción de costos, minimizando el sobre stock de materias primas e insumos en el 

proceso productivo, teniendo los insumos necesarios en el momento que se necesitan, en la cantidad 

necesaria. 

La agricultura y la helicicultura pueden llegar en un futuro a generan un porcentaje significativo 

a la economía y al empleo en Colombia, por lo tanto, es de gran importancia implementar proyectos 

e ideas de negocio que ayuden al crecimiento de la economía del país. 

La importancia de la tabla nutricional del caracol Hélix Aspersa para el alimento y consumo 

humano ha dado de que hablar en los últimos años y se ha convertido en un plato muy apetecido 

por una gran población en el mundo, es por ello que fortalecer esta industria es un gran reto que 

puede llevar al éxito en el país y a los helicicultores. 
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Recomendaciones 

Para un futuro se recomienda reemplazar el uso de energía eléctrica y empezar a usar energías 

renovables como la energía solar. 

Una vez consolidada la empresa se puede pensar en exportar la carne y los subproductos del 

caracol, ya que la demanda en el mundo es muy grande e insatisfecha. 

Se recomienda desarrollar la producción y venta de huevos o caviar blanco, este producto es 

muy apetecido en países europeos y tiene una buena acogida.  

Para un futuro se recomienda automatizar el proceso del control de temperatura y humedad, 

aprovechando las aplicaciones tecnológicas, se establecen unos deltas de temperatura y humedad 

y cuando se sobre pasen esta aplicación entra a regular el microclima ideal en el criadero, evitando 

así la presencia de un operario para esta actividad. 
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Anexos 
 

Anexo 1. Marco normativo. 

Tabla 90. Marco normativo 

Tipo # de 
norma 

Fecha 
expedición 

Emitido 
por 

Título del 
documento Descripción del documento Observación 

 

Ley 99 de 
1993 

22/12/93 Congreso 
de la 
República 
de 
Colombia 
 

Creación del 
Ministerio del 
Medio 
Ambiente y 
del Sistema 
Nacional 
Ambiental 
(SINA). 
 

Por la cual se crea el Ministerio del 
Medio Ambiente, se reordena el 
Sector Público encargado de la 
gestión y conservación del medio 
ambiente y los recursos naturales 
renovables, se organiza el Sistema 
Nacional Ambiental, SINA y se 
dictan otras disposiciones. 

N/A 
 

Ley 165 de 
1994 
 

9/11/94 Congreso 
de la 
República 
de 
Colombia 
 

Reglamentaci
ón del 
Convenio de 
las Naciones 
Unidas por la 
Diversidad 
Biológica. 
 

Por medio de la cual se aprueba el 
"Convenio sobre la Diversidad 
Biológica", hecho en Río de Janeiro 
el 5 de junio de 1992. 
 

Ley declarada 
EXEQUIBLE 
por la Corte 
Constitucional, 
mediante 
Sentencia No. 
C-519-94 de 21 
de noviembre de 
1994, 
Magistrado 
Ponente Dr. 
Vladimiro 
Naranjo Mesa. 

Ley  
 

611 de 
2000 
 

28/8/2000 Congreso 
de la 
República 
de 
Colombia 
 

Normas para 
el manejo 
sustentable de 
especies de 
fauna silvestre 
y 
acuática. 
 

La presente ley tiene por objeto 
regular el manejo sostenible de la 
fauna silvestre y acuática, y el 
aprovechamiento de las mismas y de 
sus productos, el cual se podrá 
efectuar a través de cosecha directa 
del medio o de zoo cría de ciclo 
cerrado y/o abierto. 

N/A 
 

Ley 
 

1011 de 
2006 
 

23/01/06 Congreso 
de la 
República 
de 
Colombia 
 

Autorizó y 
reglamentó la 
helicicultura 
como 
actividad 
productiva de 
exportación. 
 

La presente ley tiene por objeto 
autorizar la explotación del caracol 
terrestre del género Hélix y sus 
diferentes especies, y reglamentar la 
actividad de la helicicultura, 
preservando el medio ambiente y 
garantizando la salubridad pública. 
Para estos efectos se tendrán en 
cuenta las actividades relacionadas 
con el establecimiento de 
zoocriaderos, a partir de la 
recolección y selección de caracol 
terrestre del género Hélix, de los 
ejemplares establecidos y adaptados 
en las diferentes regiones del país. 

N/A 
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Resol
ución 
 

438 de 
2001 
 

23/05/01 Ministerio 
del medio 
ambiente  
 

Estableció el 
salvoconducto 
único nacional 
para la 
movilización 
de especies de 
la diversidad 
biológica. 
 

Transporte de especímenes de la 
diversidad biológica que se realice 
dentro del territorio nacional, 
excluyendo las especies de fauna y 
flora doméstica, la especie humana, 
los recursos pesqueros y los 
especímenes o muestras que estén 
amparados por un permiso de 
estudio con fines de investigación 
científica. 

N/A 
 

Resol
ución 
 

1464 de 
2010 
 

23/04/10 El gerente 
general 
del 
instituto 
colombian
o 
agropecua
rio (ICA) 

Estableció los 
requerimiento
s para el 
registro y 
condiciones 
sanitarias 
para la 
producción de 
caracol. 

Por medio de la cual se establecen 
los requisitos para el registro y las 
condiciones sanitarias para los 
predios productores del caracol 
terrestre Hélix aspersa y se dictan 
otras disposiciones. 

N/A 
 

Resol
ución 
 

1909 de 
2017 
 

14/09/17 Ministerio 
del medio 
ambiente  
 

Por la cual se 
establece el 
Salvoconduct
o Único 
Nacional en 
Línea para la 
movilización 
de 
especímenes 
de la 
diversidad 
biológica 
 

Establece el Salvoconducto Único 
Nacional en Línea (SUNL) para la 
movilización dentro del territorio 
nacional de especímenes de la 
diversidad biológica; así como para 
su re movilización y renovación, el 
cual será expedido exclusivamente 
en la plataforma de la Ventanilla 
Integral de Trámites Ambientales en 
Línea (VITAL), y aplica por las 
autoridades ambientales 
competentes y todo aquel que esté 
interesado en transportar por el 
territorio nacional, especímenes de 
la diversidad biológica en primer 
grado de transformación, cuya 
obtención esté amparada por acto 
administrativo otorgado por la 
autoridad ambiental competente, 
Para el transporte de especímenes de 
la diversidad biológica que 
requieran del SUNL y se encuentren 
ubicados en municipios sin 
cobertura de internet o con ancho de 
banda mínimo. 

N/A 
 

Decret
o 
 

2041 de 
2014 
 

15/10/14 El 
presidente 
de la 
República 
de 
Colombia 
 

Reglamentó el 
Título VIII da 
Ley 99 de 
1993. 
Determina 
sobre la 
exigencia 
de licencias 
ambientales 
para 
actividades 
productivas 

Un proyecto, obra o actividad 
incluye la planeación, 
emplazamiento, instalación, 
construcción, montaje, operación, 
mantenimiento, desmantelamiento, 
abandono y/o terminación de todas 
las acciones, usos del espacio, 
actividades e infraestructura 
relacionados y asociados con su 
desarrollo. 

N/A 
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Decret
o 
 

2490 de 
2008 
 

9/07/08 El 
presidente 
de la 
República 
de 
Colombia 
y 
Ministerio 
de salud y 
protección 
social 
 

Por el cual se 
determina la 
permanencia 
del 
reglamento 
técnico que 
regula los 
requisitos 
sanitarios que 
deben cumplir 
los 
establecimient
os dedicados 
al 
procesamiento
, envase, 
transporte. 
Expendio, 
importación, 
exportación y 
comercializaci
ón de 
caracoles con 
destino al 
consumo 
humano  
 

El presente decreto tiene por objeto 
establecer el reglamento técnico a 
través del cual se señalan los 
requisitos sanitarios que deben 
cumplir los establecimientos 
dedicados al procesamiento, envase, 
transporte, expendio, importación, 
exportación y comercialización de 
caracoles con destino al consumo 
humano, con el fin de proteger la 
salud y la seguridad humana y 
prevenir las prácticas que puedan 
inducir a error a los consumidores. 
 

Mediante el 
Decreto 2476 de 
2018, 'se 
determina la 
permanencia del 
reglamento 
técnico que 
regula los 
requisitos 
sanitarios que 
deben cumplir 
los 
establecimientos 
dedicados al 
procesamiento, 
envase, 
transporte, 
expendio, 
importación, 
exportación y 
comercializació
n de caracoles 
con destino al 
consumo 
humano', 
publicado en el 
Diario Oficial 
No. 50.820 de 
28 de diciembre 
de 2018. 

Decret
o 
 

4064 de 
2008 
 

24/10/08 El 
presidente 
de la 
República 
de 
Colombia 
y el 
Ministerio 
de 
ambiente, 
vivienda 
y 
desarrollo 
territorial 

Reguló los 
requisitos 
ambientales 
para la 
comercializaci
ón de la 
especie Hélix 
Aspersa. 
 

El presente decreto regula los 
requisitos y procedimientos 
ambientales y zoosanitarios para la 
realización de las actividades de zoo 
cría con fines comerciales de 
especímenes de la especie Hélix 
Aspersa que se encuentran en el 
territorio nacional, en ciclo cerrado, 
abierto y mixto, conforme a lo 
dispuesto en la Ley 1011 de 2006 y 
demás disposiciones que regulan la 
materia. 
 

N/A 
 

Norm
a  
Técni
ca 
 

5603 de 
2008 
 

2008 Icontec 
Internacio
nal 
 

Cultivo de 
caracol 
terrestre hélix 
 

Establece los requisitos mínimos 
necesarios para el montaje y 
operación de zoo criaderos del 
caracol de tierra del género hélix. 

N/A 
 

 
Nota. Elaboración propia, las leyes, decretos y resoluciones mencionadas anteriormente se encuentran vigentes, los 
datos son tomados de ICA, función pública, ANLA e INVIMA 
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Anexo 2. Manual de funciones Perfiles de Cargo 

Manual de funciones Gerente General Escargot WJ  

 
Nota. Autoría Propia 
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Manual de funciones Gerente Gestión Humana Escargot WJ 

 

Nota. Autoría Propia 
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Manual de funciones Gerente procesos planta Escargot WJ 

 

Nota. Autoría Propia 
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Manual de funciones Técnico Mantenimiento Escargot WJ 

 

Nota. Autoría Propia 



201 
 

Manual de funciones Analista Contabilidad y Finanzas Escargot WJ 

Nota. Autoría Propia 
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Manual de funciones Analista Compras Escargot WJ 

Nota. Autoría Propia 
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Manual de funciones Analista HSE Escargot WJ 

Nota. Autoría Propia 
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Manual de funciones Operario Escargot WJ 

Nota. Autoría Propia 



205 
 

Manual de funciones Analista Selección y Nomina Escargot WJ 

 
Nota. Autoría Propia 
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Manual de funciones Analista Comercial Escargot WJ 

 

Nota. Autoría Propia 


